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Ubirajara tinha 27 anos € era
morador de rua quando fez prova
para o Banco. Hoje, ele sonha
em crescer na carreira e planeja
S melhorar sua aposentadoria
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EDITORIAL

O futuro é nosso

A forca da PREVI ndo esta apenas em sua histéria centenaria
ou no patriménio que prové o sustento de milhares de aposen-
tados e pensionistas em todo o Brasil. Nossa for¢ga também
estd nos mais de 70 mil participantes que se filiaram a Enti-
dade desde 1998 e transformaram o PREVI Futuro em uma
estrela emergente no segmento dos fundos de pensao.

Na verdade, com patrimonio que j& chega perto dos R$ 4 bi-
Ihdes, o PREVI Futuro estaria entre os 30 maiores fundos de
pensdo nacionais, caso fosse uma entidade independente.
E sabemos que isso é s6 o comego. Ele ainda € um plano
jovem, em fase de acumulacéo, e tem grande potencial para
garantir a continuidade da PREVI por mais 109 anos — que
serdo completados no préximo més de abril.

Por tudo isso, temos nesta edicdo uma nova secdo na Revista.
‘Gente do Futuro’ vai contar, em nimeros alternados, a historia
das pessoas que todos os dias renovam a confianca na PREVI
para cuidar da sua aposentadoria. Comegcamos com a trajetéria
de Ubirajara da Silva, de Recife, ex-morador de rua que se tor-
nou funciondrio do Banco do Brasil. Sua histéria de superacédo
inaugura a secao dedicada aos participantes do PREVI Futuro.

Também discutimos o impacto da redugao dos juros atuariais
no PREVI Futuro e no Plano 1. Estamos preparados para esse
desafio imposto pelo novo cenario da economia, em que 0s
juros sdo mais baixos e a rentabilidade, mais reduzida. Essa
nova realidade — que exige mais empenho e agilidade na ges-
tdo dos recursos — interfere no valor da renda de aposentado-
ria, no caso do PREVI Futuro, e torna mais dificil a ocorréncia
de superavits, condicdo essencial para que haja beneficios
temporarios para o Plano 1.

Além disso, lembramos que chegou a hora da declaragdo
do Imposto de Renda, e trazemos um guia para ajudar apo-
sentados, pensionistas e o pessoal da ativa a entender o nosso
comprovante de rendimentos. Também mostramos que a Capec
mantém os melhores precos do mercado. Por Ultimo, mas nao
com menos importancia, mostramos o que a PREVI anda fa-
zendo para capacitar sua equipe a atender cada vez melhor
os participantes. Afinal, vocés sdo a razao do nosso trabalho.

Abraco,
Dan Conrado
Presidente
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SOLIDARIEDADE

Na Capec, embora tenha contribuido por mais anos do
gue um associado mais novo, passei a pagar diferente, e
muito mais. No Empréstimo Simples, embora tenha con-
tribuido por mais anos do que um associado novo, passo
a pagar mais taxas e com prazos menores. (...) Peco que
explique o conceito de “solidariedade” atual, que me é
incompreensivel.
Oswaldo Celso Novoa Leituga
S&o Paulo (SP)

A politica de pregos da Capec foi implementada visando ao
equilibrio da carteira de peculios. Mesmo com o reajuste
de precos, a Capec mantém os melhores precos do merca-
do. Outro diferencial importante é que para aposentados e
pensionistas a permanéncia é garantida independente da
idade, 0 que ndo acontece em outros peculios e seguros
(leia mais na reportagem das paginas 29 a 31 desta edi-
¢do). Em relacdo ao Empréstimo Simples, a segmentacéo
por prazos foi a forma encontrada pela PREVI para viabilizar
0 aumento do teto para R$ 120 mil e a concessdo em pra-
Z0Ss maximos de pagamento de acordo com a faixa etaria.
O teto sera reajustado anualmente de acordo com a varia-
céo do INPC. E importante notar que outra condicdo-chave
das operacoes, o Fundo de Quitagdo Por Morte (FQM), foi
mantida. O FQM serve para cobrir os empréstimos em caso
de falecimento do participante e é fundamental para o equi-
librio da carteira de crédito. Preservar as faixas adotadas no
FQM possibilitou manter os empréstimos acessiveis para
associados de idades mais avancadas. As medidas visam
a atender, portanto, ao interesse coletivo dos participantes,
por meio da preservagcdo do equilibrio da carteira e a saude
financeira do plano de beneficios.

Envie suas cartas para Revista PREVI:
Praia de Botafogo 501, 4° andar, Rio de Janeiro (RJ),
CEP 22250-040 ou acesse www.previ.com.br.
As correspondéncias devem trazer o nome completo
e 0 enderec¢o do participante.
Por razdes de espaco e clareza, as mensagens poderao ser
publicadas de forma reduzida. Cabera ao editor selecionar
as cartas a serem divulgadas.



REVISTA DIGITAL

Antes eu conseguia fazer download das revistas.
N&o estou mais conseguindo. Aguardo orientacdes.

Ana Paula Rodrigues de Oliveira

Brasilia (DF)

Atualmente, nédo é possivel fazer o download da Re-
vista PREVI. A Revista digital estd em reformulacdo
e, em breve, estard disponivel a opgdo para salvar
a edicdo em PDF.
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CLUBE DE BENEFiCIOS

Gostaria de saber como fago para indicar uma em-

presa para entrar no Clube de Beneficios. E quais
providéncias a empresa deve adotar?

Luis Claudio de Carvalho Martins

Volta Redonda (RJ)

Participantes podem fazer indicagdes por meio do
Fale Conosco no site, na opcdo Sugestdo. A pro-

CORREIO

Como faco para navegar na Revista PREVI?
Domingos Graciani
Bauru (SP)

Para acessar a Revista PREVI, entre em www.previ.
com.br. Na parte inferior do site, vocé encontrara
o link para a edicdo mais recente da Revista. Para
edicoes anteriores, clique no link Publicacdes, no
rodapé da pagina.

Clique sobre a imagem da
capa da edicdo desejada
para abrir o pageflip da
Revista. Para mudar de pa-
gina, basta clicar no canto
inferior/superior ou  nas
setas do rodapé. Se qui-
ser aumentar o tamanho,
basta clicar na lupa com o

sinal + ou na tecla 1:1.

pria empresa também pode se cadastrar, na Sala do
Participante, aba Clube de Beneficios, no link Seja
um parceiro.

A PREVI tem procurado firmar parcerias de abrangén-
cia nacional, que possam atender a todos os participan-
tes. Por essa razdo, os cadastros efetuados passam por
andlise para verificar se se encaixam nesse perfil.




NOVAS

Pela primeira vez, o Relatério Anual da PREVI seré apre-
sentado unicamente em formato digital, com diversos re-
cursos multimidia para tornar a busca pelas informagdes
mais agradavel. O novo formato contribuira para a econo-
mia de recursos naturais, ao reduzir o consumo de papel
e, consequentemente, os custos com impressao e pos-
tagem. Além do Relatério digital, que estara disponivel
no site, os participantes receberao uma edicéo extra da
Revista PREVI com as principais informagdes e nimeros
sobre o resultado de 2012, em linguagem simples.

Compa de ShOpp |
no interior de Sao Paulo

PREVI no seu celular

Para ficar ainda mais perto de vocé, a PREVI esta in-
tensificando o uso de SMS, ou seja, mensagens de
texto curtas enviadas para seu celular. A forma de co-
municagao inicialmente sera utilizada para transmitir
noticias que sejam do seu interesse e informacdes
Uteis para vocé. Para isso, € importante manter o nu-
mero do seu celular atualizado no cadastro e fazer a
opgao por aceitar receber mensagens. Basta entrar
na secdo Seu Cadastro no Autoatendimento do site da
PREVI. Vale lembrar que a PREVI nunca ird pedir que
vocé envie sua senha ou dados pessoais pelo celular.
O SMS ¢é uma forma de comunicagao agil e eficaz,
que vai facilitar o seu relacionamento com a PREVI e

deixar vocé por dentro do que acontece de impor-

tante com o seu plano de beneficios. ®

A PREVI adquiriu 34% de participacdo no Shopping Igua-
temi Esplanada, localizado entre os municipios de Soroca-
ba e Votorantim, em Sdo Paulo. A compra foi totalmente
efetuada com recursos do Plano 1, parte desembolsada
ainda em 2012, no valor de R$ 28 milhdes. Os demais
desembolsos serdo realizados até a conclusédo das obras,
prevista para outubro de 2013.

A aquisigao foi feita junto a Iguatemi Empresa de Shop-
ping Centers S.A. (Iguatemi), que sera socia no empreen-
dimento com 66% de participa¢do. A PREVI ja é stcia da
empresa no Shopping Esplanada, que é situado na mes-
ma regiéo e sera ligado ao Iguatemi Esplanada por meio
de passarelas, criando uma sinergia ainda maior entre
os empreendimentos. Por deterem em conjunto 72% do
Shopping Esplanada e 100% do Shopping Iguatemi Espla-
nada, PREVI e Iguatemi poderdo fazer a gestdo dos dois
empreendimentos como um Gnico complexo.

A inauguracgéo esté prevista para outubro de 2013. O sho-
pping tera 40 mil m2 de area bruta locavel, sendo 31 mil
m? de lojas proprietérias (Carrefour, Renner e Riachuelo),
que aumentam ainda mais a forga comercial do empreen-
dimento. Com o novo projeto e com estas lojas proprieta-
rias, este se tornard um dos maiores complexos comerciais
do Brasil, com 98 mil m2, e o mais significativo da regido
de Sorocaba/Votorantim. Com as obras em estagio bastante
avancado, 80% das lojas do Shopping Iguatemi Esplanada ja
estavam locadas até o final de dezembro de 2012. @



Dia do Aposentado

Em homenagem ao dia do Aposentado, comemorado em
24 de janeiro, 25 representantes de associagdes de apo-
sentados estiveram na sede da PREVI a convite da Diretoria
Executiva. A reunigo foi prestigiada também por membros
dos conselhos Deliberativo, Fiscal e Consultivo da Entidade.
Para a PREVI, o encontro foi uma oportunidade de se apro-
ximar ainda mais das entidades e de promover a tro-

ca de ideias que possam trazer beneficios
para participantes a partir de um esforgo
conjunto com as entidades represen-

tativas dos aposentados. Os represen-

tantes das associa¢des puderam expor

seus anseios, expectativas e esclarecer

davidas, além de conhecer melhor as

dependéncias, a estrutura organizacio-

nal e o corpo técnico da PREVI em visita

as geréncias.

Abrapp — A tradicional solenidade em ho- T
menagem ao dia do Aposentado promovi- h

da pela Associacéo Brasileira das Entidades

Fechadas de Previdéncia Complementar (Abrapp) e pelo
Sindicato Nacional das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (Sindapp) também foi realizada no dia 24
de janeiro e reuniu cerca de 200 participantes e dirigentes
das entidades que compdem o sistema. Neste ano, a co-

memoracéo foi realizada pela primeira vez em S&o Paulo e

teve a participacao de 60 associacbes e 67 assistidos, que
subiram ao palco para receberem a homenagem. Com a
presenca do seu diretor de Planejamento, Vitor Paulo Gon-
calves, a PREVI participou da cerimbnia e homenageou
seus aposentados, representados por Fernanda Duclos Ca-

risio, Luiz Antonio Careli e Marcus Flavio Pompeu.®

ERRATA
Na reportagem “Ano Novo, habitos novos?!”,
da edigdo n° 168, o nome correto de uma das fontes
¢ Julia Andrade e n&o Julia Amaral.
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Ubirajara Gomes da Silva era
morador de rua quando passou
no concurso do Banco.

Agora, sua meta é evoluir na
carreira e aumentar o saldo de
sua conta de aposentadoria




O pernambucano Ubirajara Gomes da Silva tinha 27 anos
quando passou no concurso para o Banco. Como milhares
de pessoas em todo o pais, ele procurava um emprego es-
tavel, com possibilidade de crescimento na carreira e ou-
tros beneficios. S6 tem um detalhe: Ubirajara morava nas
ruas de Recife quando fez a prova. “Fazia 15 dias que eu
nao tomava banho quando eu prestei o concurso”, lembra.
“Imagina s6 o cheirinho na sala.”

Hoje, com 32 anos, trabalhando como escriturario em uma
agéncia da capital pernambucana, ele sonha em crescer
dentro do Banco. Para isso, quer estudar Economia, Cién-
cias Contabeis ou Administragéo, para aproveitar as opor-
tunidades nas sele¢des internas. “Gostaria de trabalhar na
PREVI ou na BBDTVM”, diz. “Meu negbécio é investimento.”

O comeco da histéria de Ubirajara € parecido com o de
muitos jovens que acabam nas ruas. Ele morava com a avé
materna e tinha problemas familiares quando a rotina de
desentendimentos o levou a fugir de casa, aos 15 anos de
idade. “Minha avé me acusou de usar drogas. Larguei tudo
e fui parar na rua”, conta.

Ao todo, foram 12 longos anos ao relento, dormindo na
soleira da porta de lojas e vivendo com dois reais por
dia. Ubirajara vivia préximo a um hospital e fazia bicos

para o pessoal dos bares e restaurantes no entorno,
ganhando uns trocados. De vez em quando, o paga-
mento vinha acompanhado de um bem-vindo prato de
comida. Agua e café, tomava em uma biblioteca publica.
A roupa, ele lavava em um tanque na Praga Madalena e
deixava secar no proprio corpo.

Apesar das dificuldades, nunca pediu esmolas. Tampouco
desistiu de si mesmo. “Terminei o primeiro e o segundo graus
fazendo supletivo em escola publica”, diz. Na ocasiéo, apro-
veitava para merendar.

Durante esse periodo, o dono de uma lan house permitia
que Ubirajara usasse a internet sem pagar. Foi & que o
jovem comecou a planejar seu futuro, pesquisando sobre
concursos publicos. “Eu pegava livros na biblioteca para
estudar as matérias”, diz. Para dar conta da tarefa, dimi-
nuiu o ritmo dos bicos e, com o tempo, foi ficando craque.

O esforco valeu a pena. Antes mesmo de passar no con-
curso do BB, Ubirajara ja tinha passado em outras quatro
provas. “Nao cheguei a me dedicar muito ao concurso do
Banco”, conta. “O contetdo é parecido com o de outros
concursos que eu tinha feito, e s6 cheguei a estudar ques-
tbes de uma prova anterior do BB uns cinco dias antes da

=

data do exame.”
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O estudo sistematico, no entanto, foi suficiente. Ubirajara
acertou 133 das 150 questdes e passou na 130? coloca-
¢ao, entre 19 mil candidatos. A disposicédo para realizar tal
facanha veio de seu amor préprio. “O que mais me moveu
foi 0 desejo de provar para minha familia que, mesmo com
todas as dificuldades, eu podia ser alguém na vida.”

Mas a aprovacdo no concurso foi s6 o comeco. Ubirajara
teve ainda de enfrentar uma maratona burocrética para co-
locar os documentos em dia e ndo perder a chance de sua
vida. O pior foi limpar seu nome na praga, sujo por causa
de uma divida. Parte foi paga com a ajuda de um amigo e
o restante, parcelado.

O amigo, Carlos, que conheceu pela internet, ofereceu
um quarto para Ubirajara morar, e ele finalmente con-
seguiu sair da rua. Depois foi s vestir a melhor rou-
pa para tomar posse no Banco. Roupa? “Peguei
umas pecas emprestadas, uma de cada tama-

‘Gostaria de
trabalhar na PREVI
ou ha BBDTVM.
Meu negocio é
investimento’

nho. Fiquei lindo”, conta, com ironia. Apesar dos trajes,
ele conta que foi bem recebido pelos colegas do BB, que
ficaram sabendo de sua histoéria.

Hoje, Ubirajara estd casado e mora em um bairro perto
do Aeroporto Internacional de Guararapes. Ele pensa em
ter filhos, mas quer primeiro consolidar sua estabilizagao
financeira para oferecer a eles um futuro melhor. Enquan-
to isso, continua trabalhando duro, com a certeza de que
sua evolugdo na carreira s6 depende de si mesmo. “Minha
perspectiva de vida, hoje, € completamente diferente, mas
sei que nada veio facil para mim”, conclui.



Assim que entrou para o Banco, Ubirajara praticamente
nao sabia coisa alguma sobre aposentadoria. Também, pu-
dera. Até aquele momento, seu horizonte ndo passava do
dia seguinte, e perspectiva de futuro, para ele, era arrumar
alguma coisa para comer no almogo. Mas, assim que to-
mou posse no BB e foi apresentado ao PREVI Futuro, aderiu
imediatamente ao plano de previdéncia. “Quando a gente se
aposenta, tem uma queda no rendimento, justo na hora em
que mais precisa”, diz. “Por isso, € muito importante garantir
um colchdo que complemente a renda do INSS.”

Aos poucos, Ubirajara vai conhecendo melhor seu plano
de previdéncia e mecanismos que permitem aumentar o
saldo de sua conta de aposentadoria. Um exemplo disso
€ a contribuicdo que depende da progressdo na carreira,
a chamada 2B, que varia de 1% a 10% do saléario e é
sempre acompanhada pelo BB, na mesma proporgao. Ou
seja, oferece um rendimento imediato de 100% sobre o
valor investido.

Outra forma de aumentar o saldo que sera revertido em
renda na aposentadoria é fazer contribuigdes por conta
prépria, sempre que puder. E a chamada 2C, feita apenas
pelo participante. Pode ser eventual ou mensal. “Quando
tiver alguma sobra, quero fazer essas contribui¢cdes, com
certeza”, diz Ubirajara que, por enquanto, nao tem pontu-
acao suficiente para fazer a contribuicao da carreira, 2B.
Mas, a contar pela sua histéria de vida, logo, logo, tera.

Ubirajara também quer contar com outras ferramentas da
PREVI para construir seu futuro, como o Empréstimo Sim-
ples e o Financiamento Imobilidrio. “Esses recursos podem
me ajudar a realizar meus sonhos e a construir minha inde-
pendéncia financeira.”

Ubirajara esta casado e mora em um
bairro perto do aeroporto de Recife
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Onhde estd
o dihheiro do
Ubirajara?

O dinheiro que é descontado mensalmente do salario do
Ubirajara é investido de forma que possa render o méaximo
possivel. Com esse saldo acumulado, mais os rendimen-
tos obtidos, sera calculado o valor do beneficio quando ele
se aposentar. E como estdo sendo investidos os recursos
do PREVI Futuro?

Até pouco tempo atrés, os titulos publicos tinham rendi-
mentos altos e riscos baixos. Mas a reducdo na taxa de
juros béasicos — a Selic —, que ocorreu gradualmente a partir
de meados de 2011, diminuiu também o quanto eles ren-
dem. E néo foi s6 a taxa Selic que caiu. A curva de rendi-
mentos de todos os tipos de titulos publicos caiu. Com isso,
fundos de pensdo como a PREVI precisam adotar um papel
mais ativo na busca pela rentabilidade. A tendéncia é in-
vestir cada vez menos em titulos publicos e mais em titulos
privados, renda variavel e imdveis, como esta estabelecido
na Politica de Investimentos para o periodo 2013-2019.

Assim, a participagdo dos titulos publicos na carteira de
investimentos em renda fixa vem sendo reduzida. Ja a par-
ticipacdo em titulos privados sobe. Mas esse crescimento,
apesar de ser um movimento natural, traz alguns riscos.
Por essa razéo, a PREVI tem aumentado a sua exposicéo a
risco de crédito de forma criteriosa, o que vem gerando uma
carteira de alta qualidade com perda zero nos Ultimos anos.

Com a reducdo dos investimentos em renda fixa, crescem
os investimentos em renda variavel. O perfil PREVI,

que permitia aplicagdo em renda variavel

entre 30% e 40% até 2011, teve seu teto

elevado para 50% em 2012. Dessa for-

ma, & possivel aproveitar momentos em
que muitas agbes estdo em baixa para fazer
aquisicdes. A rentabilidade em 2012 foi superior ao indice
Ibovespa, que é o mais importante indicador de desempe-
nho do mercado de ag@es brasileiro.

Os investimentos imobiliarios do PREVI Futuro também es-
tdo crescendo. Em novembro, foram adquiridos o shopping
center e uma das torres corporativas do Condominio Parque
da Cidade, em Séao Paulo, sendo 10% dos recursos investi-
dos do PREVI Futuro. A rentabilidade desse setor, embora
cada vez mais alta, demorara um pouco para se aproximar
da rentabilidade obtida pelo Plano 1, uma vez que os iméveis
em que o PREVI Futuro possui recursos investidos sdo pou-
COS €, em sua maioria, ainda estdo em construcéo.

O PREVI Futuro possui também investimentos em fundos
de private equity, segmento que ganha cada vez mais im-
portancia no Brasil. Esses fundos sdo uma forma de investir
em companhias que ndo possuem acdes na Bolsa, mas
tém grande potencial de crescimento.

Os fundos de private equity sao investimentos que tém pra-
zo de maturagédo longo — geralmente sdo cinco anos para
investir e cinco para desinvestir, ou seja, 10 anos de ciclo de
investimento. O retorno ocorre quando as participagbes séo
vendidas a outros investidores ou a empresas interessadas,
ou ainda quando o fundo abre o capital da companhia na
Bolsa. Esse retorno costuma ser superior a outros segmen-
tos, mas, por ter um tempo longo de maturagao, nos primei-
ros anos a rentabilidade costuma ser nula ou até negativa. ©



Em

Os juros atuariais do PREVI Futuro foram reduzidos
de 5,5% para 5,0% no final do ano passado. Mas

0 que significa isso, na pratica, para vocé? Em pri-
meiro lugar, é preciso lembrar o que € taxa de juros
atuarial. Ela é a referéncia para projetar quanto se
espera obter de rendimentos ao ano e calcular os
valores de beneficios e contribuicdes a serem pa-

PREVI FUTURO

busca do
melhor
eneficlo

Reducéo da
taxa atuarial do
PREVI Futuro vai exigir
mais estratégia para
alcancar a melhor
aposentadoria

gos. Para defini-la, sdo levadas em consideracao
as previsdes para a economia nNos proximos anos.
Como o cenario no longo prazo é de juros basicos
(Selic) baixos, uma taxa mais alta tornaria o resul-
tado do Plano irreal. A taxa de juros atuariais
caiu, portanto, como consequéncia de uma
previsao de rentabilidade menor. =
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A mudanca da taxa de juros atuariais também considerou a
determinacao recente da legislagdo — publicada em 23 de ja-
neiro — de que a taxa atuarial méxima seja reduzida gradual-
mente para 4,5% ao ano até 2018. A decisdo da PREVI de
efetuar a redugdo neste momento baseia-se nesses fatores e
reflete a prudéncia com que faz a gestado de seus planos de
beneficios. O objetivo &€ manter o equilibrio entre recursos do
PREVI Futuro — contribuicdes e rendimentos futuros — e valo-
res a serem desembolsados com o pagamento dos beneficios.

Em um primeiro momento, essa queda nos juros atuariais
ndo vai interferir no saldo de conta dos participantes ativos,
que varia conforme a rentabilidade real dos investimentos.
Porém, é preciso organizar-se para garantir um bom sal-
do de conta em um contexto de rentabilidades menores.
No futuro, no momento da concessédo da aposentadoria,
a taxa influenciara no valor do beneficio, pois, quanto me-
nor a taxa utilizada, menor serd a projecao de rentabili-
dade dos investimentos e também o valor de beneficio.
Uma queda de 0,5 ponto percentual na taxa atuarial quer
dizer, em média, uma redugéo de 10% na projecéo da
futura aposentadoria.

Por isso, mais do que nunca, seré preciso um esforco adi-
cional para que o beneficio do PREVI Futuro corresponda as
expectativas. Esse esforco cabe a todos: a PREVI, que conti-
nuara buscando sempre o melhor resultado possivel dentro
do cenario econdmico brasileiro e global, e ao préprio partici-
pante, que deve conhecer melhor seu plano de previdéncia
e ficar atento a todas as oportunidades para aumentar os
recursos que destina a seu fundo de aposentadoria.

A PREVI esta fazendo a sua parte: revendo periodicamente
sua estratégia de investimentos e de gestdo dos recursos,
revisando as taxas de administracdo e de carregamento
do Plano e buscando aumentar ainda mais sua eficiéncia
operacional. Vocé também pode trabalhar a favor de uma
aposentadoria mais confortavel.

Para calcular o beneficio, sdo levados em conta o saldo
acumulado pelo participante, a expectativa de vida
dele e a previsdo de rentabilidade desse saldo.

eu g€anho
COm iSSO?

Aproveitar todas as opcdes para
aumentar o saldo de conta significa
ter uma renda de aposentadoria mais
préxima ao salario da ativa.

Ao participante, cabe aproveitar todas as alternativas. E
uma delas é contribuir por mais tempo para o Plano, de
modo a engordar a conta de aposentadoria. E uma opcéo a
ser levada em conta, antes de dar entrada no pedido para
aposentar-se. Especialmente agora: em junho deste ano, os
primeiros participantes completam 15 anos de Plano, que é
0 prazo de caréncia para ter direito a aposentadoria.

Para construir o futuro

Ha outros mecanismos para se construir o futuro dentro do
Plano. Imperdivel é a contribui¢éo de progressao na carrei-
ra, chamada de 2B no Regulamento. E algo que vocé pode
fazer e que traz efeito positivo e imediato para as suas re-
servas. Essa contribuicdo é calculada de acordo com a re-
muneragao e o tempo de filiagdo a PREVI, por meio de um
indicador, a Pontuacao Individual do Participante (PIP). E
fundamental para obter uma renda de aposentadoria mais
proxima do salario da ativa.

Quando a remuneragao fica proxima a média dos funciona-
rios, a contribuicdo basica — de 7% mensais — é suficiente.
Entretanto, com a evolugdo na carreira e sendo nomeado




para cargos maiores, € preciso contribuir mais. O que faz
toda a diferenga é que, para cada real depositado, o Banco
deposita mais um. Isso representa, de cara, uma rentabili-
dade de 100% sobre o recurso investido, algo praticamen-
te impossivel de se conseguir com qualquer instrumento
financeiro no mercado.

De acordo com a sua pontuagéo, o participante tem o di-
reito de contribuir com percentuais do seu salario de par-
ticipacdo, além dos 7% descontados. Essa contribui¢do
adicional pode chegar a 10% e vai aumentando de acordo

com a pontuacdo. O pulo do gato é que o patrocinador
acompanha o participante. Na pratica, isso representa l
E

o,

um salto no valor da renda de aposentadoria.

A PREVI desconta automaticamente a contribui- J
¢ao 2B pelo teto permitido, de acordo com a
pontuagdo do funcionério, salvo opgdo contra-
ria do participante. Mas é bom ter cuidado:
se vocé escolhe descontar no méximo 2%
adicionais, e a sua pontuacéo permite
uma contribuicdo 2B de 4%, vocé estara
perdendo a chance de contribuir com
mais 2% e ainda perdera outros 2%
de contrapartida do Banco, o que
pode fazer falta na hora de calcu-

lar sua aposentadoria.

Faca as contas: se um participante deixa de fa-
zer uma contribuigdo de crescimento na carreira de
R$ 100 por més durante dois anos, tera deixado de pagar
R$ 2,6 mil em contribuicdes extras referentes a 26 salé-
rios, contando os 24 meses e 0s dois 13 salarios recebi-
dos no periodo. No entanto, o saldo de aposentadoria tera
deixado de receber R$ 5,2 mil, contando com a contra-
partida do Banco. Além disso, o participante perderia o
rendimento sobre esses R$ 5,2 mil até a data da aposen-
tadoria. Tal impacto se multiplica e se potencializa pelo
tempo em que o participante se mantém no menor pata-
mar. No fim das contas, isso reduz o saldo |& na frente, e
0 beneficio calculado pode ficar bem menor, ainda mais
com a queda na taxa de juros do Plano.

O melhor é aproveitar ao maximo e o quanto antes o poten-
cial dessa contribuigéo. Se, no passado, vocé escolheu um
percentual abaixo do méximo, ou seja, menor do que 10%,
€ aconselhavel rever essa decisdo. Autorize a cobranca
pelo valor méaximo. Assim, vocé fica tranquilo porque suas
contribui¢cbes vao acompanhar sua evolugédo na carreira.
Marcar o percentual méaximo ndo significa ser descontado
em 10% de imediato. Por exemplo, se tem direito a con-
tribuir com 4%, vocé contribuira com 4% até que sua re-
muneracdo aumente e esse percentual suba aos poucos,
acompanhando sua evolugdo na carreira. Entre no SisBB,

aplicativo Pessoal, opgao 34 (PREVI Diversos), subopgbes =
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21 a 24 (Plano PREVI Futuro) para verificar o percentual a
que voceé tem direito e como esta sua contribuigao.

Mais uma hoa opcao

Além da contribuicdo de carreira (2B), o participante pode
optar por fazer contribuices esporadicas, também cha-
madas de 2C, que podem ser aportadas a qualquer mo-
mento e ndo sdo acompanhadas pelo Banco. Elas repre-
sentam uma boa alternativa para investir algum dinheiro
que sobrou em seu orgamento ou alguma grana extra que
vocé tenha recebido, como a PLR e o 13° salério. Vale a
pena separar pelo menos uma parte e investir na sua apo-
sentadoria. Esse tipo de contribuicdo também pode ser
mensal, com um valor minimo equivalente a 2% do salario
de participagao.

No Autoatendimento do site PREVI, no Extrato de Contribui-
¢Oes, é possivel consultar seu saldo de conta. No Simulador
de Renda, vocé pode ver qual é a projecao do seu beneficio
com suas contribuigdes atuais; com qual valor vocé devera
contribuir para obter o que vocé deseja e de quanto sera
seu beneficio com outros valores de contribuicao. Como se
V&, ndo é por falta de ferramentas previdenciarias que vocé
vai deixar de planejar a sua aposentadoria. Lembre-se: o
futuro comega agora.

Fique atento ao Perfil

Outra atitude que ajuda a garantir seu saldo de conta em

um cenéario de rentabilidades mais baixas é estudar os Per-
fis de Investimento para escolher o mais adequado a sua
estratégia previdenciaria. Na pratica, os Perfis permitem
aumentar ou diminuir a parcela dos recursos investidos em
acbes. Essa modalidade de investimento, também conhe-
cida como renda variavel, apresenta maior possibilidade de
retorno e, a0 mesmo tempo, maior risco.

A estratégia do participante deve ser pessoal, mas é bom
levar em conta alguns fatores, como o tempo que falta para
a aposentadoria. Se falta pouco, pode ser prudente adotar
perfis mais conservadores, com menos exposi¢cdo a ren-
da variavel, para evitar a possibilidade de perdas re-

O que
eu ganho
Cofm iSsO?

Cada real depositado na sua conta de
aposentadoria por meio da contribuicao de
carreira (2B) é acompanhado pelo Banco,
0 que garante uma rentabilidade imediata

de 100% sobre o investimento.

pentinas no saldo de aposentadoria. Se falta muito, ha mais
tempo para se recuperar de eventuais quedas na Bolsa e
aproveitar rentabilidades geralmente maiores no longo pra-
zo. Quem néo faz uma opcédo fica encaixado automatica-
mente no Perfil PREVI, que tem uma posi¢ado intermediaria
entre o Moderado e o Agressivo.

Para quem quiser saber mais, ha bastante material dispo-
nivel no site da PREVI. Basta clicar em Planos e Produtos/
PREVI Futuro/Perfis de Investimento.

Em caso de perda salarial

Se hé perda salarial de um més para o outro, o partici-
pante pode pedir a Preservacédo do Salario de Participa-
¢do. Isso significa que, se sua remuneracdo for reduzida
por algum motivo (como perda de comissdo, adicional
noturno etc.), é possivel solicitar que suas contribui¢des
sejam feitas sobre a média aritmética dos Ultimos 12
salarios de participagdo — ou seja, um salario maior.
A preservacdo pode representar uma boa diferenca no sal-
do de conta para a aposentadoria. No Autoatendimento do
site, vocé pode acompanhar se houve algum tipo de perda
salarial més a més. E importante consultar periodicamente.
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PLANO 1

Cenario de menor
rendimento dos recursos
e aumento das obrigactes
a pagar tornam cada

vez mais dificeis novos
superavits no Plano 1




O Plano 1, de beneficios definidos, ja atingiu o ponto de
maturacdo e exigira, nos proximos anos, cada vez mais
recursos para o pagamento de beneficios. Hoje, ele re-
Une cerca de 30 mil participantes em atividade no BB
para 90 mil aposentados e pensionistas. Calcula-se que
0 pico de pagamento de beneficios se dara entre 2020
e 2030. Por volta de 2080, projeta-se que o Plano seja
encerrado com o pagamento aos ultimos participantes.

Esse perfil € um dos fatores que faz a PREVI manter
crescente volume de recursos na Reserva Matemética
do Plano 1. E o que é Reserva Matemética? E o valor que
o Plano precisa ter atualmente para atender aos com-
promissos futuros, levando em conta que ainda recebera
contribuigdes e terad rentabilidade. Em outras palavras:
esse valor dimensiona o total de recursos necessarios
hoje para cobrir o pagamento das aposentadorias e pen-
sdes até o Ultimo participante. E o tamanho do compro-
misso do Plano 1.

O que ultrapassa o valor da Reserva Matematica é consi-
derado superavit. Mas, espere, nem todo superavit pode
ser distribuido. Uma parte dele deve formar, segundo a
regulamentacdo do setor previdenciario, uma Reserva
de Contingéncia. Esta, por sua vez, serve como colchdo
para cobrir aumentos inesperados de despesas do Pla-
no, como uma elevagéo repentina no nimero de apo-
sentadorias por invalidez ou de pensdes. O restante do
superavit obtido forma, entdo, a chamada Reserva Espe-
cial, que deve ter destinagéo toda vez que o Plano 1 tiver
essa reserva constituida em trés exercicios consecutivos.

No entanto, a lei obriga que a Reserva de Contingéncia
corresponda a até 25% da Reserva Matematica. S6 de-
pois de atingir esse limite de 25% é que o superavit pas-
sa a ser contabilizado na Reserva Especial, destinada a
distribuicao. Além disso, se durante o periodo de trés anos
0 superavit cai abaixo dos 25%, o dinheiro que estava sen-

do contabilizado como Reserva Especial deve ser usado to-
tal ou parcialmente para cobrir a Reserva de Contingéncia.

De olho no futuro

Vejamos, entdo, o que acontece. O volume de benefi-
cios concedidos pelo Plano 1 crescera fortemente nos
préximos anos. Isso obriga a PREVI a manter uma Re-
serva Matematica muito
maior para cobrir

suas obrigacdes

O novo cenario
econdmico, de juros
reais mais baixos,
torna a busca

por resultados

mais exigente do
gue nunca

futuras. Por ta-
bela, o
da Reserva de

nivel

Contingéncia
sobe na mes-
ma proporgao.
Desse modo, é
preciso  gerar
um volume de
superavit muito
mais alto para
superar o limite de 25% da Reserva Matematica. Com
isso, a distribuicdo de recursos do superavit aos partici-

pantes fica mais distante e dificil de ser alcancada.

Vale lembrar que a corregéo dos beneficios dos aposen-
tados e pensionistas e o reajuste salarial do pessoal da
ativa, acima do previsto, também provocam elevagéo na
Reserva Matemética. Este foi um dos fatores que fizeram
subir em quase 8% o nivel exigido da Reserva, o que re-
presentou praticamente 8 bilhdes de reais a mais em re-
lagdo a 2011.

0 impacto dos juros mais bhaixos
Ao mesmo tempo, estamos falando do novo cenério econo-
mico, de juros reais (taxa de juros descontada a inflagao)
mais baixos, que torna a busca por resultados mais exigen-
te do que nunca. Com isso, o tempo das rentabilidades

" 4
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A boa noticia € que o BET
continuara a ser pago no
decorrer de 2013.

Ao final do ano, sera feita
nova avaliacao para
verificar se havera recursos
para manter o pagamento
em 2014

altas, obtidas por titulos publicos de baixo risco, ficou para
tras, e sera preciso muito empenho e capacidade de gestédo
para buscar rentabilidade para os investimentos.

Esse novo cenario econbmico estd contempla-
do nas Politicas de Investimentos para 2013 (a edi-
cdo de dezembro da Revista detalhou as Politicas).
No Plano 1, isso significa aumento das aplicagcdes em
imoveis e busca de alternativas rentaveis para compen-

sar a queda dos titulos publicos.

Atualmente, a meta atuarial do Plano 1 é de INPC + 5%
ao ano, ou seja, estima-se que em um ano os investi-
mentos tenham rentabilidade de 5% acima da inflagéo.
Essa meta corresponde a rentabilidade compativel para
o cumprimento das obrigacBes assumidas pelo Plano.
Trata-se de uma projecdo de rentabilidade realista e ali-
nhada ao atual cenario econémico do pais, de modo a
n&o gerar expectativa errada sobre o volume de recursos
necessarios no futuro.

A taxa de juros — hoje de 5% ao ano — é fundamental
no calculo da Reserva Matemética. Lembra-se de que a
Reserva corresponde ao total de recursos que o Plano

precisa ter hoje para fazer frente aos compromissos atuais
e futuros? Pois é: para transformar as proje¢des em valor
presente, ou seja, saber quanto valem hoje os pagamen-
tos que o Plano precisa fazer no futuro, é preciso calcular
o desconto financeiro. E ai que entra a taxa.

Se a taxa de juros da economia continuar baixa — o que
é esperado — a expectativa de rentabilidade do Plano 1
também sera mais baixa, o que precisara ser compensado
com o aumento da Reserva Matematica para fazer frente
ao pagamento dos beneficios futuros. Ndo podemos nos
esquecer de que s6 ha superavit quando o Plano dispbe
de recursos que ultrapassam o valor dos compromissos,
a Reserva Matemética. Entdo, & medida que a Reserva
Matematica sobe, s6 havera um jeito de obter superavits:
aumentando a rentabilidade dos recursos do Plano.

Sem sobras

Resumo dessa Opera: a tendéncia é de que a rentabilida-
de dos ativos seja cada vez menor, tornando mais dificil
conseguir superavits. Estes, ao mesmo tempo, precisam
ser cada vez mais altos, para gerar excedentes a serem
distribuidos. Na pratica, isso quer dizer que sera cada vez
mais dificil obter recursos para manter beneficios adicio-
nais aos participantes, como a suspensao de cobrancga das
contribuicdes e o Beneficio Especial Temporario (BET).

Nos Ultimos anos, a geragdo de superavits proporcionou
ganhos substanciais aos participantes. Com a constituigéo
de Reserva Especial, foi possivel efetuar redugéo de 40%
nas contribuicdes entre abril e dezembro de 2006, sus-
pender a cobranga a partir de 2007 e efetuar o pagamento
do BET a partir de 2011 (retroativo a 2010). Somando
todos esses beneficios, ultrapassamos R$ 7 bilhdes.

A boa noticia é que o BET continuara a ser pago no de-
correr de 2013. Ao final do ano, seré feita nova avaliagéo
para verificar se havera recursos para manter o paga-
mento em 2014. Diante disso, é aconselhdvel que os




participantes administrem seu proprio orcamento, con-
siderando que o beneficio especial é temporario.

Por enquanto, ndo foi preciso tirar recursos da Reserva
Especial para cobrir a Reserva de Contingéncia até o
patamar de 25% da Reserva Matematica. No entanto,
isso pode ser necessario no futuro. Nesse caso, a Re-
serva de Contingéncia sera recomposta com recursos do
Fundo de Destinacdo, formado por superavits passados
e utilizado para pagamento do BET.

-~
0 crescimento da

Reserva Matematica (R$)

2010
N
2011

2012
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90,63 hilhoes
97,42 hilhoes

105,22 hilhoes

Por mais que superavits possam gerar ganhos aos
participantes, eles sé@o, assim como os déficits, um
desequilibrio no Plano, pois os recursos (que con-
sideram as contribuigcBes e os rendimentos futuros)
devem corresponder aos valores a serem pagos. Ou
seja, espera-se que ndo exista nenhum tipo de sal-
do ao final, o que reflete uma situacdo de equilibrio.
E assim que os planos de previdéncia sdo estrutura-
dos, para dar empate, entre receitas e despesas.
E ndo para dar “lucro”, que seriam 0s superavits.

IIRIEET
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Constituicao das reservas

Reserva Matematica

Valor que o Plano precisa ter hoje para atender aos com-
promissos futuros, levando em conta que ainda recebera
contribuic@es e tera rentabilidade.

Superavit

Valor do resultado que excede a Reserva Matematica.
Reserva de Contingéncia

Valor de superavit até o limite de 25% da Reserva

Matematica. Nao pode ser distribuida.
Reserva Especial

Valor de superavit que exceder o limite de 25% da Reser-
va Matematica. E distribuida necessariamente se houver
saldo por trés anos seguidos. Se a Reserva de Contingén-
cia cair abaixo do limite, os recursos da Reserva Especial
devem ser usados total ou parcialmente para recompor a
Reserva de Contingéncia. ®
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Profissionais treinados exercem melhor seu trabalho e pro-
duzem mais resultados. A partir desta premissa, a PREVI
vem aumentando seu investimento na capacitagédo dos fun-
cionarios responsaveis pela administracao de seus recursos
e no atendimento aos 200 mil participantes.

“O compromisso com a exceléncia se inicia na formacao do
corpo técnico e gerencial, que é composto em sua quase
totalidade por funcionarios ativos do BB, cedidos a PREVI



por meio de convénio firmado entre as empresas”, explica
Paulo Assuncao, diretor de Administragéo. Para trabalhar
na PREVI, é necessario participar de processo seletivo,
aberto aos funcionérios do Banco. Os candidatos sdo ava-
liados a partir do perfil exigido para o cargo e de suas com-
peténcias, com o intuito de identificar os mais qualificados.

“Em funcgdo de o quadro ser enxuto, de cerca de 600 fun-
cionarios, € indispensavel a capacitacao dos profissionais.
Eles precisam formar equipes de alta performance, porque
nossa responsabilidade, de gerir e zelar pelo patrimdnio dos
participantes, é enorme”, continua o diretor.

O aprimoramento da educacao corporativa da PREVI busca
ampliar as competéncias do quadro funcional, por meio de
uma formagédo ainda mais abrangente, que garanta a cada
um condi¢bes para lidar com as mudancas do mercado e
oferecer servigos cada vez melhores aos participantes.

Os numeros refletem os investimentos e a alta taxa de
adesao aos cursos. S6 em 2012 foram treinados 575 fun-
cionarios, num total de 43.952 horas/aula — um aumento
de 125% em relacao a carga horaria de 2010, que foi de
19.604 horas.

Por ter identidade e negocio proprios, mesmo estando dire-
tamente ligada ao Banco do Brasil, a PREVI necessita que
seus colaboradores tenham um conhecimento aprofunda-
do de seus negocios. Por isso, criou em 2010 um modelo
ainda mais customizado de gestdo do conhecimento, com
qualificacdo e desenvolvimento especificos.

Este novo modelo é a Educadoria da PREVI, que aproveita
0s valores e as experiéncias dos préprios funcionéarios para
formatar os treinamentos e atender as demandas dos di-
versos setores da Entidade. As formacdes oferecidas neste
novo modelo permitem a PREVI fazer mais por menos. Com

isso, temos resultados eficazes, sem a necessi-
dade de desembolsos elevados. “Aproveitamos o
manancial de conhecimentos dos funciondrios. E um

investimento estratégico em gestédo”, afirma Maurilio Ros-
si, gerente executivo da Geréncia de Talentos Humanos
da PREVI. Entre os cursos disponiveis estd a Capacitagao
Pedagogica de Conteudistas, que qualifica funcionarios da
ativa e aposentados — com conhecimentos nas areas de
ciéncias atuariais, gestdo de processos, responsabilidade
socioambiental e previdéncia complementar — para produ-
zir o material didatico de base de todos os programas de
capacitacdo. Em alguns casos, esses profissionais também
ministram as aulas.

Aproveitando o conhecimento adquirido ao longo de
27 anos como funcionéaria do BB, a hoje aposentada
Liduina Benigno Xavier colabora no desenvolvimento
dos treinamentos da Educadoria da PREVI € no plane-
jamento e na criacdo pedagogica dos cursos de Intro-
dugédo a PREVI e de Conteudistas.

O que
eu gahho
Com iSso?

Profissionais capacitados
cuidam melhor do

patrimdnio dos Planos.
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Mestre em Educagéo, especialista em Psicologia Organiza-
cional e autora do livro [ltinerarios da educacdo no Banco
do Brasil, Liduina ficou admirada com a qualidade dos con-
teudistas formados pela PREVI. Na visdo dela, o repasse do
conhecimento é essencial para a evolugdo de uma entida-
de que trabalha pensando no futuro.

“Foi um prazer auxiliar na estruturacdo desses cursos.
Nada mais l6gico do que aqueles que tém experiéncia pas-
sarem seus conhecimentos aos outros. Essa formacéo de
Conteudistas conta com profissionais da ativa e aposenta-
dos que entendem do assunto na teoria e na pratica e, por
isso, conseguem auxiliar na criagdo de um contetdo pe-
dagogico eficaz, de acordo com as necessidades de cada
geréncia”, revela. Liduina acrescenta que a PREVI, ao for-
mar seus proprios educadores e capacitar e treinar seus
funcionarios, perpetua o conhecimento e evita evaséo de
profissionais para o mercado.

Outra entusiasta das a¢des de vanguarda produzidas pela
PREVI no setor educacional é Anna Maria dos
Santos, uma das alunas da primeira turma do
curso de Capacitagdo Pedagodgica de Con-
teudistas. Com a experiéncia de 32 anos
de PREVI, pela qual se aposentou em
1999 como gerente executiva na Direto-
ria de Seguridade, ela reforca a impor-
téncia de os funcionarios mais antigos
transmitirem aos mais novos seu
conhecimento e sua experién-
cia. “A pratica faz o dia a dia de
uma empresa e, Com o passar
dos anos, esse conhecimen-
to precisa ser repassado. Ao
passar pelo curso de Conteu-
distas, aprendi como posso
ajudar a ensinar aos outros
aquilo que aprendi na teoria

e na pratica. Entender como

preparar as aulas com um contetdo Util ajuda o aprendi-
zado, principalmente na area de Ciéncias Atuariais, que,
apesar de complexa, é muito interessante e relevante para
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os funcionarios da PREVI”, revela.

Capacitacao conta com apoio

de outras instituicoes

Formada por centenas de profissionais em diversas areas,
a PREVI conta com trés grades de Desenvolvimento Pro-
fissional. A primeira, a Fundamental, abrange atualmente
14 cursos, cujo contelido deve ser assimilado por todos os
funcionarios da Entidade. A de Conhecimentos Especificos,
por sua vez, é voltada para treinamentos com conteldos
dirigidos para a qualificacao de cada geréncia da PREVI. A
Gerencial, por fim, tem como foco aprimorar as competén-
cias gerenciais. Para tornar a formacdo ainda mais eficien-
te, sdo efetuados, desde 2010, Levantamentos de Necessi-
dade de Treinamento (LNTs) que indicam as demandas de
cada geréncia. De acordo com as necessidades, 0S cursos
podem ser ministrados por profissionais do mercado, da
UniBB (Universidade do Banco do Brasil) ou da Edu-
cadoria da PREVI.

Foram contratados no mercado aproximadamen-
te 200 treinamentos durante o ano de 2012, com
instituicdes renomadas como Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa (IBGC), Abrapp, Ins-
tituto Ideas, Fundacgdo Getulio Vargas, Instituto
Brasileiro de Atuéria, entre outros.

A PREVI também incentiva o desenvol-
vimento profissional ao firmar parcerias

para realizagdo de cursos de pos-gradu-

acdo voltados para publicos especificos,
com base em levantamento realizado junto
aos gerentes executivos. Um exemplo é o
curso de Pdés-Graduagdo em Previdéncia
Complementar — que estad na 20° edicao
e ja formou mais de 500 alunos. Realizado

Liduina Benigno Xavier: “Ao formar seus proprios
educadores e capacitar seus funcionarios, a PREVI perpetua
0 conhecimento e evita a evasdo de profissionais”




pelo Instituto Ideas em parceria com a Universidade Fe-
deral Fluminense (UFF), tem duracdo de 12 a 14 meses.
A edicéo atual tem aulas realizadas duas vezes por sema-
na, na sede da PREVI, e é direcionada principalmente aos
funcionarios da Diretoria de Seguridade.

St Educadoria da PREVI
rata da Casa: : R
foco no potencial dos funcionarios e referéncia

Em 2012, foi feito investimento em Avaliacdo de Potencial
para o Desenvolvimento (assessment). Esta ferramenta
permite realizar verdadeiras radiografias dos profissionais,
mostrando suas aptidGes, os pontos em que podem se
desenvolver e em que areas podem ser treinados para se
tornarem mais eficientes e atingir a exceléncia na PREVI.
Nessa avaliagdo, é levado em conta ndo apenas o de-
sempenho anterior, mas principalmente o que pode ser
aprimorado e acrescentado a carreira. Como o processo é
customizado, vale lembrar que, para cada grupo de cola-
boradores, ha um planejamento préprio, visando a suprir
as necessidades especificas e formar equipes de alto
rendimento.

O assessment é a base do programa Prata da Casa, que
tem como objetivo ampliar o engajamento dos funcionarios e
formar equipes de alto desempenho na Entidade, valorizando
o desenvolvimento das pessoas e o0 planejamento
da carreira. O programa contempla todos os
funcionarios cedidos pelo Banco a PREVI.

-
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Entre os focos da Prata da Casa esta
o0 desenvolvimento continuo dos fun- ,:‘
cionarios por meio de certificagdes, k
cursos de idiomas e formacgéo ,é_.'": i
académica. Além de valorizar a "“.;
capacitacdo, a experiéncia, o de- :
sempenho e o mérito dos inscri-
tos, o programa também leva em conta
0 desempenho dos participantes em cursos
internos e na Educadoria do BB.

Anna Maria dos Santos: “A prética faz
o dia a dia de uma empresa e, com o
passar dos anos, esse conhecimento

precisa ser repassado”
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Entenda o Comprovante
de-Rendimentos da PREVI

-
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Para auxiliar no preenchimento de sua Declaracao

de Ajuste Anual do IRPF 2013, a PREVI elaborou

um roteiro com esclarecimentos sobre 0s principais
campos do Comprovante de Rendimentos encaminhado
aos participantes. As informac@es sao direcionadas
principalmente aos aposentados e pensionistas, mas
também ha informac®es Uteis aos funcionarios da ativa.



Aposentados e Pensionistas

Quadro 3 — Rendimentos Tributaveis, Deducoes e
Imposto Retido na Fonte

e Linha 01 - Total dos Rendimentos: E o total dos rendimen-
tos pagos pela PREVI a titulo de beneficio de aposentadoria,
pensao ou resgate (total ou parcial da reserva dos assistidos
do Plano de Beneficios 1), como também os beneficios pa-
gos em nome do INSS e do Banco do Brasil que transita-
ram em folha de pagamento no ano de 2012, EXCETO os
rendimentos com exigibilidade suspensa, o 13° salério, os
rendimentos PREVI dos optantes pelo regime de tributacdo
regressiva, 0s rendimentos dos assistidos residentes no ex-
terior e os rendimentos isentos e ndo-tributaveis.

e Linha 04 — Pensdo Alimenticia: E o total da pensdo ali-
menticia paga no ano 2012, EXCETO a parcela sobre o0 13°
salario.

e Linha 05 — Imposto sobre a renda retido na fonte: E o total
do imposto de renda retido na fonte sobre os rendimentos
informados na linha O1.

Quadro 4 — Rendimentos Isentos e Nao-Tributaveis

e Linha 01 - Parcela Isenta dos Proventos de Aposen-
tadoria, Reserva, Reforma e Pensdo (65 anos ou mais):
E a parcela isenta, no valor de até R$ 1.637,11, a partir do més
em que o assistido completou 65 anos, limitada ao valor anual
de R$ 21.282,43, incluindo-se a parcela referente ao 13°.

e Linha 03 - Pensdo e proventos de aposentadoria ou re-
forma por moléstia grave; proventos de aposentadoria ou
reforma por acidente em servico: E o total dos beneficios,
INCLUSIVE o0 13°, pagos pela PREVI aos portadores de mo-
|éstia grave ou para os casos de aposentadoria por acidente
em servico.

Quadro 5 — Rendimentos Sujeitos a Tributacdo Exclusiva
(RENDIMENTO LIQUIDO)

e Linha 01 — Décimo Terceiro Salario: E o valor liquido rela-

tivo ao 13° salério, ou seja, o rendimento bruto, EXCETO
os rendimentos com exigibilidade suspensa, menos as de-
ducdes legais (dependentes, pensdo alimenticia, contribui-
cdo PREVI etc.).

Quadro 6 — Rendimentos Recebidos Acumuladamente
(sujeitos a tributacéo exclusiva):

e Linha 01 — Total dos Rendimentos Tributaveis (inclusive
Décimo Terceiro Salario): Sdo os rendimentos tributaveis
recebidos acumuladamente, relativos a anos-calendario
anteriores ao do recebimento, inclusive 13° salario, decor-
rente de aposentadoria e pensdo pagos pelo INSS.

e Linha 05 — Imposto sobre a renda retido na fonte: E o total do
imposto de renda retido na fonte sobre os rendimentos rece-
bidos acumuladamente informados na linha 01 deste quadro.

Quadro 7 — Informacdes Complementares:

e Pensao Alimenticia: Sao informados o nome, o CPF do bene-
ficiario e o valor. Este valor esta incluido no quadro 3, linha 04.

e Pensao Alimenticia 13° salario: Sado informados o0 nome, o
CPF do beneficiario e o valor.

e Rendimentos com Exigibilidade Suspensa: E o rendi-
mento tributavel, cuja tributacdo estd sendo questionada
na Justica. Este valor ndo consta no quadro 3, linha 01. O
programa IRPF 2013, disponibilizado pela Receita Federal,
possui campo proprio para o preenchimento dos rendimen-
tos tributaveis com exigibilidade suspensa.

e Depositos Judiciais: E o imposto retido e depositado por
deciséo judicial. Séo informados o nimero do processo, a
data da decisdo, a Vara, a Se¢éo Judiciaria ou Tribunal e 0
valor do imposto depositado em juizo. Este valor NAO cons-
ta no quadro 3, linha 05.

e Décimo Terceiro Salario com Exigibilidade Suspensa:
E o rendimento tributavel liquido, relativo ao 13°, cuja tribu-
tacdo esta sendo questionada na Justica. &




28 SERVICO

Ministério da Fazenda
Secretaria da Receita Federal do Brasil

Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica
Exercicio de

Comprovante de Rendimentos Pagos e de
Imposto sobre a Renda Retido na Fonte

Ano-calendério de

no sitio da

1. Fonte Pagadora Pessoa Juridica ou Pessoa Fisica

Werifique as condigbes e o prazo para a apresentagio da Declaragio do Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica para este
da Receita Federal do Brasil na Internet, no

fazenda.gowbr>. |

Valores em reais

Valores em reais

]

Valores em reals

| Valores em reais

I CRPITCRF [ Tame TRGme Compiie ]
2. Pessoca Fisica dos
T l Fome Compet
® 3. Tr @ Imposto sobre a Renda Retido na Fonte
1. Total dos rendimantos (inclusive fénas)
2. Contribuigao previcendidna oficial
G de pe € 8 fundos de aposentadona prog Iindivichual (Fags) (pessncher também o quadre T)
4 Poneho almertiaa (pessncher tambm o quadre T)
Quad ro 4 5. Imposto sobre & renda reSao na forte
® 4 Isentos & Nio Tril
1. Parcela iseria dos proventcs de aposentadona, reserva remunerada. refonma @ pensdo (85 anos ou mas)
2. Didilas @ ajudas de custo
3. Pensho & provenios de sposentadona ou refonma por Molestia grave, proventos de aposentadona ou reforma por acdent e senego
4, Lucros & dhadendos, apurados a padtir de 1008, pagos por pessoa juridkc (lusro real, prasumido ou amirade)
5 Valores pagos 80 WA DU SO00 08 MICTOSMENesa Ou SMENESa 08 Dequenc POMe. exoeto Br0 [BD0re. SUgUas. Ou SETVICDS FEsanas
8. Inderizaghes por rescisdo de contrato de (rabaiho, indusive a tulo de PD V@ por aciderte de trabaiho
Quadro 5 Lo memte
® 5. Sujeltos & EXC liquido)
[ Déemo terceira saiano
Quadro 6 [2 o
® & Art. 12-A da Lei n® 7.713, de 1988 (sujeitos &
[6:1 Mimers do pecificar) c do mesas | .
| Natureza do rend )
1. Total dos rerdimentos iitutdves (indusive férias & décma terceiro saldric)
2. Excusdio; Desposas com a ago judicial
3 Dedugho: C o fical
4 Dacugho Fensdo alimontica {preencher também o quadn T
5. Imposto scbre 8 renda rebdo na fonte
6. Rendim entos isentos 0o persao. provenios oe 18 CU reforma por ou reforma por acidente em
Quadro 7 | L2
® 7. G P os
8. Responsavel pelas
Nome Daia Assinatura

Aprovado pela IN RFB n® 1.215, de 15 de dezembro de 2011

e Décimo Terceiro Saldrio: Depositos Judiciais: E o imposto
retido e depositado por deciséo judicial relativo ao 13°. Este
valor NAO consta no quadro 5, linha 01.

e Imposto com Exigibilidade Suspensa: E o imposto que
teve sua retencgéo e recolhimento suspenso por decisao ju-
dicial. Sdo informados o nimero do processo, a data da
decisao, a Vara, a Se¢éo Judiciaria ou Tribunal e o valor do
imposto que teve sua retencdo e recolhimento suspenso.
Este valor NAO consta no quadro 3, linha 05.

OBS: Os assistidos ou ex-participantes com acoes judiciais devem solicitar orien-
tacdo sobre a Declaracdo de Ajuste Anual aos seus advogados e/ou entidades
que as patrocinaram.

ANABB (A¢do n° 144606020104013400 02/05/2012 TJF 6 DF)
(Agdo n° 200034000080652 09/05/2000 TJF 13 DF)
AFABB-PR (Acdo n° 200970000189291 01/10/2009 TJF 07 PR)

Funcionarios em atividade

No Comprovante de Rendimentos do Banco do Brasil ndo
estardo as informacdes referentes as contribui¢des esporéa-
dicas feitas diretamente a PREVI e n&do debitadas em folha.
Portanto, esses valores sé@o informados no demonstrativo
fornecido pela PREVI e deverdo ser acrescidos ao total que
consta no comprovante do BB.

Por exemplo: O Comprovante de Rendimentos do Banco
do Brasil informa que as contribuicdes deduzidas em folha
de pagamento somaram R$ 7.200,00, porém vocé efetuou
contribuicBes esporadicas que somaram R$ 3.800,00.
Portanto, vocé devera colocar o total de R$ 11.000,00 no
campo especifico para Contribui¢des a Entidades de Previ-
déncia Complementar da Declaragdo de Ajuste Anual. @

Para saber o valor de suas contribuicdes esporadicas,
acesse seu demonstrativo no site PREVI.



ovos valores da Capec

Carteira de Peculios
mantém os melhores
precos do mercado.

As coberturas variam de
R$ 28 mil a R$ 141 mil

No més de janeiro, entraram em vigor 0s novos valores

dos peculios e das contribuicbes mensais da Carteira de
Peculios da PREVI, a Capec, aprovados pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho Deliberativo. O reajuste é rea-
lizado anualmente, apds anélises técnico-atuariais, con-
forme previsto no Regulamento do Plano.

A Capec mantém os melhores pregos do mercado em
relagdo a produtos similares (veja quadro comparativo).
Na modalidade Junior, na faixa de até 34 anos, é pos-
sivel contratar as coberturas por morte e por invalidez,
com valor de R$ 28,2 mil de prémio para cada uma, por
menos de R$ 8 mensais. Para quem tem disponibilidade
orgamentaria maior, a Capec oferece modalidades com
coberturas de até R$ 141 mil.

Para os participantes em faixas etéarias superiores, a Capec
permanece como a melhor opgéo: funcionarios ativos do
BB ndo tém limite de idade para adesédo; para aposen-
tados e pensionistas que ja aderiram, a permanéncia é

«f

garantida independente da idade, o que ndo é possivel em
outros peculios e seguros disponiveis no mercado; e as
contribuigcdes mensais ainda sdo as mais baixas.

Os valores dos peculios — prémio a ser pago aos benefici-
arios, que varia de acordo com o plano escolhido — foram
reajustados em 4,44%, percentual préximo a variagao
do Indice Nacional de Preco ao Consumidor (INPC) ob-
servada entre a Ultima atualizacdo dos valores, em janei-
ro/2012, e o més da reavaliacao atuarial.

Ja os valores das contribuicdes mensais foram revisa-
dos com base nos novos valores de peculio e apura-
dos atuarialmente conforme o tipo de peculio (Morte,
Invalidez e Especial/Mantenca) e a modalidade (Ju-
nior, Pleno, Sénior, Master e Executivo). Eles sdo cal-
culados de modo a garantir recursos suficientes para
sustentar o plano e pagar os peculios durante o ano.
Os reajustes sdo distribuidos pelas faixas etérias,

assegurando o equilibrio da Capec. &
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Capec é um dos melhores planos do mercado

I e e ey ey

Comparativo com a soma das
contribui¢cdes mensais dos planos
Morte, Especial e Invalidez, nas
coberturas de maior valor

De 35240 84,19 157,75 135,31 116,07
Dedless 19 s 1006 u2s
De 46 a 50 170,41 157,75 284,95 171,09
TN I T =
De 56 a 60 320,16 659,41 412,66
e eescol] I == e
Acima de 65 501,05

(**) Nao é oferecido pelo concorrente para esta faixa etaria.
Observagoes:

Capec: R$ 141 mil para os Peculios por Morte, Especial e Invalidez. Total
Segurado: R$ 423 mil.

Concorrente 1: R$ 150 mil para Morte, Conjuge e Invalidez. Total Segurado:

R$ 450 mil.

e Indenizagdo por Invalidez parcial ou total (IPA) em caso de acidente, de
acordo com a Tabela de Invalidez Permanente da Susep;

e Cobertura em dobro para Morte Acidental;

e No caso de falecimento de filhos entre 14 e 21 anos, a indenizagéo é igual
a 100% do valor da cobertura bésica do titular.

Os tipos de peciilio

Morte — E pago aos beneficiarios escolhidos pelo partici-
pante, na proporcdo que ele estipular, quando ocorrer seu
falecimento. Qualquer pessoa, seja parente ou ndo, pode
ser indicada como beneficidria, e sua alteragé@o podera ser
feita a qualquer tempo.

Invalidez — E pago integralmente ao participante no caso de
aposentadoria por invalidez pelo INSS, seja qual for a cau-
sa. O pagamento é feito de forma automatica nos casos em
que a aposentadoria por invalidez pelo INSS for concedida
em conjunto com o complemento da PREVI.

Especial — E pago no caso de falecimento do conjuge/
companheiro(a) do participante. Nesse peculio, somente
poderdo ser beneficidrios o préprio participante e os

Concorrente 2: R$ 130 mil para Morte, Conjuge e Invalidez. Total segurado:

R$ 390 mil.

e Indenizagédo por Invalidez parcial ou total (IPA) em caso de acidente, de
acordo com a Tabela de Invalidez Permanente da Susep;

e Cobertura em dobro para Morte Acidental;

e O capital segurado do conjuge sera igual a 50% do valor do segurado titular;

e As indenizagdes pelas coberturas de morte e invalidez permanente total
ou Parcial por Acidente (IPA) ndo se acumulam.

Concorrente 3: R$ 140 mil para Morte (R$ 280 mil Invalidez parcial/Total).

Total segurado: R$ 420 mil.

e Cobertura em dobro para Invalidez total ou parcial (IPA) em caso de aci-
dente, de acordo com a Tabela de Invalidez Permanente da Susep.

descendentes ou menores sob guarda definitiva de qualquer
um dos conjuges ou companheiros. A inscricdo no Peculio
Especial é feita pelo participante e s6 sera admitida se o con-
juge ou companheiro ndo tiver completado 56 anos de idade.

Mantenca — Caso o participante que possui o peculio Es-
pecial faleca antes de seu conjuge/companheiro(a) inscrito
na proposta, este poderd manter o vinculo com a Capec,
mediante a inscricdo no Peculio Mantenca, assumindo o
compromisso de continuar recolhendo as contribuicdes. A
inscricdo no Peculio Mantencga devera ser feita no prazo de
até 90 dias, contados a partir da Ultima contribui¢cdo paga
pelo participante, e somente poderéao figurar como benefici-
arios os descendentes ou menores sob guarda definitiva de
qualguer um dos cbnjuges ou companheiros.



Novos valores de prémio e de contribuicoes mensais dos Peculios

Valores de Peciilio (R$) 28.200 56.400 84.600 112.800 141.000

Morte
Até 34 5,67 11,35 17,02 22,69 28,37
De 35 a 40 6,88 13,75 20,63 27,50 34,38
De 41 a 45 9,46 18,95 28,41 37,88 47,34
De 46 a 50 11,77 23,54 35,31 47,09 58,86
De 51 a 55 18,17 36,33 54,50 72,67 90,82
De 56 a 60 26,14 54,91 82,36 109,82 137,28
De 61 a 65 32,00 65,69 122,19 155,11 173,57
Acima de 65 41,21 86,82 159,59 197,57 222,48
Invalidez
Até 34 1,61 3,22 4,83 6,44 8,05
De 35 a 40 3,09 6,18 9,26 12,34 15,42
De 41 a 45 6,83 13,66 20,48 27,30 34,11
De 46 a 50 10,54 21,08 31,62 42,16 52,69
De 51 a 55 12,68 25,35 38,02 50,69 63,36
De 56 a 60 14,93 29,85 44,78 59,70 74,62
De 61 a 65 17,52 35,04 52,55 70,06 87,57
Acima de 65 21,98 43,96 65,94 87,91 109,88
Especial/Mantenca

Até 34 5,67 11,35 17,02 22,69 28,37
De 35 a 40 6,88 13,75 20,63 27,50 34,38
De 41 a 45 9,46 18,95 28,41 37,88 47,34
De 46 a 50 11,77 23,54 35,31 47,09 58,86
De 51 a 55 18,17 36,33 54,50 72,67 84,12
De 56 a 60 26,14 54,91 82,36 99,30 108,26
De 61 a 65 32,00 65,69 108,71 118,32 127,94
Acima de 65 41,21 86,82 144,52 156,61 168,69

Saiba como se inscrever




Nasci em Sorocaba, no interior de Sao Paulo, em 1941, onde
vivi e fui criado, até ‘renascer’ em Pombal, no alto sertéo pa-
raibano, em 1963, quando tomei posse no Banco do Brasil
aos 21 anos. Sinto muito orgulho do pioneirismo que viviamos
—abrindo, naquela época, a primeira agéncia bancaria do mu-
nicipio —, fizemos a diferenca na economia daquela regigo.
Trabalhei durante 28 anos no BB e me aposentei na agéncia
de Jodo Pessoa, em 1990. Eu vinha de uma familia pobre
— meu pai era carpinteiro da Estrada de Ferro Sorocabana —
para uma agéncia do BB. O salto para a classe média foi
significativo. Sai de um meio culturalmente frio, para

As surpresas do cinema na
minha vida s6 me trazem
alegria. Trabalhar em um longa
como O Som ao Redor e ver
seu brilhantismo reconhecido
me enchem de orgulho

outro bastante aquecido, o que foi surpreendente e me inspi-
rou a enveredar por tantas atividades artisticas. Casado com
lone, sou pai de Dmitri e Andréia, avo de Erik e Israel.

Minha vida realmente mudou quando fui morar em Pombal.
Por influéncia da prépria cidade, no tempo livre que tinha,
fora do expediente, passei a escrever, a pintar, a fazer teatro e
cinema. Comecei, enfim, a me dedicar as artes. Posso dizer
que meu periodo aureo de formacao e realizacdao aconteceu
naquelas terras maravilhosas do alto sertéo paraibano. Ao
longo do tempo, me encantei descobrindo a quantidade de



pessoas cultas que ha naquelas terras. Foram longas con-
versas em rodas de calcada e que me levaram a ler muito,
a conhecer diversos autores regionais, nacionais e interna-
cionais. L4, li de Homero a Jorge Amado, de Shakespeare a
Ariano Suassuna, de Télstoi a José Lins do Rego, passando
ainda por Fernando Pessoa, Ezra Pound, T.S. Eliot e Augusto
dos Anjos. Uma variedade cultural sem fim.

Desenhava desde menino, estudei pintura na juventude, fiz
muita coisa enquanto trabalhava no BB e, mais ainda, l6gi-
co, depois que me aposentei e passei a ter todo o tempo do
mundo para ler, escrever e fazer o que bem entendesse. Sou
apaixonado pela arte em todas as suas formas.

Mas nunca confundi as coisas. Quando trabalhava no Ban-
co, me dedicava as minhas fungdes e jamais deixei de me-
recer o salario que o BB me pagava. Evidentemente, isso me
custou sacrificios: houve época, em Pombal, em que, deses-
perado pelo universo de textos que precisava ler, dormia de
meia-noite as trés da manha. Nos meus dez ultimos anos de
bancério, ja em Jodo Pessoa, deixava de almogar para ter
mais duas horas livres para meus livros e os livros alheios.
Quando me aposentei, foi como se a vida enfim compreen-
desse meu esforco. E como compreendeu: estou quase me
aposentando da aposentadorial

Uma vida de letras e imagens

Em Pombal escrevi, dirigi e trabalhei em teatro. Eu e outro co-
lega, José Bezerra Filho, fundamos uma empresa de cinema e
produzimos o primeiro longa de ficcdo em 35 mm da Paraiba:
Saldrio da Morte, dirigido por Linduarte Noronha, no qual fiz o
papel de um pistoleiro. Quando passei a viver em Jodo Pessoa,
escrevi meu primeiro romance: Israel Rémora, que ganhou o
prémio Fernando Chinaglia em 1974, no Rio de Janeiro, e foi
editado pela Record no ano seguinte. Ai vieram minha Histdria
Universal da Angustia e outros romances, como A Batalha de
Oliveiros, A Verdadeira Estoria de Jesus, Zé Américo Foi Prin-
ceso no Trono da Monarquia, Shake-up, A Canga, Arkaditch
e Relato de Précula; meus poemas longos Trigal com Corvos
e Marco do Mundo; e, com eles, varios prémios nacionais. Ao
mesmo tempo, escrevi e montei minhas pecas A Batalha de
OL contra o Gigante FERR e A Verdadeira Estéria de Jesus.
Pintei o painel A Ceia, do acervo do Sindicato dos Bancarios

da Paraiba, e 0 mural Homenagem a Shakespeare,

em exposicao permanente no auditério da reitoria da
UFPB. Além disso, trabalhei nos filmes Fogo Morto, So-
ledade, A Canga e Lua Cambara.

Havia me decidido a ndo mais participar de produgdes cine-
matograficas quando, na estreia da 6pera Dulcineia e Tran-
coso — musica de Eli-Eri Moura, libreto meu — em Recife, o
cineasta Daniel Aragéo, que estava formando o elenco para o
filme O Som ao Redor, do Kleber Mendonca Filho, me convi-
dou para um teste. Ao ler o roteiro e perceber que se tratava
de uma obra-prima, vivi um periodo especial, com a sensagao
de que a sorte me dera, no final da vida, a oportunidade de
trabalhar com alguém do nivel de um Bergman, um Ettore
Scolla. Na ultima semana da producéo de O Sorm ao Redor, fui
convidado para outro teste, desta vez para o terceiro longa de
Marcelo Gomes: Era uma vez eu, Verbnica, em que fiz o pai da
protagonista, vivida pela tremenda atriz que é a Hermila Gue-
des. O papel me rendeu o prémio de melhor ator coadjuvante
no Ultimo festival de cinema de Brasilia.

Enfim, as surpresas do cinema na minha vida s6 me trazem
alegria. Trabalhar em um longa como O Som ao Redor e ver
seu brilhantismo reconhecido ndo me surpreende e s6 me
enche de orgulho saber que ele ja recebeu prémios em festi-
vais tdo importantes quanto os de Roterda, Copenhague, Po-
|6nia, Sérvia, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Salvador, Gramado,
e esteve entre os dez melhores filmes do mundo de 2012,
segundo o jornal The New York Times.

Muita gente diz que sou um homem de varios talentos: ator,
pintor, dramaturgo, escritor... E dificil ser tudo ao mesmo
tempo e fazer tudo isso bem. Por conta disso, deixei o teatro
em 1990 e a pintura em 2004. A literatura, ha 30 e tantos
anos, é minha atividade principal. A verdade é que tenho
feito todas essas outras atividades para ter como escrever
meus livros com conhecimento de causa, porque eles, sim,
S80 essenciais para mim. Jamais senti em mim o borbulhar
do génio, mas fago 0 que posso, com muito prazer.

WIJ Solha (Waldemar José Solha), aposentado do BB,

escritor, ator, pintor e dramaturgo
Contato: wjsolha@superig.com.br

REVISTA
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A Morta de Tel Aviv
Ronaldo Pereira Rego

_ Fdigoes Sacra Oficina, 2011 - 220 paginas

Ronaldo Pereira Rego trabalhou no Banco de 1954 a 1982,
sendo boa parte desse periodo como correspondente em

T CHIDIG. COM it

linguas estrangeiras na Geréncia de Fiscalizacdo de Cam-
bio. Ao mesmo tempo, se dedicou as artes plasticas (pin-
tura, gravura, esculturas, desenhos, mosaicos, ceramicas
etc.), atividade que mantém até hoje, juntamente com a
escrita. J& participou de mais de 60 exposicdes no Brasil e
no exterior, em importantes museus como o de Arte Moder-
na de Paris, o Guggenheim de Nova York, o Palast Museum

Cheiro de Aviao
Francisco Paulo da Silva
Editora Komedi, 2010 - 158 paginas

Francisco Paulo da Silva iniciou sua carreira no BB
em 1971, no interior do atual estado Mato Grosso
do Sul. Nessa época, quando ainda ndo havia
empresas de transporte de valores como hoje em

~dia, o suprimento de numerario das dependéncias

era feito por dois funcionéarios em pequenos avides
monomotores contratados pelo gerente do Banco. Quando o
avido chegava a cidade, o piloto fazia 0 motor roncar para que o
gerente fosse buscar os colegas com o saco de dinheiro. Essas
viagens inspiraram Francisco a escrever Cheiro de Avido, em
que, a partir de um acidente com um pequeno avido abarrota-
do de dinheiro, o autor propde uma reflexdo sobre a condicéo
humana. Atualmente morando em Pogos de Caldas (MG), apo-
sentado e aviador por hobby, Francisco frequenta aeroclubes e
aproveita o restante do tempo livre para fazer atividades fisicas,
dancar forr6 e curtir netos e bisnetos. Esta iniciando estudos
para escrever textos para o teatro. Para adquirir o livro, entre
em contato com o autor pelo e-mail xicoasa@yahoo.com.br

Contos ilustrados, reflexdes
e historias da China

Nossa selecéo de titulos desta edigcao reline assuntos bastante variados que vao de textos em que o
leitor € levado a refletir sobre a condicdo humana a contos curtos ilustrados a nanquim,

passando pela histéria do pais asiatico nos ultimos 40 anos

de Dusseldorf, o Museu de Copenhagen, o Museu de Arte
de Valencia (Espanha), o Museu Nacional de Belas Artes
no Rio de Janeiro e a Pinacoteca de Sdo Paulo, entre ou-
tros. Como escritor, teve seu primeiro conto publicado em
1954, na Revista Singra, do jornal Correio da Manha. Como
dramaturgo, publicou a pega A Ceia, em 2011. O autor
também publicou Memoriais da Lapa, ensaio com carac-
teristicas iconograficas sobre a Lapa, famoso bairro do Rio
de Janeiro. O livro A Morta de Tel Aviv traz trinta contos cur-
tos, ilustrados pelo artista com desenhos a nanquim, que
versam sobre diversos assuntos em linguagem coloquial. A
obra pode ser adquirida no site www.regosacraoficina.com.
br ou pelo e-mail regosacraoficina@oi.com.br.

China — 0 Retorno a Lideranca Mundial
Carlos Tavares de Oliveira
Editora Aduaneiras, 2012 - 258 paginas

Carlos Tavares de Oliveira tomou posse
no Banco do Brasil em 1943. Apos 30
anos de servico, durante os quais aju-
dou a fundar e a organizar a Cacex (Car-
teira de Comércio Exterior), encerrou

suas atividades como bancario. Ingres-
sou na Confederacdo Nacional do Comércio (CNC), onde
permanece até hoje como consultor, e passou a colaborar
como jornalista em revistas como Comércio & Mercado, Cru-
zeiro, Manchete e jornais como Correio da Manha, Mercantil
e O Globo. Com mais de 500 artigos sobre a China, fruto de
suas visitas e pesquisas, possui 15 livros publicados, sendo
oito deles dedicados ao pafs. E detentor da condecoracao
oficial chinesa, a Medalha de Ouro de Grande Amigo da Chi-
na. Sua mais recente obra relne artigos e reportagens publi-
cadas nos ultimos 40 anos sobre o crescimento do pais asia-
tico e sua histéria rumo a lideranga econémica do planeta. O
livro pode ser adquirido pelo site www.multieditoras.com.br.



Mantenha contato

Mudou de endereco, trocou o e-mail ou numero do celular?

Atualize seus dados.

Para isso, acesse o menu
Seu Cadastro, no
autoatendimento do site da
PREVI ou ligue para nossa
Central de Atendimento.

Também no menu Seu
Cadastro, voce pode inibir o
recebimento de publicagoes
pelo correio, o que pode
interessar a quem prefere a
internet como fonte de
informagao, aos casais de-
associados que recebem as
publicagdes da PREVI em
duplicidade ouaquela
e : . pessoa que simplesmente
= B - = deseja reduzir o consumo de
g Wt papel no seu dia a dia.
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