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Edwaldo Avellar conta sua histéria de parceria com a PREVI
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EDITORIAL

Desaflos vencidos

Apesar das dificuldades do cenario econémico in-
ternacional, a PREVI conseguiu vencer os desafios
e cumprir os objetivos tracados para o Plano 1 em
2012. Foi possivel superar a meta atuarial, garantir
a continuidade do pagamento do Beneficio Especial
Temporario aos participantes e manter a suspensao
do pagamento das contribuicoes.

Sabemos, no entanto, que a queda nos juros basicos
da economia se reflete na projegdo de rendimento
futuro dos nossos investimentos, tornando cada vez
mais dificil bater as metas e obter superavits. Por isso,
a gestdo dos investimentos tera de atingir patamares
cada vez mais altos para que, eventualmente, possa
haver recursos excedentes a serem destinados aos
associados, além dos beneficios de aposentadoria.

Nesta edi¢do especial da Revista, trazemos um resu-
mo do resultado do Plano 1, com os principais inves-
timentos, destaques e acontecimentos marcantes de
2012. O Relatorio Anual, que retine as informacoes
financeiras e de sustentabilidade, passa a ser exclu-
sivamente digital e pode ser visto no site da PREVI. Ao
fazermos um Relatério mais contemporaneo e atra-
ente para os leitores e uma Revista com linguagem
mais acessivel, acreditamos estar melhorando nossa
comunicagao com 0s participantes e mantendo nos-
SO compromisso com a transparéncia.

Como o Plano 1 é feito ndo apenas de numeros,
mas, sobretudo, de gente, apresentamos um perfil de
Edwaldo Avellar, aposentado que sempre soube utilizar
com responsabilidade as boas ofertas de crédito e ou-
tras vantagens disponibilizadas pela PREVI. Uma prova
de que nossa missao vai muito além da aposentadoria.

Um abraco,
Dan Conrado
Presidente



“A PREVI comegca a aparecer no nosso dia a dia aos

T . poucos”. A frase, dita pelo aposentado do Plano 1
O a u m a Vl a Edwaldo Avellar, diz muito da sua histéria de vida.
Desde que entrou no Banco, em 1975, vem utilizan-
do beneficios e servigos, como Empréstimo Simples,

Financiamento Imobiliario, Peculios e Empréstimo para
quitar a casa propria. Para ele, a PREVI é mais do que uma
gestora dos recursos de milhares de participantes, é tam-
bém uma facilitadora de vida, que ajuda a realizar sonhos e
colocar objetivos em pratica mesmo antes da aposentadoria.

Aos 60 anos, aposentado desde 2003, Edwaldo trabalhou
por quase trés décadas no BB e encerrou a carreira como
gerente de Contas na agéncia Itaim Paulista, em Sao Paulo.
Viuvo, com quatro filhos e dois netos, ele esta noivo, e curte
o tempo livre com muitas atividades e diversdo. “Trabalhei
por muitos anos no Banco e fui muito feliz. Mas, em 1998,
quando tive um problema no coracdo, comecei a rever meu
dia a dia e decidi que me aposentaria assim que fosse pos-
sivel. Quando completei os requisitos necessarios, como
idade minima e tempo de contribuigdo, pedi meu desliga-
mento do BB. Andava muito cansado, havia ficado vilvo, e
decidi algar novos voos”, explica.

Mesmo aposentado pela PREVI, Edwaldo continua a contri-
buir para o INSS, e s agora vai se aposentar também pelo
Instituto. “Como né&o tinha o tempo de contribuigcdo suficien-
te, resolvi pagar os anos que faltavam para ter um beneficio
um pouco maior. Estou prestes a atingir os indices exigidos e
em breve vou dar entrada no pedido. Ai, sim, passarei a ser
um aposentado integral”, revela ele, lembrando que isso nao

Aposentado, Edwaldo Avellar significa parar de trabalhar.
utiliza com responsabilidade

o Casa propria quitada
as ofertas de crédito e os

Embora Edwaldo tenha parado de trabalhar ha dez anos,
beneficios dispom’veis no sua relagao com a PREVI se manteve firme e forte. No ano
Plano 1 desde que estava em passado, por exemplo, ele aproveitou os descontos ofere-
atividade no Banco. E prova cidos pela Carim para quitar seu imoével, financiado havia
mais de 20 anos. “Quando estava prestes a pagar o que

de que a PREVI esta presente _ ,
faltava da casa, descobri que, em funcdo do modelo de fi-

na vida de muita gente mesmo nanciamento firmado no passado, havia um saldo residual.

antes da aposentadoria- A PREVI me ofereceu um negdcio bastante atraente e, por



conta disso, adquiri um ES Finimob para quitar esse valor.
O negocio foi bom para ambas as partes”, explica Edwal-
do, acrescentando que, embora a politica econémica venha
mudando nos ultimos anos, a PREVI ainda oferece uma das
melhores taxas do mercado.

Aposentadoria ativa

Edwaldo explica que sua vida de aposentado nada tem de
monétona. Morando em Poa, na grande Sdo Paulo, onde
nasceu e sempre viveu, ele convive muito com os filhos e
netos, que preenchem seus dias. Mas quem pensa que ele
passa as tardes jogando conversa fora com os amigos e le-
vando o0s netos a escola se engana: é técnico de informatica,
vendedor de legumes para grandes redes de supermerca-
dos, viaja, namora... “Sempre gostei de trabalhar. Ficar para-
do, a toa, nao tem gracga. Por isso, sempre tive uma atividade
extra, paralela ao Banco, a que acabei dando continuidade
ao me aposentar. Além disso, gosto de viajar, passear no
shopping, sair para jantar com minha noiva. E preciso que,
antes de se aposentar, as pessoas tenham em mente que é
necessario dar um novo rumo ao tempo que, de outra forma,
seria ocioso. Graca a Deus, o beneficio recebido pela PREVI
tem me proporcionado isso”, conta.

Aproveitando o Empréstimo Simples

O aposentado lembra que, por conta dessas ativida-
des extra-Banco, aproveitou as baixas taxas de juros
da PREVI para adquirir alguns Empréstimos Simples.
“Muitas vezes precisei de dinheiro para realizar meus
investimentos e recorri ao Empréstimo Simples (ES),
que sempre teve juros bem mais em conta do que o
mercado. Poder contar com a PREVI ao longo da minha
vida tem sido muito tranquilizador”, revela.

Embora o servico ainda néo existisse quando Edwaldo
estava prestes a se aposentar, ele ressalta a importancia
da Assessoria Previdenciaria. “Ter alguém para orien-
tar vocé sobre o que fazer € muito interessante. Quan-
do estava querendo me aposentar, obtive informacoes
com amigos que entendiam um pouco mais do assun-
to. Hoje, as coisas estdo mais simples e, pelo visto, a
PREVI esta se esforcando para facilita-las ainda mais”,
elogia 0 associado.

BET, um bheneficio temporario

Como aposentado do Plano 1, Edwaldo deixou de pagar
contribui¢cdo a PREVI nos ultimos anos e esta recebendo
0 Beneficio Especial Temporario (BET). Os valores foram
incorporados nas suas financas, mas ele tem plena consci-
éncia de sua finitude. “O recebimento do BET auxilia no dia
a dia, da uma folga no orgamento, mas sei que vai haver
um momento em que ndo o receberemos mais. 1sso ndo vai
chegar a afetar a minha vida, mas conheco muita gente que
precisa se preparar para nao se endividar quando deixar de
receber o beneficio e tiver de voltar a pagar a contribuicdo
mensal”, afirma.

Como associado da PREVI desde que entrou no Banco,
Edwaldo também adquiriu o plano de peculio, a Capec, por
morte e invalidez. “E uma garantia a mais, que acaba por
proteger a familia se algo me acontecer”.

— Crédito pessoal de até R$ 120 mil,
para pagamento em até 120 prestagoes, dependendo da faixa
etéria do participante, com possibilidade de renovagdo depois
de seis prestagdes pagas.

— Além de ter as taxas mais amigaveis do mercado, a
PREVI financia um segundo ou até mesmo um terceiro imével
para participantes do Plano 1. Para isso, o contrato anterior
deve estar quitado. A boa noticia é que ha desconto sobre o
saldo devedor. Esse desconto é dado a quem assinou escritu-
ra ou aditivo entre dezembro de 1989 e maio de 2001 e néo
0s ajustou as regras da Nova Carim. Também é possivel obter
empréstimo pelo valor de até 100% do saldo devedor a ser
quitado (ES Finimob).

— Plano de beneficios para os
funcionarios do BB e para os funcionarios e participantes da
PREVI, com a finalidade de oferecer peculios em situacoes
especiais. Os valores sao cobrados de acordo com a faixa eta-
ria. O Peculio por Morte, por exemplo, é pago aos beneficia-
rios designados pelo participante, na proporgao estipulada; ja
o de Invalidez é pago integralmente ao participante no caso de

aposentadoria nessa condigao, pelo INSS, independente-
mente da causa.

REVISTA



MENSAGEM

O fato de que a PREVI é uma instituicdo pioneira e
que ofereceu beneficios previdenciarios aos funciona-
rios do Banco do Brasil antes mesmo da criagéo da
Previdéncia Oficial em nosso pais ja faz parte da nossa
histéria e muito nos orgulha. Mas 2012 veio mostrar a
necessidade de a PREVI se reinventar para continuar
forte e oferecendo tranquilidade a seus participantes.
Em um cenario novo no pais, de taxas de juros baixas,
planejar e atuar de maneira eficaz para manter ou até
elevar as conquistas histéricas foi o principal desafio
que se apresentou em 2012.

E os resultados alcancados confirmam que estamos
no caminho certo. Mesmo com turbuléncias na eco-
nomia internacional e com as mudancas na economia
brasileira, conseguimos superar as metas de rentabi-
lidade estabelecidas para os planos de beneficios. No
Plano 1, fechamos o ano de 2012 com superavit, o
gue nos permite manter, por mais um exercicio, o Be-
neficio Especial Temporario (BET) e a suspensdo das
contribuicbes dos participantes e patrocinadora. No
exercicio de 2012, j4 incluso o BET, a PREVI pagou R$
8,4 bilhdes em beneficios. No PREVI Futuro, continu-
amos batendo recordes de adesédo, aproveitando boas
oportunidades de investimentos e fazendo com que o
seu patrimoénio cresca fortemente.

Confirmando o pioneirismo e a capacidade de nos
anteciparmos aos movimentos, o ano ainda revelou o
acerto de decisdes passadas, uma vez que a PREVI
nao foi pega de surpresa quanto a necessidade de
reducao dos juros atuariais trazida pela legis-

lacdo. A instituicdo ja havia previsto essa necessida-
de em 2007, quando iniciou o processo de reducdo.
Atualmente, a taxa estd em 5%. Adotando a mesma
linha de prudéncia, o Conselho Deliberativo aprovou
em dezembro a redugdo de 5,5% para 5% na taxa de
juros atuariais do Plano PREVI Futuro.

Quanto aos investimentos, intensificamos a estratégia
de diversificagdo, com movimentos importantes na
carteira de renda fixa e a ampliacdo da participacao
dos ativos imobiliarios. Destacamos a revisdo do Cédi-
go de Governanca, gue incorpora novas necessidades
do mercado e define o que a PREVI espera das em-
presas nas quais possui participagao acionaria. Outra
iniciativa importante para enfrentarmos os novos de-
safios da economia e podermos aproveitar oportunida-
des futuras foi a aprovacado da possibilidade de investi-
mento direto no exterior.

Com relacdo a sustentabilidade, a PREVI continua
a seguir os valores preceituados no PRI (Principios
para o Investimento Responsavel), na formulagéo das
suas estratégias de investimento. Em 2012, a PREVI
foi citada em trabalho do Departamento de Segurida-
de Social da Organizagéo Internacional do Trabalho
(OIT) como um dos quatro estudos de casos consi-
derados como melhores praticas do investimento
responsavel. Podemos dizer que essa foi a tdnica de
2012, que mostrou a necessidade de nos reinventar-
mos, mas que também trouxe reconhecimentos dos
acertos necessarios para continuarmos a garantir a
tranquilidade aos participantes.



O ano de 2012 foi de grandes desafios para todos
nés da PREVI. Houve a reducado das taxas de juros
da economia, a Bolsa de Valores continuou instavel
e as economias da Europa e dos Estados Unidos nao
conseguiram debelar suas crises.

Isso vem exigindo dos dirigentes da PREVI ajustes na
Politica de Investimentos e na gestédo dos recursos, de
forma a manter bons resultados, assegurar a susten-
tabilidade do Fundo e o pagamento do BET em 2013.

Com esse cenario, o Conselho Consultivo do Pla-
no 1 intensificou o acompanhamento das medi-
das adotadas e buscou focar as atividades num
conjunto de situagdes que, por sua importancia,
podem causar impactos significativos em nossos
ativos e estrutura de beneficios.

Debatemos sobre a judicializacdo e seus efeitos no
corpo social, 0 que vem exigindo a adocdo de foruns
apropriados a solu¢do de controvérsias e uma comu-
nicagéo mais efetiva que fornega tempestivamente os
esclarecimentos necessarios.

Ponderamos sobre o elevado grau de concentracdo
verificado em determinados ativos, fruto de bons re-

sultados obtidos, mas que estao exigindo medidas es-
tratégicas para minimizagéo de riscos.

Com a queda da taxa de juros da economia, ponde-
ramos sobre a importancia de se realocar ativos em
segmentos mais rentaveis e seguros €, com a estabi-
lizacdo da economia, refletimos sobre a oportunidade
de se flexibilizar a reserva de contingéncia para pata-
mares mais condizentes e realistas.

Diante das transformacgdes que vém ocorrendo no am-
bito do Plano 1, refletimos sobre a necessidade de se
implementar modificagBes na estrutura organizacional
da PREVI que contemplem novas atribui¢cdes ao Con-
selho Consultivo.

Os desafios aflorados em 2012 requerem de todos, di-
rigentes, participantes, assistidos e pensionistas, um
enorme esfor¢o na busca de solu¢des que assegurem
a sustentabilidade do Fundo e a manutencao e melho-
ria de nossos beneficios.

Saudamos a todos, com o compromisso de continuar-
mos refletindo as exigéncias do corpo social e de ca-
minharmos de forma harmoniosa numa permanente
busca de melhores resultados para todos.

REVISTA



Conquistas

O novo time de dirigentes da PREVI tomou
posse no dia 1° de junho de 2012

eI ano

Entre as noticias mais esperadas pelos participantes no ano
passado, esta a manutencado do Beneficio Especial Tempo-
rario (BET) para os associados do Plano 1. Com o resultado
alcangado, o pagamento do BET e a suspensao das contri-

buicbes dos participantes e do patrocinador estdao garan-

tidos por todo este ano, quando uma nova avaliagcao sera
feita para verificar sua viabilidade por um novo periodo.

desafiador

BET € mantido em
periodo marcado por
readequacoes nos
investimentos em
cenario de reducao
dos juros

Outro destaque foi a capacidade de a PREVI se antecipar
aos movimentos do mercado, que contribuiu para que a
Entidade nado fosse pega de surpresa quanto a necessidade
de reducdo da taxa atuarial, que ha dois anos é de 5% no
Plano 1. Como ao longo do tempo a PREVI registrou segui-
dos superavits, foi possivel utilizar parte desses recursos
para rever a taxa atuarial e assegurar a solidez do Plano.




Marco Geovanne, diretor de Participacdes, destaca que a
PREVI tem o desafio de administrar o patriménio de ma-
neira prudente, na medida em que a reserva tem de ser
suficiente para prover até o ultimo momento de vida dos
associados. “Temos de cumprir esse compromisso. E, ao
mesmo tempo, temos de nos adaptar a uma economia que
tenta ndo ser fortemente impactada pela crise mundial.
Nosso grande desafio € conseguir manter um bom padrdo para
nossos participantes. Por conta disso também, a PREVI busca
sempre as melhores solucdes de investimentos e gestao, de
modo a garantir o melhor rendimento e uma maior qualida-
de de vida”, afirma.

Administracao eficiente

Em 2012, a PREVI implantou o projeto Gestdo Baseada em
Risco (GBR), que propde identificar, mensurar e monitorar os
principais riscos e desenvolver agdes para reduzi-los. A perpe-
tuidade da instituicdo depende da sua capacidade de antever
0s eventos adversos e preparar-se para suas ocorréncias.

A Gestéo de Projetos foi plenamente implantada em 2012.
A metodologia utilizada é baseada nas melhores praticas
de mercado. A Diretoria aprovou 23 projetos que visaram a
otimizar os esforcos das areas para alcancar os Objetivos
Estratégicos da instituicdo, além de promover maior
integracao entre as geréncias.

Em 2012, a PREVI solidificou as estratégias admi-
nistrativas que vém trazendo resultados aos partici-
pantes e investidores. E, para gerir esse patriménio
de forma eficiente e isenta, um novo time, com inte-
grantes recém-chegados e antigos, tomou pos-
se no dia 1° de junho. Por meio de um
processo democratico e moderno
— que permitiu aos eleitores tam-
bém votarem pela internet — mais
de 100 mil associados da PREVI,
incluindo pensionistas, escolhe-
ram Seus representantes para a
Diretoria Executiva e os Conse-

Marco Geovanne:

“A PREVI busca sempre as melhores

soluges de investimentos e gestao, de

modo a garantir o melhor rendimento e
uma maior qualidade de vida”

Ihos Deliberativo, Fiscal e Consultivo do Plano 1
e do PREVI Futuro.

Foram empossados 29 executivos, sendo 11 escolhidos
pelo voto direto dos participantes e 18 indicados pelo
Banco do Brasil.

“A diferenca da PREVI em relagcao aos outros fundos de
pensdo é a possibilidade de ir ao patrocinador para esco-
lher as pessoas que vao trabalhar aqui. Elas vém compro-
metidas com o futuro da Entidade, algo diferente do que é
feito por outros fundos de previdéncia, que contratam no
mercado — e, depois, o profissional acaba indo embora.
Aqui, vocé vai encontrar muita gente que tem o pai traba-
Ihando no Banco, mae pensionista e assim por diante. As
pessoas tém um comprometimento com o que vai aconte-
cer com o Fundo. E o Valor de Ser PREVI”, explica o presi-
dente Dan Conrado.

Gestao de pessoas: investimento em
capacitacao e formacao
Com um quadro enxuto, de aproximadamente 600 pesso-
as, a PREVI aprimora continuamente suas equipes, forma-
das essencialmente por funcionarios cedidos
pelo BB. Bem treinadas e aparelhadas, elas
atuam como unidades de alta performance.
“Investimos muito no desenvolvimento de
nossos empregados. Procuramos nos cercar
dos melhores instrumentos de gestéo de pes-
soas, de processos, de negocios e ferramen-
tas de TI, que correspondam & nossa neces-
sidade de trabalhar com uma equipe
tdo compacta e permitam tornéa-la
ainda mais eficiente. Isso implica
uma melhor prestagdo de servigo
aos participantes”, revela Paulo
Assuncao, diretor de Administra-
cdo da PREVI.

Entre as novidades destacadas
em 2012, estdo o programa Prata
da Casa, que treina, desenvolve e " =3

revista Previ



10 PREVI PLANO

Dan Conrado:

“A PREVI é um investidor transparente, que busca
oferecer aos participantes e investidores o maior numero
de informagdes possivel sobre sua gestao”

capacita lideres dentro da Entidade. “O Prata da Casa aten-
de aos requisitos de reconhecimento por meritocracia, por
meio de um ranking que premia formagdo académica de
graduacgao e po6s-graduacdo, certificacoes internas e exter-
nas, treinamentos e cargos exercidos na PREVI ou no BB,
entre outras experiéncias profissionais. E um sistema com-
pleto de avaliagao, com vistas a indicagao ndo sé para car-
gos propriamente ditos, mas também ao desenvolvimento e
a formacao de liderangas”, revela Paulo.

Tecnologia da informacao

a servico de todos

A PREVI também intensificou os investimentos em Tecno-
logia da Informacao (T1) em 2012, com o objetivo de otimi-
zar a administracdo dos beneficios de seus participantes e
transformar a Entidade em uma referéncia no mercado dos
fundos de penséo. Entre as novidades estao a atualizagéo/
substituicdo do portal da internet, a implantacdo da Gestéo
Eletrdnica de Documentos e a atualizagéo dos sistemas de
Tl, que teve inicio com a construcdo do sistema de Acom-
panhamento de Participa¢des Imobilidrias (API).

“Temos feito investimentos na reciclagem do suporte ad-
ministrativo e também em tecnologia da informagao. Entre
outras agdes, esta o novo portal da PREVI, que deve ser inau-
gurado durante o ano e sera uma ferramenta de relaciona-
mento ampla e moderna, que nos aproximara ainda mais de
nossos associados e parceiros de negoécios. Nosso objetivo é
ampliar a interatividade e a comunicacdo com funcionarios e
participantes”, registra Paulo.

Gestao sustentavel e transparente

Dando seguimento a sua politica de gestdo sustentavel, a
PREVI ampliou o investimento em Educacado Previdencia-
ria em 2012. O Programa Mais PREVI, criado em 2010,

“Investimos muito no desenvolvimento de nossos empregados.
Procuramos nos cercar dos melhores instrumentos de gestao
de pessoas, de processos, de negdcios e ferramentas de Tl”

teve suas diretrizes consolidadas no ano passado, dissemi-
nando o conhecimento sobre o assunto e qualificando os
participantes para fazer suas escolhas. Entre outros itens
oferecidos, esta o incentivo a adesao aos planos da PREVI;
mais conhecimento sobre o PREVI Futuro; a otimizagéo das
oportunidades de poupanca durante a fase de acumulagéo
do beneficio; e o planejamento da aposentadoria.

Paulo Assuncgéo:




Um importante lancamento em 2012 foi o do aplicativo
de Preservagdo do Saldrio de Participagdo (SP) no site
da PREVI (www.previ.com.br). Pelo sistema de autoaten-
dimento, o participante pode simular e autorizar as con-
tribuicdes opcionais. Na ferramenta, é possivel acompa-
nhar a evolugédo de seu salério de participagado e solicitar
a preservacgéao, caso haja perda salarial de um més para o
outro. S6 no ano passado, 5.154 participantes do Plano 1
autorizaram a preservacao.

Qutra iniciativa em linha com a transparéncia e a Educacgéo
Previdencidria foi a série de encontros da Diretoria Executi-
va com 0s participantes para apresentar os resultados. No
ano passado, o evento aconteceu em 12 capitais do Brasil
— Rio de Janeiro, Sao Paulo, Brasilia, Porto Alegre, Floria-
népolis, Curitiba, Belo Horizonte, Goiania, Salvador, Recife,
Fortaleza e Belém —, alcangando todas as regites do
pais. A novidade ficou por conta da trans-
missdo ao vivo pela internet,
que permitiu ao publico tirar
suas duvidas em tempo real e
que também acontecera
neste ano.

Os resultados de
2012 serdo apre-
sentados em primei-
ra mao as entidades
representativas e, no més
de abril, nas cidades que retinem
maior numero de associados.
As datas, no mapa ao lado, estdo
sujeitas a confirmacdo. Acompa-
nhe no site.

“A PREVI é um investidor transparente, que bus-
ca oferecer aos participantes e investidores o maior
numero de informagdes possivel sobre sua gestao. Os
eventos de apresentacdo de Resultados Anuais séo um
exemplo. Além disso, usamos a Revista para nos comu-
nicar com nossos participantes, e também nosso site,
que esta sendo reformulado para oferecer aos usuarios
informagdes mais especificas sobre o Plano 1 e o PREVI
Futuro. E, com relacdo ao mercado, acabamos de re-
novar nosso Codigo de Governanca Corporativa, que
mostra claramente o que a PREVI espera das empre-
sas em que investe e como elas devem se comportar. E
um compromisso publico de transparéncia, com ética
e principios de responsabilidade socioambiental”, co-
menta Dan Conrado.®

Belém 29/4 :
Recife 25/4

Fortaleza 24/4

Brasilia 5/4

Goidnia 12/4 Salvador 22/4

Belo Horizonte 15/4

Rio de Janeiro 1/4

Sao Paulo 3/4

Curitiba 17/4
Floriandpolis 18/4

Porto Alegre 19/4
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Os mais de 118 mil participantes do Plano 1 podem
comemorar os resultados da carteira de investimentos
em 2012. Com rendimento total de 12,62%, ela bateu a
meta atuarial (INPC + 5%), que significa a rentabilidade
minima projetada para que os recursos investidos ga-
rantam o pagamento dos compromissos futuros do Pla-
no. O cenério de queda de taxa de juros e valorizacao
dos titulos de prazos mais longos gerou 6tima rentabili-
dade em nossa carteira.

“A PREVI se preparou. Espelhamos essa nova realidade
em nosso planejamento estratégico, em nossas Politicas
de Investimento, e tivemos que olhar para a frente com
base em uma realidade que nunca tinhamos vivido an-
tes”, afirma o presidente Dan Conrado.

Na pratica, isso significou diversificar ainda mais a car-
teira de investimentos para compensar qualquer efeito
negativo e superar a meta do ano, com destaque para o
setor de imdveis, que obteve grande retorno (veja qua-
dro na péagina 14). Os imoéveis representaram 5,2% do
patriménio total do Plano 1 em 2012, o que correspon-
dia a R$ 8,6 bilhdes investidos.

Parte desse sucesso se deve a uma renovagdo na car-
teira imobilidria, com a aquisi¢do de participagdes em
edificios corporativos de alto padrdao, com certificagéo
ambiental, e a redugdo dos investimentos em imoveis
mais antigos. Além disso, o mercado de shopping cen-
ters continuou em foco, tanto nas expansdes quanto
nos novos empreendimentos, assim como os grandes
condominios logfsticos. Com isso, foram aplicados R$
2 bilhdes a mais no segmento. Um exemplo é a Torre
Matarazzo, prédio comercial em constru¢do na Avenida

Paulista, em Sao Paulo, do qual a PREVI comprou 91%
por R$ 345 milhdes.

Outras aquisi¢des importantes foram a do shopping
center e de uma das torres corporativas do Condominio
Parque da Cidade, a serem construidos na Marginal
Pinheiros, em S&o Paulo. O negdcio foi fechado por R$
817 milhdes, com uma participagdo de 90% do Plano
1, e um total de 10% de recursos do PREVI Futuro.
Além disso, seguindo uma estratégia de diversificacao
geografica, a PREVI apostou na compra de 34,28% do
Shopping lguatemi Esplanada, projeto localizado no in-
terior de Sao Paulo, entre os municipios de Sorocaba e
Votorantim. Foram desembolsados R$ 28 milhdes em
2012 e o restante sera pago até a conclusdo das obras.

0 desempenho da renda variavel

A queda de juros também obriga a PREVI a assumir
mais riscos em busca de maior retorno para os partici-
pantes. Nesse sentido, os investimentos em agdes sao
estratégicos. Depois de uma rentabilidade negativa em
2011, a carteira propria de acdes do Plano 1 rendeu
mais de 17% no ano passado. Visto assim, parece até
que foi facil obter esse resultado, mas as coisas néo
foram tao simples.

“Achavamos que a Bolsa teria uma elevagdo muito maior
do que de fato ocorreu porque ja se vislumbrava a queda
de juros, e historicamente havia uma relacdo entre queda
de juros e crescimento de Bolsa”, diz René Sanda, diretor
de Investimentos. Apesar disso, ndo houve o crescimento



previsto, o que levou a PREVI a mudar sua tatica no meio
do ano e ndo vender tantas acbes quanto estava planeja-
do. “Como o prego delas na Bolsa ndo subiu tanto quanto
se esperava, ndo vendemos acodes”, explica.

Vitor Paulo Goncalves, diretor de Planejamento, acres-
centa: “Apesar de ter na sua politica uma indicagéo de
diminuicao da participagcéo da renda varidvel, em al-
guns momentos, em situacdes em que esse mercado
e 0 prego das agbes ndo se apresentam em patamares
adequados para vendas, elas foram suspensas”.

O diretor de Investimentos acrescenta que a PREVI foi
cautelosa em relacdo aos chamados IPOs (Ofertas Publi-
cas Iniciais, na sigla em inglés), ou seja, 0s langamentos
de acdes de empresas que abrem seu capital em Bolsa.
“Percebemos que o apetite dos investidores estrangeiros
estava migrando do Brasil para o México. E o sucesso
dos IPOs era muito em cima dos estrangeiros”, diz René.

O perfil maduro do Plano 1 exige a busca por investi-
mentos com maior liquidez, ou seja, que possam ser
facilmente convertidos em caixa para garantir o paga-
mento dos beneficios. Com isso, ha uma tendéncia de
reduzir participagdes acionarias e outros investimentos
em renda variavel. Isso, no entanto, também vem sendo
feito com muita cautela, para evitar perdas desnecessa-
rias na hora de se desfazer de agdes.

Isso, no entanto, ndo afeta a capacidade do Plano 1 de
pagar beneficios a seus participantes. “Temos recursos
suficientes para suportar periodos de baixa de prego
sem que isso impacte o resultado de solvéncia e liqui-
dez”, diz Vitor Paulo. “Estamos pagando os beneficios e
a rentabilidade do ativo esté suportando o crescimento
da reserva matematica dos compromissos assumidos.”

Renda fixa: mudanca de rota

Os juros em queda obrigam os gestores a ser muito mais
ageis e proativos. “Todo movimento que vocé faca para
otimizar esse caixa é muito bem-vindo”, diz René.” Um
desses esforcos foi a operagéo de troca de titulos publicos
federais classificados como mantidos até o vencimento,
por outros com prazo de vencimento superior. Realizada

em dezembro, a operagdo proporcionou

ganho contabil de aproximadamente R$ 1,47

bilhdo, ja que os titulos foram vendidos pelo valor

de mercado. Em uma visdo de médio/longo prazo, a
aquisicao dos titulos longos é adequada para a gestdo
de ativos e passivos da PREVI frente ao novo cenario de
taxa de juros, pois os titulos recentemente trocados es-
taréo sendo remunerados adequadamente em relagéo a
taxa atuarial por aproximadamente 30 anos. Além disso,
os titulos adquiridos possuem pagamento semestral de
cupom de juros de 6% a.a., contribuindo para gestdo do
fluxo de caixa da PREVI ao longo dos anos.

Esses movimentos levam Dan Conrado a encarar o novo
panorama da economia com tranquilidade e a certeza
de que a PREVI est4 preparada para enfrenta-lo. “A
gente debateu muito sobre o que fazer e preparou tudo
para poder atuar no novo cenério”, diz. “O que tinha
para ser feito, nés fizemos. E temos capacidade para
enfrentar os novos tempos”, conclui o presidente.

Empresas participadas:
operacoes estratégicas
A Invepar, que controla sete rodovias no Brasil e 0
MetréRio, venceu o leildo para a concessao do Aero-
porto Internacional de Guarulhos, um dos mais impor-
tantes do pais, por um periodo de 20 anos. A Vale ob-
teve licenca ambiental do Ibama para a expansao da
Estrada de Ferro Carajas (EFC), que liga as operacdes
de mineracao da Vale no Para ao terminal maritimo de
Ponta da Madeira, no Maranhdo. No ano passado, foi
conclufdo o processo de fusdo entre a Sadia e a Perdi-
gdo, que deu origem a BRF, e o Grupo Oi concretizou
a operacéo de alianca estratégica com a Portugal Tele-
com, o0 que resultou na sua reestruturacao societéria.
A Tupy comprou duas fundi¢cdes do México, no valor
de US$ 439 milhges, que irdo permitir a internaciona-
lizacdo da empresa, tornando-a a maior fabricante de
blocos e cabecotes de ferro fundido do mundo, além
de aproximar-se dos clientes do setor automotivo ba-
seados na América do Norte. E a Sete Brasil Participa-
¢bes S.A. tornou-se a maior proprietaria de sondas de
perfuracdo do mundo, que serdo utilizadas prioritaria-
mente nos poc¢os do pré-sal. =
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0 olho dos
participantes

A PREVI inclui a sustentabilidade na nova versao do Cédigo de Governanga
Corporativa, apresentado em setembro, no Rio de Janeiro. Para o diretor de
Participacdes, Marco Geovanne, o Codigo quebrou alguns paradigmas. “O
ano de 2012 foi um marco na reaproximacéo da PREVI com outros inves-
tidores nacionais € internacionais, que debateram conosco o0 nosso Codigo
de Governanca, mostrando uma PREVI mais aberta e participativa em re-
lacéo aos demais agentes do mercado”, diz. Isso se refletiu na 137 edicéo
do Encontro de Governanca Corporativa, que teve seu publico ampliado.

Em 2012, a PREVI retomou o Pro-
grama de Visitas as Empresas Parti-
cipadas, que levou pessoal da ativa
e aposentados a unidades operacio-
nais de algumas das principais com-
panhias nas quais o fundo possui
participagao acionaria. Com isso, 0s
participantes puderam conhecer as
instalacbes do MetroRio (Invepar),
Termopernambuco (Neoenergia),
BRF, Randon e Embraer. Em 2013,
0 programa foi retomado com uma
visita as operacdes da América La-
tina Logfstica (ALL) em Curitiba, no
Gltimo dia 19 de fevereiro.

Investimentos responsaveis

A PREVI combina a busca de retornos financeiros com os principios de sus-
tentabilidade. Todos os empreendimentos imobilidrios adquiridos nos ultimos
anos tém certificacdo ambiental. Em 2012, foram certificados o Edificio Bir-
mann 21 (SP); o Edificio Eco Berrini (SP); e o Edificio Marques dos Reis (RJ).

Rentabilidade do Plano 1
| Renablade Pl | [N

Fronteira externa

7,70 12,62

As Politicas de Investimentos para 13,94 14,72
2013 permitem que a PREVI invista 13,82 11,58
no exterior. S30 R$ 350 milhdes em 1,07 17.26
recursos do Plano 1 e do PREVI Fu- Fundos de Investimento 10,23 8,24
turo, a serem alocados em fundos de i - -
investimento em que a Entidade tera DAL 30 2060
participacdo maxima de 20%. * Fundo de Agdes 7,73 131

e Fundo de Direitos Creditérios 13,20 9,96
“E uma grande oportunidade de Ii- ¢ Fundo de Empresas Emergentes -0,33 -10,70
derar, num movimento que pode ser e Fundo de Participacdes 6,67 13,03
a ponta de um iceberg”, diz René ¢ Fundo Imobiliario 4,87 -70,06 (*)
Sanda, diretor de Investimentos. “Es- 32,00 36,53
tamos falando em fazer o primeiro 11,98 11,37
investimento fora do pafs e estamos 12,32 11,63
mirando alguma coisa parecida com Indicadores
o Chile, que ja tem mais de 20% dos T™MS 11,62 8,49
seus ativos no exterior. Entdo, fazer IBrX-50 -14,06 9,87
esse primeiro movimento, e fazer IBrX -11,39 11,55
certo, me parece ser uma imensa Meta Atuarial (INPC + 5,0%) 11,38 11,51
responsabilidade. E também serd um IGP-DI 5,00 8,69
aprendizado importante para, quem Ihovespa -18,11 7,40

sabe, no futuro, algarmos voos maio-
res em investimentos no exterior.”

(*) A Carteira Fundos de Investimentos Imobilidrios possui um tnico ativo, o Fundo Panamby. Em dezembro, a rentabilidade

desse ativo foi de -71,84% (acumulado no ano -70,06%), decorrente de reavaliagdo de sua cota pelo valor de mercado.
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I\Aa|s um ano

Resultados garantem
Beneficio Especial
Temporario em 2013

Os resultados alcancados pelo Plano 1 em 2012 ga-
rantiram o pagamento do Beneficio Especial Temporario
(BET) por todo 0 ano de 2013 para seus mais de 118 mil
participantes. Para os aposentados e pensionistas, o
BET representa um acréscimo de 20% do Complemen-
to PREVI ou da Renda Mensal Vitalicia. Ja o pessoal da
ativa recebe o valor em uma conta individual, corrigida
pelo indice Atuarial do Plano 1, a ser sacado no mo-
mento da aposentadoria.

Por falar em beneficios, o volume total pago em 2012
foi de R$ 8,4 bilhdes, enquanto no ano anterior foi de
R$ 9 bilhdes. Isso se deveu ao pagamento, em 2011,
das 12 primeiras parcelas do BET. No entanto, pelo perfil
etario dos contemplados, a tendéncia é de que o volume
de pagamentos volte a crescer nos proximos anos, uma vez

que o Plano 1 hoje conta com cerca de 30 mil ativos para
90 mil aposentados e pensionistas. “Estamos absolutamen-
te tranquilos em relagéo as reservas do Plano 1, que, em
termos de recursos, é o grande carro-chefe da PREVI”, afir-
ma o diretor de Seguridade, Marcel Barros.

A reducdo dos juros atuariais determinada pela Superin-
tendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc)
nao preocupa Marcel. “J& reduzimos ha dois anos a taxa
para 5%. Enquanto os outros fundos de pensdo procuram
se adaptar, ja estamos adaptados”, diz. Segundo ele, traba-
lhar com uma taxa de juros mais baixa foi uma estratégia
cautelosa da PREVI. “Diminuir a taxa significa queimar a
gordura que acumulamos ao longo do tempo. O Plano 1
sempre foi bastante saudavel, e agora toda a prudéncia dos
ultimos dez anos comega a aflorar.” =
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Outro destaque do ano de 2012 foi a reformulacédo das
regras do Empréstimo Simples para os participantes do
Plano 1. A medida elevou o teto do empréstimo de R$
110 mil para R$ 120 mil e implementou uma nova me-
todologia de prazo, que vincula a linha de crédito a ex-
pectativa de vida dos participantes. Pelo novo critério, a
idade do participante somada ao numero de prestagbes
do empréstimo deve ser igual ou menor que 170, com
prazo maximo entre 60 e 120 meses.

“A ideia foi garantir mais consisténcia ao pagamento dos
saldos devedores. Tivemos de restringir o prazo para man-
ter a concessao do crédito sem limite de idade. Houve essa
grande mudanca. E os valores seguiram o crescimento
normal da economia”, explica Marcel. Ao todo, foram re-
novadas ou contratadas 61,5 mil operacdes de crédito de
Empréstimo Simples, com repasse de R$ 1 bilhdo liquidos
aos participantes. A carteira encerrou o ano com R$ 3,8
bilhdes em empréstimos e mais de 70 mil contratos ativos.

Em 2012, 751 participantes do Plano 1 realizaram o sonho
da casa prépria, por meio do financiamento imobiliario. As
novas operacoes totalizaram R$ 152,3 milhdes e a carteira
encerrou 0 ano com saldo de R$ 3,1 bilhdes, equivalente a
24.505 contratos ativos.

Também chamou a atengdo em 2012 a renovagédo dos
participantes da Capec, a carteira de peculios da PREVI.
Formada majoritariamente por participantes do Plano 1,
ela vinha envelhecendo nos ultimos anos, o que poderia,
no longo prazo, ameagar seu equilibrio, ja que se trata de
um plano de reparticdo simples, em que a contribuicdo dos
mais novos paga o beneficio dos mais velhos.
O esforco de renovagdo fez aumentar conside-
ravelmente o numero dos participantes do
PREVI Futuro que aderiram a carteira de pe-

culios. O ingresso na Capec nos eventos de posse de no-
vos funcionéarios do Banco, que era de apenas 11% em
2010, saltou para mais de 70% no ano passado. “Fize-
mos algumas alteracdes no nosso modelo de peculio a
partir de 2006. Agora, o resultado vai aparecendo”, diz
Marcel. Segundo o diretor, a carteira esta equilibrada e
vive um momento de crescer, rejuvenescer e se tornar
ainda mais solida.

O servigo de Assessoria Previdenciaria oferecido aos que
se aproximam do momento da aposentadoria teve enorme
procura. Em 2012, foram realizadas 2.930 assessorias pre-
videnciarias. Ap6s uma andlise prévia da situagéo do parti-
cipante, os analistas esclarecem sobre quaisquer modali-
dades de complemento de aposentadoria concedidas pela
PREVI ou pelo INSS.

Participantes

do Plano 1

Ativos 30659 28826
Aposentados 65.036  65.784
Ativos Externos (1) 840 829
Aposentados Externos (2) 3.509 3.522
Pensionistas 19285  19.555

Total 119.329 | 118516

(1) Inclui autopatrocinados, Beneficio Proporcional Diferido, pensdo minima e

participantes ainda sem opgéo.
(2) Inclui autopatrocinados, Beneficio Proporcional Diferido e pensdo minima.



Evolucao do Resultado
Acumulado (R$ bilhdes)

Reserva de Contingéncia

Reserva Especial

Beneficios
pagos (em R$)

PREVI (*) 9.045.819.173,89  8.423.228.164,55

Beneficios Especiais
Temporarios

* Os Beneficios PREVI compreendem o Complemento PREVI + Beneficio
Proporcional Diferido + Beneficios Especiais Temporérios (BET) e de Renda
Certa + Beneficios decorrentes de decisoes judiciais. Nao estao inclusos os
valores referentes a encargos tributdrios e nem os valores pagos pelo INSS.

Perfil da Capec

Plano / Participantes

Plano 1

117.140 119.863

Previ =



MENSAGEM

Apesar de a economia internacional ter apresentado um
ano bastante conturbado, a PREVI manteve-se segura e
solida em 2012. A instituicdo continuou a honrar seu com-
promisso com os participantes e pagou beneficios cujos va-
lores ultrapassaram R$ 8 bilhdes. Esse nimero demonstra
a grande responsabilidade da instituigcao.

Mas temos a certeza de que, além de corresponder ao que
dela se espera, a PREVI vem superando as expectativas, pois
alcanca resultados que, no caso do Plano 1, vém permitindo
a suspensdo das contribuicdes de participantes e patroci-
nador e também a manutencdo do pagamento do Beneficio
Especial Temporario (BET). Quanto ao PREVI Futuro, o cres-
cimento do total de participantes e a evolugéo dos recursos
mostram que o Plano esta sendo administrado com eficiéncia.

Ao olharmos para a frente ficamos ainda mais confiantes, pois
temos a certeza de que 2012 reforgou a parceria da PREVI
com o Banco do Brasil em prol dos participantes. Percebemos
essa parceria durante, por exemplo, o processo de renovacao
do Conselho Deliberativo e da Diretoria Executiva. A recondu-
¢do de alguns dirigentes proporcionou ambiente ainda mais
favoravel a continuidade das estratégias adotadas.

Destacamos, mais uma vez, o pioneirismo da PREVI. Em
2012, além de reunir contetdos financeiros e de susten-
tabilidade em um Unico documento, a exemplo do que foi
feito no exercicio passado, a instituicdo publica um Relato-
rio unicamente digital. O conteldo é de facil acesso e mais
leve. E um documento construido pelos diversos publicos
de relacionamento da PREVI, com varios depoimentos e re-
latos. Ao ler as informacdes e assistir aos videos, temos cer-
teza de que vocé se sentira ainda mais parte dessa histéria.

Por fim, agradecemos aos integrantes da Diretoria Execu-

tiva, a todos os funcionarios da PREVI e aos demais

Conselhos pela unidade, pelo compromisso e pelo
fortalecimento da PREVI.

O estatuto estabelece que o Conselho Fiscal é o 6rgdo de
controle interno da PREVI responsavel pela fiscalizagdo da
gestdo administrativa e econémico-financeira. Em 2012,
ficou evidenciado que o papel do Conselho esta ganhando
cada vez mais preponderancia na atuagao da PREVI. Isso
porgue a nova ordem da economia nacional e internacio-
nal faz com que a expectativa de ganhos econémicos re-
ais seja cada vez menor. Assim, o controle da gestao, dos
custos de administracado, enfim, dos processos internos é
fundamental para que perdas de eficiéncia ndo anulem os
ganhos auferidos.

Por outro lado, as atividades relacionadas a atuacdo da
PREVI no mercado merecem a atengao especial do Con-
selho. Nesse novo cenério de juros baixos, por exemplo, a
tarefa de alcancar rentabilidade maior € mais ardua, mas
nao se podem adotar procedimentos que ndo respeitem os
niveis de risco e os parametros de seguranca definidos.

Em 2012, o acompanhamento feito por este Conselho e
0s resultados apresentados demonstram que a PREVI ca-
minha de maneira correta. As despesas administrativas
estdo em niveis inferiores aos aprovados pelo Conselho De-
liberativo e o0 orcamento previsto foi realizado de maneira
adequada. A boa governanga interna da PREVI, somada
a segurancga e aos resultados dos investimentos, permiti-
ram a manutenc¢do da suspensdo das contribui¢cdes e do
pagamento do Beneficio Especial Temporario (BET) para o
exercicio de 2013 para o Plano 1. Também propiciaram um
terreno sélido para o crescimento continuo do PREVI Futu-
ro, seja em relagdo a adesao ao Plano, seja no referente ao
incremento do montante de recursos.

Gostariamos de passar a mensagem de que o Conselho
Fiscal, ciente de suas responsabilidades, sabe que os no-
vos desafios impdem um olhar ainda mais acurado para a
manutengao da segurancga e da tranquilidade dos parti-
cipantes. Enfim, convidamos todos a lerem este Re-
latério, pois o participante bem informado é um

grande fiscal com o qual a PREVI pode contar.
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EDITORIAL

Construcao do amanha

La se vao 15 anos desde o langcamento do PREVI Fu-
turo, o plano de beneficios criado para abrigar as no-
vas geracoes de funcionarios do Banco do Brasil e ga-
rantir uma aposentadoria melhor. Neste periodo, com
mais de 77 mil associados, o Plano se tornou uma
das opgdes mais solidas da industria de previdéncia
complementar do pais, 0 que é apenas 0 comego de
uma longa trajetdria.

Isso ndo quer dizer que ndo haja desafios importantes
pela frente. Um deles é a queda dos juros basicos da
economia, que impde novos paradigmas para a ges-
tdo do Plano, obrigando todos nés a empreender um
esforgo maior para construir nosso amanha. O tema
€ abordado nesta edigcéo especial da Revista, em que
trazemos um resumo do resultado do PREVI Futuro,
com 0s principais numeros do balango, dados de in-
vestimento e o0 que aconteceu de mais importante em
2012 no Plano.

O Relatdrio Anual, que retine as informacdes financei-
ras e de sustentabilidade, passa a ser exclusivamente
digital e pode ser visto no site da PREVI. Ao fazermos
um Relatério mais contemporéneo e atraente para os
leitores e uma Revista com linguagem mais acessivel,
acreditamos estar melhorando nossa comunicagdo
com os participantes e mantendo nosso compromisso
com a transparéncia.

Como o Plano é feito ndo s6 de nimeros, mas princi-
palmente de pessoas, apresentamos o perfil de Dorival
do Nascimento, um dos participantes mais antigos do
nosso Plano mais jovem. Aproximando-se da hora da
aposentadoria, ele sabe bem aproveitar os beneficios
que o PREVI Futuro oferece a seus participantes.

Um abraco,
Dan Conrado
Presidente



Investindo no
presente, de olho
No amanha

Prestes a completar 15 anos de contribuicédo
ao PREVI Futuro — tempo de existéncia do
Plano —, Dorival utiliza beneficios para facilitar
seu dia a dia e ja se informa sobre sua
aposentadoria pela Assessoria Previdenciaria

Em julho de 1998, pouco depois da criacdo do PREVI Futuro,
Dorival do Nascimento tomou posse no Banco do Brasil. Com
a experiéncia de quase 20 anos em empregos anteriores, in-
clusive como bancério em outra instituicdo, e sabendo que
precisava comegar a pensar em sua futura aposentado-

ria, aderiu ao novo plano de previdéncia.

Neste ano, o PREVI Futuro completa 15 anos de existéncia —e
Dorival, 15 anos de filiacdo ao Plano. Durante esse periodo,
muita coisa aconteceu em sua vida: casou-se, teve uma filha,
tornou-se gerente de Relacionamento PJ na agéncia Santa
Cruz, em S&o Paulo. Ea PREVI ndo esteve apenas administran-
do os investimentos que ele vem fazendo, para converté-los em
renda na aposentadoria — ela esteve presente no seu dia a dia,
ajudando-o a realizar seus sonhos e objetivos atuais.

Para Dorival, cuidar das financas nao € apenas o seu trabalho,
mas faz parte também de sua vida pessoal. No ano passado,
aproveitou o Empréstimo Simples da PREVI para se livrar de
dividas com juros altos. Ele diz que, sem duvida, as taxas ofere-
cidas sdo as melhores do mercado. “Usei o ES, que sera pago
em até 60 meses, para liquidar todas as contas que tinha com
cartdo de crédito, cartdo de loja, prestagdo do carro. Troquei
vérias dividas com juros de 12%, em média, por uma Unica,
com juros de 5% ao ano. Agora, s6 compro a vista”, conta.

Quase 15 anos também ¢é o tempo de casado de Dorival. Ele
se casou logo depois que entrou no Banco, em dezembro de
1998, e tem uma filha de 7 anos. Por ela estar em idade esco-
lar, ele tera gastos com material, uniforme e colégio ainda por
um bom tempo. Pensando nisso, as contas de todo inicio de
ano, que sdo invariavelmente as mesmas, foram pagas com o
dinheiro adquirido em outro Empréstimo Simples, desta vez o
ES Curto Prazo, garantindo que ele esteja livre dessas despesas
quando as do proximo ano chegarem.

“Peguei um valor menor para cumprir com todos os compro-
missos de inicio de ano como matricula, material escolar, IPTU,
IPVA. Esse empréstimo, além de ser de curto prazo (12 meses)
e ter ¢timas condigdes de financiamento, sera pago faciimente
com a minha PLR”, conta o gerente.

Dorival j& pode comprar um imével com o Financiamento Imo-
biliario (Carim). Ele manifestou interesse e ja foi até convocado.
“Eu me candidatei a Carim e fui chamado, mas, como ainda
nao achei o imével ideal e que caiba dentro do limite disponivel,
voltei para a ‘fila de espera’. Nao estou com muita pressa e,
embora até possa adquirir outro empréstimo para complemen-
tar o valor, acho que posso procurar com mais calma.”



Pensando no futuro

Aos 50 anos, Dorival esta pensando na aposentadoria.
Neste ano, tera os 35 anos de contribuicéo exigidos para a
aposentadoria integral do INSS. Também vai completar 15
anos de filiagdo ao PREVI Futuro, portanto podera requerer
a aposentadoria da PREVI. Mas n&o sabe se vai parar téo
cedo. Ele revela que a decisdo depende de varios fatores,
entre eles o poder aquisitivo que passara a ter com os be-
neficios do INSS e o da PREVI.

“Comecei a trabalhar muito cedo, aos 12 anos, entregando
folhetos de cursinho. Aos 16, passei a ter carteira assinada.
Acumulo mais 11 anos como bancario, e quase mais dez na
Secretaria de Saude do Estado de Sao Paulo, até vir para o BB.
Embora esteja bem perto de completar o tempo para me apo-
sentar, acho que tdo cedo ndo vou parar”, explica.

“Contribuo pelo teto do INSS, mas, por conta de minha pouca
idade, eu perderia cerca de 40% dos meus rendimentos se
parasse agora. Ndo sei se realmente valeria a pena”, avalia.
“Depois de uma vida inteira trabalhando, ndo conseguirei ficar
parado, tenho certeza. Vou curtir um pouco a familia, viajar,
mas continuarei a ter uma ocupagao. 1sso é certo.”

Assessoria Previdenciaria

esclarece dividas

Contar com a Assessoria Previdenciaria da PREVI foi impor-
tante para Dorival. O atendimento personalizado, realizado no
ano passado, ajudou o participante a esclarecer varias duvidas,
como o tempo necessério de contribuicdo para se aposentar
e as formas de aumentar sua contribuicdo mensal e ter um
beneficio ‘mais gordo’ no futuro. Ele integra o primeiro time de
participantes que terao condi¢Bes de se aposentar pelo PREVI
Futuro a partir deste ano.

“Quis saber 0 que preciso apresentar se for me aposentar.
Além disso, recebi informacdes sobre como aumentar minha
contribuicdo mensal para ‘engordar’ meu beneficio. A orienta-
¢ao financeira € muito Util e interessante. Fiquei sabendo dessa
consultoria por meio do Autoatendimento, no site da PREVI, e
resolvi agendar o atendimento. Aposentar-se pode até ser facil,
mas a gente sempre tem dlvidas do que realmente é neces-
sario fazer”, afirma.

Mapa da mina para aumentar beneficio
Com a meta de aumentar seu beneficio, Dorival esta investindo
ainda mais no plano. “Aumentei minha contribuicao de evolu-
¢do na carreira, a 2B, para acumular mais valor ao beneficio
futuro. Ao falar com a Assessoria Previdenciéria, a consultora
me esclareceu como fazer isso, e me lembrou de que o patroci-
nador paga um valor igual ao que recolho, o que me estimulou
a aumentar a minha contribui¢do.”

E acrescenta: “Acho muito importante ter um plano de previ-
déncia como o PREVI Futuro. Entrei no Banco e logo me as-
sociei. E uma loucura alguém trabalhar tantos anos, podendo
fazer essa ‘poupanca’, e nao aderir ao Plano. E preciso que os
funcionérios do BB participem e se inteirem. O site da PREVI
€ um o6timo meio de informacao. Viver o presente de olho no
futuro é fundamental. Saber que vou poder contar com um
beneficio da PREVI ao me aposentar me deixa seguro. Além
disso, posso contar com a PREVI em meu dia a dia, e isso me
traz muita tranquilidade”, afirma.

Os servigos e beneficios
utilizados por Dorival

Assessoria Previdenciaria

Empréstimo Simples (ES)

ES Curto Prazo

rRevisTa Previ



Mensagem da Diretoria Executiva

O fato de que a PREVI é uma instituicdo pioneira e
que ofereceu beneficios previdenciarios aos funciona-
rios do Banco do Brasil antes mesmo da criagdo da
Previdéncia Oficial em nosso pais ja faz parte da nossa
histéria e muito nos orgulha. Mas 2012 veio mostrar a
necessidade de a PREVI se reinventar para continuar
forte e oferecendo tranquilidade a seus participantes.
Em um cenario novo no pais, de taxas de juros baixas,
planejar e atuar de maneira eficaz para manter ou até
elevar as conquistas histéricas foi o principal desafio
que se apresentou em 2012.

E os resultados alcangados confirmam que estamos
no caminho certo. Mesmo com turbuléncias na eco-
nomia internacional e com as mudancas na economia
brasileira, conseguimos superar as metas de rentabi-
lidade estabelecidas para os planos de beneficios. No
Plano 1, fechamos o ano de 2012 com superavit, o
que nos permite manter, por mais um exercicio, o Be-
neficio Especial Temporario (BET) e a suspenséo das
contribui¢cBes dos participantes e patrocinadora. No
exercicio de 2012, j4 incluso o BET, a PREVI pagou R$
8,4 bilhdes em beneficios. No PREVI Futuro, continu-
amos batendo recordes de adesdo, aproveitando boas
oportunidades de investimentos e fazendo com que o
seu patrimoénio cresca fortemente.

Confirmando o pioneirismo e a capacidade de nos
anteciparmos aos movimentos, o ano ainda revelou o
acerto de decisdes passadas, uma vez que a PREVI
nao foi pega de surpresa quanto a necessidade de
reducao dos juros atuariais trazida pela legis-

lagdo. A instituicdo j& havia previsto essa necessida-
de em 2007, quando iniciou o processo de redugao.
Atualmente, a taxa estd em 5%. Adotando a mesma
linha de prudéncia, o Conselho Deliberativo aprovou
em dezembro a reducdo de 5,5% para 5% na taxa de
juros atuariais do Plano PREVI Futuro.

Quanto aos investimentos, intensificamos a estratégia
de diversificagdo, com movimentos importantes na
carteira de renda fixa e a ampliacdo da participagao
dos ativos imobiliarios. Destacamos a revisao do Codi-
go de Governanca, gue incorpora novas necessidades
do mercado e define o que a PREVI espera das em-
presas nas quais possui participacao aciondria. Outra
iniciativa importante para enfrentarmos os novos de-
safios da economia e podermos aproveitar oportunida-
des futuras foi a aprovagao da possibilidade de investi-
mento direto no exterior.

Com relacdo a sustentabilidade, a PREVI continua
a seguir os valores preceituados no PRI (Principios
para o Investimento Responsavel), na formulagéo das
suas estratégias de investimento. Em 2012, a PREVI
foi citada em trabalho do Departamento de Segurida-
de Social da Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT) como um dos quatro estudos de casos consi-
derados como melhores praticas do investimento
responsavel. Podemos dizer que essa foi a tdnica de
2012, que mostrou a necessidade de nos reinventar-
mos, mas que também trouxe reconhecimentos dos
acertos necessarios para continuarmos a garantir a
tranquilidade aos participantes. ®




Mensagem do Conselho

Consultivo do PREVI Futuro

Em 2012, um importante movimento aconteceu na
economia brasileira e teve reflexo direto nos fundos
de pensao, como a PREVI. A queda na taxa de ju-
ros € a sinalizagdo de um cenério futuro com juros
cada vez menores trouxeram impacto significativo
nas aplicacbes em renda fixa. Isso nos traz a res-
ponsabilidade de alterar nossa meta atuarial e diver-
sificar os investimentos de forma a garantir melhor
rentabilidade, mas sem fugir das melhores préaticas
de governanca. E importante lembrar que essa nova
fase do PREVI Futuro tem como pano de fundo uma
economia em mudanca.

Baseando-se nessas mudangas na economia e na
Politica de Investimentos, em 2012 aconteceu a
compra do shopping center e de uma das torres
corporativas do Condominio Parque da Cidade, um
grande empreendimento imobilidrio na cidade de
Sao Paulo. Este é o primeiro empreendimento ad-
quirido em parceria com o Plano 1, e o montan-
te de recursos fez dobrar a carteira imobiliaria do
PREVI Futuro.

No ano de 2013, mais um marco sera efetivado
no Plano PREVI Futuro: os primeiros participantes

completardo 15 anos de PREVI e poderemos ter as
primeiras aposentadorias por tempo de contribui-
cdo. E nada como um grande marco para nos fazer
refletir sobre o que temos e o que queremos do nos-
so plano de previdéncia.

Nesse contexto, chamamos os participantes para
acompanhar de perto todas as mudangas no PREVI
Futuro: taxa de juros, politica e perfis de investimen-
to, entre outras, por meio das publicagbes da PREVI
— como a Revista —, da apresentacado de resultados
e da interacao constante via site.

Temos um plano de previdéncia que, ha muito, dei-
xou de ser pequeno. Queremos que ele permaneca
sustentavel e rentavel, garantindo melhores apo-
sentadorias para todos nos. Porque, afinal, o futu-
ro tranquilo de nossas familias dependera do que o
PREVI Futuro puder proporcionar.

E hora de estreitar os lacos de comunicagdo e de
NOs prepararmos para um ano promissor, com bons

resultados para 0 nosso plano de previdéncia.

Abracos e sucesso para todos noés. @

.
RevisTa Previ .



PREVI Futuro / INSTITUCIONAL

Debutante, as vésperas de completar 15 anos no dia 10 de
junho, o PREVI Futuro vem se consolidando como plano de
previdéncia complementar no mercado nacional, seguindo os
passos do ‘irmao mais velho’, o Plano 1 — o maior da América
Latina. Com uma adesao expressiva, ele tem sido entendido
pelos novos funcionarios do Banco do Brasil como uma alter-
nativa eficiente e segura para a aposentadoria. Atualmente, o
PREVI Futuro conta com mais de 77 mil associados.

Os nimeros comprovam esse cuidado com o futuro, mes-
mo que ele pareca distante para alguns participantes. Em
2012, os indices de adesdo ao PREVI Futuro e a Capec

As vésperas de
completar 15 anos
de existéncia, Plano
aumenta patrimonio
em mais de 30%

= ——_——
nco visitaram as instalagoes do- -
0, Uma das empresas em que a PREVI 'in'vesng" B

foram altos. Dos funcionarios que tomaram posse no BB no
ano passado, 93% aderiram ao plano de previdéncia e mais
de 70% a carteira de peculio.

Como novos profissionais estdo sempre ingressando no Ban-
co, dar explicagdes sobre o Plano a essas pessoas de modo
que planejem a aposentadoria € prioridade. “A PREVI foi criada
num momento em que ninguém pensava em geragao de bene-
ficios de aposentadoria, e carregamos esse DNA de vanguarda
até hoje. Ao longo dos anos, abordamos questfes nunca antes
pensadas e esse olhar a frente €, com certeza, nosso grande
diferencial”, revela Vitor Paulo, diretor de Planejamento.



E é para que cada um cuide melhor de sua aposentado-
ria que, em parceria com o Banco do Brasil, é realizado
periodicamente o Encontro Nacional PREVI & Gepes. Em
2012, cerca de 100 analistas e gerentes de Geréncias
Regionais de Gestdo de Pessoas do BB de todo o pais e
técnicos da PREVI participaram do evento, que capacitou,
treinou e promoveu a troca de experiéncias e atualizacdo
dos funcionarios das Gepes sobre os planos de beneficios,
para que possam orientar melhor os novos empossados. O
resultado, com certeza, se refletiu no aumento de adesdes
ao PREVI Futuro. Para René Sanda, diretor de Investimen-
tos, “manter esse clima de parceria entre 0 BB e a PREVI
é essencial para uma gestédo saudavel”.

Parcerias de SUcesso,

time de exceléncia

A parceria com o BB é um dos pilares da gestdo da PREVI:
“Como temos a possibilidade de ir ao patrocinador escolher
as pessoas que vao trabalhar aqui, elas vém comprometidas
com o futuro da Entidade, diferentemente dos outros fundos
de previdéncia, que contratam no mercado — depois, es-
ses profissionais vao embora. Na PREVI, vocé vai encontrar
muita gente que tem parentes trabalhando no Banco. Essas
pessoas tém um nivel de comprometimento com o que vai
acontecer. E o Valor de Ser PREVI, que as outras empresas e
entidades ndo tém e do qual tanto nos orgulhamos”, explica
o presidente Dan Conrado.

E complementa: o fato de a grande maioria de nossos fun-
cionarios estar vinculada ao BB cria uma lealdade com
que poucos fundos de pensdo contam. Na verdade, estéo
trabalhando para defender a sua aposentadoria. Isso cria,
de saida, uma barreira saudavel, que faz os profissionais
pensarem muito ao receber uma oferta do mercado. Con-
seguimos manter um quadro de funcionarios relativamente
estavel e de qualidade. Por isso, investimos tanto em capa-
citagdo e formagao, o que faz toda a diferenca.

Com um quadro de cerca de 600 funcionarios, a PREVI vem
investindo no aprimoramento de suas equipes, transforman-
do-as em unidades de alta performance. “Investimos muito
em treinamento e desenvolvimento de nossos empregados.

Vitor Paulo: “A PREVI foi criada num momento em que ninguém pensava em geragao de
beneficios de aposentadoria, e carregamos esse DNA de vanguarda até hoje” %

Procuramos nos cercar dos melhores instrumen-
tos de gestéo de pessoas, de processos, de negocios
e ferramentas de Tecnologia da Informacéo (TI), que
correspondam a nossa necessidade de trabalhar com uma
equipe tdo compacta e torna-la ainda mais eficiente. Isso
implica uma melhor prestagéo de servico aos participan-

”

tes”, revela Paulo Assuncéo, diretor de Administragao.
Entre as novidades de 2012 esta o programa Prata da Casa,
que treina, desenvolve e capacita lideres dentro da Entida-
de. “O Prata da Casa atende aos requisitos de reconheci-
mento por meritocracia por meio de um ranking que pre-
mia formac&o académica de graduagdo e poés-graduacao,
certificacbes internas e externas, treinamentos e cargos
exercidos na PREVI ou no BB, entre outras experiéncias
profissionais. E um sistema completo de avaliacdo, com
vistas a indicacdo ndo so para cargos propriamente ditos,
mas também ao desenvolvimento e formacéo de lideran-
¢as”, diz Paulo.

Reducao da taxa de juros
Um dos pontos que mereceram atencao especial da Enti-
dade em 2012 foi a necessidade de alterar a taxa de juros
atuariais do PREVI Futuro. Em dezem-
bro, o Conselho Deliberativo reduziu
a porcentagem de 5,5% para 5%
ao ano. Em vigor desde o Ultimo
dia 2 de janeiro, a medida busca a
adequacgéo da expectativa de remu-
neracao dos investimentos do Plano
ao cenério econdmico atual de

juros reduzidos. Confor-
me determinagdo da
Superintendéncia Na-
cional de Previdén-
cia  Complementar
(Previc), todos os
fundos de pensao
devem reduzir a
taxa para 4,5%
até  dezembro

de2018. #&
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“0O ano passado foi de definicdo de novos rumos na PREVI.
Ninguém tinha ideia da velocidade com que a taxa basica
de juros cairia, e isso nos trouxe um nivel maior de preo-
cupacdo com o futuro. Estdvamos numa zona de conforto
muito interessante: mantinhamos um volume de renda fixa
numa taxa tao alta que a Bolsa era um investimento de luxo.
Isso acabou. Mas nés ainda estamos numa situacdo muito
confortavel porque temos até 2018 para reduzir nossa taxa
atuarial de 5% para 4,5%. Entdo, estamos num momento
bastante tranquilo”, afirma o presidente, Dan Conrado.

Educacao previdenciaria consolidada
Com esse novo cenario, cada vez mais, os investimentos em
Educacéo Previdenciéria sdo extremamente importantes. O
programa Mais PREVI, criado em 2010, teve suas diretrizes
consolidadas, disseminando o conhecimento sobre previ-
déncia e qualificando as escolhas dos participantes. Itens
como adesdo aos planos de beneficios, entendimento das
caracteristicas do PREVI Futuro, otimizacdo das oportunida-
des de poupanca durante a fase de acumulagdo do bene-

ficio e planejamento da aposentadoria fazem
parte do programa.

A Preservacao do Salario
de Participacéo
(SP) por meio
do  Autoatendi-
mento do site
(www.previ.com.
br) foi outra boa nova de
2012. O recurso, disponivel apenas
aos participantes do Plano 1
até 2011, agora também pode
ser utilizado pelos associados
do PREVI Futuro. E possivel
acompanhar a evolugcdo de
seu salario de participacao
e solicitar a preservacgao,
caso haja perda salarial
de um més para o outro.

No ano passado, 462 participantes do PREVI Futuro au-
torizaram a preservacao.

Outra iniciativa em linha com a transparéncia e a Educacéo
Previdenciaria foi a série de encontros da Diretoria Executi-
va com 0s participantes para apresentar os resultados. No
ano passado, o evento aconteceu em 12 capitais do Brasil
— Rio de Janeiro, Séo Paulo, Brasilia, Porto Alegre, Floria-
népolis, Curitiba, Belo Horizonte, Goiania, Salvador, Recife,
Fortaleza e Belém —, alcancando todas as regides do pais.
A novidade ficou por conta da transmiss&o ao vivo pela in-
ternet, que permitiu ao publico tirar suas dlvidas em tempo
real e que também acontecera neste ano.

Os resultados de 2012 serdo apresentados em primeira mao
as entidades representativas e, no més de abril, nas cidades
que renem maior nimero de associados. As datas, no mapa
abaixo, estao sujeitas a confirmagdo. Acompanhe no site.

René Sanda: “Manter esse clima de parceria entre o BB e a PREVI é essencial para uma gestao saudéavel”



“A PREVI é um investidor transparente, que busca oferecer
aos participantes e investidores o maior nimero de infor-
magdes possivel sobre sua gestdo. Esses eventos de apre-
sentacdo de Resultados Anuais sdo um exemplo disso. E
um compromisso publico com a transparéncia, a ética e os
principios de responsabilidade socioambiental, reforcado
por outros meios, como a Revista, veiculo de comunicagéo
com o participante, e 0 nosso site, que esta sendo refor-
mulado para oferecer informagdes mais especificas sobre o
Plano 1 e o PREVI Futuro. Vale ressaltar que, com relagéo
ao mercado, acabamos de renovar nosso Codigo de Gover-
nanca Corporativa, que mostra claramente o que a PREVI
espera das empresas em que investe e como elas devem se
comportar”, comenta Dan Conrado.

Nova diretoria

mantém gestao participativa

Em 2012, a PREVI confirmou e solidificou suas estratégias
administrativas que trazem beneficios aos participantes e
investidores. E um novo time, com participantes antigos e
recém-chegados, tomou posse no dia 1 de junho para dar
seguimento a gestdo desse patrimonio de mais de R$ 160
bilhdes de forma eficiente e isenta.

Por meio de um processo democratico e moderno, que
permitiu aos eleitores votarem também pela internet, mais
de 100 mil associados escolheram seus representantes na
Diretoria Executiva e nos Conselhos Deliberativo, Fiscal e
Consultivo do Plano 1 e do PREVI Futuro. Foram empos-
sados 29 executivos, sendo 11 escolhidos pelo voto direto
dos participantes e 18 indicados pelo Banco do Brasil. Pela
primeira vez, a presidéncia do Conselho Fiscal é ocupada
por um participante do PREVI Futuro. Também no Conse-
Iho Deliberativo ha participante do Plano.

Tl otimiza a administracao

A PREVI também intensificou e ampliou seus investimentos
em tecnologia da informacéo (Tl) em 2012. O objetivo foi
otimizar a administracdo dos beneficios de seus participan-
tes e fazer da Entidade uma referéncia no assunto. Entre
as mudangas estédo a substituicdo do portal da internet; a
implantacéo da Gestao Eletrdnica de Documentos; e a atu-

alizacéo tecnoldgica dos sistemas de Tl, que teve
inicio com a construcdo do sistema de Acompanha-
mento de Participagdes Imobilidrias (API).

“Temos feito gran-
des investimentos
na reciclagem do
suporte adminis-
trativo e também
em tecnologia da
informacdo. O novo
PREVI
serd langcado no
decorrer de 2013

e sera uma ferra-

portal da

menta de relacio-
namento ampla e
moderna, que nos
aproximara ainda
mais dos nossos

associados e par- Dan Conrado: “O ano passado foi de

ceiros de negdcios defini¢do de novos rumos na PREVI”

Nosso objetivo é
aumentar a interatividade e a comunicac¢édo com funciona-
rios e participantes”, observa Paulo Assuncao.

De acordo com o diretor de Administragdo, o projeto de
Gestao Eletronica de Documentos ja esta com sua implan-
tagdo bastante avancada. “A PREVI é grande geradora
de documentos relevantes das areas investimentos e pre-
vidéncia, tanto do ponto de vista de conservagao quanto
de disponibilidade. O associado se mantém ligado a pre-
vidéncia durante cerca 30 anos de servico e mais 30 de
aposentado, pelo menos. Entdo, sdo 60 anos produzindo
documentos de relacionamento”, afirma.

A Gestao de Projetos foi plenamente implantada em 2012.
A metodologia utilizada é baseada nas melhores praticas
de mercado. A Diretoria aprovou 23 projetos que visaram
a otimizar os esforcos das areas para alcancar os Objetivos
Estratégicos da instituicdo, além de promover maior inte-
gracao entre as geréncias. ®
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Vitoria em cenario
destavoravel

Depois de um ano com numeros abaixo dos esperados, 0s
investimentos do PREVI Futuro conseguiram um bom re-
sultado em 2012. Com rendimento total de 13,74%, eles
bateram a meta atuarial (INPC + 5,5%, ou seja, 12,04%),
que corresponde a rentabilidade minima projetada para que
0s recursos investidos garantam o pagamento dos compro-
missos do Plano. O bom desempenho acontece em meio
as incertezas na economia mundial que provocam oscila-
¢Oes na Bolsa de Valores e dificultam a obtencao de renta-
bilidades elevadas. “Antes, tihnhamos um volume de renda
fixa numa taxa tdo superior ao atuarial que a Bolsa era um
luxo para nés. A Bolsa indo bem, famos maravilhosamen-
te. Indo mais ou menos, famos muito bem. Isso acabou”,
diz Dan Conrado, presidente da PREVI.

Por esse motivo, a estratégia em 2012 foi buscar maior di-
versificacdo na carteira de ativos, de modo a compensar
a reducdo da rentabilidade. “O principal fator considerado
é: que beneficio queremos pagar ou que beneficios vamos
pagar ao final de 30 anos de contribui¢ado?”, pergunta Vitor
Paulo Goncalves, diretor de Planejamento.

Tal diversificacdo leva em conta um balanceamento do risco
entre diferentes tipos de investimentos. Séo setores e clas-
ses de ativos complementares, em que eventuais perdas em
uma area sdo compensadas por ganhos em outras. Os altos
e baixos da Bolsa em 2012 sdo um bom exemplo dessa es-
tratégia. “Além da diversificagdo, outro aspecto importante é
a capacidade de avaliar risco de crédito. “N&do tinhamos par-
ticipagdo em nenhum dos bancos que sofreram intervengao
no ano passado”, diz o diretor de Investimentos René Sanda.

Incertezas na economia
mundial ndo impediram
superacao da meta atuarial

Por se tratar de um plano jovem, ainda em fase de acumu-
lagdo, o PREVI Futuro permite maior alocacdo de recursos

em investimentos de renda variavel. Isso acontece porque
ha um horizonte de longo prazo para o inicio do pagamen-
to dos beneficios a maioria dos participantes do Plano, o
que permite que os gestores corram riscos maiores para
aumentar a rentabilidade. Em 2012, os investimentos do
PREVI Futuro em a¢des tiveram retorno de 11,84%, apenas
um pouco abaixo da meta atuarial, porém acima dos princi-
pais indicadores da Bolsa. Nos investimentos realizados por
meio de fundos de agéo, o resultado chegou a 18,99%. A
movimentacdo foi intensa; o volume de compras e vendas
de papéis de renda variavel atingiu R$ 1,76 bilhdo no ano.

Imoveis em alta

Como parte da diversificagdo de investimentos, o PREVI
Futuro aumentou sua participagéo no mercado de imoveis.
A alocagdo de recursos nesse segmento chegou a pouco
mais de R$ 88 milhdes, o equivalente a 2,4% do patrimoénio
do Plano. Em 2013, a meta é ainda mais ambiciosa: chegar
a 8% do investimento total, limite estabelecido pelo regula-
mento previdenciario para a alocacdo no setor imobiliario.

Os investimentos no setor tiveram um retorno de 16,64%
em 2012 e a PREVI aposta no segmento como uma é&rea



estratégica. O foco dos investimentos estd em edificios
corporativos de alto padréo com certificacdes ambientais,
shopping centers e condominios logisticos. Uma aquisi¢éo
importante para a carteira do PREVI Futuro foi a compra,
por R$ 8,17 milhdes, de 10% do shopping center e de uma
das torres corporativas do Condominio Parque da Cidade,
a serem construidos na Marginal Pinheiros, em Sdo Paulo.
O restante do empreendimento foi comprado pelo Plano 1.

Renda fixa reavaliada

As aplicactes em titulos publicos tiveram um retorno aci-
ma da meta atuarial, chegaram a 14,49% em 2012. Parte
da rentabilidade obtida no ano passado veio das opera-
¢Oes de troca de papéis, de prazos mais curtos por prazos
mais longos de vencimento, que proporcionaram bom re-
torno. No entanto, a queda da Selic, taxa basica de juros
da economia, vem tornando esse investimento cada vez
menos atraente.

Por isso, uma das tendéncias para 2013 é de aumento nos
investimentos em titulos privados, ou seja, papéis emitidos
por empresas privadas para captar crédito no mercado.
Eles tm maior nivel de risco, mas também possibilidade de
melhor rendimento. “Comegamos um processo de andlise
do risco privado em 2012. J& temos esse mapeamento e
todos os parametros que devem ser considerados para apli-
cagbes em titulos de renda fixa privados. Ou seja, estamos
aptos a investir com seguranca”, diz Vitor Paulo.

No entanto, explica o diretor de Planejamento, as oportuni-
dades nesse segmento ndo se concretizaram no ano pas-
sado. “Nao aconteceram ofertas em que houvesse opor-
tunidade de participar de maneira tao significativa quanto
0 mercado sugeriria”, lamenta Vitor Paulo. “Até porque os
proprios bancos colocadores ficavam com alguns titulos re-
conhecidos como bons.”

Desafio para 2013

Um dos desafios a ser enfrentados pelo PREVI Futuro a
partir de 2013 é a reducdo da meta atuarial, determinada
pela Superinténcia Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc). A meta foi reduzida de INPC + 5,5% para INPC +
5% no final do ano passado, e até 2018 tera de cair para
INPC + 4,5%. Na pratica, isso significa reduzir a projecéo

de rentabilidade dos investimentos, o que vai exigir mais
esforco da PREVI e dos participantes.

A PREVI esta fazendo a sua parte: revendo periodicamente
sua estratégia de investimentos e de gestdo dos recursos, e
buscando aumentar ainda mais sua eficiéncia operacional.
Vocé também pode trabalhar a favor de uma aposentadoria
mais confortavel, aproveitando as oportunidades para aumen-
tar o saldo de conta. Para isso, vocé pode fazer a contribui¢do
de evolugao na carreira (2B) pelo percentual méximo, que tem
contrapartida do Banco, e a contribuicdo exclusiva do partici-
pante (2C), que pode ser mensal ou esporadica.

Para Dan Conrado, a situacéo é confortavel. “Enquanto tem
fundo de penséo que tem de baixar de 6% para 4,5%, nos te-
mos que baixar de 5% para 4,5%", compara. “Entéo, estamos
num momento de muita tranquilidade”, conclui o presidente.

O total dos ativos do plano PREVI Futuro saltou de R$ 2,82
bilhdes para R$ 3,77 bilhdes, crescimento de mais de 30%.
Para o diretor de Seguridade, Marcel Barros, o desempenho
reflete a boa situacdo do PREVI Futuro. “Temos uma situacao
bastante consistente em termos de reservas”, diz. “Trata-se
de um plano em formacdo, em crescimento, que ja comeca
a pagar beneficios a partir de 2013, quando teremos a pri-
meira leva de participantes em condicoes de se aposentar.” &

As Politicas de Investimentos para 2013 permitem que a PREVI
invista no exterior. Serdo R$ 350 milhGes em recursos do Plano 1
e do PREVI Futuro, a serem alocados em fundos de investimento
em que a Entidade tera uma participagao maxima de 20%.

“E uma grande oportunidade de liderar, num movimento que
pode ser a ponta de um iceberg”, diz René Sanda, diretor de
Investimentos. “Estamos falando em fazer o primeiro investi-
mento fora do pals e mirando algo parecido com o Chile, que
ja tem mais de 20% dos seus ativos no exterior. Entao, fazer
esse primeiro movimento, e fazer certo, me parece que é uma
imensa responsabilidade. E também sera um aprendizado im-
portante para, quem sabe, no futuro, algarmos voos maiores
em investimentos no exterior.”

REVISTA
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Em 2012, a PREVI retomou o Pro-
grama de Visitas as Empresas Par-
ticipadas, que levou pessoal da
ativa e aposentados a unidades
operacionais de algumas das prin-
Cipais companhias nas quais possui
participagdo acionaria. Com isso,
participantes puderam conhecer as
instalagdes do MetroRio (Invepar),
Termopernambuco (Neonergia),
BRF, Randon e Embraer. O Pro-
grama prossegue em 2013: a pri-
meira visita foi feita as operacdes
da América Latina Logistica (ALL)
em Curitiba. Ainda que algumas
das empresas visitadas ndo facam,
por enquanto, parte do portfélio de
investimentos do PREVI Futuro, é
importante que os participantes co-
nhegcam essas empresas € como a
PREVI investe nelas.

A PREVI inclui a sustentabilidade na nova versao do Cédigo de Governanca Corpora-
tiva, apresentado no ano passado, no Rio de Janeiro. Para o diretor de Participacdes,
Marco Geovanne, o Codigo quebrou alguns paradigmas. “O ano de 2012 foi um marco
na reaproximagdo com outros investidores nacionais e internacionais, que debateram
conosco 0 nosso Codigo de Governanca, mostrando uma PREVI mais aberta e partici-
pativa em relacdo aos demais agentes do mercado”, diz. Isso se refletiu na 13% edi¢éo
do Encontro de Governanca Corporativa, que teve seu publico ampliado.

Rentabilidade do

4,63 13,74

14,48 14,49

13,95 11,19

-14,08 11,84

Fundos de Investimento 15,31 16,30

¢ Fundo de Renda Fixa 15,58 17,93
¢ Fundo de Acoes - 18,99 (%)

e Fundo de Direitos Creditorios 13,25 9,92

e Fundo de Participacoes 7,54 -1,89

-8,85 (**)

33,41 16,64

12,55 11,84

12,49 11,71

Indicadores

T™MS 11,62 8,49

IBrX-50 -14,06 9,87

IBrX -11,39 11,55

Meta Atuarial (INPC + 5,5%) 11,91 12,04

IGP-DI 5,00 8,69

Ibovespa -18,11 7,40

* Investimentos em fundos de agdes a partir de fevereiro/2012
** N&o ocorreram operacdes em Derivativos em 2012.
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Recorde de

participantes

Funcionarios do BB/Gepes no encontro PREVI & Gepes 2012. Eles sdo 0s responséaveis por apresentar o
PREVI Futuro aos recém-empossados do Banco

PREVI Futuro fecha 2012 com 93% de adesoes
dos novos funcionarios do Banco e registra os
primeiros atendimentos de assessoria previdenciaria

a participantes que estéo prestes a ter condicoes
de requerer a aposentadoria.
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Se depender da disposigao dos novos funcionarios do Ban-
co do Brasil, a continuidade da PREVI esta garantida por
mais 109 anos, que serao completados no proximo més de
abril. O PREVI Futuro fechou o ano de 2012 mantendo o
nivel recorde de 93% de adesdes entre os novos contrata-
dos do BB, alcan¢ado no ano anterior. Em 2004, o nivel de
filiacdes, no ato da posse, era de 86%. Com isso, o Plano
encerra o periodo com quase 78 mil participantes. A pre-
vidéncia complementar é um importante fator de atragéo e
de retencgao de talentos no BB.

Outra conquista que chama a atencédo é o aumento consi-
deravel no numero de participantes do PREVI Futuro que
aderiram a Capec, carteira de peculios da PREVI, no de-
correr do ano. A adesdo ao peculio logo no primeiro dia
de trabalho no Banco, que era de apenas 11% em 2010,
saltou para mais de 70% no ano passado.

“A partir de 2006, fizemos algumas alteracdes no modelo
de peculio da Capec. Agora, o resultado vai aparecendo”,
diz Marcel Barros. Segundo o diretor de Seguridade, a
carteira esta equilibrada e 0 momento é de crescer e ficar
ainda mais sélida, conquistando novos participantes do
PREVI Futuro. Essa renovacao é fundamental para o equi-
librio da Capec, que funciona no sistema de reparticao
simples, em que tudo que é arrecadado é destinado
ao pagamento dos peculios e a gestdo do Plano.

Empréstimos Simples

dentro do limite previsto

Com a reducao da taxa de juros atuariais para
5% a.a., vigente desde 2/1/2013, as operacdes
de Empréstimo Simples e de Financiamen-
to Imobilidrio contratados pelos par-
ticipantes do Plano PREVI Futuro
também passaram a ter essas
mesmas novas taxas, ou seja,
ficaram mais baratas.

Marcel Barros: “A educagéao previdenciaria é

determinante para as pessoas confiarem, entenderem o
que esta acontecendo, como o dinheiro é aplicado”

A carteira de Empréstimos Simples do Plano encerrou
2012 com R$ 425 milhdes em empréstimos e 44.192
operacdes, entre contratacdes e renovagdes. O volume
liquido emprestado chegou a R$ 187,9 milhdes. Os no-
vos financiamentos imobiliarios, no periodo, chegaram a
R$ 4,2 milhdes, em uma carteira de R$ 18,3 milhdes.
“Pela legislacdo, os planos de beneficios s6 podem usar
até 15% do seu patrimdnio em operagbes com o0s parti-
cipantes. E o PREVI Futuro esta perto do teto”, explica
Marcel. “No ano, o crescimento foi dentro do esperado,
ndo houve sobra para aumentar valores ou prazos.”

O diretor de Seguridade também aposta na educacao pre-
videnciaria para estimular os participantes a aumentar seu
investimento no plano de aposentadoria. Ainda mais depois
da queda dos juros atuariais determinada pela Superinten-
déncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc).
“Quando vocé tem uma situagdo de taxa de juros menor,
de menor perspectiva de ganho no longo prazo, ou vocé
aumenta a contribuicdo, ou o tempo, ou o risco. E uma es-
colha a ser feita. Se ndo quero aumentar o risco de meu
investimento, entdo tenho que contribuir com um pouco
mais ou por um pouco mais de tempo”, explica Marcel. Por
isso, € preciso conhecimento para fazer a opgdo certa. “A
educacdo previdencidria é determinante para as pessoas
confiarem, entenderem o que esta acontecendo, como o
dinheiro é aplicado”, enumera.

Ja da para perceber que os participantes do PREVI
Futuro estdo mais antenados para a necessidade de
turbinar o saldo de suas contas de aposentadoria.
Em 2012, depois de uma série de ac¢des de escla-
recimento sobre a contribuicdo de evolugao na
carreira, a chamada contribuicdo 2B,
cerca de 50% dos participantes,
que haviam optado por contribuir
abaixo do percentual permitido por
sua pontuacao individual, mudaram
de ideia e passaram a aproveitar ao
maximo as vantagens oferecidas por
essa contribuigao adicional.




A 2B varia de 1% a 10% do Salario de Participacédo, e € in-
tegralmente acompanhada pelo patrocinador. Ou seja, vocé
contribui com um percentual e o Banco contribui igual, ga-
rantindo de cara, 100% de rentabilidade. Hoje, dos 25 mil
participantes que contribuem nessa modalidade, 10% ain-
da estao contribuindo abaixo do percentual que poderiam.

Segundo Marcel, essa conscientizacdo é necessaria no
novo cenario da economia brasileira, com mais estabilidade
e juros menores. “A mudanca é boa para a sociedade”, diz.
“Temos de nos adaptar, para que o participante entenda
gue ele também ganha com isso.”

PREVI Futuro:

quantos somos

67.567
128
6.346

10 6

(1) Inclui autopatrocinados, Beneficio Proporcional Diferido e participantes ainda sem opgéo.

(2) Inclui autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido

Beneficios
pagos
(em R$)

* Os Beneficios PREVI compreendem o Complemento
PREVI (Beneficios de Risco) + Beneficio Proporcional
Diferido. N&o estao incluidos os valores pagos pelo INSS e
nem os beneficios provenientes de obrigagdes originadas
de demandas trabalhistas, pagos pelo BB.

70.662

PREVI (*) 2.438.450,76 3.310.153,59

Perfil da Capec

Participantes ja usam
a Assessoria Previdenciaria

Como participantes do PREVI Futuro em breve comegarao
a ter condicdes de requerer a Renda Mensal de Aposenta-
doria por tempo de contribui¢éo, 30 dos atendimentos de
Assessoria Previdenciaria prestados em 2012 foram a eles.

O interessado pode agendar um horério — pela Central 0800
729 0505 ou pela secdo Fale Conosco do site — para ser
atendido por telefone por um especialista, que o auxilia no
planejamento de sua aposentadoria. A consulta dura em
média 30 minutos. Os analistas prestam assessoria sobre
quaisquer modalidades de complemento de aposentadoria
concedidas pela PREVI ou pelo INSS. Em 2012, foram rea-
lizadas 2.960 assessorias previdenciarias. ®

Novo Regulamento

157 CREN[EL
6.773

O ano de 2012 comegou com a apro-
vagao do atual Regulamento do Plano
PREVI
Nacional de Previdéncia Complementar

Futuro pela Superintendéncia

(Previc). Houve alteracdes nos artigos 6,
7 e 14, que tratam do beneficio propor-
cional diferido, da portabilidade, resgate
e autopatrocinio em planos de entidade
fechada de previdéncia complementar.
O Regulamento completo esta disponivel
no site da PREVI.

94.237 93.096

14.763

18.439

Total 117.140 119.863




MENSAGEM

Apesar de a economia internacional ter apresentado um
ano bastante conturbado, a PREVI manteve-se segura e
solida em 2012. A instituicdo continuou a honrar seu com-
promisso com os participantes e pagou beneficios cujos va-
lores ultrapassaram R$ 8 bilhdes. Esse nimero demonstra
a grande responsabilidade da institui¢éo.

Mas temos a certeza de que, além de corresponder ao que
dela se espera, a PREVI vem superando as expectativas, pois
alcanca resultados que, no caso do Plano 1, vém permitindo
a suspensdo das contribuigdes de participantes e patroci-
nador e também a manutencdo do pagamento do Beneficio
Especial Temporério (BET). Quanto ao PREVI Futuro, o cres-
cimento do total de participantes e a evolugao dos recursos
mostram que o Plano esta sendo administrado com eficiéncia.

Ao olharmos para a frente ficamos ainda mais confiantes, pois
temos a certeza de que 2012 reforgou a parceria da PREVI
com o Banco do Brasil em prol dos participantes. Percebemos
essa parceria durante, por exemplo, 0 processo de renovagao
do Conselho Deliberativo e da Diretoria Executiva. A recondu-
cdo de alguns dirigentes proporcionou ambiente ainda mais
favoravel a continuidade das estratégias adotadas.

Destacamos, mais uma vez, o pioneirismo da PREVI. Em
2012, além de reunir contetdos financeiros e de susten-
tabilidade em um Unico documento, a exemplo do que foi
feito no exercicio passado, a instituicdo publica um Relato-
rio unicamente digital. O conteldo é de facil acesso e mais
leve. E um documento construido pelos diversos publicos
de relacionamento da PREVI, com varios depoimentos e re-
latos. Ao ler as informac®es e assistir aos videos, temos cer-
teza de que vocé se sentira ainda mais parte dessa historia.

Por fim, agradecemos aos integrantes da Diretoria Execu-

tiva, a todos os funcionarios da PREVI e aos demais

Conselhos pela unidade, pelo compromisso e pelo
fortalecimento da PREVI.

O estatuto estabelece que o Conselho Fiscal é o 6rgéo de
controle interno da PREVI responsavel pela fiscalizagdo da
gestdo administrativa e econémico-financeira. Em 2012,
ficou evidenciado que o papel do Conselho esta ganhando
cada vez mais preponderancia na atuagdo da PREVI. Isso
porgue a nova ordem da economia nacional e internacio-
nal faz com que a expectativa de ganhos econémicos re-
ais seja cada vez menor. Assim, o controle da gestdo, dos
custos de administracado, enfim, dos processos internos é
fundamental para que perdas de eficiéncia ndo anulem os
ganhos auferidos.

Por outro lado, as atividades relacionadas a atuagdo da
PREVI no mercado merecem a atencao especial do Con-
selho. Nesse novo cenério de juros baixos, por exemplo, a
tarefa de alcangar rentabilidade maior € mais ardua, mas
nao se podem adotar procedimentos que nado respeitem os
niveis de risco e os parametros de seguranca definidos.

Em 2012, o acompanhamento feito por este Conselho e
0s resultados apresentados demonstram que a PREVI ca-
minha de maneira correta. As despesas administrativas
estdo em niveis inferiores aos aprovados pelo Conselho De-
liberativo e 0 orcamento previsto foi realizado de maneira
adequada. A boa governanga interna da PREVI, somada
a seguranga e aos resultados dos investimentos, permiti-
ram a manutenc¢do da suspensdo das contribuicdes e do
pagamento do Beneficio Especial Temporario (BET) para o
exercicio de 2013 para o Plano 1. Também propiciaram um
terreno sélido para o crescimento continuo do PREVI Futu-
ro, seja em relagdo a adesao ao Plano, seja no referente ao
incremento do montante de recursos.

Gostariamos de passar a mensagem de que o Conselho Fis-
cal, ciente de suas responsabilidades, sabe que os novos de-
safios impdem um olhar ainda mais acurado para a manu-
tencdo da seguranga e da tranquilidade dos participantes.
Enfim, convidamos todos a lerem este Relatério, pois

0 participante bem informado é um grande fiscal

com o qual a PREVI pode contar.
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