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Conheca a versao
digital da
Revista PREVI

Do jeito que vocé queria

Na nova versao digital, voce participa
efetivamente da construcao de cada
edigac. Vocé pode sugerir reportagens e
dar sua opiniao sobre as noticias pelo
Fale com a Redacao, um canal direto
com a equipe gque faz a Revista.

S it by ebevere %

Com vocé em todo lugar

A Revista val com vocé para qualquer
lugar. No computador, no tablet e até no
smartphone. E vacé ainda pode salvar o
arquiva para ler off-line.

: Mais facil de navegar
o o A nova versao fol pensada para o meio
digital: audios, videos, fotos e
infograficos, tudo facil de achar.

Proxima edicho
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Muanis vistos

www.revista.previ.com.br



CORREIOS

Financiamento imobiliario e reajuste de beneficio

NOVAS

Como optar pelo demonstrativo eletrénico de IR

CAPA
A busca por bons resultados em momento econdémico dificil
Perfil do Plano 1 dificulta resultados expressivos
Ferramentas permitem ao participante acompanhar
informacdes sobre os Planos

GESTAO

Viséo, Valores e objetivos estratégicos alinhados

SERVICOS

Novos critérios para a escolha dos conselheiros
nas empresas participadas

SEGURIDADE

A importancia de preservar o salério de participacao

RELACIONAMENTO

PREVI participa de Encontros Gepes/Ecoa

SEGURIDADE

Novas linhas de ES e alteragdes na Carim

GENTE DO FUTURO

A trajetéria de Thiarles Martins da Silva,
um bancério por vocagdo

LEITURAS

Coletanea de contos, ficgdo sobre Lampido e
0s absurdos da humanidade

EDITORIAL

Transparéncia
e travessia

O céu anda nublado na economia mundial. E as nuvens
escuras do cenario internacional pesam sobre a economia
brasileira, que passa por uma fase desafiadora para as
empresas e 0s investimentos no pais. Como maior inves-
tidor institucional do Brasil, a PREVI também ¢ afetada.

No entanto, temos o patrimdnio sélido de um fundo de
pensdo com 111 anos de experiéncia e muitas décadas
pela frente. Sabemos que a economia € feita de ciclos e
que nenhuma crise € eterna. E é justamente nos cena-
rios mais dificeis que a boa gestao é mais valiosa. Algo
que a PREVI sempre teve e continua a ter.

Esta edicdo traz uma sequéncia de reportagens que
explica a situagdo de nossas reservas e por que
é cada vez mais improvavel se obter superavits.
Nossa publicacao apresenta ainda o Painel Informati-
vo e 0 Desempenho PREVI, duas ferramentas que per-
mitem ao associado acompanhar de perto a evolugéo
dos numeros de seu fundo de pensao.

Mas a Revista n&o fica por ai. Conhega nesta edigdo o
Planejamento Estratégico que revisou nossos Valores
e nossa Visao, alinhados com nosso objetivo de garan-
tir o pagamento de beneficios aos associados de forma
eficiente, segura e sustentavel.

Neste nimero apresentamos também o aprimoramento
do processo seletivo para Conselheiros em empresas e as
novas regras do Empréstimo Simples. Além disso, mos-
tramos o que aconteceu nos encontros Gepes/Ecoa pelo
Brasil e damos informacdes importantes sobre Preserva-
¢ao do Salario de Participacao para nossos participantes.

Tudo isso espelha 0 compromisso com nossos associados.
Gente como Thiarles Martins da Silva, bancario com muito
orgulho, cuja historia esta nas paginas finais desta edigao.

Gueitiro Matsuo Genso
Presidente
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TEMPO DE INSS ANTERIOR AO BB
Acabo de receber a Revista PREVI n° 184, onde um fun-
cionario alerta para o tempo de contribuicdo ao INSS antes
da posse no BB. Conforme a resposta, “o cadastramento de
tempo de contribuicéo ao INSS anterior a posse no Banco do
Brasil deve ser efetuado apenas pelos funcionarios que estdo
em atividade”. Este € o meu caso. Onde faco a tal atualizacédo
do cadastro? N&o localizei em nenhuma parte do site.
Mauricio Satoshi Miyagi
Sé&o Paulo (SP)

Li na Revista PREVI que é importante informar o tempo de
contribuicdo ao INSS antes do BB, mas ndo encontrei no
site 0 campo para inserir a informagao.
Joao Carlos Dias
Bambui (MG)
Mauricio e Jodo, a insercdo dos dados € efetuada por meio
do SISBB, aplicativo ARH, por um membro do Comité de
Administracdo de sua dependéncia, mediante a apresenta-
cdo de documentos que comprovem o periodo de contribui-
cdo. Os procedimentos para inclusdo/exclusdo dos Tempos
Complementares ao contrato de trabalho com o Banco do
Brasil estao descritos na IN 380.

REAJUSTE DE BENEFiCIOS
Podem, por favor, informar qual o indice usado pela PREVI
para reajustar o beneficio dos aposentados?
Manoel Antdnio Machado
Passo Fundo (RS)
Manoel, de acordo com o artigo 63 do Regulamento do
Plano 1, os beneficios a cargo da PREVI sédo reajustados
anualmente, no més de janeiro, pelo INPC.

LOCAL DE PAGAMENTO
Recebo um beneficio da PREVI e gostaria de saber se ha
possibilidade de receber em outro banco e, se possivel,
qual o custo.

José Ferreira Lima Neto

Cuiaba (MT)

José, por falta de amparo regulamentar, ndo é possivel rea-
lizar o crédito de proventos da PREVI em outro banco. Vocé
pode consultar o Regulamento de Beneficios do Plano 1,
artigo 61 (artigo 51, no Regulamento do PREVI Futuro),
paragrafo primeiro, para melhor compreensao.



FINANCIAMENTO IMOBILIARIO

Tenho interesse no financiamento imobilidrio, mas te-
nho duas duvidas: a partir da minha manifestacdo de in-
teresse pelo financiamento, em quanto tempo meu crédito
podera ser liberado? Posso usar parte de meu saldo de re-

serva da PREVI para o financiamento imobiliario?
Cristiano Eduardo Alves Dias
Campinas (SP)
Cristiano, entendemos sua necessidade de que a convoca-
¢do aconteca com a maior brevidade possivel ou ainda de
saber quando sera feita a sua convocacédo. O Regulamento
Carim PREVI Futuro estabelece que a PREVI definira perio-
dicamente a quantidade de habilitados a serem convocados,
respeitando a ordem de classificagcdo. Estas convocagoes
tém como base, além da ordem de classificacdo de quem
manifestou interesse no financiamento, os recursos dispo-
niveis, a viabilidade técnica e os tramites operacionais que

envolvern a administragdo destas convocacoes.

A fila de convocacéo varia com consideravel frequéncia,
uma vez que, a medida que os participantes habilitados
se manifestam, o sistema automaticamente reprocessa a
listagem de forma a enquadrar todos na posicao adequa-
da, respeitando a ordem de classificagcdo. Por isso, ndo
temos como prever quando serd sua convocagédo. O Fluxo
da Concessdo (apds a convocacgdo) pode ser pesquisado
no Guia da Carteira de Financiamento Imobilidrio, dispo-
nivel no site da PREVI.

Seu saldo de reserva da PREVI ndo pode ser utilizado para
financiamento. A utilizagdo desse saldo so é permitida em

caso de desligamento da patrocinadora.

CORREIOS

DUVIDA SOBRE 0 PAS
Existe empréstimo para aquisi¢cdo de éculos e tratamento
odontolégico? Como proceder? Onde acho as normas?
Vicente de Paula Rosa
ltatna (MG)
Vicente, o PAS é um plano assistencial estabelecido e admi-
nistrado pelo Banco do Brasil. Por se tratar de matéria relativa
ao Banco, sugerimos encaminhar a questao aquela Instituigao.




NOVAS

PREVI tem
novo diretor de
Investimentos

O Banco do Brasil indicou o funcionario de carreira
Marcus Moreira de Almeida para ocupar a Diretoria
de Investimentos da PREVI. A indicagéo foi sub-
metida e aprovada pelo Conselho Deliberativo da
Entidade, conforme previsto no Estatuto.

O novo diretor, que tomou posse em 9 de novem-
bro, ocupou a vaga do ex-diretor Marcio Hamilton,
gue deixou a Entidade para assumir novos desafios
no Conglomerado Banco do Brasil. O atual manda-
to termina em 31 de maio de 2016.

Formado em Administracao de Empresas pela
Universidade Federal Fluminense e pos-gradua-
do com MBA Executivo em Financas pelo Ibmec,
Marcus Almeida atuou de 2001 a 2014 na Direto-
ria de Financas do Banco do Brasil e, atualmente,
era diretor administrativo e financeiro da Brasilcap
Capitalizacao S/A. Além de sua trajetéria no Ban-
co, atuou como conselheiro fiscal da Kepler Weber
S.A., membro do Comité de Tesouraria da Febraban

e conselheiro consultivo da prépria PREVI. @

ENEF

ESTRATEGIA
NACIONAL DE
EDUCACAD
FINANCEIRA

PREVI obtém selo ENEF

com servico de Assessoria
Previdenciaria

O Comité Nacional de Educagéo Financeira (CONEF) con-
cedeu a PREVI o selo de reconhecimento pela relevancia
do atendimento oferecido pela Assessoria Previdenciaria
para a educacédo financeira dos participantes.

O servigo, prestado pela Geréncia de Atendimento desde
2011, fornece informacdes aos participantes para que pos-
sam planejar a aposentadoria. A assessoria € personalizada
e realizada exclusivamente por telefone, mediante agenda-
mento prévio. Em 2015, j& foram realizadas mais de 3 mil as-
sessorias para participantes do Plano 1 e do PREVI Futuro. O
indice de satisfacdo com o servico é de mais de 99%, e 94%
dos participantes que responderam a pesquisa consideram
gue a assessoria foi importante para sua tomada de deciséo.

O CONEF faz a concessdo do selo e dissemina a Estratégia
Nacional de Educagdo Financeira — ENEF, uma mobilizagao
multissetorial em torno da promocdo de agdes de educagao
financeira no Brasil. A Estratégia foi instituida como politica de
Estado de cardter permanente e busca garantir a gratuidade
das iniciativas que desenvolve ou apoia e sua imparcialidade
comercial. Seu objetivo é contribuir para o fortalecimento da ci-
dadania ao fornecer e apoiar agcdes que ajudem a populacéo a
tomar decisBes financeiras mais autbnomas e conscientes. ®



Acesse seu demonstrativo de IR 2016
pelo Autoatendimento do site PREVI

A PREVI oferece aos participantes a opgdo de nao
receber pelo correio o demonstrativo do Imposto de
Renda desde 2009. O comprovante eletronico traz
mais seguranca de dados e mais rapidez no acesso
as informagoes.

A opg¢édo padrao para os funcionarios da ativa, tan-
to do Plano 1 quanto do PREVI Futuro, é a de ter
acesso ao demonstrativo exclusivamente pelo Auto-
atendimento do portal, a ndo ser que manifestem o
interesse em receber o comprovante pelo correio.

Aposentados e pensionistas continuam a receber o
documento no endereco cadastrado, com excecao
dos que j& solicitaram a inibicdo do envio anterior-
mente. Se vocé ja fez sua opgdo, nao precisa fazer
novamente, pois a manifestagéo sera respeitada.

Inibir o recebimento do comprovante impresso
elimina o risco de extravio de correspondéncia,

além de ser mais agil e facil, ja que o participante
tem acesso ao documento com mais rapidez do que
se recebesse pelo correio. A iniciativa também esta
de acordo com a politica de responsabilidade socio-
ambiental da PREVI, que prevé redugao no uso de
materiais e recursos como papel e energia.

Para fazer sua opcgao, acesse o Autoatendimento
do site PREVI, opgédo “Seu Cadastro”. Ao final da
tela, estd o quadro “Escolha como receber informa-
¢Oes”, onde vocé pode marcar se deseja receber
0 demonstrativo impresso ou nado, assim como a
Revista PREVI e outros informativos. Aproveite a
oportunidade para confirmar se seus dados cadas-
trais estdo atualizados.

No demonstrativo de IR estdo incluidos os compro-
vantes e informes de rendimentos, além dos infor-

mes de Financiamento Imobiliario, Empréstimo
Simples, Capec e de contribuicoes. ®

rRevisTa Previ '
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Em busca de Momento econdmico
melnores SN
perspectivas

Desaceleragéo da economia na China, redugéo no preco
das matérias-primas no mercado internacional, bolsas em
queda em todo o mundo, elevado endividamento das em-
presas nos paises emergentes. Depois de um periodo de
recuperacéo nos anos que se seguiram a crise de 2008, o
mercado global enfrenta um novo periodo de risco e insta-
bilidade. Segundo o Instituto de Finangas Internacionais,
em 2015, pela primeira vez em 30 anos, 0s paises
emergentes terdo um fluxo negativo de investimentos,

com saida liquida de capitais.

Em 2014, esses paises atrairam mais de US$ 1 trilhdo

em investimentos. Este ano, o volume ndo deve passar de
US$ 548 bilhdes. Quando comparado ao PIB, a queda fica
mais evidente. Em 2007, no auge do fluxo de capitais, 0s
investimentos representaram 8% do Produto Interno Bruto
dos emergentes. Em 2015, ndo passarédo de 2%.

O agravamento do cenario internacional atinge a economia
brasileira em um momento delicado, com desaceleragao da

economia, valorizagdo do doélar, aumento do desemprego

e necessidade de ajuste fiscal. O pais recentemente foi re-
baixado pela agéncia de classificagéo de risco Standard &
Poor’s e perdeu o grau de investimento — que indicava baixo
risco de calote — concedido em 2008. Todo esse cenério di-
minui a perspectiva de crescimento do PIB brasileiro. Com
iSS0, as empresas investem menos, j& que possuem meno-
res expectativas de lucro, e seus papéis se desvalorizam.



A economia global e a brasileira estdo enfrentando momen-
tos dificeis. As acdes de empresas em quase todos os seto-
res da economia vém passando por desvalorizagdo na bolsa,
também impactada pela saida do capital estrangeiro do pais,
0 que prejudica a rentabilidade para grandes investidores
como a PREVI. A queda do preco das matérias-primas como
0 minério de ferro no mercado internacional prejudica dire-
tamente empresas como a Vale, ativo importante na carteira
de renda varidvel da PREVI. Apesar de termos um portfélio
diversificado, sofremos o impacto desse momento adverso.

Mirar o longo prazo

A economia é feita de ciclos e hoje nossos ativos sofrem im-
pacto temporario, com desafios generalizados no mercado.
Mas a situagdo nado vai perdurar para sempre.

E preciso mirar o longo prazo. Se olharmos a sé-
rie histérica, fica facil observar isso com clareza. De
1997 a 2014, a meta atuarial do Plano 1 foi de 909,81 %.
No mesmo periodo, a rentabilidade acumulada no Plano
foi de 1.674,37%. Ou seja, quase o dobro do que seria ne-
Cessario para arcar com 0S COMpPromissos previdenciarios.

No grafico abaixo, é possivel ver que os ganhos de ren-
tabilidade foram na maior parte das vezes superiores a
meta atuarial no periodo que vai de 2000 a 2014. E que,
em 2001 e 2002, o Plano 1 apresentou déficit. No en-
tanto, nos anos seguintes, o resultado foi recuperado em
ampla margem, possibilitando inclusive a suspensdo do
pagamento de contribuicBes e a destinacdo de benefi-
cios especiais temporarios.

Bons ativos resistem a momentos conjunturais adversos

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

2007

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

[ Meta Atuarial IMRenda Variavel

Superavit / Déficit Acumulado

0,16 -2,05 -3,62 4,05 9,76 18,87 34,81

52,94 26,31

R$ bi

44,20 26,89 24,66 27,29 24,76 12,54

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

2007

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Isso ocorreu porque nossos ativos de renda variavel sao de
reconhecida qualidade, em empresas soélidas e estratégi-
cas. Sdo investimentos efetuados ha bastante tempo, que
apresentaram valorizagdo expressiva ao longo dos anos e
foram resilientes nos momentos de baixa, atravessando
bem os momentos de crise.

Bons ativos como os da nossa carteira resistem a momen-
tos conjunturais adversos e vao se recuperar com a melho-
ra do cenério econdémico. E foram justamente esses ativos
que permitiram, nos anos passados, gerar os resultados
que garantiram a distribui¢do de superévit para os associa-
dos do Plano 1. Ainda no que diz respeito a qualidade dos
nossos investimentos, é importante lembrar que a PREVI
nao possuia titulos de bancos que sofreram intervencao,
nem de divida soberana de outros paises.

Obviamente, a PREVI n&o controla todos os fatores que in-
fluenciam o mercado e a rentabilidade de seus ativos. No
entanto, ndo fica parada, apenas observando o movimento
das marés. A diversificacdo dos investimentos em vérias
modalidades reduz risco, e a PREVI tem feito uma gestao
firme e ativa de sua carteira, tanto no segmento de renda
variavel quanto de renda fixa e de imoveis.

Alguns dos ativos que a PREVI possui séo de valor elevado
e com acordos de acionistas em vigor. Ainda assim, nos
Gltimos cinco anos, foram vendidos aproximadamente
R$ 14,1 bilhdes em ativos de renda variavel. Em média,
foram R$ 2,8 bilhdes a cada ano.

E preciso, porém, saber o momento ideal de sair dos inves-
timentos, ja que vender a¢des em periodo de baixa significa
realizar prejuizo e contraria o interesse dos participantes.

-
o
ik,
o
o

Os desinvestimentos tém de acontecer sob uma anéa-

lise criteriosa de condic¢des, sem movimentos bruscos
que possam impactar a empresa cujas agdes estejam
sendo negociadas ou até mesmo o mercado. Portanto,
nao existem solugdes simplistas do tipo “vendam todas as
aces e apliquem tudo em renda fixa”. Quem faz este tipo
de afirmacéo ndo tem conhecimento da dindmica do mer-
cado. E nem do prejuizo que isso poderia acarretar.

Além da reducdo constante de seus investimentos em ren-
da variavel no Plano 1 nos ultimos anos, a PREVI tem apro-
veitado janelas de oportunidade em renda fixa com uma
carteira alongada e sincronizada com as necessidades de
desembolsos. Ja a carteira imobilidria passou por uma rea-
dequacao de seu perfil. Foram vendidos imoveis de menor
valor, e o portfélio estéd concentrado em edificios comerciais
de alto padréo, galpdes logisticos e shopping centers.

Aumento do passivo

N&o sdo apenas os ativos que sdo impactados pelo atual
cenario econdmico. O passivo, ou seja, 0 volume de recur-
S0S necessario para cobrir os compromissos da PREVI com
seus associados ao longo do tempo, aumenta. E a chamada
Reserva Matemadtica, que representa a diferenca, apurada
atuarialmente, entre o valor presente dos compromissos futu-
ros do plano de previdéncia e o valor presente das contribui-
¢des futuras. Como os beneficios sdo reajustados pelo INPC
(Indice Nacional de Precos ao Consumidor), ele tem impacto
direto na formacdo das reservas da PREVI.

De janeiro a setembro, o INPC acumulava 8,24%. Em 12 me-
ses, a alta chegava a 9,90%. Na PREVI, a meta atuarial é atre-
lada a esse indice (INPC + 5% ao ano). Ou seja, quanto maior
ele estiver, maior deve ser a rentabilidade dos investimentos.
E, nesse cendrio de desaceleragdo econdmica e queda nas
bolsas, isso ndo é uma tarefa trivial.

Para ter uma ideia do que isso significa, para cada 1 ponto a
mais no INPC do ano, a Reserva Matematica do Plano 1 cresce
aproximadamente R$ 1,4 bilhdo. Ou seja, a PREVI é obrigada a

reservar mais dinheiro para o pagamento de beneficios no longo
prazo, tanto dos que estdo aposentados quanto dos que ainda
estdo na ativa e receberdo seus beneficios no futuro.




Conforme estabelecido pelo Regulamento do Plano, os
beneficios sdo reajustados pelo INPC. Isso impacta dire-
tamente os compromissos da PREVI, porque amplia a ne-
cessidade de recursos para pagar beneficios. E importante
lembrar que aumentos de beneficios acima da inflagao nao
sdo permitidos pelo regulamento dos planos.

O célculo do valor do beneficio inicial que a PREVI deve
pagar a cada um tem relacao direta com a carreira que
o0 associado fez no Banco. E o que prevé o contrato pre-
videnciario. Uma vez definido o valor do beneficio,
conforme o Regulamento do Plano, ele passa a ser
reajustado anualmente pelo INPC. O objetivo do

Como funcionam as Reservas

De maneira bastante simplificada, podemos dizer que a
Reserva Matematica representa o dinheiro necessario para
pagar beneficios ao longo do tempo. A Reserva é apurada
més a més e considera determinadas premissas. Quando
0s recursos garantidores do pagamento de beneficios (ativo
liquido) sdo suficientes para honrar os compromissos atuais
e futuros, o plano estéd em equilibrio.

Caso o ativo liquido seja insuficiente para cobrir a Reserva
Matematica, o plano é considerado deficitario. Recente-
mente, o Conselho Nacional de Previdéncia Complemen-
tar (CNPC) tornou mais flexiveis as regras para a cobertura
de eventuais déficits atuariais. Foi uma medida importan-
te para o setor de previdéncia complementar. Ela corrige
uma situagao que penalizava o0s participantes e patrocina-
dores de fundos de penséo, obrigados a um grande esfor-
co para corrigir déficits muitas vezes provocados por situ-
acdes conjunturais e que podem ser superados quando a
economia melhorar (ver boxe ‘Novas regras para déficits e
superavits’, na pagina 14).

No fechamento do primeiro semestre, o Plano 1 tinha
uma Reserva Matemdtica de R$ 130 bilhGes e uma Re-
serva de Contingéncia de pouco mais de R$ 8 bilhdes. Ao
final do terceiro trimestre, entretanto, a situacdo mudou,

reajuste € manter o valor real dos beneficios e impedir
a corrosao do poder de compra dos aposentados e pen-
sionistas.

Além disso, tais aumentos nas aposentadorias, ainda
que fossem permitidos pelo Regulamento, teriam um
custo alto para a Entidade. Projetados ao longo do tem-
po, esses aumentos elevariam enormemente as exigén-
cias de formacao de Reservas para atender a todos os
compromissos ao longo das décadas. Isso poderia levar
ao desequilibrio do Plano, pois nao teria havido receitas
qgue custeassem esses aumentos, e os déficits teriam de
ser equacionados com o sacrificio de todos.

tornando-se desfavoravel: R$ 131 bilhdes de Reserva Mate-
maética e o Plano 1 ja apresentava déficit de R$ 570 milhdes.

O PREVI Futuro também apresentou déficit ao final do ter-
ceiro trimestre de cerca de R$ 30 milhdes. A estrutura do
plano e seu funcionamento séo diferentes no PREVI Futuro.
Eventuais déficits tém sido cobertos pelo Fundo de Ges-
tdo de Risco, que hoje possui saldo de aproximadamente
R$ 66 milhdes. Se porventura esses recursos ndo forem
suficientes, o déficit passara a ser observado e tratado de
acordo com as novas regras determinadas pelo CNPC.

E importante lembrar que as dificuldades atuais sdo
conjunturais e ndo estruturais. No futuro, a curva de
crescimento das rentabilidades tende a ser retomada,
melhorando os resultados. Em 2015, os resultados
tanto do Plano 1 quanto do PREVI Futuro dependem
do comportamento do mercado de capitais e dos indi-
ces de inflagdo até o fechamento do ano. A baixa ren-
tabilidade dos investimentos devido ao cenario econo-
mico tende a confirmar um resultado anual negativo. E
importante frisar que, mesmo ocorrendo déficit prolon-
gado e ainda que haja necessidade de recomposicao
das reservas, a PREVI tem fluxo de caixa suficiente
para continuar pagando os beneficios normalmente
aos associados por muitos anos.@
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O atual cenario econdmico, tanto internacional quanto inter-
no, acarreta dificuldades em obter boas rentabilidades, en-
quanto os reajustes anuais dos beneficios com base no INPC
(Indice Nacional de Precos ao Consumidor) aumentam a Re-
serva Matematica. Ou seja, aumentam o volume de recursos
necessario para pagar os beneficios no longo prazo.

Essas condicdes sdo bastante diferentes daquelas que per-
mitiram a geragdo de resultados excepcionais na década
passada, com superavits expressivos, e que possibilitou a
PREVI beneficiar os participantes do Plano 1 com redugéo e
suspensao das contribuicdes, entre 2006 e 2013, e também
com a distribuicdo do Beneficio Especial Temporario, entre
2011 e 2013, em que os participantes receberam mensal-
mente um incremento de 20% sobre o beneficio contratado.

Mas isso nédo acontece apenas por causa da situacao
econbmica atual. Os superavits passados foram al-

Perfil do Plano 1 torna
cada vez mais dificil obter
resultados expressivos

cangados também porque as condigbes do Plano 1 na-
quele momento permitiam. Hoje, mesmo que a econo-
mia ainda estivesse em pleno crescimento, o estagio atual
do Plano 1 praticamente inviabiliza novos superavits que
alcancem a Reserva Especial e possam ser distribuidos.

Plano fechado

Por se tratar de um plano fechado, sem novas adesdes des-
de 1997, o Plano 1 hoje tem caracteristicas bastante parti-
culares: os participantes na ativa sdo minoria e 0 nimero de
aposentados e pensionistas cresce cada vez mais.

Para se ter uma ideia, em 2003, quando o Plano 1 iniciou
um ciclo superavitario que se seguiu até 2012, o numero
de funcionarios ativos e de aposentados e pensionistas era
quase equivalente: 54 mil ativos e pouco mais de 72 mil
aposentados e pensionistas. Hoje, 0 numero de aposenta-

dos e pensionistas € de cinco vezes o numero de ativos.




Estima-se que, em cerca de 10 anos, praticamente todos

os participantes do Plano 1 estejam aposentados. Isso re-
presenta uma necessidade crescente de recursos para o
pagamento de beneficios.

Somente em 2014, o desembolso com pagamento de be-
neficios foi de R$ 8,4 bilhdes, volume que ainda esté longe
de atingir seu ponto maximo. O pico anual de pagamentos
esta previsto para a proxima década, quando comegara a
declinar até por volta de 2080, quando se prevé que sera
pago o ultimo beneficio, encerrando o Plano 1.

Ao mesmo tempo em que cresce a demanda de recursos
para pagamento de beneficios aos associados, cai a arreca-
dagao. Isso acontece por dois motivos: 0 primeiro € que a
aliquota de contribuigéo dos aposentados é menor do que
a dos participantes da ativa. Enquanto a contribuicao dos
aposentados é de 4,8% do valor do beneficio recebido, a
aliquota dos ativos varia de acordo com a faixa salarial, che-
gando a uma média de aproximadamente 6%. Em ambos
0s casos, 0 patrocinador contribui com o mesmo percentu-
al. E preciso lembrar ainda que a contribuicdo dos aposen-
tados nao incide sobre o beneficio do INSS, mas apenas
sobre o beneficio PREVI, geralmente inferior ao salario da
ativa, e que pensionistas nao contribuem.

Desse modo, a tendéncia é recolher cada vez menos con-
tribuicbes, ao mesmo tempo em que aumenta o volume de
concessao de beneficios.

Longevidade

Paralelamente, temos outro fendmeno que pressiona as
reservas do Plano: a longevidade da populacdo. Evidente-
mente, € muito bom comemorar o fato de que as pessoas
vivam por mais tempo e com boa qualidade de vida, mas
isso aumenta a demanda por recursos.

A Entidade mantém uma especial atengdo para as mudan-
cas na chamada curva demogréfica. Esse é um fator de-
cisivo para que a PREVI cumpra sua missao de pagar

beneficios aos associados de forma eficiente, segura e
sustentavel. Assim, nos ultimos 15 anos, foram cinco mu-
dancas na tabua de mortalidade geral usada para os cal-
culos atuariais, todas com aumento da expectativa de vida
dos participantes.

Tudo isso torna necessario ter reservas cada vez maio-
res para o cumprimento dos compromissos. A logica é:
entram menos contribuigcbes e saem mais pagamentos,
e por mais tempo.

Menos risco, mais liquidez
Simultaneamente, os investimentos rendem menos devido
ao cenario econdmico atual. E a dindmica do Plano 1 obriga
a PREVI a tomar decisGes estratégicas mais conservadoras,
que reduzem a possibilidade de retorno mais elevado.

A Politica de Investimentos do Plano 1 recomenda aplica-
¢bes com menor risco e maior liquidez, que possam ser
convertidas em caixa mais facilmente, tendéncia que deve
se acentuar ao longo dos anos, devido ao aumento do volu-
me de pagamento de beneficios. Na prética, isso quer dizer
reduzir os recursos aplicados em agoes.

Como explicamos na péagina 10, isso ja vem sendo feito, de
maneira gradual. O desinvestimento em renda variavel é
uma questdo de responsabilidade, no momento em que as
contribui¢cBes caem e 0s pagamentos aumentam. Essa pos-
tura mais cautelosa é necessaria para que a PREVI cumpra
Seu compromisso com os associados até o encerramento do
Plano 1 daqui a algumas décadas. Até |4, todo o patrimdnio
sera naturalmente consumido pelo pagamento dos benefi-
cios. E, ao final, ndo havera sobra de recursos.

Em resumo, ocorréncias de superavit que permitam redu-
¢Oes de contribuicdo e pagamento de beneficios especiais
se tornam cada vez menos provaveis, mesmo quando a
economia voltar a crescer. Afinal, os tempos mudaram. S6
ndo mudou o compromisso de transparéncia e seriedade

da PREVI com seus participantes. =
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Em novembro, o Conselho Nacional de Previdéncia Com-
plementar mudou as regras para 0 equacionamento de su-
peravit e déficit nos planos de previdéncia, reconhecendo
a necessidade de adequar as normas do pais aos padrdes
internacionais. O novo regulamento vale a partir de 2016,
mas pode ser adotado por opgédo de cada plano, em 2015,
para equacionamentos decorrentes do exercicio de 2014.

A resolugao permite tratamento diferenciado a cada entida-
de, de acordo com a Duragao Média do Passivo (duration) de
cada plano. Com isso, a legislacdo passa a admitir que os
planos convivam com resultados negativos de curto prazo
originados por depreciacdo de sua carteira de ativos, em
especial a de renda variavel. Assim, déficits dos planos que
tenham motivaga@o conjuntural poderéo ser admitidos sem
a necessidade de equacionamento do plano, desde que
dentro dos limites estabelecidos com base na Duracédo do
Passivo de cada plano.

Pela nova regra, cada plano teré de equacionar seu déficit
se ultrapassar um determinado limite, definido de acordo
com a duragao média do passivo. Esse limite € uma porcen-
tagem que corresponde a duration menos quatro. O equa-
cionamento sera feito imediatamente no ano seguinte, mas
apenas sobre o que ultrapassar esse teto.

Como isso funciona? Um plano com duration de 13 anos,
por exemplo, teré um limite de tolerancia de 9%. Se esti-
ver em déficit de 7% devera informar a situacdo a Previc,
mas nao precisara tomar nenhuma medida em especial.
Se o déficit for de 11%, devera aprovar um plano de equa-
cionamento para os 2 pontos percentuais que excederam
o limite de déficit.

Desse modo, os resultados negativos podem eventualmente
perdurar sem necessidade de equacionamento, desde que
estejam abaixo do teto. Mas atencao: o limite muda a cada
ano, de acordo com a evolucdo atuarial dos planos. Se a
duration cai, diminui a tolerancia com eventuais déficits.
Com o tempo, a tendéncia é de que a tolerancia seja

proxima de zero, em virtude da natural diminuigdo da
duragdo do plano. De qualguer maneira, isso permite que
os fundos de pensdo equacionem suas contas de forma res-
ponsavel, mas gradualmente e sem sacrificios excessivos.

Trata-se de um grande avanco em relagdo a regra anterior.
Antes, o fundo teria de langar um plano de equacionamento
depois de trés déficits seguidos. Ou imediatamente no ano
posterior a um resultado negativo, caso este fosse superior
a 10% da Reserva Matematica. Esse plano de contingéncia
deveria mirar no déficit total. Isso exigia um grande sacrifi-
cio — nem sempre justo — dos participantes e patrocinado-
res, obrigados a recompor as reservas, as vezes, por moti-
VoS que tinham mais a ver com os ciclos de alta e baixa da
economia do que com a gestdo dos investimentos.

Ou seja, a nova medida do 6rgao regulador sinaliza que
€ aceitavel, em um setor que trabalha sempre com o
longo prazo como é o caso da previdéncia, conviver
com déficits momentaneos.

Assim como no tratamento dos déficits, as regras para des-
tinacdo de superavits também passaram a levar em conta a
duration e as caracteristicas de cada plano.

A Reserva de Contingéncia (RC) — recursos do superavit que
permanecem como um colchdo de seguranca para o plano
— podera se limitar a até 25% da Reserva Matematica ou
até o percentual calculado por uma formula em funcao da
duration, o que for menor. Assim, um plano com duration de
13 anos, como no exemplo citado anteriormente, teria uma
RC de até 23%. Nesse caso, 0s recursos que ultrapassas-
sem esse limite constituiriam uma Reserva Especial.

Além da alteracdo no teto da Reserva de Contingéncia, a
nova regra para superavits ndo exige que premissas como
tabua atuarial e taxa atuarial sejam alteradas, desde que ja
adequadas as caracteristicas do plano. O valor correspon-
dente ao impacto que essas alteracdes causariam devera

ser deduzido dos recursos da Reserva Especial.



Um dos compromissos da PREVI com seus participantes
€ o de manter uma relacdo transparente e de confianca
com seus associados. Para reforcar esse relacionamento, a
Entidade possui ferramentas que permitem acompanhar os
ndmeros e séries histéricas de seus planos.

O Painel Informativo € uma dessas ferramentas. Apresenta-
do em formato de hotsite, com link na pagina inicial do site
da PREVI, o Painel — que conta com gréficos e tabelas so-
bre investimentos, beneficios, participantes e outros dados
tanto do Plano 1 quanto do PREVI Futuro e da Capec — é
atualizado trimestralmente.

Parte das informacdes possui séries histéricas de até 10
anos, o que permite verificar a evolugao de cada indicador
ao longo do tempo. Dessa forma, o Painel funciona como

0 Terceiro Trimestre

2014 2015 e sets R$ mil
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Painel Informativo e Desempenho PREVI sdo ferramentas que permitem ao
participante acompanhar dados e séries historicas dos Planos
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uma radiografia da PREVI em movimento. Com ele, é pos-
sivel conferir desde informagdes como o nimero de filiados
por estado e o perfil dos participantes de cada plano até o
valor aplicado em cada modalidade de investimento.

Além disso, a Entidade também disponibiliza no seu site o in-
formativo Desempenho PREVI. Esse boletim pode ser acessado
pela pagina de Noticias e Publicagdes do site da Entidade e
funciona como um resumo trimestral dos resultados. Dessa for-
ma, 0 participante pode acompanhar o desempenho dos inves-
timentos do seu plano de beneficios e saber como eles estéo re-
agindo diante das constantes mudangas do cenério econdmico.

O informativo analisa a performance em cada modalidade.

No caso do PREVI Futuro, os dados incluem ainda as ren-
tabilidades por Perfil de Investimento. ®
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GESTAO

Estratégla revisada

Novo Planejamento
alinha Visao, Valores e
objetivos estratégicos
da PREVI para os
proximos gquatro anos

O que a PREVI quer ser no futuro? “Ser a melhor administrado-
ra de planos de beneficios do Brasil, referéncia internacional e
motivo de orgulho para associados, patrocinadores e funciona-
rios.” A resposta clara e direta corresponde a Visao da Entidade,
reformulada recentemente na revisdo anual do Planejamento
Estratégico da PREVI para o periodo de 2016 a 2019.

Essa aspiragado indica o caminho a seguir e ajuda a criar en-
volvimento dos colaboradores para o cumprimento da Missao,
objetivo maximo da Entidade, de “garantir o pagamento de
beneficios aos associados de forma eficiente, segura e susten-
tavel”. Vale lembrar que a Missdo foi reformulada no ciclo de
Planejamento de 2014 para se tornar mais enxuta e focada.

Valores da PREVI

O Planejamento Estratégico 2015 também trabalhou os
Valores da PREVI. A ideia foi torna-los mais concisos, ex-
pressando de forma mais direta e objetiva as crencas da
Entidade. Mas, afinal, o que sdo os Valores Corporativos




e por que eles sao importantes do ponto de vista estraté-
gico? Valores séo a lista de compromissos fundamentais
da Entidade, suas crencas basicas. Sao eles que servem
de baliza para que a organizagdo cumpra sua Missao e
concretize sua Visdo. Em resumo, se a Missdo diz o que
devemos fazer e a Visdo indica o que queremos ser, 0s
Valores apontam quais séo os parametros para fazer isso:
“com foco no associado, ética, respeito, transparéncia,
comprometimento e exceléncia.”

Tudo isso € resultado de um trabalho de Planejamento revisa-
do anualmente, sempre tendo em vista um horizonte de quatro
anos. O processo comega com a escolha da metodologia de
Planejamento no primeiro semestre. A partir dai, sdo consolida-
dos os insumos para a elaboracédo do Plano propriamente dito
junto as geréncias e diretorias da PREVI. Cenarios econdémicos
e previdenciarios do Brasil e do mundo sdo apresentados em
um workshop para gerentes e executivos, ao mesmo tempo em
que se reavaliam aspectos internos da organizacéo.

Oportunidades e Ameacas

Essa imerséo leva a elaboragdo de um quadro, onde sdo
listadas Oportunidades e Ameagas no cenario externo, as-
sim como as Forcas e Fraquezas internas da PREVI. E essa
matriz (conhecida por SWOT, na sigla em inglés) que vai
orientar as éreas a elaborar as diretrizes e objetivos estraté-
gicos da organizacao.

Com base na matriz SWOT, s@o tracados os objetivos es-
tratégicos, que, no Planejamento 2016-2019, foram trés:
o fortalecimento da relacdo com os associados, a gestéo
eficiente e eficaz da Entidade e uma gestéo de investimen-
tos atrelada ao apetite de riscos e a liquidez dos planos. O
Planejamento Estratégico, entéo, é submetido a aprovagao
do Conselho Deliberativo, anualmente, em setembro.

Execucao
O documento, no entanto, ndo € apenas um papel guardado
na gaveta dos dirigentes da PREVI. Ele tem efeitos praticos

no dia a dia da Instituicdo. E a partir das diretrizes do
Planejamento que as geréncias executivas criam seus
projetos e planos de agdo para o periodo. Tudo isso tem um
impacto direto na gestdo da Entidade em todos os niveis.

O proéprio modelo de elaboracdo do Planejamento é um dos
trunfos da PREVI para que o processo tenha resultados
efetivos. Afinal, ndo se trata de ordens geradas na culpula,
mas da constru¢éo de uma estratégia com o envolvimento
de todos 0s niveis gerenciais da organizagéo. O resultado?
Maior comprometimento dos gerentes e suas equipes no
processo, 0 que leva a um alto nivel de engajamento e faci-
lita a execucgao das acodes geradas.

E ndo podemos esquecer que o Planejamento Estratégico
€ um documento fundamental também para a elaboragao
das Politicas de Investimento, que orienta a aplicagao dos
recursos dos planos de previdéncia. No fundo, é um traba-
Iho que nunca termina, jé que a execucao do Planejamento
deste ano vai determinar os insumos para a proxima revi-
sdo. E assim vamos, sempre em frente. ®
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Selecionando 0s

PREVI aperfeicoa
critérios para escolher
0s conselheiros que
indica nas empresas
participadas

Diz o ditado popular que ‘o olho do dono é que

engorda o gado’. Entdo, nada mais natural que a
PREVI procure estar o mais proxima possivel das
empresas participadas onde tem ativos investidos.
Essa proximidade acontece por meio da presen-
ca de executivos escolhidos pela Entidade para
os conselhos fiscal e administrativo das empresas
nas quais tem participacdo. Como € necessario que
eles sejam cada vez mais capacitados, os critérios
de escolha foram alterados para que se possa se-
lecionar efetivamente os que possam apresentar
melhor contribui¢cdo nos conselhos.



Renato Proenca, diretor de Participacdes da PREVI, expli-
ca que a revisdo dos critérios de escolha dos conselheiros é
uma forma de aperfeigoar o processo. “Ja tinhamos critérios
muito bons, mas o tempo e as mudangas do mercado e das
préprias companhias nos levam a buscar o aperfeicoamento
dessa selecao constantemente. Afinal, os conselheiros que
indicamos para nos representar nas empresas participadas
sdo os olhos da PREVI nessas companhias e, claro, precisam
ser profissionais bem preparados”, explica Renato.

Ele acrescenta que o trabalho do conselheiro é atuar pensan-
do sempre no que é melhor para a empresa participada, aju-
dando a colocar em pratica uma boa governanga corporativa
e, claro, conseguir bons resultados. A selecéo é democrética
e aberta a qualquer associado da PREVI que consiga pre-
encher os requisitos necessarios. “Nossa ideia € selecionar
e indicar bons profissionais. Caracteristicas como uma boa
formacéo académica, disponibilidade de tempo para exer-
cer a fungdo com qualidade, conhecimento das melhores
praticas de governanga, experiéncia executiva e de gestéo
e conhecimento dos negécios da companhia, entre outras,
sdo fundamentais para que tenhamos os conselheiros mais
competentes”, informa Renato.

Segundo ele, a PREVI, que conta atualmente com cerca
de 100 vagas para indicagéo em conselhos de empre-
sas participadas, privilegia profissionais que
sdo também seus associados, mas reserva
um percentual entre 5% e 10% das vagas
para conselheiros do mercado. “No caso
de algumas companhias especificas,
trazemos esses profissionais de fora da
PREVI, levando sempre em conta sua
expertise no segmento da empresa
participada”, revela.

Para Marta Viegas, conselheira de
administracdo do IBGC (Instituto Bra-
sileiro de Governanga Corporativa), as
mudancas feitas pela PREVI na selegéo

dos conselheiros sdao um exemplo claro de boa
pratica de governanga. “A implementacéo de boas
praticas de governanga corporativa requer um esforgo
claro e continuo da alta gestéo, o que é dificil e ndo deve
ser subestimado. O conselho de administragéo é o cora-
cao deste esforco e deve ser composto por profissionais
preparados e com background e diversidade apropriados
para gerar no colegiado discusséo e troca de ideias. Neste
sentido, a iniciativa da PREVI de reformular os critérios
de selecdo de conselheiros para as empresas investidas
€ bastante positiva. A Entidade demonstra a sua preocu-
pacao em dotar os conselhos de administracao das prin-
cipais companhias brasileiras com colegiados eficientes e
capazes de cumprir a missao de efetivamente estabelecer
a cultura da ética e os principios da boa governanga nas
veias e artérias corporativas.”

Desenvolvido pela Diretoria de Participagdes, o aprimo-
ramento da selecdo dos conselheiros com

critérios mais rigorosos teve o objetivo de
tornar o processo ainda mais transpa-
rente e eficiente. O prazo para cadas-
tramento, atualiza¢do curricular e envio
dos documentos comprobatérios foi até
o dia 28 de dezembro de 2015.

Por conta da necessidade de
ter disponibilidade de tempo
para se dedicar as empresas
participadas, a selecdo para
conselheiros da PREVI privi-

legia os candidatos aposen-
tados, sem, no entanto, dei-
xar de classificar e indicar
candidatos da ativa do BB.

Renato Proenca
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Marta Viegas

Vale lembrar que, por conta de sua representatividade, os
diretores da PREVI também sao conselheiros em empresas
consideradas estratégicas na carteira da Entidade.

Uma das mudangas no processo seletivo de conselheiros
¢ a obrigatoriedade de comprovagao das informacdes cur-
riculares. Antes, o candidato s6 apresentava os documen-
tos posteriormente, quando solicitado pela PREVI. Agora,
a participacdo na sele¢do s6 € permitida se o candidato
comprovar as informacdes registradas no curriculo até a
data de encerramento das inscrigoes.

Entre os itens a serem comprovados estao as gradua-
cOes, pos-graduacgdes, doutorados e qualquer outro tipo
de certificagdo de formagdo académica; tempos de ex-
periéncia em cargos de administracdo e outros cargos
especificos; comissdes exercidas no Banco do Brasil;
atividades docentes em nivel superior e conhecimen-
tos especificos (legislacao, tributagédo, governanca, RSA
etc.). No site da PREVI (www.previ.com.br), é possivel

visualizar o modelo de curriculo vigente e conhecer as

informagbes normalmente solicitadas.

Um destaque nos novos critérios estabelecidos é a defi-
nicdo de que os 300 melhores classificados no ranking de
pontuacgdo curricular estdo automaticamente elegiveis para
0 processo, que deve selecionar cerca de 100 conselheiros.
“Esse novo critério busca valorizar a trajetéria profissional
do candidato e sua formacdo académica, em sintonia com
a complexidade do universo de atuagdo dos conselheiros e
com os desafios enfrentados pelas empresas no atual am-
biente de mercado”, informa o diretor de Participacoes.

A PREVI também realizou um novo balanceamento da pon-
tuacdo em alguns médulos do curriculo para valorizar ainda
mais a experiéncia profissional do candidato. Dos 100 pon-
tos possiveis de serem conquistados no preenchimento do
curriculo, é possivel obter 28 com a formacgéo académica,
37 com a experiéncia profissional, 19 na experiéncia de
6rgaos colegiados e 16 com os conhecimentos especificos,
em que se destacam as certificagdes para conselheiros
emitidas pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca Cor-
porativa) e pelo ICSS (Instituto de Certificagao dos Profissio-
nais de Seguridade Social).

Para deixar o processo ainda mais transparente, agora o
candidato passa a conhecer sua pontuagdo geral ao final
do cadastramento. Ao acessar e validar seu curriculo, o
candidato é informado de sua pontuac¢do individual.

De acordo com as novas regras também foi instituido
que, apos quatro anos ininterruptos de mandato, o con-
selheiro tera um intervalo obrigatorio de, pelo menos, um
ano até que possa receber nova indicacao. Os proximos
dois processos seletivos — 2016 e 2017 — constituirdo um
periodo de transicao para a aplicagéo da regra, de modo
a ndo gerar descontinuidade no acompanhamento das
empresas participadas.



Gilmar Dalilo Wanderley

A visao dos conselheiros

Analista master da PREVI, Gilmar Dalilo Wanderley é funcio-
nario da Entidade ha cerca de dez anos, e ha trés é conse-
lheiro em empresas participadas. Conselheiro de Administra-
¢ao Titular da Valepar (controladora da Vale, na qual a PREVI
tem participagdo direta e indireta de 15,61 %), conselheiro de
Administracdo Titular no Grupo Litel (veiculo de investimento
dos fundos de pensao PREVI, Petros, Funcef e Funcesp na
estrutura societaria da Vale) e coordenador do Comité Finan-
ceiro de Assessoramento ao Conselho de Administracéo da
Vale, Gilmar considera fundamental que um funcionario da
PREVI seja conselheiro em empresas participadas.

“E a oportunidade de ter alguém dedicado e focado acom-
panhando de perto os negoécios da companhia. Estar dentro
da empresa permite ao conselheiro ter mais conhecimento
sobre 0 negocio e poder participar efetivamente da gestéo,
dando opinido, tirando duvidas e
auxiliando, de alguma forma,
para uma governanga mais
eficiente, oferecendo direcio-
namento estratégico e, assim,
contribuindo para maximi-
zar os resultados”,
avalia Gilmar.

Albano Vieira

—

e

Presidente do Conselho de Administracdo da Paranapa-
nema — empresa na qual a PREVI tem 23,96% de ativos
investidos —, o engenheiro mecanico Albano Vieira € um
exemplo de conselheiro que vem do mercado, e nao da
PREVI. Conselheiro independente indicado desde maio de
2014 para auxiliar na administracdo da maior produtora
de cobre do Brasil, ele foi escolhido exatamente por conta
de sua experiéncia de 42 anos no setor siderirgico como
executivo e conselheiro de companhias como Votorantim,
Acesita, CSN, Arcellor e Usiminas, entre outras.

Para Albano, é fundamental que a PREVI reconhega a im-
portancia, quando necessario, de indicar um profissional
de mercado para ser conselheiro em uma empresa partici-
pada. “As regras para escolha da PREVI sdo muito eficien-
tes, mas ha casos em que o network do mercado, a visao e
a experiéncia financeira, gerados pelo trabalho no Banco,
nao sdo suficientes, sendo importante e assertivo escolher
alguém do mercado. Dessa forma, com uma experiéncia
mais consolidada e uma visdo mais abrangente sobre o ne-
goécio, é mais facil para esse conselheiro fazer um trabalho
mais eficiente, oferecendo indica¢des mais adequadas que
gerem retornos positivos a companhia e, consequentemen-
te, para seus investidores”, explica. @
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Preservacao |

Preservar o salario

de participacao
pode fazer toda

diferenca na hora
da aposentadoria,

especialmente para
quem € do Plano 1

Depois de 26 anos de Banco, boa parte deles traba-
lhando na Diretoria de Tecnologia, em Brasilia, Luiz de
Oliveira Gomes decidiu antecipar sua aposentadoria.
Motivo: cuidar de projetos pessoais. “Estou montando
uma pousada na Chapada dos Veadeiros, em Goias”,
conta ele, entusiasmado. “N&o sei se teria gas para fa-
zer isso quando estivesse mais velho.” O Programa de
Aposentadoria Incentivada (PAI) foi um impulso a mais
na decisdo do associado. Luiz, que é participante do
Plano 1, continuard a contribuir com o INSS por mais

cinco anos para ter direito a aposentadoria integral

pela previdéncia oficial.

Luiz de Oliveira Gomes

Mas o que realmente fez a diferenga para Luiz foi ter preserva-
do seu salario de participagao. Isso significa que Luiz continuou
contribuindo como se ainda recebesse adicional noturno.

A histéria de Luiz Gomes serve de alerta para quem € da
ativa do Plano 1. A grande maioria j& retine condicdes de
se aposentar e precisa ficar atenta a qualquer alteragéo
no salario de participagdo (SP) para ndo se arrepender
depois. E que o beneficio do Plano 1 é calculado com
base na média dos Ultimos 36 salarios antes da aposen-
tadoria. Por causa disso, qualquer perda na reta final
pode reduzir consideravelmente a renda do participante.



Sem arrependimento

Quem preservou ndo se arrepende. Elisabete Corradi
Ferreira, também do Plano 1, se aposentou em junho,
pelo PAI. “Tinha parado em fevereiro, mas estava aprovei-
tando férias e licencas-prémio para melhorar a média de
célculo da minha aposentadoria”, explica. “Quando veio 0
PAl, voltei e me aposentei no cargo de escrituraria”, diz. A
participante havia pedido a preservagdo dos vencimentos
pelo periodo em que teve cargos comissionados nas Gepes
(Geréncia Regional de Gestdo de Pessoas do Banco) de
Vitoria e Salvador. “Passei de uma unidade menor para ou-
tra maior, e depois substitui meu chefe temporariamente”,
conta. “Isso fez muita diferenca”.

Luiz e Elisabete comecaram a preservar bem antes, em
2007, quando a cobranca das contribuiges do Plano 1
foi suspensa. “Depois que elas voltaram a ser cobra-
das, no inicio de 2014, ficou um pouco mais pesado
no orgamento, mas eu mantive a preservagdo mesmo
assim”, conta Luiz. “Vale muito a pena o sacrificio. Para
quem esta perto de se aposentar e sofreu uma perda
salarial, vale até, quem sabe, pegar um empréstimo
para bancar a diferenga”.

Mas é preciso ficar de olho nos prazos. A partir do mo-
mento em que o funcionério tem sua remuneracao dimi-
nuida, ele tem 90 dias contados a partir do dia 20 do més
em que a perda é registrada em folha para pedir a pre-
servagao. Fernando de Oliveira Junior, ex-funcionario da
agéncia Aquiry, em Rio Branco, no Acre, quase perdeu
essa chance em 2010.

Elisabete Corradi Ferreira

O que
eu ganhho
cotn isso?

Quando os par
preservam o sa
melhoram a m
sobre a qual

de ap

“Tinha perdido uma comissado de gerente de agéncia e
fiquei preocupado”, conta Fernando. Felizmente, ele con-
tou com a ajuda dos colegas, que explicaram a alternativa
da preservagao.

De olho no contracheque

Por isso mesmo, é bom ficar atento a qualquer alteracdo no
contracheque. O participante pode acompanhar a evolugdo
do seu salario de participacdo no Autoatendimento do site da
PREVI, na opcéo Preservagéo do Salério de Participaggo. O
SP € a base sobre a qual séo calculadas as contribui¢bes do
associado. Esse calculo é feito mensalmente e formado por
todas as verbas que compdem a remuneragao oferecida pelo
Banco, incluindo o vencimento-padrao, comissdes, horas ex-
tras, adicional noturno, anuénios e adicionais por mérito.

=
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Solicitar a preservacédo do salério de participagéo é bem sim-
ples: basta acessar o Autoatendimento do site PREVI, opgéo
Preservagao do Salério de Participagédo. Caso necessite de
mais esclarecimentos, entre em contato com a PREVI pela
Central de Atendimento nos telefones 0800-031-0505 ou
0800-729-0505. Vocé também pode enviar uma mensagem
pelo Fale Conosco do site, opgdo Sou Participante, assunto
Contribuicdes/Reservas.

Vale lembrar que nem tudo que o funcionario recebe
entra no calculo. Verbas indenizatérias, venda de fé-
rias, licenga-prémio e abonos, por exemplo, ndo en-
tram no salario de participacdo. Assim, nesses casos,
a reducdo registrada no vencimento ndo permite a
preservacao posterior.

Mas o que acontece se o salario voltar a cair? Nesse
caso, o0 participante pode pedir a preservagao nova-
mente, desde que o SP médio dos ultimos 12 meses
(o valor que sera preservado) seja maior do que o va-
lor que ja havia sido preservado anteriormente. Caso o
salario aumente e supere o preservado, a contribuicdao
serg feita pelo maior valor. A Preservacao de Salario

ainda permite que os participantes que declaram

o Imposto de Renda no formulério completo abatam a
contribui¢éo na Declaragao Anual, até o limite de 12%
da renda tributavel.

“As pessoas precisam ficar atentas a essa possibilida-
de e nao deixar para ver isso na Ultima hora”, alerta
Elisabete. Luiz, por sua vez, recomenda a preservagao
a todos os colegas. “Vale muito a pena.” E o contrache-
que de aposentadoria esta ai para provar.

No PREVI Futuro, preservar o salério de participagédo
é uma maneira de se proteger e a familia em caso de
aposentadoria por invalidez ou falecimento. E que os
beneficios de risco nesse Plano séo calculados pela mé-
dia dos ultimos 36 meses de salério.

A opgao pela preservagao também é uma forma de en-
gordar o saldo de contas que servira de base para cal-
cular a aposentadoria, j& que, quanto maior o valor das
contribui¢cbes, mais dinheiro entra na conta, multipli-
cando a possibilidade de rendimento com o passar do
tempo. O desconto do valor preservado na Declaragéo
Anual de Imposto de Renda também vale nesse caso.
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Multiplicando

con hecimento

PREVI explica o
funcionamento
de seus planos e &
atende 312 pessoas g\ T siiwoe
nos Encontros |

Gepes/Ecoa em

todo o pais
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“S6 ha pouco tempo comecei a pensar no futuro, em fa-
zer um plano de previdéncia, e entendi que a PREVI era
a melhor opcao ja que eu contribuiria com uma parte e
0 Banco com o mesmo valor. Esse foi um motivo inques-
tionavel para eu decidir, enfim, me associar depois de 14
anos no Banco, aproveitando a presenca aqui de aten-
dentes da PREVI. Vi que ndo podia perder mais tempo.
Fiz minha filiagdo e aproveitei para aderir a Capec”, expli-
cou Debora Schaeffer, 34 anos, agente Ecoa da agéncia  tembro. A iniciativa faz parte da estratégia de estar cada vez
Lagoa Vermelha, no Rio Grande do Sul. mais perto dos associados e esta alinhada ao novo modelo

de relacionamento da PREVI.
A adesado de Debora ocorreu nos encontros das Equipes
de Comunicacado e Autodesenvolvimento com os funcio- Debora explicou que, quando tomou posse no BB em
narios das Geréncias Regionais de Gestdo de Pessoas — 2001, ndo teve informagdes suficientes sobre o que era
Encontro Gepes/Ecoa — em Porto Alegre, no Rio Grande a PREVI e a importancia de se associar. “Essa desinfor-
do Sul. A PREVI esteve presente gragas a parceria com magcao, aliada ao fato de achar que era apenas mais um
0 BB, que permitiu a Entidade participar de eventos em desconto no meu salario, fez com que a adesdo nao
sete cidades do Brasil, durante os meses de agosto e se-  fizesse parte dos meus planos naquela época. =



Evento em Porto Alegre

Pensava que minha aposentadoria ainda estava muito lon-
ge. SO recentemente comecei a pensar no assunto e no
meu futuro. Durante a palestra dos técnicos, todas as mi-
nhas duvidas foram sanadas. O fato de ter gente especia-
lizada nos ajudando facilita tomar uma decisdo como essa
com total seguranca”, afirmou.

A equipe da PREVI realizou palestras para explicar como
funciona a Entidade, quais sdo as regras do plano PREVI
Futuro e como aderir a Capec. Além disso, foi montado um
estande de atendimento, onde os participantes puderam
tirar davidas, pedir informacdes e marcar assessoria previ-
denciéria, além de aderir ao PREVI Futuro e a Capec. Fo-
ram atendidas 312 pessoas em todos os encontros.

O diretor de Seguridade, Marcel Barros, acompanhou o
grupo e lembrou a importancia da parceria com as Gepes.
“Em mais de cinco mil municipios do Brasil ha associados
da PREVI, mas nem sempre é possivel estarmos presen-
tes fisicamente. Por isso, a ajuda das Gepes é essencial.
Quando repassamos para vocés, agentes Ecoa, informa-
¢cOes importantes sobre assuntos basicos, como aumentar
seu saldo de contas e como aderir ou fazer upgrade na
Capec, estamos garantindo que esse aprendizado sera
repassado ao nosso participante. Dessa forma, ele pode-
ra ter suas duvidas sanadas e recebera informacges sufi-

cientes para tomar decisdes que dizem respeito ao seu

plano e a sua aposentadoria.”

Informacao nunca é demais

O evento no Rio Grande do Sul, em agosto, foi 0 primeiro da
série e contou com a presenca de 450 pessoas, entre agentes
Ecoa, lideres e gestores do Banco. Para Edson Biindchen, su-
perintendente estadual do BB no estado, a presenca da PREVI
foi fundamental para que os participantes entendessem a im-
portancia da Entidade e os beneficios oferecidos.

“Nesse encontro, langamos o projeto ‘Integrar’, que tem o ob-
jetivo de melhorar o nosso clima organizacional. Poder contar
com a PREVI fez toda a diferenga. Foram duas horas de um
bate-papo descontraido, em que os especialistas apresentaram
argumentos inquestionaveis sobre como aumentar o saldo de
contas do plano de beneficios e por que aderir aos peculios
oferecidos, além de tirarem ddvidas. Acho que essa iniciativa
aproxima a Entidade dos funcionarios, o que € muito importante
para a melhoria do clima que a gente tanto deseja”, declarou.

Edson observou também que, no Rio Grande do Sul, ainda
existem cerca de 200 funcionarios que nao aderiram ao PREVI
Futuro. “A gente quer aproveitar essa sensibilizagéo e trazer
esse pessoal para o PREVI Futuro e para a Capec, conscienti-
zando-0s de que é preciso pensar em investir no futuro.”

Em Brasilia, Renato de Almeida Gentil, 30 anos, gerente de
relacionamento da agéncia Bacen, aproveitou a presenca
dos técnicos no evento para se filiar ao PREVI Futuro e aderir
a Capec. Ele explicou que outras prioridades, como faculda-



de, casamento e a aquisi¢éo da casa propria, foram respon-
saveis por estar ha cinco anos no BB e néo ter se associado
a PREVI. “Sempre tive consciéncia da importancia da PREVI,
mas meus gastos fixos me impediam de ter o desconto men-
sal no meu salario. Agora consegui me estabilizar. Por isso,
quando obtive informacdes valiosas com os técnicos sobre o
PREVI Futuro, decidi me associar e também aderir a Capec,
na modalidade Sénior”, declarou Renato.

Parceria extraordinaria

Durante o encontro em Salvador, o diretor de Gestao de Pes-
soas do BB, Carlos Netto, destacou a importancia da parce-
ria da PREVI com o Banco, especialmente valiosa por conta
das mudangas internas realizadas nas Gepes. “O que a PREVI
esta fazendo aqui € extraordinario. A gente percebe que ter
0s técnicos tdo préximos, tirando dividas e informando os
funcionarios, € muito importante e gera uma vontade nos
agentes Ecoa de saberem ainda mais, para, inclusive, repas-
sar aos colegas. Essa aproximacao ajuda também a construir
vinculos com a Entidade e promove a conscientizacdo sobre
a importancia de participar dos temas da PREVI e acessar
seus canais de comunicagao”, afirmou Carlos Netto.

Dividas esclarecidas

Sérgio Rocha, gerente geral da Gepes Brasilia, lembrou que
solidez e seguranca sao palavras que podem ser usadas para
definir a PREVI. “Quando um agente Ecoa participa de uma
palestra em que um técnico da PREVI explica como a Entidade
funciona, como € possivel aumentar seu saldo de conta e garan-

Para a coordenadora de Ecoa e assistente de ne-
gbcios da agéncia Estilo Garcia, em Aracaju, Maria
Odete Felizola Menezes, 50 anos, a presenca da PREVI no
encontro Gepes/Ecoa em Salvador foi fundamental para
esclarecer suas duvidas com relacdo a PREVI e a propria
aposentadoria. “A informacdo é importante para todos
nés, funcionarios do BB, principalmente para os agen-
tes Ecoa que conseguem, no seu dia a dia, disseminar o
conhecimento para os colegas. O que aprendi aqui vou
repassar porque acho que, assim como eu, muita gente,
mesmo estando ha anos no Banco, ndo sabe exatamente
como a PREVI funciona, tampouco como fazer contribui-
¢Oes extras para aumentar o saldo de contas ou até mes-
mo que tipo de peculio contratou”, observou Maria Odete.

A coordenadora de Ecoa aproveitou os atendentes da PREVI
que estavam a disposi¢éo no local para agendar a assessoria
previdenciaria, saber mais sobre a sua aposentadoria, prevista
para fevereiro de 2018, e elogiar o simulador de renda do site.
“E maravilhoso poder contar com uma ferramenta que nos déa
subsidios para tomar uma decisao importante. Eu, por exem-
plo, acessei 0 simulador para ver se valia a pena ou ndo aderir
ao PAI. E muito simples e didético. No meu caso, o simulador
me permitiu ver que o melhor para mim é trabalhar por mais
dois anos e me aposentar com o valor integral”, explicou.e

Entenda o que é a Ecoa

tir uma aposentadoria tranquila no futuro, essas caracteristicas A Ecoa é uma equipe de comunicacao e autodesenvolvimento

de seguranca e solidez ficam ainda mais evidentes”, declarou. formada por representantes voluntarios que assessoram o Comité
de Administragdo das dependéncias nas agdes de comunicagao
Ele lembrou que os agentes Ecoa, além de ajudarem no dia a interna, bem-estar no trabalho, autodesenvolvimento, gestédo
dia das agéncias auxiliando o Comité de Administragdo, tam- participativa e responsabilidade socioambiental, qualidade de
bém sao disseminadores de informacao. “E informacéo, prin- vida no trabalho (QVT) e clima organizacional.
cipalmente em assunto sério como previdéncia complemen-
tar, nunca é demais. Por isso, ter a PREVI disponivel para tirar A equipe é composta de, no minimo, dois voluntarios integran-
davidas presencialmente, ampliar nosso conhecimento sobre tes das unidades do Banco, que s&o escolhidos por meio de pro-
o PREVI Futuro e o Plano 1 é tdo importante. Traz seguranca cesso eleitoral livre. A quantidade de membros da Ecoa depen-
e desperta a vontade de aprender ainda mais e colocar esse de da quantidade de funcionarios existentes nas dependéncias.
aprendizado em pratica, fazendo outras contribuicbes como A equipe deve ser formada por um coordenador e, no minimo,

a 2B e a 2C e, até mesmo, aderindo ou fazendo upgrade no um agente de Comunicacéo Interna.

peculio contratado”, afirmou Sérgio.
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Atenta as solicitagbes de associados, a Diretoria Executiva estd adotando um conjunto de medidas que
buscam auxiliar os mutuarios do Empréstimo Simples que necessitam adequar seus fluxos financeiros.

Eles poderado renegociar o empréstimo atual, com redugéo no valor da prestagao, e contratar uma nova opgao
de empréstimo atrelada ao 13° saldrio, sem que haja limitagéo pela margem consignével. Para o Financiamento
Imobiliario (Carim), foi aprovado o aumento do prazo maximo de amortizacéo e do limite de idade do mutuario,
bem como o novo texto do Regulamento.

Além dessas medidas, também esteve disponivel para os participantes do Plano 1, no periodo de 30 de novembro
a 4 de dezembro, a opgédo pela suspensao do pagamento das prestacdes do ES relativas aos meses de dezembro
de 2015, janeiro e fevereiro de 2016. O objetivo é desonerar os mutuéarios do pagamento de presta¢des durante

o periodo que coincide com o pagamento de contas como IPVA, IPTU, matriculas e materiais escolares.




A Renegociagao do ES esta disponivel para participantes
do Plano 1 e do PREVI Futuro no Autoatendimento do site
PREVI desde 30 de novembro. Seu principal beneficio é a
reducéo da prestagédo do empréstimo vigente. Uma vanta-
gem adicional da renegociacdo € que nao ha cobranca de
IOF nem de taxa de administracdo, que incidem atualmen-
te na renovacao do empréstimo. Confira os parametros:

0 contrato sera renegociado pelo prazo maxi-
mo para a faixa etaria do mutuario no momento da rene-
gociagéo. Para o participante do Plano 1, o prazo maximo
varia de acordo com a idade, conforme tabela a seguir.
Para o participante do PREVI Futuro, o prazo maximo é

de 96 meses.

Até 76 120

77* 120

78* 108

79* 96

80* 84

81* 72

82* 60

83* 48

A partir de 84 36

* Entre 77 e 83 anos, o prazo decresce a cada més. Por exemplo, um
mutudrio com idade de 77 anos e 1 més tera prazo maximo do Empréstimo
Simples de 119 meses. Passado mais um més, o prazo ira diminuir para
118 meses e assim sucessivamente.

a primeira prestacdo sera paga
no més seguinte ao da contratacdo. Excepcionalmente para
as renegociacoes realizadas entre 30 de novembro e 18h
de 4 de dezembro de 2015, a primeira prestagao ja sera
cobrada no dia 20 de dezembro.

sera adotada a taxa para

composicdo do Fundo de Liquidez vigente no momento da

renegociagdo. Para o participante do Plano 1, essa taxa per-

manece suspensa, pois o fundo ja se encontra com o sal-

do necessario para cobrir riscos de crédito. Para o PREVI
Futuro, continuara a cobranca da taxa de 0,1% a.a.

para o Plano 1, continuara a cobranca segmentada

em cinco faixas, conforme a idade do participante: 0,6% a.a.
(até 59 anos); 1,2% a.a. (60 a 69 anos); 3% a.a. (70 a 79
anos); 3,5% a.a. (80 a 89 anos); e 4% a.a. (a partir de 90
anos). A taxa mudara de acordo com a faixa etaria no de-
correr do contrato. No caso do PREVI Futuro, permanecera
a cobranga da taxa de 0,1% a.a.

apos seis prestacbes pagas, € possivel efe-
tuar nova renegociagéo do contrato (apenas se implicar
nova reducdo da prestacdo) ou renovar a operagdo com a
contratacdo de ES Rotativo. Para os contratos vigentes no
momento da implantacdo da renegociagao esta liberada a
caréncia para renegociagao.

uma nova contratagao/renovacao
de Empréstimo Simples somente sera possivel se houver
margem consignavel e liquidagédo do ES Renegociado com
recursos proprios ou concomitante a renovacao, além de
obediéncia ao prazo de caréncia.

a renegociacdo € vélida para o empréstimo rotativo e néo
sera possivel cancelar a operagdo. O ES-Finimob e Rein-
gresso nao podem ser renegociados.

a renegociagdo nao permite a
solicitagdo de valor adicional de empréstimo, apenas reduz
o0 valor da prestacao.

SO sera permitida a
renegociagao se a nova prestacdo for menor que a prestacéo
atual (a margem consignavel do mutuario nao sera levada
em consideracdo), e o saldo devedor deverd ser menor ou
igual ao teto da linha de crédito. Participantes que tiverem
optado pela suspensao s6 poderao efetuar a renegociagao a
partir de margo de 2016, quando acabar a suspensao.

amortizacoes extra-

ordinérias e liquidacdes antecipadas poderdo ser efetu-
adas normalmente.

REVISTA



A nova modalidade de operacdo do Empréstimo Simples
atrelada ao 13° salario estara disponivel a partir de 1° de
marco de 2016. O ES-13° permitiré que o participante rece-
ba um adiantamento correspondente a parte do 13° salario
referente ao beneficio PREVI. A grande vantagem é que
essa operacao nao estara sujeita a existéncia de margem
consignavel justamente por estar vinculada ao 13° salério.
Veja as condi¢bes abaixo:

1° perfodo: de 01/03/2016 até 28/03/2016
2° periodo: de 21/04/2016 até 26/10/2016

o0 valor minimo no ES-13° é de
R$ 100,00. O valor méximo corresponde a um percentual
do valor-base de concessao. No primeiro periodo, esse per-
centual seré de 45% do 13° salario. No segundo periodo,
de 28% do 13° salario.

em parcela Unica em
datas de pagamento predefinidas. Para o primeiro periodo
de vigéncia, o pagamento sera no dia 20 de abril ou dia util
subsequente. Para o segundo periodo, o pagamento sera
no dia 20 de novembro ou dia Util subsequente.

0 ES-13° nao podera ser renovado. O par-
ticipante s6 poderé contratar outro ES-13° ap6s liquidar o
contrato “em ser”, ou seja, SO sera possivel ter um emprés-
timo vigente dessa modalidade.

amortizagbes extraordi-
narias e liquidagdes antecipadas poderao ser efetuadas nor-
malmente. A amortizagao reduzira somente saldo devedor.

nao
sera possivel liquidar PAS e/ou adiantamento BB concomi-
tante a contratacao do ES-13°.

a Taxa de Administracao, |IOF e taxa do FQM
(Fundo de Quitacdo por Morte) serdo cobradas no mo-
mento da concessdo. A taxa do Fundo de Liquidez

nao sera cobrada. No caso do Plano 1, mantém-se a
suspensao da cobranga da taxa do Fundo de Liquidez.
Para os participantes do PREVI Futuro, a cobranca da taxa
estaré suspensa até 20 de abril de 2016.

a aplicagao de taxa de juros e corre-
cao monetaria permanece idéntica as linhas de crédito atuais.

SO sera permitido até 72 horas antes
da data do crédito.

No Financiamento Imobiliario, foram aprovados o aumento
do prazo maximo de amortiza¢do e do limite de idade do
mutuario. A mudanca do texto do Regulamento contempla
ainda melhorias no processo de convocacao e a possibili-
dade de repactuacéo dos contratos vigentes. Confira abaixo
as mudancas aprovadas:

novas ope-
racOes poderao ser contratadas a partir de 1° de fevereiro
de 2016. Repactuagao de contratos ja existentes somente
a partir de 30 de junho de 2016.

a soma da idade do partici-
pante com o prazo devera ser de 85 anos nas novas con-
cessdes e repactuacdes, e ndo mais 80 anos.

dilacdo do prazo maximo de
pagamento de 240 meses para 420 meses.

possibilidade de repactuagéo dos con-
tratos vigentes, a critério do mutuario.

0 participante sera convocado pela
ordem de manifestacdo. Dessa forma, o participante
convocado que ndo tenha efetivado a operacao de Fi-
nanciamento Imobilidrio no prazo regulamentar tera de
se manifestar novamente e entraréd no final da fila dos
manifestados para nova convocacao. No Plano 1, todos
0s manifestados séo convocados.
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GENTE DO FUTURO

Banco. Sou jovem de idade e de espirito e tenho muitos de-
graus a galgar nessa carreira que eu escolhi. Quero gerir agén-
cias maiores e tentar me tornar, pelo menos, superintendente.
Vou buscar chegar o mais longe que o tempo e a minha capa-
cidade me permitirem, ja que determinacéao, for¢a de vontade
e capacidade de aprender eu tenho de sobra”, afirma.

A preparacdo académica de Thiarles para seguir tendo
sucesso ha carreira comegou logo que entrou no Banco.
“Cheguei na agéncia em que tomei posse dizendo pro meu
gestor que meu objetivo era me tornar gerente. Ele me
disse que para isso eu tinha que me capacitar na minha
fungao e buscar uma formacado académica. E foi o que fiz.
Seis meses depois da posse, comecei a cursar Direito na
Universidade Luterana do Brasil (Ulbra), com uma bolsa
oferecida pelo BB e, logo depois, fiz pés-graduagdo em
Gestao Bancaria na Escola Superior Aberta. Aprender é
uma atividade constante na minha vida”, afirma.

Apoio familiar

O esforco realizado por Thiarles para ter uma carreira de su-
cesso é recompensado pelo apoio familiar da pedagoga Ju-
liana, com quem esta casado ha 13 anos e tem duas filhas,
Ana Luiza e Valentina, 10 e 5 anos, respectivamente. Ele
conta que a esposa 0 apoia em suas decisdes e encara com
tranquilidade as mudangas que, as vezes, sao necessarias
para que possa aceitar suas promogdes e transferéncias de
agéncias. “A Juliana, ao longo de todos esses anos, acabou
se tornando um pouco bancéaria também, porque tenta sem-
pre entender o que eu faco. Ela acabou deixando a pedago-
gia meio de lado para cuidar da nossa familia, e eu s6 tenho

a agradecer por todo esse apoio”, declara.
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Além da verdadeira alegria com que constroi sua car-
reira no BB, a vida em familia é outro grande prazer de
Thiarles. “Gosto muito de estar com minhas trés meninas.
Elas sdo incriveis. E quando ndo estamos nos divertindo,
viajando, passeando ou curtindo uma praia, aproveito para
colocar o meu lado marceneiro em pratica, construindo e
consertando coisas”, revela.

Investindo sempre no futuro

Como um gerente antenado que €, Thiarles sabe da im-
portancia da PREVI na vida de todo funcionario do Banco.
“A PREVI é, e sempre foi, fundamental na vida dos seus
participantes porque permite que tenhamos a seguranca de
uma aposentadoria tranquila, com recursos financeiros sufi-
cientes para tentarmos manter nosso padrdo da vida ativa.
Além disso, a Entidade nos oferece o Empréstimo Simples, a
Capec e o Financiamento Imobiliario, que sdo muito Uteis e
podem ser usados ao longo da nossa vida”, avalia.

Thiarles conta que, sempre que possivel, investe para au-
mentar seu saldo de contas, fazendo contribuigbes adicio-
nais como a 2B. “Optei por investir o maximo que a minha
pontuacdo na PREVI me permite. Sei que posso chegar até
a aliquota maxima de 10%, embora por enquanto s6 tenha
condicao de aumentar em 5%. No ano passado, comecei a
contribuir esporadicamente com cerca de 3% do meu salério
para a 2C. E, para poder abater do Imposto de Renda o teto
maximo de 12% do meu salario, ainda fiz uma contribuicéo
extra de R$ 2,5 mil no fim de 2014.”

Ele lembra que a busca por um cargo melhor €, conse-
qguentemente, salario mais alto, faz com que a preocu-
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pacao com o aumento de saldo de contas para ter uma
aposentadoria mais robusta seja uma constante. “Eu sei
que o valor de beneficio que vou receber depende princi-
palmente do saldo de conta que conseguir manter ao lon-
g0 da vida. Por isso, me preocupo tanto em fazer contri-
buicbes além da basica. Quanto mais eu puder contribuir,
melhor. Minha ideia é aproveitar minha aposentadoria no
futuro ao lado da minha familia”, declara.

E, mesmo pensando tanto no futuro, até o comeco de
agosto Thiarles ainda néo tinha um dos beneficios mais
vantajosos que a PREVI oferece: o peculio. Por ter ad-
quirido apdlices de seguro de outras instituicbes, Thiarles
acabou postergando a adeséo a Capec. “Estive no evento
Gepes/Ecoa em Porto Alegre recentemente e, ao ouvir as
explicacbes do técnico da PREVI sobre como funciona e
quais os beneficios do peculio, decidi na hora aderir a
uma modalidade intermediaria e coloquei a Juliana e as
meninas como beneficiarias, claro”, explica.

O Empréstimo Simples também é utilizado por Thiarles,
sempre que necessario, ja que tem taxas bem menores
que as do mercado. Ele conta que tem um financiamen-
to imobilidrio em outra intituicdo, mas esta inscrito na
Carim (Carteira Imobiliaria da PREVI). “As taxas ofereci-
das pela PREVI séo as melhores do mercado. Com cer-
teza, assim que terminar esse financiamento vou tentar
comprar outro imével via Carim”, conta.

Para Thiarles, a vida no Banco é um grande aprendizado,
marcado por expectativas e realizagbes constantes. “Ter me

tornado um bancéario bem-sucedido € a realizacdo de um
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sonho de infancia. Nao sei se minhas filhas vao querer
Seguir 0s meus passos, como fiz com meu pai. Mas, se elas
quiserem, espero que se sintam téo realizadas quanto eu.” ®

—Eaquevaria
de acordo com a remuneragao do Banco e o tempo de contri-
buicdo a PREVI por meio da Pontuacéo Individual do Partici-
pante. A 2B varia de 1% a 10% do salario de participacdo e é
acompanhada, na mesma proporg¢ao, pelo Banco. O desconto é
efetuado automaticamente pelo teto permitido de acordo com a
pontuacéo, salvo opgdo contréria do participante. E fundamen-
tal para obter uma renda de aposentadoria mais proxima do
salario da ativa. Vocé pode consultar e/ou alterar seu percentual
no Autoatendimento do site PREVI, opcédo Contribuicoes.

— Crédito pessoal para pagamento
em até 96 prestacdes e limite de crédito de R$ 50 mil para
participantes do PREVI Futuro. Mais informacgdes no site PREVI,
Solugdes para Vocé&/Empréstimo Simples.

— Plano de beneficios que
tem a finalidade de oferecer peculios em situagdes especiais
para os funcionarios do BB e para funcionarios e participantes
da PREVI. Ele é pago de uma Unica vez ao participante e/ou aos
beneficiarios indicados, de acordo com o valor e o tipo de pecu-
lio contratado. Os valores sdo cobrados de acordo com a faixa
etaria. O Peculio por Morte, por exemplo, é pago aos beneficia-
rios designados pelo participante, na proporcao estipulada. Ja o
Peculio Especial € pago ao participante ou aos beneficiarios de-
signados quando do falecimento do conjuge/companheiro(a)
informado no Cadastro de Dependentes da PREVI. Para saber
mais sobre os planos ou fazer sua inscricéo, acesse o link

SolugBes para Vocé > Capec, no site PREVI.
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LEITURAS

Nesta edicado, a Revista apresenta obras que abordam desde uma coletdnea de contos do dia a dia a uma ficgéo
baseada na vida do Rei do Cangaco, passando pelos absurdos praticados pelo homem

Vaidade, poeira e vento
Claudio Fortes Said
Novo Século, 2012

318 paginas

Claudio
posse no Ban-
co em 1983 na

tomou

agéncia de Pira-
curuca (PI). Tra-
balhou no Cesec
de Teresina (PI),
Salvador (BA) e
(PE);
foi gerente es-

Petrolina

tadual e execu-
tivo em diferentes unidades da Cassi
e gerente de divisdo nas Diretorias de
CartGes e Varejo. Atualmente é geren-
te geral da Central de Atendimento do
Banco (CABB) em S&o Paulo, depois
de passar pela unidade de Sdo José
dos Pinhais (PR). Em Vaidade, Poei-
ra e Vento, um velho padre do interior
da Paraiba relata em suas memorias
seu encontro com Lampido e revela
detalhes da vida e do carater da figu-
ra lendaria, ap6s uma reportagem de
um grande jornal levantar a suspeita
de que o Rei do Cangaco teria vivido
até 1993 em Minas Gerais. A obra de
ficcdo retrata — ap6s intensa pesqui-
sa do contexto histérico e geografico
— fatos e cenérios do cangaco e da
cantoria dos repentistas. O livro pode
ser adquirido na Livraria Cultura e nos
sites da Amazon (www.amazon.com)
e do Extra (www.extra.com.br/livros).
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Ecos da Civilizacao Brachyura —
insoléncias eruditoides
Helmuth Ari Wisbeck
Alternativa, 2012

220 paginas

Helmuth tomou posse em Curitibanos
(SC), em 1970. No ano seguinte, se
transferiu para Brusque (SC) e, logo
depois, para ltajai (SC), onde permane-
ceu até se aposentar, em 1996. Nessas
agéncias, atuou como investigador de
cadastro e analista de balangos. Tam-
bém trabalhou como advogado antes
de entrar para o BB e apds a aposen-
tadoria e foi professor de portugués.
Ele se dedica, ha mais de 40 anos, ao
jornalismo cultural. Uma selegéo entre
suas cronicas, publicadas em jornais
de ltajaientre 1997 e 2011, esté no livro
Ecos da Civilizacdo Brachyura, em
que se utiliza do que chama de “sar-
casmo comedido” para se posicionar
contra os absurdos que o “bipede
sapiens” continua praticando neste
século. O livro pode ser adquiri-
do com o proprio autor, no e-mail
helmuthwisbeck@ibest.com.br.

Supere Seus Medos — Histdrias para
despertar a fortaleza interior

Felinto Elizio Duarte Campelo
Mythos, 2012

144 paginas

Felinto trabalhou no Banco por cer-
ca de 23 anos nas agéncias Mossor6
(RN), Parnaiba (PI) e Centro Maceio
(AL) entre 1953 e 1977. Depois de
aposentado, foi professor de Contabi-
lidade Geral e de Andlise de Balanco
entre 1978 e 1988, na Fundagéo Edu-
cacional Jayme de Altavilla (FEJAL) e
na Universidade Federal de Alagoas
(UFAL). Apds concurso publico, exer-
ceu a funcdo de assessor de controle
externo no Tribunal de Contas do Esta-
do de Alagoas entre 1978 e 2000, até
ser aposentado compulsoriamente ao
completar 70 anos de idade. Supere
Seus Medos é uma coletéanea de con-
tos com his-
térias simples
do cotidia-
no, por meio
das quais
Felinto busca
levar as luzes
do Evangelho
a seus leitores
e fazé-los des-
pertar para

uma aprecia-
cao dos valores morais e espirituais.
O livro pode ser adquirido na editora,
pelo telefone (11) 3024.6600 ou no
site www.mythoseditora.com.br.



IMPOSTO DE RENDA

Opte pela versao eletronica dos demonstrativos.

Vocé pode consultar, salvar ou im-
primir 05 demonstrativos para Im-
posto de Renda no Autoatendimen-
to do site PREVI.

A versao eletronica elimina o risco
de extravio e torna mais agil e facil
0 acesso a informacdo. Além disso,
¢ uma forma de reduzir os impactos
ao meio ambiente.

(Opte agora mesmo pela versao ele-
tronica: acesse 0 menu Seu Cadas-
tro no Autoatendimento, encontre o
quadro Escolha como quer receber
informacgdes e desmarque a opgao
Demonstrativos para IR.
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