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" Néo foi so nas ruas gue o tempo esteve quente nos dias | B
| que antecederam o leildo da Vale do Rio Doce. Também no |

interior de escritdrios refrigerados a temperatura subiu

bastante. A privatizacao trangilila, que acomodaria os

interesses de grandes grupos nacionais e internacionais,

ficou inviabilizada ante o apetite maior de cada um.

A PREVI, por ser uma instituicdo altiva, ética e coerente,

optou por juntar-se a outros fundos e a GSN, formando o Re‘F Orma da

Gonsdrcio Brasil. 0 éxito, que muitos julgavam impossivel, |

aconteceu. A PREVI, Funcef (Caixa Econdmica Federal), | P 1 d -~ 1 L
Petros (Petrobras), Fundacao Cesp, além da CSN, Bradesco | rev' enCIa
e outros investidores foram 13 e venceram. Uma vitoria que |

0 proprio mercado atribui fundamenialmente a participacao
dos fundos de pensao.

A verdade é gue a Vale foi privatizada, mas nao foi

desnacionalizada. Por isso mesmo é que podemos alirmar

que, dagui para a frente, quem vai lracar o destino da Vale

nao vai mais ser o Governo. Mas, com toda certeza, esse
_ testino vai continuar a ser tracado dentro do Brasil.




ENTREVISTA

O Consorcio Brasil, formado
pelos fundos de pensao
PREVI, PETROS, FUNCEF e
Fundacao CESP, pela
Companhia Sidertirgica
Nacional e dois bancos foi o
. grande vencedor do leilao de
privatizacao da Vale do Rio
Doce. Em entrevista ao
Boletim PREVI, Jair Bilachi
conta detalhes da
participacao no leilao.

1) Por que a PREVI decidiu partici-
par do leilao da Vale ¢ _

R. A PREVI esta sempre interessada
em bons negoécios. Seguindo esse
principio, estamos disputando o lei-
lao de privatizagdo da Banda B da
telefonia celular, e preparando-nos
para aumentar nossa participacao
nos setores energético e portuario.
Desta forma, acreditamos estar for-
mando um portfélio que garantira a
tranqilidade de nossos associados.
A privatizacao da Vale - maior ex-.
portadora brasileira, com um fatura-
mento de R$ 4,7 bilhdes em 96 -
passou a ser encarada pela diretoria
como um negocio estratégico. Nao
s6 pela importancia da Companhia,
mas também pela nossa presenca
nos setores siderdrgico e de
mineracao. Além disso, ja possufa-
mos uma consideravel participago
aciondria na Vale - 6,9% das agoes
ordindrias e 5,1% de acoes preferen-
ciais da Vale, papéis que renderam
R$ 4,2 milhées no primeiro semestre
de 96 em dividendos. Essa posicao

Fonte: Cia. Vale do Rio Doce Dez/96

RAIO X
Nome — Cia. Vale do Rio Doce
Sede — Rio de Janeiro
Negécio — Produgdo, transporte e
comercializagdo de minérios
Ne Controladas — Minério de ferro,
pelotas e manganés (06), siderurgia e
ferro-ligas (11), transporte e operagdes
portudrias (04), madeira, celulose e
papel (03), bauxita, alumina e aluminio
(05), minerais ndo ferrosos (03)
Receita bruta — R$ 4,9 bilhdes
Receita liquida — R$ 4,7 bilhdes
Lucro operacional — R$ 249 milhdes
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precisava ser preservada.
Por tudo isso, a diretoria da PREVI,

~ apos analisar os estudos feitos pelos

técnicos, decidiu entrar no leilao, e,
principalmente lutar pela melhor

forma de participacdo na Companhia.

2) Por que a opgao pelo consoércio da

CSN ¢

R. A° PREVI sempre procurou ter um
canal aberto de negociagao com os
dois grupos concorrentes ao leildo.
Depois de exaustivas negociagoes,
apesar de respeitarmos o Grupo Vo-
torantim, optamos pelo consércio li-

derado pela CSN, empresa em que

temos participagdo de 10,5% das
acoes ordindrias.

Escolhemos o grupo que ofereceu as
melhores condigées em termos de
compartilhamento das decisbes den-

tro da empresa. O acordo que firma-

mos estabeleceu, entre outras
questbes, que a PREVI tem o direito
de indicar trés representantes para o
Conselho de Administracio da Vale-
par, empresa que controla a Compa-
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nhia Vale do Rio Doce. O acordo pre-
vé ainda que todas as medidas estraté-
gicas em relacdo a empresa s6 pode-
rao ser tomadas com a aprovacao dos
detentores de 2/3 das a¢Ges da Valepar.
Ressalto ainda que a coesdo da nossa
diretoria da PREVI foi fundamental para
0 Nosso sucesso no leildo. Todas as de-
cisbes foram tomadas pelo colegiado,
que, nos momentos decisivos, esteve
em reuniao permanente.

Texto do F

O Senador Beni Veras
(PSDB-CE), relator da
Reforma da Previdéncia,
deve apresentar, ainda no
més de junho, seu
anieprojeto, a Comissao
de Constituicdo

e Justica. Se aprovado, o
texto sera levado ao
plenario do Senado e, em
seguida, remetido a
Camara dos Deputados.




“A coesao da diretoria foi fundamental para o0 nosSso sucesso’

Foto Fernando Rodrigues

3) O que representou essa
compra para a PREVI ¢

R. A cada reunido que parti-
cipamos, obtemos infor-
macbes que nos deixam ainda
mais satisfeitos com o nego-
cio e seu potencial de gera-
cao de receitas. A Vale é uma
empresa de R$ i10,2 bilhoes
de patriménio que apresentou
em 1996 um lucro liquido de
R$ 517 milhées. Como se nao
bastasse, seu potencial de
crescimento é incomensura-
vel. E a Gnica multinacional brasilei-
ra e o maior “player” internacional
na drea de minério de ferro.

Dos R$ 3,3 bilhoes pagos no leilao,
R$ 834 milhoes vieram dos fundos.
Esse talvez tenha sido o mais
importante negécio da historia
econdmica deste pafs, e a PREVI
estava |d ndo apenas como mais um
investidor, mas sim como um dos
agentes principais da viabilizacao do

i ¥

A participagdo no leildo foi definida pelo colegiado. Da esq. para a direita: Vitor Paulo Gongalves,
Arlindo Magno(dir. deliberativos); Claudio Munhoz (dir. administrativo); Jair Bilachi(presidente);
Jodo Bosco Madeiro(dir. técnico); Antonio Noguerol e Humberto Eudes(dir. deliberativos).

consorcio vencedor.

4) Que tipo de atuacao os represen-
tantes da PREVI no Conselho de
Administracao pretendem ter?

R. Os nomes indicados para o

Conselho sao provisérios. Dentro de

30 dias, a diretoria da PREVI] devera
ter indicado os nomes definitivos.

Nossa preocupagao maior sera pre-
servar os interesses da Companbhia,

dos acionistas e dos associados da
PREVI. Estamos na fase de conheci-
mento da Empresa. Selecionamos um
técnico do Banco do Brasil para acom-
panhar o planejamento estratégico da
Vale e, assim, subsidiar as nossas
decises. Ele participard de grupo de
estudos - formado por representantes
de cada um dos integrantes do
consorcio - que analisard todo o pla-
nejamento da Vale.

elator muda as regras para 0s

N o que se refere ao Sistema de

Previdéncia Complementar, o
trabalho estabelece que os fundos de
pensao serdo regulamentados através
de lei complementar. Essa determi-

nacao apresenta dois aspectos posi-
tivos para o Sistema: fica mais facil
promover alteragdes nas normas, ja
que as mesmas nao estardo descritas
na Constituicdo; o assunto podera ser
melhor discutido numa Comissao Es-
pecial que deverd ser criada para
tratar exclusivamente da Previdéncia
Complementar e ndo mais de toda
Reforma da Previdéncia.

O texto do Senador Beni Veras fixa

no entanto, algumas diretrizes que
deverdo ser observadas na formula-
cao da nova legislagio para os fun-
dos de pensao. Entre elas estdo: a pa-
ridade na contribuicao de patroci-
nadora e participantes de fundos de
pensao de estatais; e a obrigatorie-
dade de adequacao, no prazo de
um ano, dos planos de beneficios
aos recursos existentes em caixa,
responsabilizando, civil e criminal-
mente, os dirigentes dos fundos e
das patrocinadoras pelo nio cum-
primento da recomendacao.

Com relacao a Previdéncia Ofici-
al, a proposta de Beni Veras é acabar
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com a aposentadoria proporcional
por tempo de servico e com as apo-
sentadorias especiais. O projeto es-

tabelece, ainda, vinculagao entre ida-

de e tempo de contribuicdo para
quem se aposentar a partir da pro-
mulgacao da nova lei. O homem po-
dera aposentar-se, com proventos in-

tegrais, a partir dos 60 anos de idade

e 35 anos de contribuigdo e a mu-
lher com 55 de idade e 30 de contri-
buicdo. Hé ainda a possibilidade de
o homem aposentar-se por idade aos
65 anos e a mulher aos 60, com pro-

ventos proporcionais ao tempo de

contribuicdo.




Inepar:

Os fundos de pensédo tém
sido peca fundamental no

de empresas brasileiras. A
mais recenie aposta foi na
Inepar, maior fornecedor
do sefor eléirico nacional,
com forle presenca
também nos setores de
telecomunicacoes e
construcoes.

No final do ano passado,
0s fundos de pensao PREVI,
Petros, Aerus e Centrus par-

processo de reestruturacéo

ticiparam do aumento de ca-
pital - de aproximadamente
R$ 200 milhdes - feito pela
INEPAR, e passaram a deter
cerca de 34% do capital vo-
tante da empresa. A PREVI
desembolsou cerca de R$ 30
milhdes para ficar com11%
das acoes ordinarias.

Os fundos estabeleceram
algumas condigbes para par-
ticipar do negécio. A profis-
sionalizagdo da empresa e o
voto qualificado para apro-

RAIO X

NOME

Inepar S/A Indistria e Construcdes
Sede Curitiba (PR)
Negdcio  Equipamentos de energia e telecomunicagbes
Principais Acionistas Inepar A.P (56,21 %), PREVI (10,76 %)
(Capital Votante) Centrus (10,00 %), Bndes (8,97 %), Aerus
(5,38 %),

Petros (3,79 %), Fundo Partic. Social (3,31 %),

General Electric (1,76 %), outros (0,02 %).
R$ 192,2 milhoes
R$ 35,6 milhoes

Receita liquida
Lucro Operacional

Fonte: inepar - Dez/96

 Carteira Imolullarla’z
‘sera reformulada

A diretoria da PREVI
- constituiu dois grupos
_ de trabalho para
identificar os principais
~ problemas da Carteira
Imobiliaria. O modelo do
~financiamento
 imobiliario vem sendo
_analisado desde 93.
~ A idéia agora é
aprofundar os estudos.
Os resultados dos
trabalhos definirdo os
novos rumos da CARIM.

discutira

0 GT Andlise Juridico-Financeira

ficard encarregado de estudar '
todas as possibilidades de utilizaciodo
FGTS nos financiamentos concedidos
pela PREVI. O GT And-
lise Macro-Econdmica
aspectos
como: modelo mate-
mético de fi'n_'an'ci'_a—
mento, sistemas de
amortizagao, efeitos da
utilizagao de indexa-
dores para atualizacao
dos saldos devedores e
a relacdo entre o total
de recursos empresta-

Foto arquive Inepar

=48 & ;
vagao de matérias relevan-

tes como aquisigoes e inves-
timentos.

Boas perspectivas

Com os recursos do au-
mento de capital a Inepar
comprou a Sade Vigesa, em-
presa carioca fabricante de
equipamentos para teleco-
municagoes e energia. Com
essa compra se transformou
na maior empresa de seu se-
tor na América Latina. Seu pa-
triménio liquido passard de
R$ 140 milhdes para R$ 380
milhdes no final de 97. O nd-

a nova aposta dos fundos

N Fornecedora do
! selor elétrico, a
=t Inepar tem
planos de
crescimento

mero de empregados deve
saltar de 1,4 mil para 4,5 mil.
A empresa espera chegar

ao ano 2000 faturando cer-
cade R$ 1 bilhdo. Para isso,
conta com o aumento das
encomendas em funcdo da
retomada dos investimentos
em infra-estrutura. Em 96, os
pedidos totalizaram R$ 729
milhdes. Outro aspecto po-
sitivo sdo as parcerias esta-
belecidas com a General
Electric e a Motorola. Esses
acordos incluem a transfe-
réncia de tecnologia daque-
las empresas para a Inepar.

' .d_'os.-.e -o-sal_um:te_s Ieg "s.--';;f&_}--exﬁef_it_aﬁva_ '
cde e s |
concluidos no dec:mrer do 20
_:semestre

alhos sejam ;

Feto Arguivo PREVI



