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MUDAR PARA EVOLUIR

Mudanga. Renovagfo. Pala-
vras que traduzem a vontade
que todos temos de aperfeico-
amento. Foi na busca deste
aperfeicoamento que a PREVI
optou pela reformulagio de
sua identidade visual. E co-
mum empresas de porte passa-
rem por processos idénticos de
modernizagédo. Afinal, vivemos
numa sociedade em que as in-
formagdes e os apelos visuais
circulam em grande quanti-
dade e velocidade, sendo
atributo fundamental de uma
mensagem a sua associacdo
imediata com o que se preten-
de veicular.

Por identidade visual enten-
demos o conjunto de elemen-
tos graficos que simbolizam
uma institui¢do. Essa identida-
de ¢ obtida através da aplica-
¢do de sua imagem em diver-
sos itens, tais como uniforrpes,
impressos, publica¢des, brin-
des e sinalizagfo de seu espa-
¢o fisico. As cores e a tipologia
usadas sdo elementos funda-
mentais para a harmonia do
conjunto, que devera transmi-
tir com exatiddo e rapidez a
imagem da instituigdo que re-
presenta.

Na reformulagéo da identi-
dade visual da PREVI alguns

elementos serdo aproveitados.
Nossa marca, resultado de um
concurso realizado entre os as-
sociados, foi considerada bas-
tante representativa e perma-
necerd na nova assinatura. As
cores sdo novas: azul e verde.
Através da combinagfo do nos-
so simbolo, sigla e da razdo so-
cial obtivemos uma logomarca
forte, clara, pronta a traduzir a
imagem que a PREVI vem pro-
curando consolidar junto a so-
ciedade,

Este trabalho, porém, ndo se
limita 8 mudang¢a da marca. As
publicagdes da PREVI também
receberdo um novo tratamen-
to, incluindo-se ai o nosso Bo-
letim. A implantag&o acontece-
ra de maneira gradual. Em
algumas situagdes iremos con-
viver com a marca antiga, que
aos poucos serd substituida. A
normatizagfo e sistematizagdo

“do projeto sdo preciosos auxi-

liares para a sua implemen-
tagdo.

Esta mudanca, conjugada
com outros projetos que visam
a maior interagdo com o Corpo
Social, revela a preocupagfo da
PREVI em estreitar relagGes
com seus associados, procuran-

do estabelecer uma comunicagéo

cada vez mais clara e eficaz.

Embraer
Confianca e esperanga no ar. Veja
na pagina 2.

Plano de Pectlios
Trangiiilidade para o associado,

mas requer atengfo na indicacfo
dos beneficiarios. Leia na pigina 3.

Pesquisa
Institucional

Participe e faga sugestdes. Confira
na pagina 4.

Ndo somos responsdveis apenas pelo
que fazemos, mas também pelo que
deixamos de fazer.
(Moliére)



Os investimentos dos recursos
da PREVI estdo pautados em ana-
lises técnicas, em decisdes
colegiadas e na obediéncia a legisla-
¢io que rege os fundos de pensio.

As andlises técnicas sfo sub-
metidas ac Comité de Investimen-
tos — COMIN, que atua no exame
dos assuntos relativos a drea de
aplicacfo de recursos € € compos-
to pelo Presidente, pelo Diretor
Técnico, por dois Diretores
Deliberativos, além dos Gerentes

H4 um ano, em 10.01.95, um
-grupo formado por trés fundos de
pensdo — entre eles a PREVI — as-

sumiu o controle da Embraer. Na~

ocasifio, os estudos feitos pelos
analistas ja indicavam que a em-
presa deveria passar por
um periodo de ajustes
para gue voltasse a apre-
sentar lucro. O demora-
do e complexo programa
de privatizagfo havia cri-
ado uma série de dificul-
dades adicionais para
aquela empresa de avia-
¢fo honrar seus compro-
missos junto a parceiros
e fornecedores.

Mas no decorrer do
ano, 08 novos controla-
dores souberam arrumar a casa e
superar as adversidades. Um dos
primeiros passos foi a escotha de
um executivo profissional para ad-
ministrar a empresa. A 4rea de
producdo voltou a funcionar a ple-
no vapor e, no ultimo més de agos-
to, ja foi possivel realizar o vdo

LIC

de Operagdes Financeiras, de Mer-
cado de Capitais, de Analise de
Empreendimentos Imobiliarios ¢
de Planejamento ¢ Comunicagio.

inaugural do EMB-145, jato co-
mercial para 50 passageiros, cujo
projeto vinha sendo desenvolvido
ha anos. Também foram fabricadas
17 unidades do turbo-hélice
Brasilia, principal produto da drea

comercial da empresa. Esses fatos
¢ outras medidas implementadas
tornaram possivel o cumprimento
dos contratos de entrega de aero-
naves em 1995,

Dentro do cronograma estabe-
lecido, os ajustes prosseguirdo nes-
te ano. Serdo desenvolvidos proje-

O COMIN, tendo sempre em
vista os objetivos, as estratégias e
os planos da PREVI, decide pela
rejeigdio ou pelo encaminhamento
das propostas. O Comité pode re-
querer reavaliago técnica, sugerin-
do inclusive contratacio de
consultorias externas.

Os projetos considerados via-
veis pelo COMIN s8o apreciados
pela Diretoria da PREVI, que, se
julgar necessério, solicitard estudos
complementares antes de se decidir.

tos decorrentes de contratos j4 fir-
mados com a Forga Aérea Brasi-
leira (FAB) e a empresa america-
na Sikorsky. Em 96, estario sendo
entregues as primeiras unidades do
EMB-145. Ja foram feitas cerca de
18 encomendas desse
novo avido, que devera
se tornar o “carro-chefe”
da Embraer. Esta em es-
tudo, ainda, a definicfo
de um esquema de finan-
ciamento aos comprado-
res - normalmente
ofertado pela concorrén-
cia - o que devera facili-
tar ainda mais a coloca-
¢do dos produtos da
Embraer no mercado.

Segundo os represen-
tantes da PREVI no conselho da-
quela empresa, todo o trabalho de
reestruturacdo esta sendo desenvol-
vido de acordo com os planos es-
tabelecidos, por ocasido da
concretizagio do negocio. Pelo
cronograma, em 97 a Embraer de-
veréd voltar a ser lucrativa.




PECULIO E GARANTIA, MAS SO PARA O ASSOCIADO
_&}L.g/s/eﬁ/\“/\"ﬁ/x‘»%‘/\‘x,\, |

Com a cria¢do, em 1926, do seu
primeiro Plano de Pectlios, a
PREVI visava & protegfo dos fami-

liares dos associados, nos casos de
falecimento. E este, alias, o princi-
pal objetivo de um bom plano de
peculios: possibilitar trangiiilidade
aqueles que dependem economica-
mente do participante. Na PREVI,
isto € feito através dos peciilios
Ordinario, dos Adicionais I, II, III
eIV, além dos pecilios Invalidez
e Especial. O regulamento da Car-
teira de Pectilios (CAPEC) facul-
ta ao associado a livre indicagéo
— a qualquer tempo — de quaisquer
pessoas como beneficiarias, des-

ELEICOES NA PREVI

No préximo més de abril, se-
rdo realizadas eleigdes para esco-
lha de dois Diretores Deliberativos
e trés Conselheiros Fiscais, com
seus respectivos suplentes, confor-
me estabelecido no Estatuto da

de que atendidas as disposi¢des
regulamentares e que nfo haja
conflito com as exigéncias legais
especificas. _

Alguns associados vém soli-
citando com freqiiéncia a inclu-
sdo de pessoas juridicas —
notadamente institui¢8es finan-
ceiras — como beneficiarias. E
que algumas destas institui¢des
de crédito, aproveitando-se de
uma situagio, tém sugerido e até
mesmo imposto, como “garan-
tia” e condi¢fio para a concesséo
de empréstimos, a sua propria
indicagfo como beneficiarias do
peculio criado originalmente

PREVI. Os eleitos tomarfio posse
no dia 31 de maio de 1996 € os
mandatos serfo de quatro anos
para a Diretoria e de dois anos
para o Conselho Fiscal.

As eleigGes, realizadas a cada
biénio, permitem a renovagéio de
metade do grupo de Diretores
Deliberativos e de todos os Con-
selheiros Fiscais, com seus respec-
tivos suplentes. Os Diretores
Deliberativos podem ser reeleitos
por um mandato, mas n#o € per-
mitida a reelei¢do de membros do
Conselho Fiscal.

E fundamental a participagéio
de todos no processo de votagio,
para permitir que seu resultado ex-

para proporcionar trangiiilidade
a0 associado e & sua familia. Este
engenhoso mecanismo se constitui,
na verdade, num desvio de finali-
dade e deve ser evitado, até por-
que a lei nfio respalda esse tipo de
“garantia”. Ainda que seja possi-
vel em alguns casos — sujeitos a
exame —a indicagfo de institui¢Ges
beneficentes ou filantrépicas como
beneficidrias, a intengfo basica do
peculio nfo é exatamente esta. As-
sim, a PREVI recomenda que se
evite essa pratica. O Plano de Pe-
culios foi concebido para benefi-
ciar o associado, ndo as instituigdes
financeiras.

presse efetivamente a vontade do
Corpo Social.

Os associados votam na depen-
déncia onde s#o lotados e, se apo-
sentados, na agéncia do Banco do
Brasil onde sfo creditadas suas
aposentadorias. Se necessario, po-
dera ser efetuado voto em transito.

Dentro em breve, todas as de-
pendéncias do Banco do Brasil es-
tardio recebendo a Carta-Circular
com o regulamento das eleigBes, o
programa das chapas que se inscre-
veram € os nomes de seus compo-
nentes. Ser4 publicado, também,
um Boletim PREVI-Especial com
os programas das chapas e fotos de
seus integrantes.
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PESQUISA PREVI- 0O QUE VOCE PENSA?
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RELATORIO ANUAL

Apresentar aos associados um rela-
to anual das suas atividades é uma obri-
gacéo legal que a PREVI cumpre com
satisfacfio. A Lei 6435,de 15.07.77, que
normatiza o funcionamento dos fundos
de pens#o, estabelece que essas entida-
des devem, anualmente, submeter aos
participantes parecer de auditores inde-
pendentes sobre a situagfio do plano de
beneficios, além do Balango Gerale a
Demonstragio de Resultado do Exerci-
cio. Esta prerrogativa do Corpo Social,
6rgio supremo na defesa do patriménio
da PREVI, também € assegurada por
nosso Estatuto, onde esta estabelecido
que compete aos associados “deliberar,
anualmente, sobre o relatorio, as contas
da Diretoria e o Balanco Geral por ela
apresentados”.

O relatorio faz uma compilagio das
realizagBes da PREVI no transcurso do
ano a que se refere. Temas como plano
de beneficios, carteira de peculios, in-
vestimentos e reservas técnicas sio tra-
tados de forma a dar ao associado uma
visdo geral sobre o gerenciamento dos
recursos da PREVI, Para possibilitar a
visualizacio desse desempenho, esses
itens sfio geralmente traduzidos em gra-
ficos comparativos entre o exercicio atu-
al e os anteriores.

Orelatdrio de 1995 deveri estar che-
gando as dependéncias do Banco do
Brasil na segunda quinzena de margo.
Procure um exemplar. Leia e converse
com outros associados sobre os dados
apresentados. E, quando chegar a hora
da votagfo do Relatorio Anual, nfo dei-
xe de participar.

Nos ultimos anos, a PREVI tem
procurado aprimorar os servigos pres-
tados aos seus associados. Dando con-
tinuidade a esse processo de constan-
te aperfeicoamento, a PREVI fard uma
pesquisa institucional junto aos seus
participantes no primeiro semestre
deste ano. A partir dos resultados des-
se trabalho, serfio tomadas decisdes
cujos reflexos certamente se fardo sen-
tir no relacionamento da Institui¢do
com seu Corpo Social. Através da

pesquisa a PREVI sabera, dentre ou-
tras informagdes, o grau de conheci-
mento dos associados com relagéo a
Institui¢do e como eles avaliam o aten-
dimento e a comunicagdo. Em breve,
uma amostra significativa dos associ-
ados estara sendo procurada para res-
ponder a pesquisa e fazer suas suges-
tdes. E preciso que todos participem,
a fim de que as a¢des a serem efetiva-
das venham ao encontro das reais ne-
cessidades dos associados.

PREVI NA TELINHA
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A PREVI esta concluindo a pro-
dugdo de seu primeiro video
institucional. Idealizado com o
objetivo de esclarecer as principais
duvidas dos associados a respeito
do Plano de Beneficios, o filme traz
ainda informagdes sobre a historia

da PREVI. Em breve, o video es-
tar4 chegando a todas as dependén-
cias do Banco do Brasil.

Esta é mais uma medida que a
PREVI esta adotando para aprimo-
rar a qualidade dos servigos pres-
tados aos associados.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Ndo hd bons ventos para quem ndo sabe
aonde vai (Séneca)

As constantes e rapidas mudancas
ambientais, que tanto tém marcado
nossos tempos, vém obrigando as pes-

soas e as organizacgdes a reverem con-
tinuamente suas formas de atuagdo.
Consciente da necessidade de acom-
panhar as variaveis ambientais e de ter
flexibilidade e rapidez nas agdes ad-
ministrativas, a PREVI esta formulan-
do seu Planejamento Estratégico. Para
o trabalho foi adotado o método
participativo, envolvendo funciondrios
de todas as areas e niveis hierarquicos.

O trabalho de formulagdo teve ini-
cio com uma palestra proferida pelo
navegador e escritor Amyr Klink que
enfatizou a importéncia do ato de pla-
nejar e, fundamentalmente, de se co-
locar os planos em agfo.




