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O novo modelo de
administra¢do de
empresas
inaugurado pelos
JSundos de pensdo
com a compra da
Acesita, em 1992,
firma-se agora,
com a compra da
Perdigdo.

I()

19041994

A compra do con-
trole aciondrio das empre-
sas Perdigéo, por um gru-
po de fundos de penséo ca-
pitaneado pela PREVI,
vem consolidar a mudan-
¢a de postura dos investi-
dores institucionais no
mercado de capitais do
Brasil.

Para a concre-
tizag¢do do negocio, foi for-
mado um consoércio que
reuniu seis fundos de pen-
sdo: Sistel (Telebras),
Petros (Petrobras), Fapes
(BNDES), Real Grande-
za (Furnas) e Previ-Baner]
(Banerj) - além da propria
PREVI.

Para assessora-
mento, foram contratados
especialistas nesse tipo de
operagdo: Banco Icatu,
como consultor financeiro;
Escritério Motta e Asso-
ciados, como assessor ju-
ridico; Coopers and
Lybrand e Ernst & Young,
para os trabalhos de audi-
toria e avaliacio financei-
ra.

O valor de oferta -
US$ 150 milhGes por
70,66% do capital total da
Perdigéo - foi estabeleci-
do pelas areas técnicas dos
fundos, com base em lau-
dos especificos emitidos
pelas empresas de audito-
ria e pelo Banco Icatu.

No ato da assinatu-
ra da promessa de compra
e venda, os fundos pagaram
US$ 7 milh&es a titulo de si-
nal. Os US$ 143 milhdes
restantes somente serdo pa-
gos em 23.09.94, quando ja
estarfio concluidos novos
trabalhos de auditoria para
a confirmagfdo dos bens e
valores patrimoniais da em-

presa - encomendados &

Ernst & Young.

Vencidas essas etapas,
trés novos investidores aderi-
ram ao consorcio: os fundos
de penséo Valia (Vale do Rio
Doce) e Telos (Embratel) - e
o Banco Brasileiro de Des-
contos (Bradesco).

Além disso, a Weg
S.A., que detinha 4,94% do
capital total da Perdigdo,
exerceu a opgio prevista no
atual acordo de acionistas da
empresa e adquiriu as agdes
pertencentes ao Continental
Bank, elevando sua participa-
¢do na companhia para
8,80%.

A concretizagdo do
negdcio nfio s6 proporcionou
uma substancial valorizag@o
nas agGes da Perdigio - que
em trinta dias valorizaram
mais de 200% - como tam-
bém ja permitiu grandes mu-
dangas no setor financeiro em
relagdo aos créditos da em-
presa, bem como desta em re-
lagdo a seus fornecedores.
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CONSOLIDACAO DE UM NOVO MODELO

Os préximos passos,
apos a assinatura do contra-
to definitivo, serdo anunciar
para o mercado o nome do
principal executivo da empre-
sa - profissional a ser contra-
tado no mercado - e indicar
os representantes dos fundos
de pensfo para compor 0s no-
vos Conselhos de Adminis-
tragdo e Fiscal da Perdigéo.
Essas medidas consagram
um novo modelo de adminis-
trag@o de empresas no Pais,
inaugurado com sucesso,
também sob a lideranca da
PREVI, por ocasido da
privatizagdo da Acesita
em 1992,

A compra da Perdi-
gdo impediu o fracio-
namento da empresa ¢ pre-
servou os direitos dos acio-
nistas minoritarios. Afinal,
a lei determina que os fun-
dos de pensio, individual-
mente, sejam sempre acio-
nistas minoritarios. Essas
institui¢des devem, portan-
to, zelar para que aqueles
direitos sejam respeitados
no mercado.

Também nio se pode
deixar de dizer que a ope-
ragdo resguardou nada me-
nos que 11 mil empregos di-
retos e outros tantos indire-

tos. Esses nimeros repre-
sentam uma garantia de so-
brevivéncia para cerca de
cem mil pessoas.



Cresce o numero de cartas gue temos rece-
bido com consultas a respeito do financiamento
imobiiidrio concedido pela Carim. Diversas gues-
tdes ainda ddo margem a ddvidas entre os associ-
ados. Para esclarecé-ias, € de fundamental impor-
tdncia a leitura do Regulamento da Carim, divul-
gado através da Carta-Circufar 93/19 (FREVI), de
12.08.93, e das instrugdes sobre Descentralizacio
dos Servigos da Carim constantes da Carta-Circu-
lar 94/05 (PREVI), de 07.02.94.

Para facifitar a compreensdo do assunto,
respondemos a seguir as perguntas mais fre-
glientes:

1. Quem estd habilltado & obtencio do financi-
amenio Imobillario?

~ associados em dia com suas contribuicdes
para a PREVI, que contem, pelo menos, 3.650 dias
de fillacdo a entidade e que ndo estejam respon-
dendo a inquérito judicial-trabalhista ou impedi-
dos - por motivo relevante no entender da PREVI -
de obter o financiamento;

- pensionistas de associado falecido que nao
tenha utilizado o financlamento: a viiva, a ex-com-
panheira e/ou a ex-mulher, o vitvo invétido, os fi-
Ihos e enteados menores de 21 anos ou invalidos,
desde que beneficidrios da pensao na época da uti-
lizagdo do crédito. O periodo de filiagcdo a PREVI
do associado falecideo, inclusive como aposentado
- somado com o tempo de recebimento da pen-
sdo pelo beneficlario - terd que perfazer o minimo
de 3.650 dias.

2. Como se processa a classificaciis dos asso-
clados? )

Levando em conta os dados pessoais do as-
soclado € as condigdes de habilitagdo relacionadas
no item anterior, & feita uma lista de classificacdo
com base na situagdo apurada em 31 de dezem-
bro de cada ano.

A classificacio dos associados é felta com
base no tempo de filiacio a PREVI, contado em
namero de dias. Adicionalmente sio contados
pontos relatives ao nmero de dependentes ins-
critos, até o méaximo de cinco {esposa ou com-
panheira; marido ou companheiro; filhos de
qualguer condicdo e enteados - menores de 21
anos ou invalides).

Uma vez classificados, os associados de-
vem flcar aguardando a convocacdo da PREVI
para requerer o financiamento, Qu seja: ndo po-
dem requeré-lo automaticamente.

3. Qual fol a Gltima Lista de Classificacio
publicada?

A que fol elaborada com a data-base de
31.08.91, conforme o regulamento da época.
Foram incluidos os associados que dquela data
contavam com 10 anos de filiacdo 4 PREVI e ain-
da ndo tinham sido relacionados em listas ante-
riores. A referida lista fol distribuida a todas as
dependéncias do Banco do Brasil.

4. Qual a época previsia para divalgagio de
nova Lista de Classiflcacio?

A PREV] estd trabalhando para que a lista
seja gerada o mais breve possivel, contemplan-
do todos os associados que completaram 10
anos de filiagcdo entre 01.09.91 € 31.12.93. Em
seguida, uma nova lista serd gerada relativamen-
te aos associados que completarem 10 anos de
fillagdo & PREVI em 1994,

5. Como s& processam as convocagdes?

A critério da Diretoria e condicionadas a
exist€ncia de margem operacional para apli-
cacdo dos recurses nessa modalidade de in-
vestimente. As convocagdes sao feitas medi-

ante cartas-circulares e notificagdo escrita reme-
tida diretamente ao associade - e divulgadas
através do Informative PREV], disponivel na rede
BBENet.




6. O assoclado precisa aguardar a notifica-
t&o escrita para apresentar sua proposta?

Ndo. Mas a dependéncia responsavel pela
aprovacdo da propoesta devera confirmar a convo-
cacdo e verificar se o proponente nédo estd respon-
dendo a inquérito judicial-trabalhista ou impedido
de operar com a PREVI.

7. Quem jA pode requerer o financiamento Imo-
billarlo?

Todo$ os associados convocados até a dlti-
ma chamada da Carim, efetuada através da Carta-
circular 94/18 (PREVI), de 10.08.94, que encerrou
a convocagdo de todos os classificados constan-
tes da Lista de Classificacdo da Carlm 90/91.

8. Exlste prazo para a apresentacio da pro-
Dosta?

Sim. O prazo regulamentar é de cinco meses
contados a partir da data da carta-circular que divul-
gou a convoecagde. Apds esse periodo, o associado
devera solicitar & PREVI autorizacdo para apresentar
sua proposta, a qual serd concedida na hipétese de
existéncia de margem operacional.

No entanto, considerando as atuais condicdes
de investimentos da PREVI, a Diretoria decidiu dis-
pensar de consulta prévia, até 30.09.94, todos os
associados cenvocados que ja tiveram seu prazo ex-
pirado.

9. Como pode ser wtiilzado o financlamento Imo-
biligric?

Compra, constru¢io ou reforma de unidade
residencial urbana, situada no Pais; liquidacio de sal-
do devedor de residéncia ja adquirida; e pagamento
de divida hipotecaria decorrente cle compra ou cons-
trugdo. Nao serdo financiados iméveis sujeitos ao
Imposto Territorial Rural (ITR), ainda que localizados
em perimetro urbano.

180, QGual o valor béslco do financlamento?

Corresponde a 70 vezes a soma VP + AN do
associado nio apesentado na data da apresentacio
da proposta, com base na tabela de vencimentos em
vigor, condicionada & existéncia de margem
consigndvel - que € o valor maximo permitido para
débito da prestagdo respectiva na folha de pagamen-
to. O célculo da margem consignavel é efetuado pelo
Cesec jurisdicionante, mediante solicitacdo feita em
modelo préprio (0.027.066-0). A margem
consignéavel podera determinar um financiamento de
valor Inferior ao limite de crédito.

11. A margem consignivel pode ser aumentada?

Sim. Desde que existam na folha de pagamen-
to do assoclado verbas relativas a consignagdes nio-
obrigatérias. Neste caso, o interessado poders soli-
citar ao Cesec responsdvel por sua folha de paga-

mento a liquidacdo antecipada de tals verbas, o que
implicara alteracdo do valor da margem consignavel.
1Z. A que dependéncla do Banco do Bras!l deve
ser apresentada a proposta?

Qualquer dependéncia podera receber a pro-
posta. Mas o exame, aprovacio e providéncias para

- & assinatura da escritura ficario a cargo da depen-

déncia executante dos servigos da Carim em cuja ju-
risdigdo se encontre o imével.

As dependéncias executantes dos servicos da
Carim estdo relacionadas na Carta-circular 94/05
(PREVI), de 07.02.94.

13. £ possivel a utllizagio conjunta do financia-
mento imobliiirie?

Sim. Até o maximo de dois associados, desde
que ja convocados pela Carim, em quaisquer das mo-
dalidades previstas no item 9,

14. Pode-se utllizar o FGTS junto com o flnancia-
mento da PREVE?

Sim, conforme j4 informado em matéria do Bo-
letim PREV! 13, de dezembro/93 - cujo teor resumi-
mos a seguir.

O fundo de garantia pode ser utilizado para
pagamento parcial do prego de aquisicdo do imé-
vel, desde que a operagdo seja feita em
concomitdncia com o empréstimo da Carim. Isto &,
o FGTS deve ser somado & parte financiada e aos
recursos proprios do associado (se for o case) para
completar o valor do imével. A operacio deve ain-
da obedecer a alguns requisitos estabelecidos pela
Lei 8036, de 11.05,90. Entre os quais:

- a avallagdo do imével ndo pode ser superior
a 15.000 UPF (R$ 121.050, em setembro/94);

- o financiamento da PREVI nZo pode exceder
a 7.500 UPF (R$ 60.525, em setembro/94);

- o comprador terd que destinar o imovel a mo-
raclia propria; e

- ndo pode possuir outro imével no mesmo
municipio.

Para viabilizar a utilizacdo do FGTS, o compra-
dor devera se dirigir a uma agéncia da Caixa Econd-
mica Federal para obter malores informagdes e inici-
ar a tramitagéo dos documentos - para garantir que a
escritura seja assinada, simuitaneamente, pela PREVI
e pela CEF. Esta, apds a aprovagéo do processo, for-
nece um texto basico a ser inscrito na minuta-padrio
de escritura da PREVI. A liberagdo dos recursos para
o vendedor 56 € feita ap6s a apresentacio da escri-
tura devidamente registrada.

Nao & permitido pela legislacio pertinente,
entretanto, sacar o fundo para abater o valor da
prestacdo, amortizar ou qulitar o saldo devedor do
financiamento da Carim.




QUALIDADE TOTAL

No ditimo dia 9 de agosto foi realizado na PREVI o Semindrio Gesfdo da
Qualidade Total com o Prof. Vicente Falconi Campos, da Fundagdo
Christiano Ottoni. O evento teve como objetive transmitir uma visdo global do
assunto, bem como conscientizar os participantes da importéncia da qualidade
nos servicos oferecidos por empresas e institaigdes. Foi também enfatizada a
necessidade do comprometimento da alta administra¢do na implantagdoe de am
programa de Qua/idade Totfal. O Semindrio reaniu 40 participantes, entre os quais o
Presidente, os Diretores e os Gerentes da PREVI.

Os dirigentes de nossa Caixa de Previdéncia pretendem disseminar na InstituicGo a
metodologia do Controle de Qualidade Total, na certeza de que este ¢ o caminho para
alcancar os mals altos niveis de desempenho e a plena satisfagde dos associados.

ATUALIZACAO DE ENDERECOS

Todos os aposentados, especialmente os candidatos 4 aquisi¢io de imdveis financiados pela
Carim, devermn manter seus enderec¢os atualizados. A comunicagdo deve ser feita pelo
telefone (021) 553-0050, ramal 335 no hordrio de 13 &s 19 horas, ou através de
correspondéncia ¢ PREVI/GESEG - Praia do Flamengo, 78 - 5 ° andar,

CEP 22.210-030, Rio de Janeiro - R].

FINGNCIGMENTO IMOBILIGRIO: NOVA CHAMADA

fi PREVI estd convocando os associados classificados sob os ndmeros 8.094 a 15.081,
inclusive, para requerer o financiamento imobilidrio da Carim. Os associados
contemplados foram todos os remanescentes da Lista de Classificagao 1990/1991.

@ assungao de compromissos financeiros ou de prazos diferentes daqueles estabelecidos
pelo Regulamento da Carteira Imobilidria ¢ de inteira responsabilidade dos convocados.
Portanto, recomenda-se que estes ndo deixem de consultar a matéria das pdginas
centrais deste Boletim e a Carta-circular 94/18 (PREVI), de 10.08.94, antes de

apresentarem suas propostas.

EMPRESTIMO SIMPLES

Alguns assoclados tém manifestado Interesse em saber sobre a possibilidade de liberagdo de
novo Empréstimo Simples. @ Diretoria informa que o exame do assunto depende da conversdo
da MP 596 (Plano Real) em Lel e da conseqiiente normalizagdo do mercade financeire. A
falta de definicdo sobre a politica de juros para médio e longo prazos, entre outras

questdes, dificulta a realizagio de andlises econdmicas e de projegdes sobre o Impacto da
operagdo nas contas da PREVI. Tao logo aprovada a MP 596, serdo Iniclados os estudos
sobre o assunto.

ABONO DE PERMANENCIA EM SERVICO

@At¢ o advento da Lel 8.213, de 21.07.91, o segurado do INSS que tivesse direito &
aposentadoria por tempo de servico e optasse por permanecer em atividade faria jus, a partir
da data do requerimento, @ um abono mensal, cujo cdlculo levava em conta o tempo de -
servigo: :
= 30 a 34 anos: 20% do saldrio de beneficlo
- 35 anos ou mals: 25% do saldrie de beneficlo.
A partir da vigéncia da citada lel, o beneficio em questdo, também conhecido como pé-na-
cova , passou a ser concedido - no percentual de 25% - para os homens com 35 anos ou mais
de servico e para as malheres com 30 anos ou mais de servigo.
Agora, com a Lei 8.870, de 15.04.94, fol estabelecido o fim da concessdo do abono de

. permanéncia em servi¢o. Este fica garantido apenas para os casos de direito adquiride, ou
seja, ao segurado que preencheu todas as condigdes necessdrias & obtengdo do referido
beneficio até 15.04.94.
0 abono de permanéncia em manutengdo continua sendo reajustado nas mesmas épocas dos
demals beneficios do INSS, segundo as normas legais, extinguindo-se por ocasido de
aposentadoria ou morte do segurado.



