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POR QUE INVESTIR NA IMAGEM

Pesquisa de imagem contratada pelo Banco do Brasil em 1990 e 1991 revelou que a PREVI era responsével por quase 50% do noticiério
negativo publicado sobre aquela Empresa. Este resultado, apesar de expressivo, ndo surpreendeu; estdvamos em pleno governo Collor e era impossivel
nfio se ficar salpicado de escindalos - como os “casos” PP ¢ Sade, entre outros. Havia também a histérica campanha de privatizagio que identificava as
empresas estatais como a causa de todos os infortimios do Pais.

Foi um periodo bastante dificil. Os ataques constantes procuravam caracterizar conquistas historicas do funcionalismo do BB e das demais
estatais como meras mordornias de “marajés”. Os fundos de pensio, pelas reservas que acumularam, constituiam um dos principais alvos dagueles que
prometiam derrubar a inflagio com uma bala s6. A PREVI, maior e mais antigo fundo de pens@o do Pais, recebia a maior parte das agressdes. Além de
SurTupiar os recursos, os agressores pretendiam desmoralizar a imagem de eficiéncia e honestidade que sempre caracterizou o pessoal do Banco do Brasil
e suas instituicdes. '

Apesar de ndo terem conseguido atingir seu principal intento - apropriar-se do nosso patriménio - nossos detratores cumpriram parte de sua
..45580; a PREVI saira do bombardeio com a imagem seriamente comprometida. A idéia de que os findos de pensio constituem ralos de recursos
plblicos encontrara eco no seio da sociedade,

Era preciso encontrar espago para mostrar & populagéo o verdadeiro papel dos fundos de penséo. A campanha difamatéria no poderia mais
ficar sem resposta; aposentadorias e pensdes justas ndo podiam continuar sendo identificadas como benesse de funcionarios publicos.

Um levantamento das criticas sinalizou que os argumentos utilizados ndo resistiam a uma analise mais cuidadosa. A pratica dos agressores era
repetir uma mentira até que ela acabasse se apresentando como verdade.

Feito o diagnostico, a PREVI partiu para a agdo, Sem precisar publicar um tinico antincio, sem despender um (inico centavo de seus associados,
conseguiu ocupar um precioso espago nos meios de comunicagio. Estreitou o relacionamento coin a drea jormalistica, passando também a ser fonte de
noticias. Através de manifestagdes de seus dirigentes, a PREV] tem procurado se fazer presente nas paginas de opinido dos maiores e mais importantes
periédicos brasileiros. Mais uma vez o funcionalismo do Banco do Brasil saiu na frente; gragas a iniciativa da nossa Caixa de Previdéncia, os fundos de
pensdo finalmente puderam chegar 4 opinido piiblica para dizer a verdade.

Mudar a imagem que boa parte da sociedade tem das entidades fechadas de previdéncia privada ndo é tarefa das mais faceis. E um trabalho
arduo, repleto de obstaculos, mas que vem sendo enfrentado diariamente com muita paciéncia e determinago. O leitor que passou anos ouvindo dizer
que os fundos sio apenas “mais uma mordomia do pessoal das estatais” tem agora oportunidade de saber que, no Brasil e no mundo, essas institui¢des
fazem mais do que garantir aposentadorias e pensdes justas. Fomentam também o desenvolvimento, mediante o investimento em atividades produtivas.

Além da comunicacio com a sociedade em geral, a PREVI vem dedicando especial atengdo ao relacionamento com seu Corpo Social. O
objetivo € levar aos nossos associados a maior quantidade de informag3es sobre o dia-a-dia da Caixa, para que eles cerrem fileiras com a Diretoria na
defesa de nosso patrimdnio. Nesse sentido, merecem destaque as modificagdes efetuadas no Boletim PREVI e a criagio do Informativo PREVI narede

"?NET.

Também o nosso Relatorio Anual de 1993 est4 inserido nesse contexto de melhoria do relacionamento com a sociedade e com os associados.
No momento em que a PREVI completa 90 anos - idade que a coloca como antecessora da previdéncia oficial - surge a oportunidade para editar um
documento especial que ndio s6 preste contas do exercicio findo como também registre a historia da Caixa e sua contribuicéo para o sistema previdencidrio
brasileiro. Era preciso apresentar aos associados um relatrio diferente, atrativo, capaz de marcar o momento historico que vivenciamos.

No entanto, qual nio foi nossa surpresa ao verificarmos que alguns associados descobriram nessa edigio comemorativa um pretenso “luxo”.
Investir em imagem - coisa que nossa patrocinadora vem acertadamente fazendo com muito sucesso nos tiltimos anos - & por uns poucos considerado
“desperdicio de recursos”. Essas vozes, que hoje protestam, permaneceram omissas por anos a fio com a publicagio do Relatério Anual com enormes
atrasos - néio obstante os alertas consignados nos pareceres do Conselho Fiscal.

Nos, que temos nossas conquistas - PREVI, CASSI, AABBs, Cooperativas - apontadas como exemplo de desperdicio do dinheiro puiblico, que
ternos nossos vencimentos comparados aos dos bancérios da rede privada, num exercicio que visa a denegrir nossa imagem - estamos agora utilizando
0s mesmos argumentos de nossos detratores.

Poderfarnos alegar que nfio houve luxo excessivo, mas apenas um trabalho profissional e compativel com a importincia do maior € mais antigo
fundo de pensdo da América Latina, j classificado entre os cem maiores do mundo. Poderiamos até mesmo argumentar que a PREVI s6 gasta 2% de
suas receitas previdencidrias com todas as suas despesas administrativas, apesar da lei fixar um teto de 15%. Mas nada disso, a nosso ver, seria suficiente,
pois o importante é focalizar a agdo global da Diretoria em sua luta para restaurar a credibilidade da PREVI e sua austeridade na condugéo dos negocios.
Criticas infundadas ndo farfio com que nos desviemos do nosso caminho, embora nada supere o espanto de vermos colegas fazendo coro com aqueles
que ambicionam apoderar-se dos recursos que garantirdo nosso descanso - colegas que deveriam estar nos auxiliando na defesa de nosso patriménio.

A Diretoria da PREVI, que em sua totalidade tem origem no Corpo Social, esté consciente de seus atos e da responsabilidade de sopesar custos
e beneficios de cada decisdo. Ao seu compromisso de melhor gerir o patriménio de seus participantes, em beneficio destes, soma-se a perseveranca de
resgatar a imagem e a credibilidade da Caixa de Previdéncia perante seu Corpo Social € o conjunto da sociedade.
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VAMOS DEFENDER A PREVI

O Diretor-deliberativo Humberto Eudes Vieira Diniz assina o artigo abaixo em
nome dos representantes eleitos da Caixa de Previdéncia. Ao mesmo tempo em
que louva a eleicao direta de dirigentes - fato que singulariza a PREVI - ele
lamenta a apatia e o descaso de grande parte dos associados pelos destinos da
Instituicao que lhes garante um sistema digno de aposentadorias e pensoes.

No momento em que se comemo-
ram os 90 anos de fundacdo da PREVI,
surge a ocasido propicia para gue se faca
um amplo debate sobre a importiancia da
participacdo dos nossos associados no
dia-a-dia da nossa Instituicdo.

Apesar de ja representarem
cerca de 3% da populacdo ecomomica-
mente ativa, muitos dos participantes dos
fundos de pensdo brasileiros nio avaliam
corretamente o grande beneficio de que
desfrutam, muito menos valorizam as
contribuicdes mensais que fazem para
suas entidades.

Nos tiitimos tempos, os fundos
de pensdo, em especial os patrocinados
por empresas estatais, tém sido
duramente atacados. Muitos de seus par-
ticipantes, no entanto, permanecem
indiferentes ao cotidiano de suas
fundacdes. Com certeza, ndo tém a exata
nocdo do perigo que corre o patriménio
constituido, ao longo de décadas, para
garantir o pagamento de suas aposenta-
dorias e pensdes.

Muitos fundos sdo administrados
por dirigentes nomeados, sem qualguer
compromisso com os participantes. Essas
administracdes quase nunca tém a pre-
servagdo dos interesses dos associados
como objetivo principal.

A PREVI é um caso a parte entre
as instituicdes que integram o sistema
fechado de previdéncia complementar
brasileiro; a maioria de seus dirigentes é
eleita pelos integrantes do Corpo Social.

Um raciocinio simplista nos faria
supor gue o voto direto é suficiente para
proteger a integridade da nossa Caixa de
Previdéncia. No entanto, os fatos tém de-
monstrado que a maior forca, a maior
garantia da preservacido desse imenso

patrimoénio, constituido ao longo de gua-
tro geracdes, é a ampla participacdo de
todos os associados nas discussdes sobre
os destinos da Entidade.

Cobrar as razdes dos investimen-
tos mais expressivos e verificar se o
retorno esta sendo compativel com as ne-
cessidades atuariais ndo devem ser airi-
buicdes exclusivas de conselheiros fiscais
ou auditores. E necessario que todos os
associados, dentro de suas possibi-
lidades, ajudem a fiscalizar a eficiéncia e
a efetividade da aplicacdo dos recursos
da PREVI. Quem sabe até mesmo suge-
rindo opcdes de investimento.

Apesar de sua importdancia vital
para os destinos da Instituicao, a

participagdo dos colegas nas discussdes
envolvendo a Caixa de Previdéncia tem
sido minima. Muitos se recusam até a
votar nos processos eleitorais, o que
reduz a representatividade daqueles que
estardo na linha de frente da resisténcia
as pressdes de dirigentes governamen-
tais, sempre avidos pelos recursos dos
fundos de pensao para cobrir rombos or-
camentarios.

Ja alertamos repetidamente
que, se a PREVI for inviabilizada, o Ban
ndo vai complementar aposentadorias,
nem pensdes - 0 que levara todos nds para
as filas do INSS. Mas o argumento comeca
a soar como velha e surrada cantilena e
parece ndo mais surtir efeito.

Sem querer ser insistente, ndo
posso me furtar de dar meu testemunho.
Testemunho de quem, juntamente Com 0s
companheiros de Diretoria tem confron-
tado as ameacas que rondam os fundos
de -pensdo. Testemunho de guem tem
como linica preccupacido ndo falhar na
missdo que assumiu.

E por viver o dia-a-dia da nossa
Caixa de Previdéncia gue afirmo com a
mais absoluta certeza: nenhuma estraté-
gia de defesa do nosso patriménio sera
efetiva se baseada em conchavos de ga-
binete, distante dos olhos dos associado=
A estes deve caber o julgamento d.
decisdes tomadas, pois tém o poder legi-
timo de ratifica-las ou rejeita-las.

A votacio do Relatério Anual e a
eleicdo dos representantes sdo momen-
tos que permitem avaliar os procedimen-
tos dos representantes eleitos. E incon-
cebivel que esse julgamento deixe de ocor-
rer por omissdo ou por desinteresse
daqueles que sdo a propria razdo de
existir da nossa Caixa de Previdéncia.
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PALAVRA
DO GAREF

fAipesar dos fre-
qiientes ataques que os
fundos de pensdo auto-
geridos sofrem, estamos
comemorando os 90
anos da PREVI.

Parabenizo a
PREVI, que, além de
ser a mais antiga Enti-
dade de previdéncia
complementar fechada,
constitui-se hoje num
exemplo. Exemplo de
como ¢ possivel um fun-
do de pensdo ser admi-
nistrado diretamente
por seus participantes,
com transparéncia e
eficdcia.

@ partir de 1988,
os diretores eleitos pas-
saram a interferir de
fato nos destinos da en-
tidade. Buscaram, além
de maior participagdo
dos associados, a
implementagdo de obje-
tivos mais democrdticos,
que expressassem ds
concepgoes sociais e po-
liticas do corpo funcio-
nal do BB. Este tem hoje
consciéncia do papel so-
cial que seu fundo de
pensdo pode e deve
cumprir, sem comprome-
ter seu patrimonio e seu
objetivo principal - ga-
rantir uma aposentado-
ria tranqdila a todos os
seus associados.

Temos uma gran-
de missdo: a PREVI ¢ um
patrimdnio do funciona-
lismo e sua continuida-
de 56 se dard se g de-
mocracia e a participa-
¢do forem ampliadas.

COMPROMISSO COM O FUTURO

O Sr. Joaquim Ferreira Amaro, hoje diretor-superintendente da
BRASILPREYV, da seu depoimento sobre a PREVI, onde exerceu a
presidéncia, de 1980 a 1986.

Uma longa trajetdria, sem divida, esta que hoje é objeto de comemo-
racdes e de respeitavel admiragdo por toda uma coletividade.

Precursora do atual sistema de previdéncia privada complementar, a

PREVI sempre cumpriu seus objetivos. Jamais eventuais dificuldades serviram
de justificativa para que os compromissos assumidos com o funcionalismo do
Banco do Brasil e da Caixa de Previdéncia deixassem de ser honrados.

A Gasa jamais se furtou de cumprir seus deveres para com seus funci-

ondrios, retribuindo, desta forma, a dedicacdo e o espirito de corpo que gera-
gdes de profissionais vém cultivando e transmitindo aos recém-chegados.
0 funcionalismo, por sua vez, quando chamado a viver um novo mo-

mento historico da PREVI, nao se omitiu e aceitou, em 1966, um novo regime
financeiro, passando a contribuir com parte dos recursos necessarios a forma-
¢ao das reservas garantidoras dos beneficios prometidos ao Corpo Funcional,

como parte do contrato de trabalho.

Temos hoje orgulho de participar de tima Instituicao financeiramente |
solida e cumpridora de seus compromissos com a massa de participantes. Uma
Entidade habilitada a contribuir de forma eficaz para o desenvolvimento naci-

onal, sem prejuizo de suas responsabilidades estatutarias.

E fundamental, no entanto, ndo se confundir a solidez financeira da
~ Instituicao com “sobras” que possam ser alocadas visando a minimizar, ou

mesmo a solucionar, problemas conjunturais, de curto prazo, que nada tém a
ver com 0s objetivos e responsabilidades da PREVI.

0 horizonte temporal da PREVI é o longo prazo; seu compromisso é

com o futuro. ;
Na verdade, nao existem “sobras”, uma vez que o patriminio da PREVI

esta totalmente comprometido com o atendimento de obr:gag:nes para comos

participantes, seus legitimos proprietarios.

Defender a PREVI, mais do que defender interesses de uma categoria

profissional, é defender uma idéia provada valida ao longo de nove décadas,

que esperamos possa ser estendida a todos os trahalhadores brasﬂeuns 0 mais |

rapidamente possivel.
A dignidade do aposentado, o apoio aquele que se invalida, a seguran-

ca das familias que perdem seu chefe, tudo isso deve ser ponto de honra nas

negociacoes de acordos salariais de qualquer categoria profissional, ndao im-
portande a composicaoe do capital da organizacao - se piblico ou privado. Ja é

tempo de se materializar, em acdes concretas, o discurso quase sempre dema-

gogico, onde se posicionam os recursos humanos come o maior patnmomn de
qualquer instituicado.

0 Banco do Brasil e a Caixa de Previdéncia de seus funcmnarms '

consideram a estes como cidaddos e nde como simples fatores de produgao.

A PREVI é a prova maior desta filosofia empresarial na medida em que,

diferindo renda, oferece a trangiiilidade de um futuro seguro para o funciona-
rio e seus familiares.

Por isso, é dever de cada um de nds, associados da PREVI, preservar
esta conquista que nos foi transferida pelas geracdes passadas e que nos cabe,
como dever de consciéncia, transferir as geracoes futuras.
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PALAVRAS DE UMA PIONEIRA

No coquetel de comemoracao dos 90 anos da PREVI, realizado em abril nas
dependéncias do Centro Cultural Banco do Brasil, foram ouvidos diversos discursos.
Um deles, particularmente, emocionou a todos pela beleza e sinceridade. Foi feito por
D. Maria da Conceicao Xavier de Brito, aposentada, integrante da Comissdo Fiscal da
PREVI na década de 50 primeira mulher a ocupar um cargo de direcdo na Entidade.

Caros amigos.

Dizem que a sabedoria € uma das prerrogativas inalienaveis das pessoas mais velhas.
E, como nao estou mais na idade de desmentir ninguém, serei breve... pois sabio também ¢
falar pouco!

Ao ser homenageada hoje como a mais antiga pensionista da PREVI, nao posso deixar
de, a par do justo sentimento de regozijo, estabelecer uma breve analogia - bastante curiosa,
por sinal - entre a evolugao dos seres humanos e a de suas instituicoes. Enquanto os primei-

ros envelhecem, fragilizam-se e fenecem
com o passar do tempo, as outras, pelog
contrario, crescem, renovam-se, Cria
forcas, ganham pujanca e tradicao a
medida que os anos passam. E, quanto
mais velhas ficam, mais solidas se tor-
nam!

E, assilm, aqui estou eu, amigos, uma
velha senhora com 85 anos, ha tanto tem-
po aposentada que ja nem sei quanto,
curtindo meu entardecer biologico cer-
cada pelo carinho dos filhos e dos ne-
tos, incluida aqui minha nora - mais filha
que nora! - sendo homenageada e ho-

0 discurso de D. Maria da Concei¢do emocionou a todos. menageando outra jovem senhora - que
atende pelo curioso apelido de PREVI -
vigorosa e pujante, cheia de acao e vida, em seus 90 anos de idade.

Quase que, de forrma um tanto egoista, gostaria que fosse o contrario! Mas, felizmente,
assim nao é, pois, na fragilidade dos meus “oitenta e tantos” € reconfortante saber que
posso me colocar sob o abrigo seguro desta jovem senhora PREVI que, na forca de sua
solida estrutura, garante-nos uma aposentadoria digna e uma velhice tranqiiila, valores tao
pouco respeitados em nosso Pais! '

Antes de encerrar, peco venia para lembrar a figura de outro antigo pensionista desta
instituicao que seria o legitimo homenageado desta noite na qualidade do mais antigo entre
nos, nao fora sua morte prematura aos 95 anos de idade, ocorrida ano passado.

Refiro-me, € claro, a meu marido Joao Vieira Xavier de Brito, companheiro que fez com
que sessenta anos de vida em comum fossem curtos, mui leal e valoroso funcionario do
Banco do Brasil, onde militou por mais de quarenta anos, sempre como admirador apaixona-
do desta casa.

Onde voce estiver, Xavier querido, o meu beijo, a minha lembranca... a nossa homena-
gem!

Caros amigos, pela delicadeza da lembranca para com esta velha funcionaria

MUITO OBRIGADA! VIDA LONGA PARA A PREVI!




