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'PLANTANDO O FUTURO

O ano de 1994, com certeza, entrara na histé-
rla da PREVI como um periodo de realizacSes im-
portantes.

Além dos noventa anos da Caixa de Previdén-
cla, este ano assinala também a mudanca de sede, a
implantacdo de nova estrutura organizacional, a pro-
posta para a reformulacio do Estatuto e a transfor-
mag¢io do empréstimo simples em crédito rotativo.

A mudancga para o prédio da Praia do Flamengo
78 veio proporcionar aos assoclados, além de mais
conforto, um melhor padrio de atendimento - fruto
da melhoria das condigctes de trabalho e da moder-
nizacdo do sistema de informatica ensejadas pelas
atuais instalacGes.

Para aprimorar seus servigos, a PREVI desen-
volveu o Projeto de Reorganizaciio Administrativa -
malis conhecldo como Projeto Renovar - com a parti-
cipacdo de técnicos da Casa, do Banco do Brasil e
de uma empresa de consultoria externa. Apés um
trabalho que envelveu inclusive consultas aos prin-
cipals fundos de pensio do Pais, fol Implantada a
nova estrutura, que vem buscando priorizar agdes
que permitam alcancar a exceléncla em todos os ni-
vels da Instituicdo.

Entre as principals modificagdes Introduzidas
sobressal a crlagio da Geréncla da Area de
Patrimonlo, embrido de futura diretoria, a exemplo
do que ocorreu em 1991, com a drea de Seguridade.
A criagdo desse segmento visa a proporcionar malor
equilibric na distribuicdo das tarefas e malor espe-
clalizacio neste segmento do mercado.

Outras novidades foram a criagio da Sala de
Atendimento aos Assoclados, o lancamento do pro-
duto PREVIFONE, sob a coordenagio da recém-im-
plantada Geréncia de Atendimento, na area de
Seguridade. O gerente responsavel atuari como
ombudsman dentro da PREVI. Isto &, ficari encarre-
gado da avaliagcdo critica do atendimento prestado
aos assoclados.

Em continuidade ao processo de modemizagdo,
iniclado com o Projeto Renovar, a PREVI esti empenhada
em implantar o Programa de Qualidade Total, no intuito
de transformar-se em modelo para os demais fundos de
pensdo do Pais. Para isto, fol constituido o Comit€ de
Qualidade, equipe formada por funciondrios da Casa para
desenvolver o anteprojeto do Programa e coordenar sua
implantacio. Foram também coniratados diversos semi-
nérlos que, direta ou Indiretamente, abordam a Qualida-
de Total - com vistas a sensibiilzar a diretoria e o corpo
gerencial da PREVI sobre o processo em curso.

Ainda como parte do esforgo para aprimorar cada
vez mals os servigcos da PREVI, fol submetida i delibe-
ragdo do Corpo Social a primeira parte de uma refor-
ma estatutiria que tem come objetive incorporar defi-
nitivamente a gestio participativa na administragio da
Entidade. A proposta fol referendada por mals de 111
mil votos, numa clara demonsiragdo de que os associ-
ados estio atentos aos melhores interesses de sua Cai-
xa de Previdéncila.

Outro fato que merece destaque é a transforma-
cio do empréstimo simples em linha de crédito per-
manente, & qual os assoclados poderdo recofrer no
momento em ¢ue julgarem oportune - uma medida de
hé& muito reivindicada pelos associados.

Nio se pode deixar de ressaltar, também, a par-
ticlpagdo da PREVI na aquisicdo do controle aclonirio
da Perdigio e da Embraer, feltos que transcendem a
esfera puramente financelra para assinalar a consa-
gracdo de um novo modelo de admnistraciio de em-
presas no Pais, iInaugurado em 1992 com a Acesita.

No tocante &4 PREVI, hia uma boa definigio para
1994: wm ano em que muito fol plantado. Nao apenas
semeaduras sazonals, mas culturas perenes. Isto sig-
nifica que os frutos desse plantlo serfo colhides por
muito tempo - o que fard deste ano um marco na his-
toria de nossa Calxa de Previdéncla.
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Gostaria de saber se ha fundamento na noticla de que o valor das cos
PRE.VI ser& reduzido.

Maria Célia Pires de Carvalho
Rio de Janeiro R])

Everdade, Com base em célculos atuariais, a PREVI decidiu reduzir as aliquotas das contribuigdes dos participantes,

Os assodiados em atividade tiveram o percentual da faixa majorante recluzics de 17% para 13% (aliquota indidente
sobre a parcela do salirio de contribuicdo que exceca o teto da Previdéncla Ofickal - atualmente RS 582,86). Os aposentados
tiveram a taxa reduzida de 10% para 8% (aliquota incidente sobre a parcela de complementacio da aposentadoria).

£ssas modiificagdes vigoram desde 01.07, 94 e os acerfos relativos ds contribuicdes cobradlas a malor foram efetuados
na folha de pagamento de dezembro/94.

O O

A PREVI s6 estd liberando o financlamento imobliiario para os assoclados recém-
convocados? £ os demals?

vone da Costa Machado
Ric de Janelro (R]

A Resolugéo Bacen 2. 109, de 20,09,94, restringiu o limite operacional para os finandiamentos imobilidrios a 10%
das reservas. Fsse tefo ja foi alcangado pelas aplicagbes da PREVI na modalidadle.

£std garantido acs assodiados convocados através da Carla-ciraular 94/18 (PREV), de 10.08.94, o direfto de apresentar
suas propostas dentro do prazo regulamentar - ou seja, até 10.01.95.

No caso de autorizagdo j& concedida, prevalece o prazo fixadlo na respectiva comespondéncia. Quando constar
‘apresentagdo imediata de proposta’, isto 56 valerd para as propostas apresentadas até 07. 12.94, data da edicdo da
Carta-dircular 94/25 (PREVY).

Os assodiadlos convocados anteriormente - e que ndo utifizaram seu finandamento no prazo reguiamentar - terdo
que aguardar mals um pouco, até que o saldo das aplicagtes da Caixa de Previdéncia em financiamentos imobilidrios
apresente o enquadramento exigido. Portanto, nesses casos, ndo terd efeito o encaminhamento 4 PREVI de pedido de
autorizacdo para a apreseniacio de propostas.

Cs finandamenios imobilidos voliardo a ser conaediiclos nos moldes tadidionals sempre que houver margem operadional,
As perspedtivas s30 boas, a julgarpefo dinarnismo demonstracio pela PREVI nos Giimos tempos, como alestaa boa perfomance
o sua cartelia de agies, quie tem contribuliclo substandalmente para o aresdimento do patriménio.




CORPO SOCIAL APROVA NOVO ESTATUTO

Ha muitos anos se
fazia necessaria a reforma
do Estatuto. Era preciso
nele incorporar os precei-
tos legais editados poste-
riormente a 1978 (data da
ultima reforma) e as con-
quistas sociais e politicas
da Gltima década.

Essas reivindica-
¢bes, iniciadas em 1988,
tomaram corpo em 1992,
quando os entio Dirigen-
tes eleitos apresentaram
relatorio ao Presidente do
Banco do Brasil, Dr. Alcir
Augustinho Calliari, con-
tendo analise do modelo
de gestao utilizado na
PREVI e propostas para
modernizagao da Entida-
de.

Em meados de
1993, foi instalado grupo

de trabalho com repre-
sentagao tripartite (BB,
PREVI e associados) que
se incumbiu de discutir o
assunto e formular a pro-
posta de alteragao
estatutaria.

Foram meses de
discussées. Em setem-
bro/94, a Diretoria da
PREVI concluiu o exame
da proposta apresenta-
da pelo GT e submeteu
ao Banco do Brasil a par-
te relativa as modifica-
¢oes do modelo de ges-
tdo. As mudancas no
plano de beneficios fica-
ram na dependéncia da
conclusao dos caiculos
atuariais pertinentes e
serao analisadas no de-
correr do primeiro se-
mestre de 1995.

A Diretoria do Ban-
co, apos ajuste e aperfei-
goamento do modelo de
gestao inicialmente con-
cebido, aprovou a propos-
ta em 25.10.94, que foi
submetida ao Corpo Soci-
al através da Carta-circu-
lar 94/23 (PREVI), de
04.11.94.

Como resultado
das discussdes promovi-
das junto aos associados,
com a participacao das
entidades representati-
vas, a proposta foi apro-
vada com 111.528 votos
favoraveis - o que repre-
senta mais de 76% do na-
mero de associados
constante do dltimo rela-
torio anual. A seguir, de-
talhamos os nimeros por
unidade da federagao:

UF SiM NAO NULOS/BRANCOS | VOTANTES
AC 256 3 1 260
AM 593 40 14 647
AP 98 1 - 29
AL 1.263 28 23 1.314
BA 7.167 239 116 7.522
CE 3.848 104 48 4.000
DF 5.133 366 92 5.591
ES 1.922 82 20 2.024
GO 3.266 150 42 3.458
MA 1.509 110 39 1.658
MG 13.778 266 98 14.142
mMS 1.536 78 24 1.638
mMT 1.737 55 24 1.816
PA 1.497 124 38 1.659
PB 2122 33 20 2.175
PE 3.975 116 39 4.130
Pl 1.333 20 30 1.453
PR 7.479 267 104 7.850
RJ 11.909 646 167 12.722
RN 1.782 40 22 1.844
RO 416 19 9 444
RR 109 1 E 110
RS 10.818 392 124 11.334
sC 5.050 67 28 5.145
SE 1.186 66 20 1.272
SP 21.256 685 246 22.187
TO 490 25 6 521
TOTAL| 111.528 4.093 1.394 117.015

Os associados que se manifestaram pelo "sim™ votaram na convicgao de que o novo
modelo de gestao equilibra a representagao do empregador e dos empregados na
administragao do patriménio de seu fundo de penséo, patriménio este que, na visdo
internacional, constitui salario diferido.
Agora, para que o Estatuto entre em vigor, terdo que ser concluidas as negociagoes
jainiciadas com os orgaos governamentais competentes para aprovagao definitiva

da proposta apresentada.

E a etapa final desta longa caminhada. Que prevaleca a vontade da maioria.

EMPRESTIMO
SIMPLES

A partir de novembro/94, a
PREVI autorizou a abertura de uma li-
nha de crédito, de carater permanente,
para concessao de empréstimo sim-
ples aos associados e pensionistas.

Mais uma das antigas reivindi-
cagdes do Corpo Social foi atendida.
Agora, 0 associado podera recorrer ao
empréstimo simples no més que jul-
gar conveniente ou necessario. A con-
cessdo ndo mais ficard restrita a uma
época especifica, como ocorria anteri-
ormente.

As normas para a
operacionalizagao do empréstimo
constam da Carta-circular 94/22
(PREVI), de 03.11.94, A cada més
subseqiiente, serao expedidas ins-
trucdes especificas a respeito do perf-
odoparaacolhimento de propostas, va-
lores de crédito e prestacao mensal.

Anova linha de crédito foi muito
bem acolhida pelos associados. No pri-
meiro més, foram processadas mais
de 82 mil propostas, envolvendo a i-
beracao de recursos de aproximada-
mente R$ 250 milhdes. Tal volume de
operagdes exigiu grande esforgo de to-
dos os setores envolvidos no proces-
so. Mesmo assim, por questoes
operacionais como impossibilidade de
digitagao ou extravio de malotes, al-
guns pedidos ndo foram cadastrados
no prazo regulamentar. Os associados
que se viram prejudicados por estas
falhas de servico poderdo recorrer ao
empréstimonos meses subseqiientes,
apresentando nova proposta.

O prazo de amortizacao das
prestacoes é de 24 meses. A partir
do 132 més, o mutuario podera op-
tar por novo empréstimo, que serd
concedido mediante liquidagao do
saldo devedor da operagdo - e se-
gundo condigdes a serem
estabelecidas na época.

Para liquidagdo antecipada
do empréstimo simples, 0 associa-
do devera encaminhar solicitagao a
PREVI, com seu nome, matricula,
nimero da conta-corrente e prefixo
da agéncia do Banco e data para a
liquidacdo. Os pedidos deverao ser
remetidos via malote para a PREVI/
CARIM (RJ), ou através do FAX (021)
553-8269, com a antecedéncia mi-
nima de cinco dias (teis da data da
liquidacao, de modo a permitir a ado-

~ ¢do das providéncias para débito di-

retamente na conta do associado.



assistiram ao Seminario.

REPENSANDO O BB

Nos tltimos dias 1 e 2/12, o Rio de Janeiro sediou o seminario Um Banco para o
Brasil, que teve como tema o papel a ser desempenhado pelo BB no processo de
retomada do crescimento econdmico do Pais. O evento contou comn o apoio da AABB-
Lagoa (RJ), AAFBB, Super/RJ, ANABB e Seeb (RJ) - além da PREVI.

A abertura dos trabalhos ficou a cargo do presidente do Banco, Alcir Calliari, e do
presidente em exercicio da PREVI, Edson Machado Monteiro. Cerca de 300 pessoas -
funcionarios, empresarios, representantes de entidades de classe, economistas, jornalistas -

As discussoes nao se restringiram ao ambito do Banco do Brasil. Temas como o desenvolvimento do

Estado do Rio de Janeiro, a importancia séeio-econdmica dos fundos de pensao e as reformas da

PRIVATIZACAO
DA EMBRAER

O consorcio formado
pclos fundos de pensae
PREVI,

Sistel ¢
Fundacao Cesp - ¢ os
bancos privados
Wasserstein Perella
International ¢ Bozzano
Simonsen - adquiriv no
leilao do dia 7 de
dezembro, na Bolsa de
Valores de Sao Paule,
45,4% das acocs com
dircito a voto da
€Embracr. Deste
percentual, 22,7 %
ficaram com os fundos de
pensao, cabendo aos
dois bancos igual
parcela.
Adcriram também a este
consorcio o Clube de
Investimento dos
€émpregados da €Embracr
(Ciemb), com 10% do
capital, c o BB-Banco de
Investimentos, que ja
possuia 4,2% de
participacao na
empresa. fissim, o grupo
de controle passou a
deter cerca de 60% do
capital votante da
empresa, o que
permitira a
implementacao de uma
administracao
compartilhada, seguindo
os cxemplos da Acesita ¢
da Perdigao.
Individualmente, com um
investimento de RS 27
milheecs, a PREVI ficou
com 10,4% do capital
votante da €mbraecr.

Grdfica Banco do Brasil

previdéncia e do sistemna financeiro fizeram parte da pauta. O
presidente Calliari ressaltou a importancia de eventos dessa natureza
para os destinos do Banco.

REFORMA DA CAPEC

A PREVI esta desenvolvendo projeto de modernizagao da Capec com
o objetivo de racionalizar procedimentos e agilizar o pagamento aos
associados ou beneficiarios.

Entre as ag¢bes prioritarias a serem implementadas, encontra-se o
desenvolvimento de novo sistema para o processamento de
contribuigdes e o pagamento de peculios, além da implementagao de
mudangas no sistema de arquivamento de documentos.

ATENDIMENTO

A implantacdo da Geréncia de Atendimento foi mais uma das
medidas voltadas para o aprimoramento da qualidade dos servigo
prestados pela PREVI a seus associados.

Em novembro, comegou a funcionar uma ampla sala especialmente
destinada aos associados que comparecem a sede da PREVI. Dois
funcionarios foram nomeados para desempenhar as atividades de
atendimento direto e prestam esclarecimentos sobre beneficios
(aposentadorias, pensdes e pecitilios) e financiamento imobiliario.
Para isso, dispéem de terminais de computadores para verificacdo de
calculos simulados de aposentadoria, entre outros dados.

Em carater experimental, o atendimento a associados sera feito de
segunda a sexta-feira, no horario de 13 as 17 horas.

Para facilitar o atendimento aos associados de outras cidades, foi
instuido o PREVIFONE - servigo telefonico de DDG, disponivel 24
horas. Os numeros estio na primeira pagina deste Boletim.

SEMINARIO PARA OS CONSELHEIROS

Nos dias 7 e 8 de dezembro, foi realizado no Centro de Formacé&o
de Pessoal (CEFOR), no Rio de Janeiro, o “Seminario de
Treinamento de Conselheiros de Administracao e Fiscal”. O
evento foi conduzido pelo Prof. Luciano Carvalho Ventura, da LCV
Co-gestao de Investimentos e de Participacoes S/C. Dele
participaram representantes da PREVI nos Conselhos de
Administra¢do e nos Conselhos Fiscais das empresas em que a
PREVI participa. Mediante palestras, debates e troca de
experiéncias, eles puderam aprimorar conhecimentos que serao
de valor inestimavel para a avaliagéo, fiscalizagéo,
acompanhamento e, eventualmente, redirecionamento dos
investimentos efetuados pela Caixa de Previdéncia.



