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Conheca a PREVI

Saiba quais sao as funcOes e os planos da Diretoria Executiva

Crise Mundial
determina Resulitado

O Boletim PREVI deste més traz o de-
monstrative financeiro com
resultados do quarto trimestre de 1998. O
periodo foi marcado pela crise econdmica
que atingiu direta e indiretamente paises
emergentes como o Brasil. O cendrio eco-
némico conturbado levou a uma profunda
queda no desempenho das Bolsas brasilei-
ras, que acabou gerando um descasamento
entre o ativo e o passivo da PREVI. Ao final
de 1998, a Instituigdo registrou um déficit
de R$ 2,05 bilhdes.

Mas néo se trata de um déficit estrutural.
Ele tem natureza esiritamente contabil, uma
vez que ndo houve realizagdo de prejuizos,
pois os papéis nao foram negociados. A des-
valorizagdo, contabilizadaem 31.12.98, nao
significa perda financeira, apenas espelha
os precos dos papéis naquele momento.
Além disso, sendo a PREVI um investidor
de longo prazo, a importancia de oscilagbes
momentdneas no valor de seus investimen-
tos se reduz significativamente.

As demonstracdes contdbeis contemplam
ainda reservas e fundos que ampliam nossa
margem de seguranga em relagdo ao futu-
ro, como foi explicado em matérias sobre o

Balanco da PREVI, publicadas em Boletins
anteriores. Vale dizer, portanto, que os Pla-
nos de Beneficios da Instituicio estdo em
equilibrio, nao havendo risco para a manu-
tencao dos beneficios de nossos associados.

O fato de a PREVI ser detentora de expres-
sivas participagbes em algumas das maiores
empresas do Brasil é outro ponto que pre-
cisa ser considerado. Com o advento das
privatizagoes, a PREVI passou a investir em
empresas tradicionais dos setores de ener-
gia, telecomunicacdes e infra-estrutura, a fim
de diminuir a variabilidade dos retornos es-
perados, uma vez que essas empresas s30
boas geradoras de caixa e menos expostas
as adversidades econémicas conjunturais. £
esse patrimdnio que garante a Instituicdo as
condicdes para honrar os compromissos
com seus associados.

Tais premissas validam-se quando analisa-
mos o resultado dos primeiros meses de
1999. Bastou uma pequena melhora no de-
sempenho da Bolsa para que o déficit fosse
reduzido para algo em torno de
R$ 500 milhdes. A confirmar-se esta ten-
déncia, ja no segundo trimestre a PREVI vol-
tard a apresentar superavit.
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para a residéncia de todos os asso-
ciados, a Diretoria Executiva relata
os acontecimentos e as realizagdes
mais. importantes de 1998. A pu-
blicacdo traz, ainda, os pareceres
dos Conselhos Deliberativo e Fis-
cal, dos Auditores Independentes e
do Atudrio. Assim, além de ficar a
par das realizac6es ocorridas no
ano, o associado tem acesso a ana-
lise dos efeitos de tais agdes no
patrimonio que garante seus bene-
ficios.

PREVI faz auditoria para apurar
negocio com Opportunity

A Diretoria da PREVI decidiu instaurar auditoria
interna para apurar os fatos relacionados a par-
ticipacao da Instituigdo em fundos de investi-
mentos com o Banco Opportunity, por ocasiao

do leilao do Sistema Telebras.

A decisao foi tomada em virtude de questionamentos

feitos por um des diretores do fundo de pensao, em
_carta encaminhada ao Presidente da Instituicdo.



O que faz a Dir

—

O atual Estatuto alterou significativamente o dia-a-dia da PREVI.
Além da implantagcdo de novas diretorias, foram feitas modi-
ficacbes na estrutura da Presidéncia e das Diretorias de

Presidente

Lutiz Tarquinio
Sardinha Ferro
tomou posse em
031298 ¢
representa
institucionalmente
a Entidade.

Como esta
composta a
Presidéncia e
que fungoes
sao desempe-
nhadas?

A Presidéncia
é composta
pelo Gabinete,
que deve pres-
tar todo o apoio administrativo a Direto-
ria Executiva, ao presidente da PREVI e
ao Conselho Fiscal. Integra também a Pre-
sidéncia uma area de Comunicacao e
Marketing, responsavel pela assessoria de

imprensa, publicagbes como o Informati-
vo, 0 site na Internet e este Boletim. QOu-
tra drea na esfera da Presidéncia é a Ce-
réncia Juridica, que tem a incumbéncia de
garantir a assisténcia juridica para a pre-
servacdo dos interesses da PREVI. E, por
Gltimo, cagula das geréncias da Presidén-
cia, a Geréncia de Planejamento Estraté-
gico coordena a formulagdo de cenarios e
estratégias de longo prazo.

Qual o peso da participacdo da Presidén-
cia e suas geréncias nas atividades de-
sempenhadas pela PREVI?

Antes de qualquer coisa é preciso estar
consciente de que na PREVI as decisées
sao tomadas em colegiado. Desta forma,
o Presidente’é um dos agentes dentro do
processo decisério, o que traz como con-
seqiiéncia o compartilhamento das res-
ponsabilidades. Quanto a participacdo das
geréncias na engrenagem da PREVI, o
apoio administrativo prestado pelo Gabi-
nete viabiliza o prosseguimento dos pro-
cessos e a consecucao dos objetivos tra-
cados pela Diretoria Executiva. No que se
refere as geréncias de Comunicagdo e
Marketing, e de Planejamento, seria incon-
cebivel pensar uma instituicdo do porte da

PREVI sem &reas que atendessem a de-
manda e ao fluxo de informacdes, bem
como a necessidade de planejamento e
de construcdo de cendrios que orientem
as decisbes e preparem a Instituigdo para
os desafios futuros. A Geréncia Juridica
Fanha énfase uma vez que as implicagoes
egais de cada ato, seja de investimento
ou junto aos associados, tornam impres-
cindiveis conhecimentos nos diversos ra-
mos do Direito.

O que a Presidéncia tem feito e pretende
fazer para ajudar a*PREVIsa preparar-se
para o futuro?

Estamos dando seguimento ao planeja-
mento estratégico, que apesar de ser feito
com vistas a um horizonte de cerca de dez
anos, precisa ser revisado anualmente.
Também pretendemos promover uma
reestruturacdo da Geréncia Juridica, inclu-
sive com o recrutamento de advogados
especialistas nas questdes de maior de-
manda. Na drea de Comunicagdo, vamos
implementar projetos que aproximem a
PREVI aos associados e a sociedade, por-
que sabemos que nenhuma instituicao
sobrevivera sem o respaldo de seu publi-
co direto e da sociedade como um todo.

Qual o papel da Diretoria de Seguridade
dentro da atual estrutura da PREVI ?

Em tese, a drea de seguridade é um pou-
co da alma da PREVI. A Diretoria & inte-
grada por seis geréncias, que cuidam do
relacionamento e atendimento aos asso-
ciados; da drea de atudria; da arrecada-
¢do de rendas, que controla o pagamento
e recebimento de rendas; dos beneficios,
fazendo todo o processo de concessao e
manutencao de beneficios; da folha de
pagamento, que ira controlar todo o pa-
gamento de complemento de aposenta-
doria; e da drea de operagbes com asso-
ciados, que hoje engloba a Capec, a Carim
e o empréstimo simples.

Quais os principais projetos da Area de
Seguridade?

J& estamos dando seguimento a projetos
para melhoria de toda a parte de atendi-
mento ao associado, que vai desde a ins-
talacdo de call center ao uso da comuni-
cagao via Internet. Estamos aprimorando
o relacionamento com as principais enti-
dades de associados, criando multiplica-
dores que fazem com que as infermagdes
possam fluir mais rapido. Também estamos
realizando visitas e atendimento em vari-
os locais do pais, resolvendo os proble-
mas in loco. Na area de atudria estamos
implantando um modelo de gestao de ris-

co do passivo, junto com a Diretoria de
Planejamento. Estamos em fase final para
assumir a gestao da folha de pagamentos,
que é um trabalho muito complexo. Na
area de beneficios, instalamos o primeiro
posto do Projeto Prisma para que a PREVI
faca toda o processo de concessdes de
aposentadorias, o que ainda é feito pelo
INSS.

Estamos fazendo uma proposta de
reestruturacao da Capec, que devera ter
mais uma conotagao de seguro. Com re-
lagao a Carim, pretendemos lancar a pos-
sibilidade de liquidacdo antecipada com
desconto nos saldos devedores dos mutu-
drios e a transferéncia de titularidade.

A DISEG é a Diretoria que mantém um
contato direto com o associado. Que me-
didas estdo sendo tomadas para aprimo-
rar essa relacao?

Estamos implantando o call center, que
ird permitir que o associado possa ter
acesso a informacoes sobre a PREVI a
qualquer hora do dia, através de auto-
atendimento. Estamos comecando a
implementar uma nova filosofia em que
o atendimento vai até a casa do associa-
do. Nao mais o associado precisa sair a
caca de informagoes. Estamos consoli-
dando a idéia de que a PREVI é dos as-
sociados e estd a seu servico.

Diretor de Seguridade

Henrigue Pizzolato cuida principalmente da
concessdn e manutengdo dos beneficios e das
atividades de financiamento e empréstimo. Eleito
pelos associados, tomou posse em 31.05.98.
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atoria Executiva

Administracdo e Investimentos. O Boletim PREVI ouviu os membros
da Diretoria Executiva, que fizeram a apresentagao de suas
respectivas areas e falaram de seus planos.

Como funciona a Diretoria de Planeja-
mento e como se insere na atual estrutu-
ra da PREVI?

A Diretoria de Planejamento é respon-
sgvel pelo estabelecimento de politicas
e diretrizes de investimentos; por gerir
a exposicdo a riscos dos investimentos;
por definir e coordenar o processo or-
gamentario; e por planejar o nfvel de
liquidez dos ativos adequado as exigén-
cias do passivo. Tais funcdes sdo desem-
penhadas pelas trés geréncias que com-
pdem a Diretoria: a Geréncia de Politi-
cas e Diretrizes de Investimentos; Ce-
réncia de Estratégia de Riscos; e Gerén-
cia de Programacdao Orgamentaria.
Esse tipo de estrutura tem sido utiliza-
do em bancos de investimentos e fun-
dos de pensdo dos paises mais desen-
volvidos. As trés Ceréncias atuam de
forma integrada, flexibilizando a
alocagdo dos recursos humanos e ma-
teriais de acordo com a complexidade
de cada projeto.

Dessa forma, o planejamento de inves-
timentos é feito levando-se em conta o
macroambiente econdmico € as tendén-
cias para cada setor da economia, o ni-
vel de risco e o impacto orgamentdrio
de curto, médio e longo prazos.

Diretor de Planejamento

Arlindo Magno de Oliveira, Diretor eleito, estd & frente da
Diretoria desde 24.12.97. Coordena a elaboracdo das
politicas e diretrizes de investimentos e a gestdo de riscos.

Que beneficios o trabalho que vem sen-
do desenvolvido traz: para os 120 mil
associados da PREVI?

Maior seguranca, pois a PREVI passa a
dispor de Politicas e Diretrizes que ori-
entardo a aplicacdo de seus recursos.
Além disso, o trabalho possibilitard a
imple-mentagdo de uma estratégia de
riscos consistente. Essas iniciativas apri-
moram a administracdo e o nivel de se-
guranga do patrimoénio, com reflexos
positivos para o-fluxo de beneficios aos
associados.
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Quais os planos da Diretoria de Plane-
jamento para um futuro préximo?

Completar a implementagédo do sistema
que permitird a gestdo integrada de ris-
cos (mensuracdo da relagdo de risco/re-
torno dos investimentos da PREVI) e a
adequagao temporal de ativos e passivos.
Completar os estudos setoriais que anali-
sam os 30 principais segmentos da eco-
nomia brasileira, segundo os interesses da
PREVI. Tais instrumentos irdo contribuir
positivamente para o processo decisério,
no tocante aos investimentos,
minimizando os niveis de risco e ade-
quando-0s ao retorno necessdrio para o
pagamento dos beneficios dos associados.

Como a Diretoria de Investimentos esta

composta?

A Diretoria possui quatro geréncias com

as seguintes responsabilidades e fungées:

» Geréncia de Operagbes - assegurar
os resultados das operagoes financei-
ras realizadas no mercado e das apli-
cagdes dos saldos disponiveis. Acom-
panhar a composigao das carteiras, as
operacoes de ativos de renda fixa e
renda varidvel, a negociacao de de-
béntures de empresas ndo financei-
ras, entre outra funcoes.

» Geréncia de Mercado de Capitais -
assegurar os melhores investimentos
mobilidrios, os resultados no giro da
carteira de renda varidvel e o mepor
risco nas operagoes com as institui-
coes financeiras.

» Geréncia de Empreendimentos Imo-
bilidrios - assegurar a realizagdo dos
melhores investimentos imobilidrios
(lojas, prédios comerciais, shopping)
e os resultados no giro da carteira
imobiliaria.

» Geréncia de Desenvolvimento de
Novos Negécios - assegurar a reali-
zagdo dos melhores negécios nos se-
tores de salide, lazer, turismo e infra-
estrutura.

Como a Diretoria de Investimentos con-
tribui para o cumprimento dos compro-
missos da PREVI com os associados?

A responsabilidade da Diretoria de Inves-
timentos é a aplicacdo dos ativos da
PREVI, buscando a otimizacio da relagao
risco/retorno dos recursos garantidores das
reservas técnicas. Considera-se, para tan-
to, as Politicas e Diretrizes de Investimen-
tos, a Programacdo Orgamentdria e o Pla-
no de Acao da Diretoria, que asseguram o
pagamento dos beneficios aos associados
aposentados e pensionistas.

Quais os principais projetos que estao
sendo desenvolvidos pela Diretoria?

Trabalhamos para atender a nova politica
de investimentos tragada pelo Conselho
Deliberativo. Estamos investindo em equi-
pamentos e software que possibilitem
maior seguranca e agilidade nos meios
operacionais. Também estamos trabalhan-
do, em conjunto com a Geréncia de Ta-
lentes Humanos, no treinamento e recru-
tamento de novos funciondrios. A Gerén-
cia de Mercado de Capitais estd sendo
reestruturada visando a aprimorar o acom-
panhamento de mercado das empresas.
Estamos otimizando a carteira de renda
variavel, redefinindo os papéis que devam

Diretor de Investimentos

Derci Alcantara € Diretor desde 03.12.98.
Sob seu comando estd a aplicagdo dos
ativos que garantem os beneficios.

ou ndo permanecer na carteira. A mesma
estratégia estd sendo aplicada na drea de
imaveis. Todas essas acoes objetivam o es-
tabelecimento de um Padrao PREVI de
Qualidade para novos investimentos.
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Como esté organizada a Diretoria de Par-
ticipacoes?

A Diretoria estd dividida em trés gerénci-
as. Duas delas cuidam do nosso
patrimonio imobilidrio: a Geréncia de
Administracdo de Participagdes Imobilid-
rias e a Geréncia de Projetos e Obras. Es-
sas duas geréncias atuam com o objetivo
de procurar a melhor gestao do ativo imo-
bilidrio (prédios, shopping, etc), que ndo
se confunde com a administragao do imé-
vel. Ja a Geréncia de Participacgoes
Mobilidrias faz o acompanhamento dos
investimentos da PREVI nas empresas, atu-
ando l’unto 40s Nossos representantes nos
conselhos de administracdo e fiscal.

Qual a importancia da Diretoria para a
manutencao do patriménio da PREVI ?

A Diretoria surgiu a partir da necessidade
detectada pela PREVI de buscar
implementar uma politica de participagao
ativa de gestdo da sua Carteira de Acdes.
Houve uma época em gue os fundos de
pensao investiam em acoes e ficavam es-
perando dividendos. Nao procuravam atu-

ar ativamente na gestdo dos investimen-
tos. De 93 para ca, essa participacao se
tornou mais efetiva, ndo sé pela indica-
¢do dos conselheiros, mas também junto
aos préprios acionistas. Ao contribuir para
arn(s)liar o resultado financeiro dos empre-
endimentos de que participa, a PREVI esta
garantindo receita liquida que ajudard no
pagamento dos beneficios aos associados.

Quais sdo os principais [gro'etos em de-
senvolvimento hoje na DIPAR?
Estamos buscando a racionalizagio e me-
lhor gestdo do ativo imobilidrio, com a
contratagdo de empresas que possam, por
exemplo, gerir o recebimento de aluguéis
e pagamentos de IPTU dos nossos imé-
veis. Com relacdo aos shopping centers,
estamos buscando uma meihor gestao das
administradoras. Um trabalho muito im-
portante é a introdugdo do conceito de
governanga corporativa. Com a consultoria
a Fundacao D. Cabral, procuraremos cri-
ar um modelo PREVI de governanga
corporativa que permita a Instituicao ser
efetivamente representada nas empresas.

Diretor de Participacoes

Vitor Paulo Camargg Gongalves, Diretor eleilo, tomou posse
em 24.12.97, E responsavel pelo acompanhamento do
desempenho dos negacios da PREVI.

Diretor de Administracao

Claudio Salgueiro Garcia Munhoz leve seu mandato
renovado em 24.12.97. Sua Diretoria é responsével
pela administragdo, controle e infra-estrutura
necessaria ao funcionamento da PREVI.

Como a Diretoria de Administracio é for-
mada e como se enquadra dentro da es-
trutura da PREVI?

A Diretoria de Administracao é formada
por geréncias que tratam de toda a parte
de infra-estrutura e suporte. As quatro ge-
réncias da Diretoria de Administragao
possuem uma rede capilar, interligando-
se bastante com outras geréncias. A Ge-
réncia de Tecnologia da Infermacaoe da
toda a infra-estrutura e suporte de
tecnologia para a PREVI. A Geréncia de
Controle tem um triplice foco: a parte
contdbil-tributdria; a movimentacio dos
recursos, como fluxo de caixa, orcamento
etc; e a geragdo de informagao estratégi-
ca, que subsidia a agao e a decisao admi-
nistrativa. A Geréncia de Talentos Huma-
nos e Organizacao € responsavel tanto pela
viabilizagao do modelo organizacional
quanto pela politica de pessoal. A Gerén-
cia de Suporte Administrativo cuida da
estrutura predial e da parte de contratacio,
além do suprimento de recursos materi-
ais.

Qual o papel da Diretoria de Administra-
¢ao na estrutura da PREVI?

A Diretoria dé o suporte necessario para
que cada diretoria e cada geréncia possa
cumprir suas metas. Ao darmos recursos

tecnolégicos, materiais e humanos, e a
medida que fornecemos informagoes es-
tratégicas e o controle necessdrio dos re-
cursos, estamas viabilizando o funciona-
mento da PREVI. A Diretoria € uma espé-
cie de facilitadora das demais areas.

E com relagdo aos planos e projetos, o
que a Diretoria estd tocando?
Existem vérios projetos ja em andamento,
mas podemos destacar o PDI, Plano Dire-
tor de Informatica, que estd fazendo com
que a PREVI dé um salto de qualidade em
termos de tecnologia. Foram refeitos to-
dos os sistemas, até mesmo por conta da
chegada do ano 2000. Na area de recur-
sos humanos estamos implantando politi-
cas e instrumentos de avaﬁagéo de desem-
enho, incrementando o treinamento dos
uncionarios e adotando critérios de sele-
¢do para que as areas possam trazer para
a PREVI pessoas de talento, por uma ma-
neira transparente e participativa. Estamos
efetivando uma série de instrumentos de
controle gerencial, como o préprio orca-
mento. Um grande projeto que temos hoje
é a mudanca de sede da PREVI, que vai
demandar a participacdo de toda a Dire-
toria. Com a mudanga, Eretﬁendemos ter
um grande ganho na melhoria de servicos
de infra-estrutura.

/“Boletim PREVI é editado pela Geréncia
de Comunicacao e Marketing

‘ Forum de entidades

O s Diretores da PREVI, Arlindo de Oliveira (Plane-
jamento) e Henrique Pizzolato (Seguridade), parti-
ciparam do Férum de Entidades do Funcionalismo do BB,
em 18.03, na sede campestre da AAFBB, em Xerém (R)).
O Diretor de Participagbes Vitor Paulo ndo péde compa-
recer devido a compromissos inadidveis, mas enviou um

representante ao evento.

Entre outros temas, debateu-se a adocdo de critérios para a
indicagdo de representantes da PREVI para os conselhos das
empresas participadas. Foi informado que os critérios ja foram
elaborados, e que estdo sendo submetidos a Diretoria Executi-
va e ao Conselho Deliberativo da PREVI para apreciacdo.
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