The Stock Market & 8

PREVI sempre a frente do seu tempo. Essa é a nossa natureza. Quando quase ninguém no
Pais pensava em previdéncia, a PREVI foi ¢riada. [sso no comego do século. Agora, no fim
do século, continuamos na vanguarda com a criacio de um modelo de gestio que é de
fato um modelo: representantes da patrocinadora e representantes do Corpo Social gerindo o patri-
mdnio que é a garantia dos heneficios de mais de 400 mil pessoas. Quer mais ? Fomos o primeiro
fundo de pensdo a fazer um Balanco Social das participagdes em empresas. Mostramos assim que a
PREVI ndo traz beneficios s0 para seus associados. Os recursos da PREV] geram emprego, renda,
salde, educacdo, habitacio e lazer para milhares de brasileiros.

Agora, nos antecipamos de novo. Todo mundo estd esperando as novidades trazidas pelo ano 2000.
Pois, para vocé, as novidades chegaram mais cedo. A PREVI acaba de lancar o Cartao PREVI, que vai
proporcionar descontos e promocdes em rede de lojas, hotéis elc. Quer mais novidade ? Vocé verd nas
préximas paginas. E isso mesmo. O Boletim PREVI mudou. Mudou o nimero de paginas, mudou o
visual e mudaram também os temas das matérias. A intencio é levar mais informacio até vocé,

Vocé pode estar alé se perguntando: mas para que tanta pressa ! Ndo da para ser diferente. £ da
natureza da PREVI estar sempre se antecipanda, estar sempre se PREVInindo. Aqui o futuro & feito agora.
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Cartas do leitor

Este espaco estd reservado para os leitores do Bolelim se manifestarem sobre assuntos de interesse
geral, Cartas de cunho pessoal ndo serdo publicadas, Devido a limitacdo de espago, o Baletim
PREVI reserva-se o direito de seleciond-las e, se ndo forem concisas, de resumi-las para publicagao,

As.cartas devem ser encaminhadas com nome complelo, enderéco, telefone e, exceta em men-
sagens via Internet, assinalura. Mensagens via Internet sem a identificacdo completa serdo descan-
sideradas. As carlas devem ser remetidas diretamente para o Boletim PREVI - Geréncia de Comuni-
cagdo e Marketing, Praia do Flamengo,78, 9° andar, Rio de |aneiro-R], CEP: 22270-030 ou remeti-
das pela Internet para previ@previ.com.br.

Pesquisas

Alguns associados as vezes procuram a PREVI informando que estdo sendo contatados
por empresas de pesquisa que fazem perguntas sobre a Instituicdo. Obviamente vocé tem
a liberdade de responder a qualquer pesquisa. Entretanto, ao realizar pesquisas com
participantes, seja diretamente ou por empresa contratada, a PREVI procura dar prévia

e ampla divulgacio a seus associados,

NEGOCIOS

Dois Empreendimentos Come¢am a Operar
o, : T
Terminais = T
portudrios sao
inaugurados

Localizados na
cidade de Antonina
(PR}, 05 terminais
portudrios Ponta do

Félix foram
inaugurados em

25,11, Com drea

glabal de 250.000 m?,

irdo atuar na . A
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carga e descarga de '
fertilizantes, produtos Parque HBpI Hari comeca a funcionar
frigorificados Na dia 27/11, foi inaugurado em Sdo Paula o maior parque temd-
[ | ! n 5 3 T 4 " |
e florestais. A PREVI tico do Brasil. Localizado no municipio de Vinhedo, o Hopi Hari
possul participagao é fruto de uma parceria entre o Playcenter e os fundes de pensio
de 48,29% Funcef, Petros, Prevhab e a PREVI, que participa do capital acio-
: que p p p
do capital total da ndrio com 7,37%. Considerado a “Disneyléndia brasileira”, o par-
empresa. que tem capacidade para receber até 23,600 pessoas por dia.
) Ruletim PREVI & editado pela Conselho Deliberative Evandro Lopes de Oliveir
Geréncia de Comunicagio & Marketing Presidente Feimmando dmaral Baptista Filse
Bol gt im Editorapdo Ferrailo tos Santos Fetecira Gilberie Matos Santiaga
r £ Selulloid Illula-.‘nu N Jvan Kardek Franca
P R E V I Jornalista respenadvel Antortin Luiz fios da Silvd Huens Yieire do Amaral [unior

Watlinian Carelde sthva MiBIS4SSAI ROy, oridio Matting Alvts Sueli Berselli Marinhe

2 Faulo Assungdn de Souza k
Titagem desta edigio 132 U080 sxemplares Fauln Edgar Trap Diretoria Exetutive
Praiz an Hamenge 76/ 9% andar o Presidente
Rio de |ansiro (RILCEP 22210030 Litle Tanguinies Sardinha Feirn
Tl De-21-555-1504 Dirgtar de Administragan
Atepiimentn 2o Associade: DEO0210505 oz Marques e Lima
Il previ.com, br

Repaio Luie Belivati Maomel:
Walmir iarques Camila
Suplentes

Felson Assumi Tenipaki

Witer Paulo Camarge Gongalves
Direlor de Planejamento
Arlindo Magno de Ofiveisa
Diretor de Seguridade
Henvinue Pizzalato Suplentes

NOSS0S NUMEROS — SET/99

Associados 118.885
Ativa 70.201
Plano de Beneficios 1 67.391
Plano de Beneficios 2 2.810
Aposentados 48.684
{2.085 aposenladorias antecipadas)

Contribuintes Externos 3.179
Ativa 851
Aposenlados 2328
Beneficios em manutengdo 62,127
Apasentadorias 51.012
Pensbes TTl 15
CAPEC Total 99 (Jan-Set)
Receitas ' 39.919.333
Despesas 39.581.251

Peciilios Pagos

Sinistro Total 99 (jan-Set)
Morle 321
Especial 140
Invalidez 276

Valor dos Peciilios

Peculio Yalor (RS) Contribuicio

mensal(R$)
Ordinario 7.812,76 - 4,63
Adicional | 8.933,19 5,85
Adicional Il 15.885,07 11,16
Adicional Il 6.986,49 5,15
Adicional IV 3.642,49 2,44
Invalidez 43.260,00 19,95
Especial 43.260,00 14,11

Errata

No Balanco Pafrimenial de seterabro/99,
publicado no encarte de investimentos do
Boletim PREVI 68, houve erro de impres-
sdo em alguns exemplares. Na cofuna do
Passivo, ifem Fundos/Programa Previdenci-
al, o valer correto é RS 156.724.471,87.

Diretor de Investimentos Consethe Flacal

Deret Aleantera Presidente

Direlor de Participagies Pedrn Carlos de Mello
Titulares

Ailwrallo Pereira i Costa
Constancio Pinfeir de Fonseca
Cerlos Eduarde Teixeira Freire
Hamilion da Rosa Garcez

Antonio bdreia Riede

Carlos Roszivo de Oliveira Serrann
Joseailten Alves Rodrigoes

Lue Femanda Loares de Oliveirn
Sergio Ricerdo Muanda Nagard
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Controladoria
comeca a ser
¥
implantada
A dindmica das mudangas neste fi-
nal de milénio tem trazido impac-
tos carla vez maiores para a vida das
pessoas @ empresas. Na PREVI, isso
nio & diferente. Diversos aconteci-
mentos provocaram, nos Gltimos
anos, reflexos diretos no seu dia-a-
dia. O Estatuto de 97, que trouxe
nova estrutura organizacional e no-
vos beneficios, e as reformas na Pre-
vidéncia Oficial (Emenda Constitu-
cional 20) e Previdéncia Comple-
mentar (matéria na pag. 10) sdo
exemplos desses acontecimentos.

Para fazer frente a esses desa-
fios, as empresas, que em Gltima
andlise se constituem de pessoas,
precisam reciclar seus processos de
gestdo e ler uma administragdo
cada vez mais profissional. E isto
que a PREVI estd procurando fazer.
No comeco de dezembro, teve ini-
cio a implantacao do Projelo Con-
troladoria, que tem por objetivo
contribuir para a melhoria do re-
sultado econfmico das empresas,
por meio de um sistema integrado
de informacées serenciais.

As controladorias jd estdo pre-
sentes em diversas empresas no
Pafs, entre elas o Banco do Brasil.
Na entanlo, o projelo desenvolvi-
do pela PREV] é pioneiro dentre os
fundos de pensdo. Segundo o dire-
tor de Administracio, José Margues,
o gerenciamento eficaz do alivo
¢ passivo da PREVI é fundamen-
tal neste momento em que aumen-
tam os heneficios pagos e dimi-
nuem progressivamente as contri-
buicdes recebidas.

Para a implantacio da contro-
ladoria, a PREVI escolheu, dentre
outras consultorias, a Fipecafi - Fun-
dacao Instituto de Pesquisas Contd-
beis, Atuariais e Financeiras, ligada
a Universidade de Sao Paulo.

No ano que vem a PREVI vai mudar de endereco.
A nova sede vai funcionar nos 3° e 4° andares do
Centro Empresarial Mourisco, na Praia de Botafo-
go, no Rio de Janeiro (RJ}. O atual prédio j4 nio
atende as necessidades de espaco da PREVI. Com
a implantacdo do novo modelo de gestdo, a partir
de dezembro de 97, foram criadas novas diretori-
as e a Secretaria do Conselho Deliberativo. Os
4.000m* do atual prédio ficaram insuficientes para
abrigar o pessoal e a instalagdo de mais equipa-
menlos e mobilidrio. Os dois andares que a PREVI
vai ocupar no Mourisco tém praticamente o dobro
da drea dos doze andares da atual sede.

Mourisco no ano 2000

o N =

Mas nao foi somente a falta de espaco que
pesou na decisdo da Diretoria, "A rede de informi-
tica estd saturada e o sistema lelefénico desatuali-
zado, o que demandaria grandes inveslimentos para
moderniza-los”, explica José Marques de Lima, di-
relor de Administracdo. Segundo o diretor, com a
disposicdo mais horizontal das dreas, a PREVI ga-
nha em produtividade porque condicoes ambien-
tais favordveis ao trabalho serdo aliadas a tecnolo-
gia moderna. “Esperamos, também, a redugdo, a
médio prazo, dos custos condominiais, conside-
rando que as despesas serfio rateadas pelos diver-
s0s ocupantes do prédio”, finaliza José Marques.

Secretaria de Previdencia Complementar
aprova contas de 97 e 98

A Secretaria de Previdéncia
Complementar aprovou, em
26.11.99, as Demonstragoes
Contdbeis da PREVI referentes
ans exercicios de 1997 ¢
1998, Aquele drgdo é o res-
ponsdvel pela fiscalizacao dos
fundos de pensao.

O fato merece destaque,
uma vez que as contas de 1997
incluem os ndmeros do contra-
to firmado entre a PREVI & o

Banco do Brasil relativo ao cus-
teio dos beneficios do pessoal ad-
mitido antes de 67, Uma “possi-
vel ilegalidade” nesse contralo é
um dos principais argumentos do
grupo de associados que estd mo-
vendo acio contra o novo Estatu-
to da PREVI.

J& as contas de 1998 estao
pendentes de aprovacio somente
pelos associados. Isso porque o
processo de apreciacio dos ni-

meros de 1998 pelo Corpo Social
ainda ndo foi concluido, pois a
votaciio do Relatério Anual da-
quele exercicio foi suspensa por
acdo ajuizada por nove associa-
dos. No dltimo dia 14 de junho,
foi realizada audiéncia de conci-
liagdo, onde os autores ndo apre-
sentaram provas as suas alega-
¢oes. Nio houve acordo e o pro-
cesso aguarda, sem data previsla,
que seja proferida sentenca,

w2

Fotn: Agéicia O Globo
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Associacoes e dirigentes

Represenlanles de associagdes
de aposentados de todo o Pafs
participaram de encontro com
dirigentes da PREVI, nos dias
18 e 19 de novembro, no Rio
de Janeiro (R)}. Cerca de 50 re-
presentantes de associacfes
como AAFBBs, AFABBs, Ana-
bh-R), Contec e Garef debate-
ram com a diretoria sobre rea-
juste de beneficios, Carteira de
Pectlios, Carim e impactos da

reforma da Previdéncia nos
fundos de pensdo, entre outros
assuntos, O Cartdo PREVI fol
lancado durante o evento,
Este é o segundo encan-
tro com representes de asso-
ciagdes de aposentados. Des-
sa vez 0 evenlo contou com
a presenca de palestrantes ex-
ternos. O papel da imprensa
ioi discutido pelo jarnalista
Ancelmo Gois, colunista da

Revista Veja. Leny Xavier de
Brito e Souza proferiu pales-
tra sobre a previdéncia soci-
al no Brasil. A palestrante,
servidora do [INSS durante 30
anos, é aulora de cinco livros
sobre Previdéncia Social. O
presidente do Grupo Parana-
panema, Dennis Braz Gongal-
ves, fez uma apresentacao
sobre a situacdo atual das
empresas do Grupo.

Encontros com Participanies

Em 26.11, foi realizado, em Goidnia, o sexto Encontro com Participantes. Dirigentes e técnicos
da PREVI jd estiveram em Fortaleza, Sdo Luis, Recife, Aracaju e Jodo Pessoa debatendo com os
associados. Nos dias 10 e 17.12, foi a vez de Curitiba e Porto Alegre. Tém participada dos en-
contros organizados pela Diretoria de Seguridade o Presidente e Diretores da PREVI, integrantes
dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, representantes da UFRH do Banco do Brasil ¢ de associa-

¢des de funciondrios, Os eventos jd reuniram cerca de oitocentas pessoas.

Cartdo PREVI ja é realidade

O Cartdo PREVI Toi oficialmente lancado durante
o Encontro com Representantes de Associagdes
de Aposentados. Na ocasido, quatro dos mais ap-
tigos associados da PREVI residentes no Rio de
Janeiro receberam das maos do presidente Luiz Tar-

quinio {na foto, entregando o
Cartio para a associada
Marina Andrade Martins) e
do Diretor de Seguridade,
Henrique

identificacao

Pizzolato, os primeiros cartdes emitidos. Os de-
mais associados receberdo o Cartio em casa a
partir de janeiro, O Cartdo PREV| vai oferecer des-
contos e promocdes em lojas e holéis.

Os aposentados que quiserem lerdo direito
ao cartdo com falografia. J4 o pessoal da aliva val
receber o cartdo sem lolo. Isso porque a inlencdo
é de que 0 carldo dos aposentados possa servir
também como identificacdo junto as depéndénci-
as da PREV] e do Banco do Brasil - sem esquecer,

no entanto, que determinadas de-

__*. pendéncias do Banco tém o acesso

T

'ARTAO PREVI
A

restrito até mesmo para funciond-
rios que ndo estejam lotados naque-
le local. Cerca de treze mil aposen-
tados jd enviaram o formuldrio de
adesdo e foto para a PREVI.

do

Partic ipante

EU NO JORNAL

F Somos um fundo em processo
de maturacdo. O fluxoe de despesas
com apasentadorias, no nosso caso,
¢ crescente. Até 19897 fsso ndo era
refevante. A partir dai passou a ser.
Passamaos um periodo de 38 anos em
franco processo de acumulagdo. A
partir de 97 inverfeu-se. Com isso,
no futuro, seremos multo mais admi-
nistradores de participagoes do que
prapriamente investidores. /.../
{Entrevista com Luiz Tarqurnio Sardinha

Ferro. Jornal do Brasil, Rio de Janeiro
16/11/99 - Fundos estio perdendo folego)

[ Os dirigentes da PREVI, fundo
de pensdo do pessoal do Banco do
Brasil, estiveram reunidos ontem
com 0s seus.associados no audité-
rio da agéncia Praca 1817 em Jodo
Pessna, com o objetivo de explicar
como funciona esse fundo de pen-
sdo, 0 maior da América Latina. S6
na Paraiba a PREV! tem cerca de 2
mil associados. /.0

(fornal O Norte, Jodo Pessoa 6/11/99 -
Resultado do BE saf dia 30)

f./ Os candidatos que passarem no
concurso para o Banco da Brasil po-
derdo se associar & PREVI, o fundo
de pensdo do banco e o maior da
Ameérica Latina. O sistema garante
complementacio da aposentadoria e
pensao aos dependentes. Para 0s
novos associados, porém, serd dife-
rente: eles fardo parte de um plano
de contribuicdo definida (7% do sa-
ldrio, em médial.

{lornal EXTRA, Rio de Janeiro, 4/11/99 —
Sai lista de aprovados no BB - Sistema
diferente em fundo)

£od O que estd emperrando @ nego-
clagdo entre a Arbed e os sdcios que
contralam a CSN € justamente o
medo que a PREVI tem de ver seu
poder na Vale diminuir. A CSN é um
dos acionistas mais importantes da
Vale do Rio Doce. .7 O fundo de
pensdo até aceila vender suas acoes,
ou parte delas, desde que consiga da
Arbed um acordo de acionistas que
proteja seus interesses na Companhia
Vale do Rio Doce /.../,

{Folha de Sio0 Pavlo, 1/12/9% - Fuiure
da Vale e CSN depende da PREVI)
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Ano 2000 sem bug

Nao se fala em oulra coisa. A medida gue se aproxima o final do ano, essa ligura vai virando
tema obrigatdrio de todas as rodas de bate-papo. Mas afinal, o que & esse tal de bug? O
chamado bug do ano 2000 ¢ a possibilidade de os computadores e demals equipamentos
eletrénicos entenderem o ano 2000 coma se fosse 1900, A PREVI, jd tomou as providéncias
necessarias para garantir a continuidade operacional e a integridade das informacoes diante
de eventuals situacoes de emergéncia que possam ocorrer. Na realidade, a Instituicdo vem se
preparando desde 1996 para a chegada do ana 2000, com a implantacdo de seu Plano Dire-
tor de Informatica, Assim, a modernizacao de sistemas, além de permitir um atendimento
mais preciso dos associados, preparou a PREV] para a virada do ano,

QQuanto ao seu computador pessoal, & preciso tomar certas precaugdes, principal-
mente s¢ vocé utiliza computadores com mais de dois anos. Alguns micros poderdo apre-
sentar problemas na bios {onde sdo guardadas as informacdes bdsicas de configuracdo
do computador) ou sistema operacional. O problema nas datas também poderd prejudi-
car o funcionamento de programas financeiros e confundir arquives que utilizem datas
para efetuar cdlculos ou combinagdes, como planilhas.

A PREVI j4 fez a sua parte, Se vocé ainda ndo se preparou, mios & obra. No Site
PREVI iwww.previ.com.brl, na Hot-Page, damos dicas e programas que, sob exclusiva
responsahilidade dos usudrios, podem ser utilizados para deteclar e solucionar prohle-
mas cam o bug.

Link Noticias divulga novidades

A homepage da PREVI tem mais uma novidade,
Na secio Atendimento, voce encontra o fink No-
ticias, com as informacdes mais recentes sobre
empréslimo simples, a Carim etc. Como cresce
a cada dia a quantidade de informagdes divul-
gadas, o fink Nolicias facilita o acesso s novi-
dades da secio Alendimenlo,

IBest — Eleja a PREVI

Vocd pode volar no site PREVI para o [Best 2000.
O Ihest premia os melhores siles nacionais, A PREVI
esta inscrita na calegoria Associaches Profissio-
nais. A etapa classificaldria do 1Best 2000 ocor-
rerd até 23/12/99, periodo no qual os internautas

poderdo indicar os seus preferidos entre os ins-
critos, votando uma dnica vez em alé lrés deles,
em cada categoria de siles. Essa volacdo classifi- ,
catdria auxiliard o Comilé de Classificagdo |Best i
a sclecionar os Top 10 das calegorias |Besl. Fara
votar, visite o site da PREVI [www.previ.com.hr), |
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NEGOCIOS

Um dos negdcios que mais suscitam dividas por parte dos associa-
dos ¢ a Paranapanema. Qual ¢ o valor do investimente que os fun-
dos fizeram até agora? Por que ainda estd dando prejuizo? Quando
€ que a Paranapanema comeca a apresentar resuftados pesitivos? O
Boletim PREVI foi atrds de respostas para estas e outras perguntas,

Estrutura de capital ndo era adequada

O Grupo Paranapanema foi constituido em fevereiro de 1996, com a
transferéncia para PREVI, Sistel, Petros, Aerus e Telos do controle aci-
ondrio de quatro grupos empresariais, compreendendo 73 diferentes
empresas. O objetivo dos novos donos era formar um conglomerado
do setor de ndo-ferrosos, principalmente cobre, estanho e zinco,

Os fundos de penséo alinhavaram o negécio contando com a par-
ticipacao de parceiros estratégicos, como a Vale do Rio Doce e a CSN.
Como houve desisiéncia desses sécios potenciais, os fundos tiveram de
usar o caixa da propria Paranapanema para adquirir a Caraiba, a Parai-
buna e a Eluma, empresas consideradas fundamen-
tais para o sucesso do empreendimento. Essa circuns-
tancia reduziu ainda mais a liquidez do Grupo, pois
desequilibrou a estrutura de capital,

Para compensar esse desequilibrio, os fun-
dos optaram por emilir debéntures. “As debéntu-
res foram adquiridas pelos préprios acionistas. Em
vez de colocarem capital na companhia, os acio-
nistas emprestaram dinheiro. Com isso, tornaram .
o halango inadequado, do ponto de vista de and-
lise de crédito”, explica o Diretor de Participacoes
da PREVI, Vitor Paulo Camargo Goncalves. Essa

Vista panorimica da Eluma (SP),
No alto da pdgina, catodos de cobre da
Caraiba Mefals (BA)

Fotus: Ciro Mariana

damento — hoje na ordem de US§ 700 milhdes - estdo sendo renego-
ciadas as dividas de curto e médio prazos, com custo elevado. Além
disso, com a conversao de R$ 290 milhoes de debéntures em capital,
em fevereiro deste ano, o endividamento fof reduzido. Em 1996, para
cada R$ 1,00 da companhia, R$ 0,90 estavam 'compr{)metidos com
dividas. Hoje, depois da conversdo de debéntures, a relacdo baixou
de R$ 1,00, para R§ 0,78, “Mas, ainda assim, estd inadequado, se
comparado as demais empresas desse setor no mundo. O ideal é que
as dividas s6 representem 50% do capital”, explica Vitor Paulo.
Outra meta definida pelos fundos é a procura de séeios, tanto
no Brasil quanto no exterior. A entrada de novos parceiros represen-
ta ingresso de recursos na companhia, equilibrando a estrutura de
capital, e a conquista de outros mercados. Segundo Maria Angela
Cruz Auler, diretora financeira e de relacdes com os investidores da
Paranapanema, existem mais de 20 empresas interessadas nessas as-
sociagbes, a maioria européia, “O Grupo Paranapanema tem poten-
cial e esta em pleno processo de reestruturagdo.
O trabalho que estd sendo feito é muito bom”.
Maria Angela fala como alguém que tem um inte-
resse particular pelo assunto. Afinal, € associada
aposentada da PREVI, tendo trabalhado 26 anos
no Banco do Brasil, com passagem por diversos
postos no Brasil e no exterior.
De 1996 para ¢4, os fundos de pensdo invesl-
ram cerca de US§ 750 milhGes no Grupo, seja na for-
ma de capital para aquisicdo ou de créditos diversos

{debéntures, promissérias efc). Nao estdo previslos
novos aportes de capital pela PREVI. Segundo o dire-

estrutura de capital provocou a reducdo de linhas
de crédito, pois 0 mercado comegou a questionar se os fundos de
pensdo eram acionistas ou credores da companhia, Em outras pala-
vras: o desequilibrio da estrutura de capital e a conseqiiente desca-
pitalizagdo marcaram o inicio do projeto.

Reestruturar: a empreitada dos controladores

A reestruturacdo financeira [oi uma das metas definidas pelos novos
donos para um horizonle de trés anos. Para reverter o elevado endivi-

tor Vitor Paulo, as metas serenciais definidas em 1996
para o Grupo Paranapanema, contidas em uma agenda estratégica, fo-
ram rigorosamente cumpridas, assim como o plano estratégico,

Dentro da reestruturagdo operacional definida, o Grupo vem
reduzindo custos ¢ aumentando o volume de producao e de receila.
Acompanhando o processo de redugdo do nimero de empresas, ini-
ciado em 1996, o Grupo Paranapanema &, hoje, formado basica-
menle por quatro grandes empresas de metalurgia e minerago:
Carafha {cobre e subprodutos), Eluma (tubos e conexdes de cobre e
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outras ligas, Paraibuna (zinco e derivados de sua metalurgia) e Ma-
moré (estanho e minerais industriais), além de cerca de 15 controla-
das de menor porte, As unidades que estdo fora do foco de negdcios -
mineragao e metalurgia — estio sendo vendidas.

A construgdn da hidrelétrica de Sobragi, entre 0 municipios de
Belmiro Braga ¢ Simdo Pereira (MG), reduziu o custo da producao
de zinco da Paraibuna em 13% e tornou a empresa auto-suficiente
am energia elétrica. No dltimo ano, os volumes de producia subi-
ram em quase todas as empresas do Grupo: 30% na Caraiba, 30%
na Paraibuna, 45% na Eluma e 100% na Cibrafértil.

Por que vale a pena?

O lucro da atividade operacional {lucro sem contar as despesas fi-
nanceiras) do Grupo Paranapanema, que foi de R$ 56 milhdes, em
1998, deverd superar R§ 250 milhdes em 1999, A previsdo é de que
o faturamento com vendas passe de RS 915 milhdes para mais de
RS 1,4 bilhdo, no mesmo periodo. Mesmo com ndmeros crescentes,

a (ltima linha do balanco continua negativa: a empresa fechou se-
lembro com prejuizo de R§ 122,9 milhdes. Isso porque o endivida-
mento e sua correspondente despesa financeira cordi todo o lucro.
Mas, a contar pelo crescimento operacional, pelos ajustes financei-
ros para capitaliza-la e pelo interesse de parceiros estratégicos, a
previsao € de que a companhia entre no azul em 2000,

A experiéncia em outros processos de reestruturacdo de empre-
sas com potencial de crescimento dd tranqiilidade a diretoria da
PREVI. “A Paranapanema representa um negdcio estratégico pois |
estd inserida num mercado global, competindo com as maiores em-
presas mundiais. O negdcio passou por uma fase de estruturagao,
assim como passaram a Embraer e a Perdigdo, que sio dois exem-
plos de companhias adquiridas pelos fundos de pensao e que passa-
ram por todo um processo de reestruturacdo e hoje estao demons-
trando bons resultados. A Paranapanema é um outro exemplo disso,
muito embora ainda ndo apresente resultados positivos em funcao
da estrutura de capital”, afirma Vitor Paula.

Escolhido pelo Conselho de Administracdo
para ocupar a presidéncia do Grupo,
Dennis Braz Gongalves fala sobre a
recuperagio operacional das empresas e
perspectivas de resultados. Graduado em
administracao de empresas, Dennis ja
presidiu a Valesul Aluminio, subsididria da
Vale do Rio Doce, empresa em que
trabalhou 26 anos antes de incorporar-se
ao projeto Paranapanema.

Qual ¢ a situagdo atual da empresa?

A situagdo da empresa em 1999, do ponto
de vista operacional, melharou muito. Seja
pela maturagda de diversos investimentos que
nas fizemos nos dltimos trés anos e que ago-
ra comecam a dar o seu retorno; pelo aumen-
to do volume produzido; pela melhoria da
qualidade do produto; pela redugio do cus-
to de producdo; seja pela prépria questao
cambial, que tamhém ajudou muito porque
a nossa receita € em délar e o custo ndo é.
Entdo, do ponto de vista operacional, o re-
sultado da empresa em 1999 serd cerca de
cinca vezes melhor do que foi em 1998, Po-
rém, do ponto de vista financeiro, nds ainda
temos um problema de inadequagio de es-
trutura de capital {relagdo entre patriménio
e dividal com enorme custo financeiro que
vai deteriarar boa parte desse resultado ope-
racianal positivo,

O que precisa ser mudado na empresa

para que ela comece a apresentar melhores
resultades? E quando comecard a
apresentar lucro?

Cam certeza jd no ana 2000 nés vamos ler
resultados positivos mesmo com essa inade-

Tubos de cobre fabricados pela Eluma (SP).
Fotn: Cirg Mariang

quagao da estrutura de capltal. O grande pro-
blema que nds lemos hoje na empresa é essa
inadequagdo. Nos estamas trabalhando no
sentido de reduzir o endividamento par meio
de associagdes estratégicas e afravés da con-
versio de dividas, ainda existentes, de al-
guns acionistas.

O que vocé diria para os associados

da PREVI, que s3o os controladores

da empresa?

Eu diria que, depois de Irés anos e meio de
muita luta, de drduo trabalho, emhora em
1999 a gente ainda ndo tenha um resultado
final auspicioso, a questdo estd equaciona-
da do ponto de vista operacional. Nés resol-
vemos o problema financeiro este ano ¢, com
certeza, teremos melhores resultados a par-
tir do ano que vem. Acreditem numa empre-
sa que ¢ lider de mercado de cobre, zinco e
estanho no Brasil. £ uma empresa que tem
enorme potencial de crescimento para agre-
gar valor a0 acionista PREVI.
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Raio X

Nome

Crupo Paranapanema
Negdcia

mineracdo e melalurgia
Receita Bruta

R$ 1,47 bilhda

Receita Liquida

R$ 1,28 bilhdo

Composicao Aciondria - Capital Total

Acionista %
PREV] 50,43*
Siste] 14,99
Aerus 16,61
Telos 3,36
Petros 2,06
BNDESPar 0,20
Culros 11,50
FPS {fundu de participacao social) 0,84

Posicao em 30/9/4%-

* Esse percentual é decorrente do fato de que
nem todos os socios fizeram a canversdo das
debéntures. Alguns acionistas que haviam se
comprometido recuaram, Entdo, quando os
demais socios converteram, [icaram corm suas
patticipacies acima daquilo que cstava pre-
visto, Daf o fato de a PREVI ter 50,43% do
capital total.




Tolo: Cscar Cafral

=T
(=
=
Ly
)
o
(=
Z
)
o

“Ninguém gosta de imparcialidade.

As pessoas querem € parcialidade”.

"A gente tem que entender que a imprensa
refilete no jundo as nosaas inquietacoes,
a8 nossas vontades, 08 nossos desejos”.

"A imprensa tem muito a cara do Braail”,
“Na minha opinido, ndo podemos abrir
mdo de ter um grande banco no Brasil”.

Essas opinides sdo do titular da coluna Radar da Revista Veja, o jor-
nalista Ancelmo Gois. Ancelmo, que tem um irmdo aposentado do
BB, foi um dos palestrantes da Encontro promovido pela PREVI com
representantes de entidades de aposentados. Um dos principais jor-
nalistas do Pafs, ele falou sobre o comportamento da midia, em es-
pecial com relagdo & PREVI e ao Banco do Brasil. Depols da expo-
sicdo; o Boletim PREVI foi ouvi-lo,

Existe preconceito da midia em relacio a fundos de pensdo de estatais?
O noticiario sobre os fundos tem sido predominantemente negativo.
Eu acho que os fundos, por serem uma das poucas dreas do Brasil
que dispdem de uma massa liquida de dinheiro para investimento,
sdo muito assediados. As pessoas ndo conhecem muito os fundos de
pensao. Mas eu reconhego que o noticidrio tem sido um pouco ne-
gativo. Eu ndo sei se é preconceilo ou se € ignorancia da midia. Eu
tenho davida. Eu acho que é mais ignordncia mesmo.

O que a PREVI poderia fazer para melhorar o seu relacionamento
com a imprensa?

A PREVI, ndo é de hoje, tem uma boa drea de suporte a imprensa, Ela
atende os jornalistas. A dificuldade da PREVI é que ela ndo tem um
produto muito charmoso. Geralmente, o leitor estd atrds de produtos
de charme. Investimentos ndo é um produto muito palatavel ao leitor
comum, A PREVI tem uma dificuldade de ter espaco, mas ndo é por
nada, € porque ela trata de um assunto que tem uma sofisticacdo finan-
ceira, uma engenharia financeira, que é meio complicada mesmo. Mas
eu acho que a PREVI é uma empresa aberta. E tem que abrir mesmo,
tem que olhar olho no olho porque as pessoas ndo sio do mal. Nao
pode dizer assim: chegou o jornalista, chegou o inimigo. Todo ser hu-
mano que tem a consciéncia trangiila tem que receber os jornalistas e
tentar convencé-los, porque eles podem ser convencidos.

Recentemente, na sua coluna, vocé publicou que o Ipea (Fundacao
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada) esta divulgando um
estudo sobre agdo social das empresas. A PREVI divulgou, pelo
segundo ano consecutivo, o Balango Social de suas participagdes
aciondrias. O que vocé acha dessa iniciativa?

Eu acho 6timo, A PREVI e também o Banco do Brasil tiveram um
envolvimento muito grande nessa drea social. A campanha da fome
do Betinho s6 deslanchou a partir do momento em que a rede de
funciondrios do Banco do Brasil esteve a disposicao. Eu acho que o
Banco do Brasil tem uma tradicio de se inserir no contexto da soci-
edade, seja na literatura, no cinema, no jornalisme. Exatamente quan-
do a sociedade estd preocupada com os desvalidos, com a grande
tragédia brasileira que € a miséria, o Banco do Brasil e a PREVI
estao presentes.

Qual é a sua visio sobre o Banco do Brasil e a PREVH

Eu gosto muito do Banco do Brasil da cidade de Lagarto (SE), do Banco
do Brasil mais da ponta, do que daquele que esta em Brasilia. Brasilia
é uma cidade muito contaminada. Mas eu acho que os brasileiros, de
um modo geral gostam do BB. A PREV! ndo é uma coisa muito conhe-
cida, ndo é um produto conhecido. Eu acho que a maioria dos brasilei-
ros ndo sabe o que é a PREVI. Mas eu, pessoalmente, tenho, em rela-
¢do @ PREVI, um conceito predominantemente positivo.
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CARIM

Transperencia de titularidade

Uma alternativa para a Carim

A volta dos financiamentos da Ca-
rim é ansiosamente esperada por
boa parte dos associados. Ocorre
que a PREVI estd legalmente impe-
dida de conceder novos financia-
mentos imobilidrios. Isso porque o
limite legal para esse tipo de opera-
cdo & de 7% dos recursos da Insti-
tuicdo, e hoje este limite j& se en-
contra ultrapassado em 5%, em fun-
¢do das reducces promovidas pelo
Conselho Monetdrio Nacional em
1994 e 1996. E quando esse qua-
dro vai mudar? As perspectivas sdo
de longo prazo. O enquadramento
dentro do limite legal - o que passi-
bilitaria a concessdo de novos finan-
ciamentos - s6 pode ocorrer em
duas situacdes: um acentuado cres-
cimento do patriménio da PREVI ou
a retorno dos financiamentos ja con-
cedidos, 0 que s6 se realiza no longo prazo.

A diretoria da PREVI vem buscando alternativas que pos-
sam viahilizar a concretizacio do sonho da casa propria para
seus associados. Uma das medidas j& aprovadas é a transferén-
cia de titularidade dos imdveis. E o que € isso? O associado que
tiver um imével financiado pela PREVI podera “passar” o imé-
vel para outro colega, que assume a divida. Uma novidade &
que, feita a transferéncia, o FGTS poderd ser utilizado para

[lustragio: Daniel Xando

Suspensas cobrangas de empréstimo simples e Carim

Por decisdo da Diretoria da PREVI, a cobranca das prestacdes do empréstimo simples e do financiamento imobilidrio esta
suspensa nos meses de dezembro/99 e janeiro/2000. A medida beneficia os participantes da ativa, aposentados, pensionistas e
contribuintes externos aposentados que possuem empréstimo ou financiamento. A cobranga serd retomada em fevereiro/2000.

) Em dezembro/99 e janeiro/2000, o empréstimo simples permanece aberto para novas concessdes e para
renovacdo dos contratos com, no minimo, seis prestacdes pagas. Os associados que adquiriram empréstimo
em junho/99 sé poderde se habilitar 4 renovacio em margo/2000.

amortizaco de saldo devedor
e prestagdo desde que o con-
trato esteja enquadrado nas
normas do Sistema Financei-
ro de Hahitacdo.

A efetivagdo da operacio
dependerd, no entanto, da ob-
servancia de alguns pardmetros:
o 0 saldo devedor a ser assu-
mido deve situar-se no mdxi-
mo em 80% do valor do imé-
vel hipotecado.

e O valor da prestacdo deve-
ra ser recalculado em funcio
do prazo remanescente do fi-
nanciamento e da idade do
nove mutudrio.

* O prazo de pagamento do
contrato serd mantido,

¢ (O indexador do saldo deve-
dor e da prestagdo precisard
ser uniformizado, passando-se a utilizar o referencial de custo
atuarial (IGP-DI),

e Aplicagdo do CET (Coeficiente de Equalizagio de Taxas) de
5% sobre a prestacdo recalculada.

» Manutencdo das demais cldusulas contratuais.

Os estudos para a implementacio da transferéncia ja estdo em
fase de conclusdo. A principal pendéncia agora ¢ a atualizacdo dos
sistemas, trabalho que envolve também o Banco do Brasil.
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ESPACQO PREVIDENCIA

na Previdencia Complementar

As discusses sobie as mudancas no funciona-
mento dos fundos de pensdo continuam na pauta
do Congresso. (s projetos de reforma da Previ-
déncia Complementar (PLPs & e 10) foram apro-
vados pelas respectivas comissdes especiais e, no
caso do PLP 10, também pelo plendrio da Cima-
ra dos Deputados. Em seguida, irdo para o Sena-
do, onde serdo apreciados por uma ou mais co-
missies, anles de ir ao plendrio daguela casa le-
gislativa. Se implementadas, as mudangas trardo
impactos para a PREVI e seus participantes. O
prazo para que a PREVI adapte seu Eslaluto e Re-
gulamento as novas regras serd de um ano a con-
tar da data de publicacio da lel. Provavelmente,
o trimite dos projetos deverd ser concluido na
primeira quinzena de fevereiro do préxime ano,
Vejamos os principais efeitos das mudancas:

Custos e contribuicoes

A contribuicdo paritdria entre participantes e
patrocinador de fundo de pensio foi incluida
na Constituicao pela Emenda Constitucional
20, de dez/1998. A metodologia para migra-
¢ao do atual para o nove modelo j4 estd sendo
objeto de negociacio entre o Banco do Brasil

e a PREVI, ndo havendo ainda uma definicio
clara dos rumos a serem seguidos.

Um ponto que poderd afetar as contribui-
¢oes, constante do PLP 10, ou até mesmo be-
neficios, € a obrigacao da cobertura permanente
e integral de déficts, Assim, embora detectado
um déficit sabidamente conjuntural e passagei-
ro, este deverd ser imediatamente coberto por
patrocinadores e participantes, inclusive apo-
sentados, na proporcdo das suas contribuicdes.
As alternativas nesse caso sio: aumento das
contribuicdes normais, instituicao de contribui-
¢do extraordindria ou reducio do valor dos be-
neficios a conceder, Qutra forma de se garaniir
a cobertura permanente dos planos seria fazer
um resseguro do déficit técnico apresentado.

Concessdo de beneficios

Conforme ja estabelecido pela Lei 6.435, ain-
da em vigor, a complementacio de aposenta-
doria fica vinculada 3 concessdo de beneficio
pelo INSS. Entrelanto, a PREVI estd buscando
fazer com que ndo haja mudanca na conces-
sio do complemento de aposentadoria anteci-
pada apds a aprovagio do PLP 8, que passard

Como fica a PREVI com as

an

Cas

a regular o assunlo, Caso seja vedada a conti:
nuidade da concessio do beneficio, a PREVI
poderd ainda manter as concessdes enquanto
o Estatuto e o Regulamento ndo forem altera-
dos. Segundo o PLP 8, as insliluicfes terdo um
ano para lazer os ajustes.

Modelo de gestdo

A proposta em discussdo no Congresso prevé:
Conselho Deliberative: deverd ter, no maximo,
seis membros. Hoje o Conselho Deliberativo da
PREVI tem sele inlegrantes, quatro eleitos e trés
indicados pelo Banco, Desta forma, terd que ser
reduzide em um membro, O projelo prevé que
o Estatuto estabeleca a composicio do Conse-
lho e que seu presidente lenha o volo de quali-
dade. Conforme o atual Estatuto da PREVI, o pre-
sidente do Conselho € eleito pelo préprio éraio,
dentre as representantes do Corpo Social,
Conselho Fiscal: foi aprovado o ndmero ma-
ximo de guatro membros, Como, o Conselho
Fiscal da PREVI tem 5 integrantes, trés eleitos
e dois indicades pelo Banco, serd reduzido em
um membro. Entretanto, a composicio do Con-
selho poderd ser determinada pelo Estatuto.

O que a PREVI tem Jeito

Ainda no inicio de junho, o presidenle da PREVI, Luiz Tarquinio, esteve
no Congresso, a convite das Comissdes encarregadas de propor as mu-
dancas na legislacdo que regulamenta os fundos de pensao. Na ocasido,
Tarquinio apresentou o ponto de vista da PREVI sohire as propostas.
Dcpois disso, os dirigentes da PREVI estiveraim diversas vezes no
Congresso mostrande aos parlamentares os pontos que, se aprovados, lra-
riam prejuizos aos fundos de pensdo e a seus participantes. Além disso,
em todas as visitas aos estados promaovidas pelo programa Encontro com
Participantes, o gerente de Planejamento Estratégico da PREVI, Joaquim
Rubens, encarregado da andlise e acompanhamento da Reforma fez ex-
posicoes. O objetivo foi levar informacdes, de modo a chamar a atencado
dos associados para o que estava sendo discutido no Congresso,
Algumas sugestdes da PREV] e de oulras entidades afins foram en-
campadas pelos parlamentares que analisaram os projetos, fazendo com
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que fosse preservada a majoria dos dispositivos hoje existentes:

* Corpo Secial: mantida a figura do Corpo Social, na medida em que se
eliminou a obrigaloriedade de as Entidades se transformarem em fun-
dacdo. Assim, a PREVI mantém sua forma de sociedade civil,

= Pecilios: descartada a proposta de tomar obrigatdrio o regime de capita-
lizacdo, o que elevaria as contribuices para a Carteira de Pectlios (Capec).
e Resseguro: eliminada a obrigaloriedade de as entidades fechadas cons-
tituirem resseguro, o que também geraria aumento de contribuicdes.
 Tratamente iributdrio: afastada a possibilidade de bitributaco, fa-
zendo-se com que o [R sobre investimentos e aplicagdes ocorra apenas
ap6s o participante comecar a receber beneficio.

* Modelo de Gestdo: mantida a prerrogativa de as entidades definirem
a composicio dos Conselhos Deliberative e Fiscal. Entrelanto, o PLP 8
estipula nimero maximo de membros e seus respectivos mandalos.
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PLANO 2

Tem gente nova no Banco

Nea proximos meses estardo
tomando posse 05 aprovados
nos ultimos concursos. £ a
PREVI tem um Plano para esse
pessoal. &€ o Plano 2, que é
diferente do plano do pessoal
gue enirou no Baneo ateé
dezembro de 1997, mas que
também proporciona
beneficios de complementagdo
de aposentadoria e pensdo.

£ por que os novos calegas vio estar num Pla-
no diferente? Bem, o Plano 2 foi criado por-
que o Banco, na condicdo de patrocinador,
pediu que fosse desenhado um Plano de Be-
neficios adequado 4 sua nova palitica de re-
cursos humanos. E por que a PREY| aceitou?
Porque um fundo de pensao é fruto de um pac-
to enfre empregador e empregados; tem que
haver consenso entre as partes. Se a PREVI ndo
aceitasse, o Banco poderia simplesmente di-
zer: “Tudo bem, agora os novos funciondrios
vao ser direcionadas para outros planos de pre-
vidéncia®. A impossibilidade de aumentar o
Corpo Social traria conseqiiéncias graves para
o futuro da PREVI.

Ao garantir novos participantes, a PREVI
esld cuidando do future, pois novas contribui-
¢ies sdo fundamentais para que a Instituicio
se mantenha forte e capaz de defender o inte-
resse e seus associados. Por isso, estamos tra-

zendo para 05 aniitrides dos novos funciondri--

os um pouco do Plano de Beneficios 2.

Principais caracteristicas

Existem basicamente trés calegorias de planos
de previdéncia privada: os de beneficio defi-
nide, os de contribuicio definida e os planos
mistos. O Plano de Beneficios 2 se enquadra
nesta terceira:

= & de beneficio definido quando assegura o
pagamento dos beneficios de risco {comple-
mento de aposentadoria por invalidez e com-
plemento de pensdo por morte), independen-
temente das contribuictes jd feitas pela parti-
cipante e de caréncia;

o ¢ de contribuicio definida quando estipula
gue o valor dos beneficios programados {ren-
da mensal de aposentadoria, renda mensal de

aposentadoria antecipada e renda mensal de
pensdo por morte) 2 ser recebido no future
dependerd diretamente do resultado das con-
tribuigdes do participante e do Banco do Bra-
sil, acumulados em conta individual,

O participante do Plana 2 ndo contri-
bui sozinho jd que o BB também faz a sua
parte. Além disso, participa das consultas ao
Corpo Social para aprovacio de contas e
pode votar e ser volado nas eleicées para di-
rigentes da PREVI.

Participanies e Inscrigdo

Podem se inscrever no Plano de Beneficios 2
todos aqueles que ingressaram no Banco do
Brasil apds 24.11.97, A ficha de inscricdo pode
ser solicitada & PREVI ou encontrada no SISBB

- LIC 7-2-99991-101 ou, ainda, na Internet

www.previ.com.br. O original deve ser enca-
minhado a PREVI/GEVAR, via malote, ou re-
metido para a PREVI/GEVAR Praia do Flamen-
go, 78 - 5% andar - Flamengo, Rio de Janeiro
RJ, CEP: 22210-030.

LOJAS AMERICANAS *

Tem gente que vai ao shopping s6 pra ver vitrine.
No Iguatemi as pessoas vao pra ver tudo.

iguatemi. As melhores lojas. O maior visual. @ IGUATEMI

7 CINEMAS * PARQUE DE DIVERSOES
CASAEVIDED * CEA

221 LOJAS * PRACA DE ALIMENTAGAO -
PAOC DE AGUCAR -

i
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SEGUNDO TEMPO

Aposentados e pensionistas tém garantia de reajuste dos

jeneplelos

Unma das principais reivindicacdes dos participantes do segundo
Encontro com Representantes de AssociacGes de Aposenlados, rea-
lizado nos dias 18 e 19.11, no Rio de Janeiro, foi a concessdo pela
PREV] de um reajuste de 20,1%. A finalidade seria recompor o va-
lor real dos beneficios, que “ndo foram adequadamente corrigi-
dos no perfode de junho/94 a junho/96 (...)". A alegacdo é de que
a PREVI teria descumprido um dispositivo constitucional ae ndo
conceder esses reajusles,

Isso ndo ¢ verdade. A PREVI reajusta os beneficios de aposenta-
doria e pensdo seguindo rigorosamente as crilérios fixados em lel.
O sistema de revisdo dos beneficios consta do Regulamento do Pla-
no de Beneficios, e é definido com base na legislacio. Ocorre que
até dezembro de 1997, a PREVI era regida pelo Fstatuto de 1980, o
qual vinculava o reajuste de aposentados e pensionistas ao reajuste
do pessoal da ativa. O que isso significa? Significa que a PREVI con-
cedeu reajuste dos beneficios nos mesmos percentuais que o Banco

Reajuste PREVI/BB e Bancos Privados

Reajuste 1997 1998 1999

PREVI (beneficlos) 5,69% M 4,69% 7,88%

Banco do Brasil 0% 0% Nao disponivel
Bancos Privados ™ 5,0% 1,2% Nao disponfvel

" Reajuste retroative a junho/97, concedido em virtude da aprovagao do
atual Estatuto, em dezembro/97,
# Fonte; Dieese

em dissidio colelivo para o pessoal da ativa, no periode de junho/94

-2 junho/96.

0 Novo Estatuto

Na reforma estatutdria de 1997, os associados aprovaram o fim da
vinculacio entre o reajuste dos aposentados e o reajuste do pessoal
da ativa. O objetivo foi preservar b poder aquisitivo de aposentados
e pensionislas, mesmo que o Banco ndo venha a conceder reajuste
ao pessoal em atividade. O reajuste dos beneficios passou a ser rea-
lizado anualmente, no més de junho, com base na variagio do IGP-
DI,
aposenlados e pensionistas tiveram seus beneficios reajustados em

E essa decisdao mostrou-se acertada, No periodo de 97 a 99,

cerca de 19%. O pessoal da ativa, por sua vez, ndo teve nenhum
reajuste no periodo,

Como se vé&, a PREVI vem cumprinde a legislagdo, preservando
o poder aquisitivo dos aposentados e pensionistas. A regra estabele-
cida no artigo 50 do Regulamento do Plano de Beneficios 1 foi defi-
nida de modo a compatibilizar o cumprimento da lei e o equilibrio
atuarial, Isso significa que se a PREVI reajustar os beneficios com
base em crilério diferente, a satde financeira da Instituicio pode
ficar gravemente comprometida. As possiveis conseqiéncias seriam:
risco para a concessdo dos futuros beneficios; aumento de contri-
buicio dos participantes e questionamentos do patrocinador Ban-

co do Brasil, da Secretaria de Previdéncia Complemenlar e -acdes
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judiciais de associados que nio fossem beneficiados pela medida -
no caso o reajuste de beneficios.

Fota: Roberto Rosa



