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Balanco positivo de 2016 prova solidez dos Planos da PREVI
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Do jeito que vocé queria

Na nova versao digital, vocé participa
efetivamente da construcao de cada
edicdo. Voce pode sugerir reportagens e
dar sua opinido sobre as noticias pelo
Fale com a Redacao, um canal direto
com a equipe que faz a Revista,
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Com vocé em todo lugar

A Revista vai com voce para qualquer
lugar. No computador, no tablet e até no
smartphone. E voce ainda pode salvar o
arquivo para ler off-line.

Mais facil de navegar

A nova versao foi pensada para o meio
digital: audios, videos, fotos e
infograficos, tudo facil de achar,
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EDITORIAL

Sob medida

Chegamos a mais uma temporada de divulgacao do resultado
anual e as noticias sdo boas. Apesar do cenario econémico
desfavoravel, a rentabilidade bateu a meta atuarial, tanto no
PREVI Futuro quanto no Plano 1. Neste Gltimo, os nimeros
foram suficientes para impedir que houvesse cobranca de
contribui¢do extraordinaria em 2017, o que exigiria um esforco
extra de todos.

Esses numeros estdo sendo apresentados em 15 capitais
brasileiras pela Diretoria da PREVI. Este ano, o circuito inclui
pela primeira vez Vitéria, Cuiaba e Jodo Pessoa. Outra novidade:
estdo sendo realizadas apresentagbes separadas e sob medida
para cada um dos Planos. A iniciativa reforca a proximidade
com nossos mais de 200 mil associados, trazendo para cada
publico informacao relevante, de forma direta, como vocé pode
conferir nesta edicdo.

Além disso, mostramos o papel da equipe do PREVI ltinerante
na prestacao de atendimento e no esclarecimento de duvidas
dos participantes durante as apresentagtes de resultados. Mais
um sinal claro do nosso compromisso com 0s associados.

O relacionamento com os associados acaba de ganhar um
reforco: o aplicativo PREVI para celular. Neste numero,
explicamos todas as funcdes e vantagens dessa nova ferramenta
para facilitar o dia a dia do participante.

Mas a Revista PREVI nao para por ai. Para os participantes do
PREVI Futuro, mostramos as mudancas no programa Perfis de
Investimento, que inclui novos limites de alocagao e alteragcdo
do nome do Perfil PREVI. A edicéo ainda explica o novo acordo
de acionistas da Vale, uma proposta que pode dar mais liquidez
para um dos ativos mais importantes da carteira do Plano 1.

Por dltimo, néo deixe de ler a nossa se¢cdo Bem-Estar para saber
dicas sobre como lidar com o estresse e a tensdo dos tempos
modernos. Uma reportagem sob medida para os dias de hoje.

Boa leitura,

Gueitiro Matsuo Genso
Presidente
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RENDA MENSAL ANTECIPADA DE APOSENTADORIA
O participante do PREVI Futuro que, ao se desligar do Ban-
co, optar pelo autopatrocinio, podera requerer a Renda
Mensal Antecipada de Aposentadoria quando atender as
condicdes exigidas? Em caso de falecimento do participan-
te que ndo possua dependentes, a reserva pessoal se perde
ou sera paga a familiares?
Francisco Luiz de Carvalho
Fortaleza (CE)

Francisco, o participante podera requerer uma renda men-
sal de aposentadoria a PREVI desde que satisfaca as se-
guintes condicoes:
e ter 50 anos ou estar aposentado por idade ou por
tempo de contribuicao pela Previdéncia Oficial;
e ter cumprido a caréncia de 180 contribuigcbes;
e ter rescindido o vinculo empregaticio com o
Banco do Brasil.

De acordo com o paragrafo 2° do artigo 6° do Regulamento
do PREVI Futuro, em caso de falecimento de participante
ativo, sem que haja beneficiarios como previsto na forma da
Secéo Il do Capitulo I, sera pago aos seus herdeiros legais,
em parcela tnica, o saldo das reservas pessoais relativas as
Subpartes “a”, “b” e “c” da Parte I, e o saldo de valores
portados como definido no artigo 22.

PECULIO MANTENCA
Gostaria de saber se o Peculio Mantenca cobre invalidez por
doenca ou moléstia grave ou apenas morte.
Maria de Lourdes Pereira de Siqueira
Juiz de Fora (MG)

Maria, informamos que o Peculio Mantenca é o bene-
ficio pago em razao do falecimento de pessoa inscrita
na Capec na condicdo de mantenedor (quem manteve),
conforme disposto nos artigos 23 e 24. Este peculio ndo
cobre invalidez ou moléstia grave.



CADE VOCE
Como posso fazer para obter informacdes a respeito de um
associado com quem trabalhei e a quem devo muita gra-
tidao e pleno reconhecimento, além de profundo respeito?
Quero estabelecer um contato seja através de telefone e/ou
correio eletrdnico com o referido senhor.
José Geraldo de Almeida Pio
Floriandpolis (SC)

José, o servico “Cadé Vocé” é o canal ideal para
reencontrar 0os amigos que ha muito tempo nao vemos
e continuar promovendo a aproximacdo entre colegas
do BB. O servigco esta disponivel no site PREVI, Sala do
Participante/Cadé Vocé.

CONTRACHEQUE PREVI
Por que ndo consigo abrir meu contracheque
no Ipad e nem no Iphone?
Francisco Sérgio Alves Pinheiro
Recife (PE)

Francisco, ao acessar o site da PREVI pelo ce-
lular, o usudrio é direcionado para a versao mo-
bile. Contudo, ainda ndo ha o Autoatendimento
nessa versao.

Para acessar o Autoatendimento pelo celular,
basta clicar no link ‘versdo cldssica’ para abrir
o0 site completo.

V. o

CORREIOS

LICENCA-INTERESSE
Caso eu solicite licenca-interesse por um ou dois
anos, é necessario fazer alguma solicitacéo a PREVI?
Jorge Roque Bernardi
Pato Branco (PR)

Jorge, para os participantes em licencga-interesse,
a cobranga das contribuicbes pessoais e patronais
sobre o0s vencimentos do cargo efetivo (vencimento
padrao + adicional por mérito) é automatica.

De acordo com o artigo 29 do Regulamento, é pos-
sivel solicitar a manutengao das contribuigoes so-
bre as vantagens (média dos 12 dltimos saldrios de
participagdo anteriores a data de inicio da licenga-
-interesse), 0 que pode ser feito em duas ocasioes:
® no prazo maximo de 90 dias a contar do dia 20 do
més da perda de remuneracao;
e ou no prazo maximo de 90 dias a contar da data de
retorno ao trabalho, conforme inciso IV do artigo 29.

Nesse Ultimo caso, respondera pelos acréscimos
retroativos (juros e correcdo monetaria), relativos ao
periodo entre a data da perda da remuneracdo e a
do efetivo pagamento da contribuic&o.

O pedido pode ser feito a PREVI por meio da secao

Fale Conosco do site ou por correspondéncia, con-

tendo os seguintes dados:

Funcionario: (nome, matricula, telefone de contato

e dependéncia de trabalho).

Assunto: Licenca-interesse. Manutengdo das
Contribuicoes.

Razéao: (informar data do inicio da licenca-interesse).

Caso efetue contribuicbes para a subparte “B” e/ou
para a subparte “C” e queira manté-las, deve en-
caminhar solicitacdo para a PREVI/GEVAR. Nesse
caso, além das contribuicoes pessoais, também
arcara com as contribuicoes patronais correspon-
dentes a subparte “B”.




NOVAS

Esta no ar o Relatorio
Anual PREVI 2016

O Relatério Anual da PREVI abrange, de modo transparente e
sucinto, informacdes do periodo compreendido entre 1° de ja-
neiro e 31 de dezembro de 2016. Pelo sexto ano consecutivo,
seu conteudo foi elaborado de acordo com as normas da Global
Reporting Initiative (GRI), instituicdo que fornece padrdes de ni-
vel mundial em indicadores para relatos de desempenho social,
ambiental e econémico. O relatério inclui dados sobre estratégias,
iniciativas, produtos, servicos, projetos, desempenho dos planos
de beneficios, investimentos, opera¢des, negécios e decisdes es-
tratégicas de 2016 considerando os temas priorizados pelos publi-
cos de relacionamento da Entidade.

As demonstracdes financeiras detalhadas, que contém o de-
monstrativo de investimentos, as demonstracdes contabeis e
notas explicativas e os pareceres, estao disponiveis para con-
sulta e download junto com o Relatério.

Confira os destaques do ano

Além dos numeros relativos a participantes, investimentos
e beneficios, o Relatério destaca a busca por maior transpa-
réncia no relacionamento com os associados, que pautou di-
versas acoes durante o ano de 2016, como o langamento do
hotsite Resultado e a agilidade em posicionamentos publicos;
o0 esforco pela reducdo nas despesas administrativas, com a
implantacéo do novo modelo operacional de Tl e a reestrutu-
racao da Diretoria de Participacdes; e a solidez da carteira de
investimentos da Entidade, que suportou os efeitos negativos
do cenario econdmico sem necessidade de desfazimento de
ativos; entre outras informactes.®

170,61 E‘@

PREVI se posiciona

sobre noticias que
envolvem Investimento
Imobiliario

Os investimentos da PREVI, inclusive os do seg-
mento imobilidrio e especificamente a aquisicdo do
shopping e da torre Parque da Cidade, encontram-
-se de acordo com a Resolugdo n° 3.792 do Con-
selho Monetario Nacional, que dispde sobre as di-
retrizes de aplica¢do dos recursos garantidores dos
planos administrados pelas entidades fechadas de

previdéncia complementar, e obedecem as Politi-
cas de Investimentos da Entidade.

As Politicas sdo desenvolvidas pela Diretoria de Pla-
nejamento, executadas pela Diretoria de Investimen-
tos e aprovadas pela Diretoria Executiva e Conselho
Deliberativo. Essa segregacao de fungdes traz mais
seguranga no processo de gestdo de investimentos
e fortalece 0 modelo de governanca da PREVI, que é
reconhecidamente um dos mais modernos do seg-
mento de previdéncia complementar do pais.

A PREVI ndo se coaduna com atos ilegais, repudia
a suposta utilizacao de seu nome para eventual ob-
tencéo de favores e/ou beneficios ilicitos e adotara
providéncias de apoio as investigacdes com reque-
rimento para acompanhar de perto o processo.
Caso fique comprovado que o nome da PREVI foi
utilizado para vantagens indevidas, serdo adotadas

todas as medidas para reparacao de danos. @




A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Comple-
mentar (Previc) divulgou, em abril, os numeros do regi-
me fechado de previdéncia complementar no Brasil, re-
ferentes ao exercicio de 2016. As entidades terminaram
0 ano de 2016 administrando um patriménio de R$ 796
bilhdes, o que representa um crescimento de 10,2% em
relacéo ao valor de 2015. Com esses numeros, o total
de ativos sob gestdo dos fundos de penséo brasileiros
corresponde agora a 12,7% do PIB.

O numero de entidades fechadas de previdéncia com-
plementar em funcionamento no pais se manteve es-
tavel em 307 no ano passado. Entretanto, houve uma
pequena redugdo no numero de planos administrados
de 2015 para 2016: de 1.104 para 1.099. Em relagao a
modalidade dos planos, embora os de beneficio definido
(BD) ainda detenham a maioria dos recursos do setor
(66,17% dos ativos), os planos de contribui¢cdo definida

Entre as medidas que vém sendo adotadas pela Entidade
para reducdo de suas despesas administrativas, esta a
suspensao do envio da edicdo impressa da Revista para
0s associados da ativa a partir da préxima edi¢céo. Com
isso, a PREVI economiza em impressédo e postagem.
Todo o conteldo pode ser acessado na versao digital
da Revista PREVI, que esta disponivel no endereco
www.revista.previ.com.br. Na edi¢cdo digital, os
associados também encontram contetdos exclusivos,

como videos, audios, fotos e infograficos.

(CD) ja sdao maioria em quantidade. Ao final de 2016 ha-
via 415 planos CD, 361 de contribuicdo variavel (CV) e
323 planos BD.

O superavit técnico acumulado dos planos aumentou
para R$ 18,2 bilhdes no ano de 2016, dos R$ 13,8 bi-
Ihdes apurados em 2015. Ja o déficit técnico acumula-
do dos planos em 2016 ficou em R$ 70,6 bilhdes, valor
9,25% menor do que em 2015 (R$ 77,8 bilhdes). No
qgue se refere aos investimentos, observa-se que a alo-
cacdo em renda fixa continua com o maior volume de
recursos aplicados (54,56%), seguido por renda varia-
vel (18,39%), fundos multimercados (17,52%), imoveis
(4,35%) e os demais segmentos (5,18%).

Saiba mais no site da Previc, secao Central de Conte-

Gdos > Informes Estatisticos Trimestrais > Informes de
2016 > 4° Trimestre.

REVISTA



CAPA

Recuperacao
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Com a economia em forte queda e uma crise politica de gran-
des proporcdes no pais, 0 ano de 2016 foi turbulento. Ainda
assim, a PREVI conseguiu bater suas metas atuariais e gerar
resultado positivo. O bom desempenho reduziu o volume acu-

mulado de déficit registrado no ano anterior e evitou que fosse
preciso instituir contribuicdes extraordinarias para o Plano 1.

A recuperacao foi puxada pela valorizagao da Bolsa e do seg-
mento de renda fixa, as duas classes de ativos que respon-
dem pela maior parte do patrimdnio dos planos. O cenario de
queda na inflagdo também ajudou a reduzir a pressdo sobre
0 passivo dos planos. Com isso, os resultados ficaram bem
acima da meta atuarial de 11,91% no periodo. Enquanto o
Plano 1 teve uma rentabilidade de 15,03%, o PREVI Futuro
rendeu 22,52%. “Para o Plano 1, foi o primeiro resultado
superavitario no exercicio desde 2012", destaca Gueitiro
Matsuo Genso, presidente da PREVI.

Apesar da recessao,
PREVI bate metas

atuariais com alta na
Bolsa e na renda fixa

Total de associados e pensionistas

43,1%
87.229
PREVI Futuro

56,9%
114.943
Plano 1

Total

202.172



Trata-se de uma importante vitéria diante de um cenario
bastante adverso. Mais importante do que isso, no entanto,
€ que os numeros de 2016 mostram que o déficit de 2015
foi causado por problemas conjunturais momentaneos,
e que os investimentos da PREVI séo sélidos o suficien-
te para enfrentar os periodos de turbuléncia na economia.
“Sempre defendemos que o desequilibrio momentaneo
nao é um problema se vocé tem ativos com capacidade
de recuperacdo”, diz Gueitiro. “O déficit acumulado sera
superado ao longo do tempo.”

Recorde em beneficios

Nesse contexto, € preciso destacar a importancia do modelo
de governanga equilibrado e da qualidade de uma equipe
técnica capaz de fazer a diferenca e reforcar a confianca que
o0s associados sempre depositaram na Entidade. Com pou-
co mais de 202 mil participantes e pensionistas no fim de
2016, a PREVI fechou 0 ano com R$ 170,6 bilhdes em ativos
totais. Isso representa pouco mais de 20% de todo o setor
de previdéncia complementar fechada no pais. O volume de
beneficios PREVI pagos no ano passado mais uma vez bateu
o recorde histérico, chegando a R$ 10,36 bilhdes no total.

Ativos totais da PREVI

Os ativos da PREVI representam cerca de 21,5% do total de ativos das
entidades fechadas de previdéncia complementar brasileiras *

555% 0,19%
R$ 9,46 bilhdes  R$ 0,32 bilhdes
PREVI Futuro  Capec

Total

R$ 170,61 bi*+

*Fonte: Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc).
Informacdes referentes ao terceiro trimestre/2016.
**Considera ainda os ativos do Plano de Gestdo Administrativa
e ajustes comuns aos planos.

R$ 160,60 bilhdes
Plano 1

Esse numero da ideia do desafio que a Entidade

tem pela frente, especialmente quando sabemos que

0 apice de pagamento de beneficios do Plano 1 chega-
ra nos proximos anos. Para isso, a aplicacao correta das
Politicas de Investimentos e o acompanhamento atento
dos ativos em carteira sdo fundamentais. Assim como
o esfor¢o coletivo e criterioso de redugdo nas despesas
administrativas.

Na prética, isso significou um orcamento de R$ 332 mi-
lhdes, com realizacdo de R$ 321 milhdes, um aumento
de 0,11% na comparacdo com as despesas de 2015. A
variagéo ficou bem abaixo da inflacdo de 6,58% medida
pelo INPC, o que mostra o esforgo para contengéo de gas-
tos em todas as areas da Instituigao. “A cultura de controle
de gastos esta disseminada em todas as areas da PREVI, e
isso é uma vitéria importante”, destaca a diretora de Admi-
nistragéo, Cecilia Garcez.

Mais transparéncia
O ano de 2016 também foi marcado pela busca por mais
transparéncia. Os principais nimeros da PREVI passaram
a ser atualizados mensalmente no hotsite Resultados, per-
mitindo que os participantes acompanhem mais de perto a
evolucdo dos investimentos.

Também foram realizados eventos
para os associados em 12 capitais,
onde o presidente Gueitiro, acompa-
nhado de outros diretores, apresen-
tou pessoalmente aos participantes os
resultados de 2015. d&

Gueitiro Matsuo Genso



CAPA

Além disso, sempre que foi necessario, a PREVI se posi-
cionou com clareza em seu site sobre questdes relevantes.

O PREVI ltinerante, que tem o objetivo de promover
atendimentos presenciais fora da sede, em eventos, en-
contros e reunides de funcionarios, esteve presente no
Cinfaabb — Campeonato de Integracdo dos Funcionarios
Aposentados do Banco do Brasil, realizado em maio, em
Cuiabé, e no Shopping Estacédo, em Curitiba, no més de
outubro. Foram realizados 1.255 atendimentos nesses
locais, além de 222 inscricbes na Capec e seis adesdes
ao PREVI Futuro, em Curitiba.

Tudo isso faz parte de uma crenca de que os participantes
tém o direito de se manter bem informados sobre os rumos
da Instituicéo, e de que um relacionamento transparente
e aberto com os associados é fundamental para o cumpri-
mento da Missdo de pagar beneficios de forma eficiente,
segura e sustentavel para toda a vida. @

Cecilia Garcez

Os mecanismos de controles internos receberam espe-
cial atencdo na PREVI, em 2016. O nivel de exposicéo a
risco de fraudes foi reavaliado, assim como os procedi-
mentos em casos de emergéncia, os Planos de Respos-
ta a Incidentes, Planos de Recuperagéo de Desastres e
Planos de Continuidade Operacional.

Em funcéo do relacionamento direto ou indireto com
a administracdo publica, 12 geréncias desenvolveram
planos de agdo em fungéo de um mapeamento de ex-
posicdo a riscos de corrupcado. Entre os procedimentos
adotados, destacaram-se a revisdo dos processos de due
diligence em investimentos e empresas participadas,
insercdo de clausula anticorrupcdo em contratos e no
regulamento de fundos e constru¢do de uma trilha de
treinamento sobre ética.

Também foi realizado o ciclo anual da Matriz de Riscos
Operacionais, que apurou situaces possiveis de risco de
fraude em cada uma das geréncias de acordo com seu per-
fil e natureza de processos. Em 2017, a matriz sera usada
em acdes de mitigagao desses riscos e de verificacdo dos
controles existentes.

Em 2016, a PREVI concluiu a implantacdo de seu Novo Modelo Operacional de
Tecnologia de Informacéo. O projeto, iniciado em 2015, serviu para atualizar os
processos de governanca e de atendimento de demandas. O novo modelo deve
trazer mais produtividade, mais transparéncia no planejamento e acompanha-
mento das demandas e melhorias nos controles internos. Tais melhorias propor-
cionam mais eficiéncia e qualidade no atendimento aos associados.

A transformacao tecnoldgica teve continuidade com o projeto de Modernizagéo
da Arquitetura de TI. Trata-se de um levantamento detalhado das necessidades
de aprimoramento da PREVI na area de tecnologia, que serviu para definir o
planejamento de iniciativas junto as areas de negécios. Acreditamos que essa
modernizacdo é fundamental para o aumento da eficiéncia operacional e para a
reducdo de custos em toda a organizacado. A nova arquitetura de Tl proporciona-
ra sistemas mais ageis e maior interagcdo com os associados.



Plano 1: Bom resultado

em ano turbulento

CAPA

Rentabilidade de 15,03% reduz déficit acumulado e
evita cobranca de contribuictes extraordinarias em 2017

Em 2016, o Plano 1 teve o primeiro resultado positivo no exerci-
cio nos Ultimos quatro anos. O superavit no ano foi de R$ 2,19
bilhdes. Embora siga com um déficit acumulado de R$ 13,94
bilhdes, o balango final demonstrou que eram corretas as ex-
pectativas da PREVI de que o desempenho registrado em 2015
era fruto de um momento passageiro da economia brasileira.

O principal movimento de recuperagéo aconteceu no seg-
mento de renda variavel, com alta de 17,16% no periodo e
responsavel por um ganho de R$ 1,25 bilhdo em dividen-
dos. “O inicio de uma leve recuperacao econdmica, alia-
da as medidas fiscais do governo, animaram o mercado e
ajudaram a impulsionar a Bolsa em 2016”, explica Marcus
Moreira de Almeida, diretor de Investimentos.

Renda Variavel
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Empresas como Petrobras, Banco do Brasil, Bradesco e
Itat tiveram forte alta. Por outro lado, companhias mais
suscetiveis ao cambio, como Embraer, Fibria e Suzano so-
freram com a queda do délar no periodo. Por se tratar de
uma carteira com grande volume de participa¢do em blo-
cos de controle, ndo foi possivel capturar todo o movimento
de valorizacdo da Bolsa.

Ainda assim, o resultado teve grande impacto nas contas do
Plano 1, uma vez que os ativos de Renda Variavel represen-
tam quase a metade dos ativos totais. Também é importante
destacar que algumas participa¢des em blocos de controle
ndo sdo negociadas em Bolsa e sao avaliadas separada-
mente ao final de cada ano. E o caso de Vale, Neoenergia e
Invepar, que juntas tiveram uma queda de 2,97%.

Mais liquidez

Uma das diretrizes que norteiam os investimentos do Plano 1
€ aumentar a liquidez dos ativos. Ou seja, a facilidade de
venda para que sejam convertidos em caixa. Isso acontece
porque, dentro de poucos anos, todos os participantes se-
rao inativos e o Plano vai atingir o apice dos desembolsos
com pagamentos de beneficios.

Com maior liquidez nos ativos, a PREVI podera adminis-
trar com mais facilidade a venda de agdes e participacdes
em empresas, esperando sempre '

as condicdes mais vantajosas
para o Plano. “E extremamente
importante que a PREVI esteja
preparada para, no futuro, es-
tar em posicdo minoritaria nas
empresas em que participa”
observa o diretor de Partici-

pacdes, Renato Proenca.

A venda de ativos é
sempre feita cuidado-
samente, para apro-
veitar as melhores
oportunidades e criar
liquidez com gera-
¢ao de valor para o

patrimdnio do Plano.

revista Previ
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Uma dessas oportunidades aconteceu em 2016, com a
venda da participacdo da PREVI na CPFL, por R$ 7,5
bilhdes, que serdo pagos até o fim de 2017. Essa venda
possibilitou atingir praticamente a meta de desfazimento
de ativos com um ano de antecedéncia.

Queda de juros

Outro motor que impulsionou os resultados do Plano 1
foi 0 segmento de renda fixa, com uma rentabilida-
de de 1551%. Com o movimento de queda dos ju-
ros iniciado no fim do ano passado, a PREVI apro-
veitou as oportunidades de mercado para investir na
aquisicao de titulos publicos federais e titulos privados (de-
béntures e letras financeiras) com baixo risco de crédito.
A preferéncia foi por titulos indexados ao IPCA, cujas taxas
estavam superiores a meta atuarial dos planos de beneficios.
O estoque desses ativos teve forte valorizagdo em seus pre-
¢0s, 0 que proporcionou a carteira de renda fixa retornos
bem superiores a meta de rentabilidade do segmento.

Renda Fixa
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Vale observar que, por se tratar de um plano maduro, a
maior parte da carteira de renda fixa é formada por titulos
que serdo carregados até o vencimento. Ou seja, ndo serédo
vendidos antes do vencimento, e por isso sua contabilizacdo
nao acompanha as flutuagdes diarias do mercado. Na prati-
ca, isso reduz a volatilidade, ou seja, os picos de alta e baixa

dos papéis, o que reduz o risco dos ativos, outra diretriz im-

portante da Politica de Investimentos para o Plano 1.

A carteira de imdveis, por sua vez, fechou 0 ano com alta
de 7,98%, pouco mais da metade da meta de rentabilidade
para o segmento. Pelo segundo ano consecutivo, a carteira
imobiliaria fechou abaixo do indice atuarial, principalmente
por causa da estabilizagado do valor dos imdéveis, que tiveram
um forte ciclo de alta entre 2000 e 2014. Ainda assim, os ga-
nhos financeiros da carteira imobilidria continuam consisten-
tes e com crescimento nominal. A rentabilidade acumulada
no segmento entre 2010 e 2016 foi de 241,20%, superior a
meta atuarial de 173,37% no periodo. E isso é muito impor-
tante para obter liquidez para o pagamento de beneficios.

Imadveis
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20,73%
20%
15,11%
10% 7,98%
0% .
2015 2016

Meta (INPC + 8%)* M Rentabilidade

*Meta definida pela Politica de Investimentos.
Em 2015 foi INPC + 8,5%.

Os esforgcos em 2016 se concentraram na manutengéo da
taxa de vacancia que, nos imoéveis comerciais da PREVI, esta
em torno de 10,45%, bem mais baixa do que a média do
mercado, que é de aproximadamente 25%. Com um tra-
balho intensivo em selecdo e aprimoramento dos sindicos,
na qualificagdo dos ativos, na otimizacdo dos custos e na
retencdo de locatérios, foi possivel minimizar os efeitos do
momento econdmico desfavoravel.

Renovacao imobiliaria

No momento, os investimentos imobiliarios da PREVI pas-
sam por um periodo de renovagdo. A ideia é aumentar a
rentabilidade dos imoveis, vendendo ativos mais antigos e
buscando novas oportunidades em empreendimentos com
melhor potencial de locagéo e valorizacdo futura.



Ja na categoria de investimentos estruturados, formada por
fundos de private equity e venture capital, a rentabilidade
no Plano 1 foi de 9,72%, também abaixo da meta do seg-
mento. Isso acontece porque esses fundos financiam em-
presas com alto potencial de crescimento e rentabilidade,
e suas cotas s6 podem ser resgatadas no médio e longo
prazo, em geral nao menos de oito anos.

Investimentos Estruturados
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Renato Proenga

Faz parte da natureza dos investimentos estruturados que
haja rentabilidade negativa nos primeiros anos, compen-
sada por um potencial expressivo de retorno nos anos
seguintes. Apesar do retorno positivo obtido em 2016, a
tendéncia é de que ndo haja aportes em novos fundos no
curto prazo, tendo em vista o maior nivel de risco e o grau
de incerteza ainda elevado na economia.

O Unico segmento com rentabilidade negativa foi o de
Investimentos no Exterior, com queda de 15,52% no pe-
riodo. Nao houve movimentacao relevante nesses investi-
mentos, e a queda reflete a queda do dolar em relagao
ao real em 2016. No entanto, o MSC/ World Index (que
mede a performance de fundos de investimento em 23
economias desenvolvidas, que correspondem a cerca de
85% dos valores investidos no mercado de capitais des-
ses paises) subiu, mesmo com a instabilidade politica e
econdmica global. O impacto foi minimizado pelo fato do
segmento representar um percentual muito pequeno dos
ativos da PREVI. Além disso, a rentabilidade acumulada do
segmento desde a realizagdo do primeiro aporte até o final
de 2016 é de 52,24%, superior a meta atuarial do periodo,
de 45,84%. A estratégia atual é de aguardar um momento
mais favoravel para realizar novos aportes, que ja foram
autorizados pelo Conselho Deliberativo.

Investimentos no Exterior
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A mineradora é um dos trés ativos da carteira (junto a Neo-
energia e a Invepar) que sdo avaliados por valor econémi-
co. Isso significa que sao consideradas, além de premis-
sas econdmico-financeiras, estimativas sobre cotagbes de
minério de ferro, cobre e niquel, perspectivas de produgéo
e venda, investimentos, margem operacional, custos e ou-
tras variaveis. Em 2016, a empresa teve uma recuperacao
forte em relagédo a 2015, gragas a uma estratégia austera
de reducao de custos, aumento da eficiéncia, disciplina de
capital, foco nas atividades do core business e a elevacao
dos precos internacionais do minério de ferro, que atingi-
ram uma baixa histérica no ano anterior. A alta no preco
das acgbes da companhia proporcionou 0 pagamento de
dividendos extraordinarios, o que contribuiu com o fluxo
de caixa da PREVI.

A participagéo da PREVI na CPFL Energia foi vendida a es-
tatal chinesa State Grid em uma negociac¢éo concluida em
setembro. O bloco foi vendido por R$ 7,5 bilhdes. A varia-
¢ao entre o preco registrado no balango em 2015 e o preco
de venda, produzira ganho da ordem de R$ 2,9 bilhdes.

A Petrobras deu sinais de recuperacdo em 2016, apds
anos seguidos de turbuléncias causadas por denuncias
de corrupgao. A renovagao da alta gestdo aumentou a
confianga do mercado e medidas anunciadas no decorrer
do ano foram vistas de forma positiva. Com isso, as agbes
da companhia tiveram uma das maiores altas do ano na
BM&FBovespa. A PREVI detém 2,85% do capital total
da Petrobras, investimento de aproximadamente R$ 5,53
bilhdes distribuidos entre o Plano 1, com cerca de R$ 5,26
bilhdes, e o PREVI Futuro, em torno de R$ 273,85 milhoes.

A Entidade aprovou as demonstracdes financeiras de 2014
e 2015, com a ressalva quanto a possibilidade dos valores
ora indicados como perdas, poderem ser revistos em razéo
da evolucédo das investigacdes da Operacdo Lava-Jato. A
PREVI também solicitou que todos os documentos relati-
VOS aos processos administrativos em curso na Petrobras
sejam divulgados junto a relatérios periddicos sobre as me-
didas de conformidade e governancga tomadas.

Antiga controladora e operadora da Invepar, a empreiteira
OAS entrou em processo de recuperagdo judicial e abriu
mao de sua participacdo na empresa. A PREVI tinha direito
de preferéncia na compra das agdes, mas preferiu nao au-
mentar sua participagao. A empresa comanda concessoes
importantes na area de infraestrutura e transportes, como
o Aeroporto Internacional de Sdo Paulo — GRU Airport
(SP), o Metr6 Rio (RJ) e a Linha Amarela (RJ).

Fortemente impactada pelas repercussées da Operacao
Lava-Jato da Policia Federal e pelo contexto desfavoravel
do mercado de 6leo e gas, a Sete Brasil apresentou, em
agosto, seu plano de recuperacao judicial. De modo a re-
cuperar 0 quanto antes seu investimento na empresa via
FIP Sondas, a PREVI vem acompanhando esses movimen-
tos de perto. O investimento total foi de R$ 180 milhdes,
que corresponde a 2,3% das quotas emitidas pelo fundo,
valor pequeno diante do total da carteira de participacoes
da PREVI. Importante ressaltar que o relatério da CPI dos
Fundos de Penséo reafirmou que o investimento no FIP
Sondas foi baseado em critérios técnicos e que, chamada
a fazer novos aportes em 2011, a PREVI preferiu néo in-
vestir mais no fundo. @




Rentabilidade de 2016

€ quase o0 dobro da meta
Com alta de 22,52%, PREVI Futuro aproveita

oportunidades de recuperacao

O ano de 2016 foi muito bom para o PREVI Futuro. O Plano
que relne a maior parte do pessoal da ativa obteve uma
rentabilidade total de 22,52% no ano passado, chegan-
do perto de dobrar a meta atuarial do periodo, que foi de
11,91% (INPC + 5% ao ano).

Essa diferenca se justifica por um movimento duplo. Ao
mesmo tempo em que a meta atuarial do ano diminuia,
com a inflagédo em queda, a gestéo ativa dos investimentos
permitia aproveitar boas oportunidades de mercado, tanto
na renda fixa quanto na renda variavel. O bom desempe-
nho nessas duas carteiras foi fundamental para o resultado
do PREVI Futuro em 2016, uma vez que essas duas cate-
gorias representam mais de 80% dos ativos do Plano.

Rentabilidade Geral
22,52%

11,91%

Meta
Atuarial

Na renda variavel, o ganho foi de 36,98%. O excelente re-
sultado é fruto de uma gestéao ativa que soube capturar ga-
nhos com o movimento de valorizacdo da Bolsa. O nimero
€ ainda mais impressionante quando comparado a queda
de mais de 13% registrada na carteira em fungéo da crise
econdmica em 2015.

Renda Variavel

36,70% 36,98%

Meta
Segmento

CAPA

A renda fixa, por sua vez, teve valorizagéo de 18,66% no
periodo. Mais uma vez, a carteira do PREVI Futuro aprovei-
tou os momentos de volatilidade do mercado para obter ga-
nhos expressivos, ao vender ativos na alta e aproveitar boas
oportunidades de compra em titulos publicos e privados de
baixo risco, em especial aqueles indexados ao IPCA, com
rendimento superior a taxa atuarial do Plano.

Renda Fixa
18,66%

Meta
Segmento

Imoveis

No segmento imobilidrio, houve valorizagdo positiva de 5%
na carteira do PREVI Futuro. O nimero ficou abaixo da meta
para o setor, em fungado da estabilizacéo dos precos dos imo-
veis, depois de um longo ciclo de alta, que durou até 2014.
O resultado financeiro do segmento continua consistente,
com crescimento nominal, além de se tratar de uma cate-
goria de ativos com grande potencial de geragdo de liquidez
por meio de aluguéis.

Imadveis
15,11%

Meta
Segmento

Em 2016, o plano adquiriu participacdo no Shopping
Barra, em Salvador (BA), que esta entre os maiores do
pais e tem movimentagdo de cerca de 2 milhdes de pes-
soas por més. A PREVI concentrou seus esforgos na
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reducdo dos indices de vacancia. Com isso, o volume de
imoveis desocupados na carteira da Entidade é de apenas
10,45% contra uma média de 25% no mercado. Com um
trabalho intensivo em sele¢do e aprimoramento dos sindi-
cos, na qualificagao dos ativos, na otimizagdo dos custos
e na retencao de locatérios, foi possivel minimizar os efei-
tos do momento econdmico desfavoravel.

A categoria de Investimentos Estruturados, por sua vez, teve
rendimento de 16,30%. Esse segmento inclui fundos de
private equity e de venture capital, formados para financiar
empresas com alto potencial de crescimento e de rentabilidade.
S&o investimentos de risco, e as cotas dos fundos s6 podem
ser resgatadas no médio e longo prazo, numa média de oito
anos. O desempenho dessa categoria, portanto, depende
da maturacdo do investimento, que pode ter rentabilidade
negativa nos primeiros anos, compensada por alto potencial
de retorno nos anos seguintes, com a reavaliagdo ou venda
dos ativos. Em funcdo do nivel de incerteza na economia, a
tendéncia é de manutencgdo dos investimentos, sem aporte
em novos fundos estruturados no curto e médio prazo.

Investimentos Estruturados
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Perfil PREVI

José Carlos Reis da Silva
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Os Investimentos no Exterior, por sua vez, apresentaram re-
sultado negativo de 15,52%. Essa queda se explica por efeito
da desvalorizagdo do ddlar em relagao ao real. O impacto,
no entanto, € minimo em rela¢do ao patrimdnio do Plano. A
rentabilidade acumulada do segmento desde a realizacéo do
primeiro aporte até o final de 2016 é de 52,24%, superior
a meta atuarial do periodo, de 45,84%. No longo prazo, a
PREVI acredita que esse segmento pode ser importante para
a estratégia de diversificacao de ativos.

Beneficios pagos

Com R$ 9,46 bilhdes de ativos totais, o PREVI Futuro vé
crescer pouco a pouco o volume de beneficios. Em 2016,
foram R$ 11,97 milhGes, um valor ainda baixo, mas cerca
de 44% maior do que em 2015. No longo prazo, o esfor-
¢o € para melhorar a rentabilidade e, consequentemente,
aumentar o beneficio do Plano. A gestdao da Politica de
Investimentos, por sua vez, deve aprimorar mecanismos
que permitam reduzir o impacto de eventuais conjunturas
macroecondmicas negativas como a registrada em 2015.

Para atender a necessidade de eventuais movimentos de tro-
ca de perfil dos participantes, a Politica de Investimentos tam-
bém inclui a liquidez como uma das preocupagdes do Plano.
“A liquidez € necesséria para desfazer posicdes com rapidez,
evitando perdas desnecessarias”, conclui José Carlos Reis da
Silva, 0 Zeca, diretor de Planejamento.

Rentabilidade por Perfis - 2015 vs 2016
24,96%

20,92%
18,52%

9,32%

5,04%

N
Agressivo
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0 desempenho dos perfis

O modelo de Perfis de Investimento do PREVI Futuro foi
desenhado para dar mais opgdes de estratégia previden-
ciaria para os participantes. Em um ano de forte valoriza-
¢ao na Bolsa, o desempenho do Perfil Agressivo obteve
maior rentabilidade, seguido do Perfil PREVI (veja o gra-
fico na pdgina 16). No entanto, todos os perfis supera-
ram os indices de referéncia em 2016. Porém, é preciso
lembrar que a escolha de um Perfil de Investimento deve
seguir uma estratégia de longo prazo, sem acompanhar,
necessariamente, alteragbes imediatas no mercado.

Para o periodo 2017-2023, a Politica de Investimentos
do PREVI Futuro iré alterar as alocag@es de cada perfil.

O perfil Conservador passara a se concentrar apenas
em ativos de renda fixa, com 100% de seus recursos
nesse segmento. Os limites entre os perfis também
deixardo de se sobrepor. O perfil Moderado passara
a alocar até 20% em renda variavel; o perfil PREVI,
que passara a se chamar Arrojado, de 20% a 40%; e o
Agressivo, de 40% a 60%.

A opgéo de perfil pode ser revista a cada 12 meses.
Informacdes detalhadas sobre o programa e suas mu-
dancas estdo disponiveis no portal da PREVI e na re-
portagem ‘O novo perfil dos Perfis de Investimento’, na
pagina 26.

Contribuicdes adicionais aumentam

Em 2016, aumentou o volume de contribuicdes adi-
cionais feitas por participantes do PREVI Futuro. Além
da contribuicdo bésica de 7% do salario de partici-
pacdo, os associados do Plano podem fazer as cha-
madas contribui¢cbes 2B e 2C. “As contribuicdes adi-
cionais sdo importantissimas para aumentar o saldo
de conta do associado e melhorar o valor do seu be-
neficio no futuro”, observa o diretor de Seguridade,
Marcel Barros.

A contribuicdo 2B pode variar de 1% a 10% do salario
de participacdo, de acordo com a evolucdo de carreira
do associado, e é acompanhada pelo patrocinador. Ou
seja, para cada R$ 1 de contribuicdo 2B, o Banco depo-
sita mais R$ 1 na conta de aposentadoria. Hoje, 45,15%
dos associados ativos do PREVI Futuro tém condicGes de
contribuir para a 2B. Desse total, quase 90% contribuem
com o valor maximo permitido por suas pontuagoes.

Ja as contribuicdes 2C sao efetuadas exclusivamente
pelo associado. Elas podem ser feitas esporadicamen-

te, com um valor minimo de 20% do salério de par-
ticipacéo (SP), ou de forma mensal, com um minimo
de 2% do SP. A modalidade 2C vem crescendo con-
tinuamente. Entre 2014 e 2016, o nimero de partici-
pantes que efetuava contribuicdes mensais aumentou
117,59% e chegou a 1.954 participantes, gerando

A quantidade de contribui- Hx 1’.:"
-5 iy il;

¢Oes esporadicas, por sua & = Wl
vez, aumentou 35,94% na

uma arrecadagao media men-
sal de R$ 386 mil.

comparagao com 2014,
com um aumento de

111%
arrecadado no ano.

no valor total

S6 em dezembro de
2016, 258 partici-
pantes
ram com mais de
R$ 2 milhdes. @

contribui-

Marcel Barros
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Onde o

Luciana Ferreira Silva é filiada a PREVI desde 2002, quando
tomou posse no Banco. Trabalhando na Diretoria Financeira,
no Rio de Janeiro, ela nunca tinha assistido a uma apresen-
tacéo de resultados do seu plano de previdéncia. Em 2017,
ficou frente a frente com a Diretoria da PREVI para debater
o resultado da Entidade responsavel por seu complemento
de aposentadoria. “Achei superimportante ter essa oportuni-
dade”, diz Luciana. Segundo ela, o encontro com a Diretoria
traduz o empenho da PREVI em cuidar do patriménio e de
fortalecer o relacionamento com os participantes.

Assim como Luciana, grande parte dos associados do PREVI
Futuro tinha dificuldade de comparecer aos eventos de apre-
sentacdo de resultados da Entidade. Este ano, a apresenta-
¢do foi dividida em datas e locais separados para o Plano 1
e para o PREVI Futuro. “Séao
planos diferentes, com ca-
racteristicas, interesses
e demandas diferentes.
Decidimos realizar opera-
¢bes em separado, para
atender melhor os dois pu-
blicos”, explica o presiden-
te Gueitiro Matsuo Genso.

Segundo  Gueitiro, as
apresentacdes do Plano 1

Luciana Ferreira Silva

Apresentacao
do resultado de
2016 tem eventos

exclusivos para ce
plano e trés novas
capitais no circuit

estdo mais focadas na prestacdo de contas e ‘nos resul-
tados em si’. Por outro lado, as apresentagdes do PREVI
Futuro destacam temas importantes para um plano jo-
vem, em fase de acumulagdo. “Sdo palestras que abor-
dam muitos assuntos ligados a educagao previdenciaria,
como a escolha dos Perfis de Investimento, a necessidade
de se aproveitar as oportunidades de fazer contribuicdes
adicionais, decisdes que podem fazer toda a diferenga no
saldo de conta da aposentadoria.”

Novos
destinos

Em 2017, trés novas
cidades foram inclui-
das no circuito: Vi-
téria, Cuiaba e Jodo
Pessoa. Com isso, a
apresentacao de re-
sultados passara por
15 capitais, ao longo

de todo o primeiro se-
mestre, onde vivem
mais de 85% dos associados da PREVI. Assessor Juridico
na AAFBB-RJ, Waldyr Argento destacou a importancia de
se levar os eventos de apresentacdo para novas pragas.
“Esse contato direto com os associados é fundamental”,
diz. Para ele, o resultado de 2016 superou as expectativas.

Waldyr Argento



“E preciso dar os parabéns ao corpo técnico da PREVI por
essa conquista, em um periodo téo conturbado”.

Em suas apresentactes, Gueitiro destacou justamente essa
alta qualidade técnica como um dos trunfos da PREVI. “Esse é
um dos pilares da nossa governanga corporativa, assim como
a paridade na Diretoria, equilibrada entre diretores eleitos pe-
los participantes e indicados pelo patrocinador; e a segregacao
de fungdes, em que quem planeja ndo executa e quem execu-
ta ndo faz 0 acompanhamento da operagao”, explica.

“Além dessas trés ancoras, temos documentos estratégi-
cos como as Politicas de Investimentos e o Planejamento
Estratégico, que ddo a PREVI a melhor visao do horizonte
de longo prazo”, continua Gueitiro. “E esse Planejamento
Estratégico é aprimorado a cada ano, procurando integrar
todas as areas”.

Tudo isso se completa com o engajamento de todos os funcio-
narios da PREVI na Misséo da Entidade: pagar beneficios aos
associados de maneira segura, eficiente e sustentavel. Cedi-
dos pelo Banco, essas pessoas também sdo participantes dos
planos de previdéncia e estdo cuidando do dinheiro de suas
proprias aposentadorias. “Esse comprometimento é o que nos
une e nos da uma forca tremenda”, destaca Gueitiro.

PREVI Itinerante a disposicao

dos participantes

As visitas da Diretoria serdo realizadas de forma mais espa-
cada, até o més de junho, incorporando atualizacdes com os
ndmeros mensais de 2017, e dados sobre o

resultado de 2016. Todas as apresentacdes
contam com a presenga da equipe de aten-
dimento do PREVI Itinerante, que fica a dis-
posicdo dos participantes para atender e es-
clarecer qualquer duvida sobre planos,
regulamento, peculio, beneficiarios y
e empréstimos, entre outras.

Luciana foi uma das associa- !
das que aproveitou a apresen- A
tacdo para os participantes do i
PREVI Futuro, no Rio, no ulti-
mo dia 3 de abril. “Achei im-

Ricardo Henrique

portante entender melhor os perfis de investimento.
Estava enquadrada no Perfil PREVI desde que entrei no
Banco, mas depois da apresentacdo de resultados, decidi
reavaliar a minha escolha para saber se troco ou permane-
¢o nele”, explica. Ela também aproveitou para conferir se
estava aproveitando ao maximo a sua contribuicdo 2B, para
aderir a Capec e saber mais sobre Financiamento Imobilia-
rio. “Ja tenho um imével, mas quero um melhor”.

Para os participantes do PREVI Futuro, as apresentagcbes
estdo sendo realizadas em instalacdes do Banco que con-
centram grande numero de funcionarios e, quando possi-
vel, com disponibilidade de dois horarios durante o expe-
diente. A PREVI negociou ainda um acordo com o BB, para
que as apresentacdes contem como hora de treinamento
para os funcionéarios do PREVI Futuro presentes, ja que ha
muito contetido de educagao previdenciaria.

Ricardo Henrique, funcionéario da Diretoria Financeira, tam-
bém gostou da novidade. “E 6timo que a Diretoria traga até nés
0 que esta acontecendo com o PREVI Futuro”, diz. “Antes, era
muito dificil a gente se deslocar no horario de expediente para
assistir a uma apresentagdo como essa. A conversao do evento
em tempo de treinamento também é um estimulo.”

Apresentacoes
diferenciadas

por plano

Carolina Moreira, assesso-
ra de mercado para pes-
soa fisica e associada do
PREVI
a iniciativa de separar as

Futuro, aplaudiu

apresentacées. “E impor-
tante acompanhar de per-

to os resultados do nosso

Carolina Moreira

plano”, afirmou. Ela se
mostrou empolgada com a boa rentabilidade alcanca-
da no ano passado. “O resultado de 2016 foi muito
¥ bom, ainda mais quando a gente considera o cenario
' da economia”. Com nove anos de Banco, Carolina
acompanha a rentabilidade de seu perfil de inves-
timento e também faz contribui¢bes 2B, que séo

acompanhadas pelo patrocinador. U 3
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Sérgio Ricardo Carvalho

CAPA

A mudanca foi bem-recebida pelo publico do
Plano 1. “A apresentacéo ficou mais focada”, avalia
Sérgio Ricardo Carvalho, ex-auditor do BB e da PREVI.
“Muitos assuntos que interessavam ao pessoal de um pla-
no nao interessavam ao outro. Enquanto os associados do
Plano 1 querem saber das em-
presas participadas, da liqui-
dez dos ativos; o pessoal do
PREVI Futuro quer saber mais
da rentabilidade e da reducao
dos custos”, compara.

A apresentacdo mais enxuta
também deixa menos duvidas
entre os participantes. “Tive-
moS menos perguntas este

h_ﬂ ano porque, com uma palestra
mais focada, a Diretoria se an-

tecipou e respondeu, na propria apresentacao, a uma série
de perguntas sobre temas do nosso interesse que estao
sendo debatidos na midia e nas redes sociais”, explica.

Agostinho Furlan Filho, por sua vez, elogia a clareza das ex-
plicagBes. “Todos os pontos importantes foram abordados
de forma didatica e coerente”, afirma ele, que se aposentou
pelo Plano 1, em 2007. Luciana Vasco também é do Plano 1,
mas ainda esta na ativa. Perto da aposentadoria, ela estava
preocupada com o déficit registrado em 2015 e ficou feliz
com o bom resultado de 2016. “A apresentagao se-
parada ficou muito melhor. Sao realidades muito
diferentes. No PREVI Futuro, o associado escolhe | &
sua estratégia de aposentadoria”, diz. .

Para Gilberto Santiago, presidente do Conselho y
Deliberativo da AAFBB-RJ, o novo formato
facilita a compreensao dos participantes. !
“Ficou mais enxuto e mais didatico”, re-
sume. Para Gilberto, é mais importante
ter um quadro geral do que descer a .
detalhes durante a apresentagdo. “De-
talhe demais dispersa a atencdo. Quem
quiser saber mais pode consultar o ba-
lango completo pelo site da PREVI”.

Agostinho Furlan Filho

Equipe PREVI Itinerante

Gueitiro destaca ainda que todas as mudangas no mode-
lo de apresentagao de resultados estdo alinhadas com o
compromisso de transparéncia da PREVI na relagdo com
os participantes. “Elas sdo uma forma de aproximar ainda
mais a Entidade dos participantes, que sédo a nossa origem
e a nossa propria razao de ser”, conclui.

Agenda disponivel no site PREVI

As cidades que receberdo entre margco e junho as
apresentactes do resultado de 2016, sao: Rio de Ja-
neiro, Séo Paulo, Belo Horizonte, Brasilia, Curitiba,
Florianépolis, Porto Alegre, Salvador, Recife, Jodo
Pessoa, Fortaleza, Vitéria, Goiania, Cuiab4 e Belém.

A agenda pode ser consultada no site PREVI
(www.previ.com.br) e também é encaminhada a to-
dos os participantes semanalmente por e-mail, por

b, meio do InfPREVI. Os residentes nos estados

% onde ocorrerdo as apresentagOes receberdo

. 0 convite impresso (apenas participantes do

S Plano 1) e por e-mail — desde que tenham

:'.i'. seu endereco eletronico cadastrado na

" PREVI e tenham optado por receber “Ou-

tras Informacdes |Institucionais” por meio
eletronico, no Autoatendimento do site,

opgao Seu Cadastro.
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Rodrigo Caris, funcionario da Diretoria Financeira do
Banco do Brasil no Rio de Janeiro, é tido pelos colegas

como uma pessoa bem informada sobre assuntos
previdenciarios. Nem por isso esta

livre de duvidas sobre seu plano,
o PREVI Futuro, do qual é as-
sociado desde 2000. Por isso,
ele aproveitou a palestra sobre os
resultados de 2016, realizada

na sede do BB no Centro

do Rio, para esclarecer

alguns  pontos com

a equipe do PREVI

4 Itinerante, presente

-

ao evento.

Rodrigo Caris

REVI ltinerante
visita 15 capitails

presente em todos
eventos de apresen
de resultados em 2(

“Queria saber mais sobre a Preservagéo de Salario por cau-
sa da negociagao de redugao da jornada de trabalho para
seis horas”, explica Rodrigo. Ele ainda ndo se decidiu sobre
o que fazer, mas ficou satisfeito com o atendimento. “Pude
tirar todas as minhas duvidas”.

A equipe do PREVI ltinerante esté participando de todos os
eventos de apresentacdo de resultados em 2017, nas 15 cida-
des pelas quais vai passar. A iniciativa busca atender as neces-
sidades dos participantes, independentemente de seus planos.
Nas 12 primeiras apresentacdes, 371 associados foram atendi-
dos. Segundo a equipe técnica do PREVI Itinerante, a deman-
da é maior entre os participantes do PREVI Futuro, com mais
duvidas sobre o regulamento do plano, beneficiarios, peculio,
perfis de investimento e contribui¢Bes adicionais.



Para Bianca Garcia, funcionéaria da Diretoria Financeira
no Rio de Janeiro, o PREVI Itinerante foi uma oportunida-
de de atualizar seu plano da Capec. “Acrescentei o pecu-
lio Especial”, conta ela, que faz contribuicdes 2C espora-
dicas sempre que possivel e contribui com 7% na 2B, o
maximo permitido com sua pontuagao de carreira. “Gos-
tei da iniciativa de realizar o evento de resultados no local
de trabalho e foi bem Util ter o PREVI ltinerante aqui”,
diz. “Vim ao evento de manha e passei no atendimento a
tarde para resolver o que eu queria”.

Orientacao direta

Autopatrocinado desde 2008, quando deixou o Banco, Diogo
Veras continua a confiar sua poupanga previdenciaria a PREVI.
Associado do PREVI Futuro, ele compareceu a apresentacédo
de resultados no Rio de Janeiro e aproveitou para aprimorar
seus conhecimentos sobre suas op-
¢0es de aposentadoria e tirar divi-
das sobre os planos da Capec com
a equipe de atendimento. “O site
tem ferramentas muito boas, mas
€ bem melhor ter alguém para dar
uma orientagdo rapida e dire-
ta”, diz Diogo, contando
que faz contribuigdes
esporadicas 2C sem-
pre que pode. “Infe-
lizmente, ndo posso
mais aproveitar a
- 2B porque sai do

Banco”.

Leonardo Bonan

Bianca Garcia

Ja o gerente de relacionamento da agéncia Estilo Botafo-
go, Leonardo Bonan, conta que esclareceu alguns pon-
tos sobre alteracdo do perfil de investimento e taxa de
carregamento. “Precisamos entender melhor o efeito das
taxas de carregamento e de administracdo ao longo do
tempo”, diz ele.

Diogo Veras

Nao deixe para amanha

Segundo Luciana dos Santos Silva, também da Diretoria
Financeira, € muito importante o acompanhamento dos re-
sultados, o contato com a Diretoria da PREVI e 0 atendimento
aos participantes, em especial aqueles do PREVI Futuro.

“Entrei na PREVI em 2002, e meu Unico contato direto foi na
posse, quando preenchi a ficha de adesdo ao Plano, confes-
s0. Depois de assistir a palestra de resultados, percebi que
Nnao posso deixar para me preocupar com minha aposenta-
doria quando faltarem apenas poucos meses. Tenho que fa-
zer isso agora”, afirma, fazendo um alerta importante para
todos que querem construir hoje o dia de amanha.
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Um novo

acordo

.. para a Vale

Acordo de acionistas busca
fortalecer governanca da
companhia e trazer maior
liquidez & participacédo da
PREVI. Saiba por que isso
€ bom para a Entidade

%

A Vale terd um novo acordo de acionistas. Em 20 de fe-
vereiro, a mineradora divulgou ao mercado o acordo entre
seus controladores, que devera conduzir a companhia ao
Novo Mercado da BM&FBovespa e torna-la uma empresa
de controle pulverizado.

Ter o controle pulverizado significa que se tornara mais di-
ficil para um acionista ou grupo de acionistas assumir o
controle da empresa, como acontece hoje. Esse modelo é o
mais comum nos Estados Unidos, o mercado de Bolsa mais
dindmico do mundo, e encontra exemplos bem-sucedidos
também no Brasil, como o da Embraer.

O novo acordo, celebrado por alguns dos acionistas atuais
da Valepar, holding que detém a participagao majoritaria
na mineradora, é fruto de uma longa negociacdo entre a
PREVI e os demais controladores da Vale e resultara em
condigdes bastante positivas para os investidores, pois au-
menta a transparéncia e a igualdade de direitos para todos
os detentores de ag¢des. A noticia foi muito bem recebida
pelo mercado. Logo depois da divulgacao oficial do fato re-

levante, as agdes da Vale subiram mais de 6%. &




A signataria do novo acordo € a Litel, holding acionista da
Valepar, na qual a PREVI possui participagdo direta, com
recursos do Plano 1, junto com os fundos Funcef, Petros
e Funcesp. O acordo servira para regular a transicdo da
mineradora para o modelo de controle pulverizado.

Em junho, serdo votadas na Assembleia Geral de Acionis-
tas a incorporagao da Valepar pela Vale, a relagéo de con-
versdo de agles e a alteragdo do estatuto da mineradora,
entre outros assuntos.

A alteracao do estatuto tem como objetivo que o documen-
to reflita os novos direitos dos investidores e esteja adequa-
do as regras do Novo Mercado da BM&FBovespa, que exi-
ge padrdes mais elevados de governanga e transparéncia
e onde estdo listadas as empresas com o mais alto padréo
de governanga corporativa.

Entre as principais alterag@es, todos os acionistas detento-
res de acGes ordinarias passariam a ter direito ao chamado
lag along, ou seja, se alguém assumir o controle da com-
panhia mediante compra de participagéo de grupo de acio-
nistas, todos os demais acionistas teriam direito a vender
suas agbes pelo mesmo preco da oferta apresentada. Ou-

tro mecanismo de prote¢cdo dos minoritarios € o chamado

poison pill, ou seja, se algum acionista passar a deter mais
do que 25% do capital ordinario ou 25% do capital total, tera
de fazer uma oferta de aquisi¢éo a todos os demais, com
base em valores de referéncia especificados no estatuto.

A mudanga prevé ainda que as agoes da Vale passem a ser
negociadas no Novo Mercado ou adotem suas praticas. Entre
as exigéncias, estao a de, que no minimo, 20% dos conselhei-
ros de administragdo da companhia sejam independentes e
que conflitos no ambito da empresa devem ser resolvidos por
arbitragem, o que da mais agilidade as decisoes.

Caso haja aprovacéo na Assembileia, todos os acionistas da
Vale que possuem acdes preferenciais classe A (PNA) se-
rdo convidados a converter seus papéis em ac¢des ordinarias
(ON) num prazo de 45 dias. Se 54% dos preferencialistas
tiverem efetuado a converséo, a Vale vai incorporar a
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Valepar, empresa veiculo que reline as participaces de
Litel, Mitsui, Bradespar, BNDESpar e Eletron. A partir dai,
esses acionistas — incluindo a Litel — passarao a deter acdes
da Vale diretamente e ndo mais da Valepar, e sua participa-
¢do na mineradora aumentara em cerca de 10%.

Com isso, havera um incremento da liquidez das acoes or-
dinérias, e os atuais controladores, em conjunto, reduzirdo
sua participacdo para menos de 50% do capital votante
da empresa. Durante o periodo de duragao do novo acor-
do (trés anos), os acionistas manterao influéncia relevante
sobre a Vale, com o objetivo de manter a estabilidade na
transicao para o novo modelo de governanca.

O novo acordo entre os sécios ainda depende da aprova-
¢do na Assembleia Geral de Acionistas e do atingimento do
minimo de 54 % na conversao voluntaria, mas, a julgar pela
reacdo do mercado, a expectativa é de aprovagéo.

Estima-se que, a partir de fevereiro de 2018, aproxima-
damente 50% do investimento da PREVI na Vale (indire-
tamente, via Litel) deverd estar livre para negociacdo em
Bolsa de Valores, e o restante se mantera vinculado ao
acordo de acionistas até 2020.

Isso acontece porque o acordo prevé um periodo de seis
meses durante o qual as acBes dos atuais controladores
nao podem ser vendidas, para evitar que especulagbes
provoguem volatilidade excessiva ou queda no preco dos
papéis. Findo o periodo de trés anos de transigao, a partir
de novembro de 2020, encerra-se a vigéncia do acordo, e
todas as acoes detidas pela PREVI estardo aptas a serem
negociadas em Bolsa, trazendo mais liquidez a participa-
¢ao da Entidade.

Hoje, a participacdo do Plano 1 na Vale nao possui liqui-
dez em Bolsa de Valores em fungéo da estrutura societaria
atual. Esse era um dos desafios a serem superados pela
administragdo da PREVI, com o cuidado de nao prejudicar
0 preco de mercado dos ativos.

O Plano 1 precisa ter liquidez em seus investimentos por
ser um plano maduro, fechado a novas adesdes, que




ird atingir o apice no volume de pagamento de beneficios
nos proximos anos. Essa necessidade esta prevista no Pla-
nejamento Estratégico da PREVI para 2017-2021, que tem
entre seus objetivos 0 “balanceamento da gestédo de inves-
timentos com necessidades do passivo do Plano 1” e na
Politica de Investimentos do plano, que reflete a estratégia
da Entidade e tem, entre suas principais diretrizes, aumen-
tar a liquidez dos investimentos. A viabilizagdo do acordo
faz parte do trabalho de implementacéo do Planejamento
Estratégico pela Diretoria Executiva e foi aprovada unanime-
mente pelo Conselho Deliberativo.

O novo desenho acionario da Vale irda aumentar a liquidez
das acBes da mineradora. Mas isso ndo quer dizer que a

A participacao da PREVI na Vale

PREVI ird se desfazer rapidamente de seus ativos na com-
panhia. Afinal, a perspectiva de um fundo de penséo é de
longo prazo, e o Plano 1 deve pagar beneficios a seus Ulti-
mos participantes até por volta de 2090.

A venda dessas ac¢des no mercado, quando ocorrer, sera
feita de maneira gradual, sempre aproveitando as melhores
oportunidades para geragao de valor e sem provocar baixas
por excesso de oferta. Exatamente como vem sendo feito, de
forma bem-sucedida, com outros papéis de alta qualidade
em nossa carteira de Renda Variavel. Desse modo, o acor-
do tem um papel estratégico para o cumprimento de nossa
Missado, que é o pagamento de beneficios de forma segura,
eficiente e sustentavel. Por muitas e muitas décadas.

25
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Limites de alocacédo em

deixar escolha mais clara para
0S associados

Os Perfis de Investimento do PREVI Futuro tém novidades.
Agora, seus nomes tém como objetivo principal evidenciar
a escolha feita pelo associado. Os perfis Conservador,
Moderado e Agressivo mantém seus nomes. Em enquete
realizada no site PREVI no periodo de 7 a 17 de abril,
foi escolhido o nome Arrojado para o antigo perfil PREVI,
refletindo seu posicionamento em relacdo aos demais.

Perfil
Antigo  Conservador ~ Moderado

O novo perfil dos
Perfis de Investimento .©

. .++ﬂ

renda variavel e nomes mudam para

A mudanga mais importante, no entanto, esté nas faixas de
alocagdo em renda variavel, que ficam mais bem demarca-
das, o que facilita a escolha dos participantes por um dos per-
fis. A nova divisdo também acaba com a sobreposi¢édo das
faixas de investimento de cada perfil. Veja abaixo como ficou:

PREVI Agressivo

Noagio 0% a 10% 20%330% 30% a50% 40% a 60%

e 4 )

Novo 2O =~

Perfil conservador  Moderado
Aoacoen 0% 0% a 20%

- T =
L ]

Arrojado Agressivo
20%a40%  40% a3 60%




Observe que o perfil Conservador passa a ser 100% renda
fixa. Dessa forma, é reforcada a opgao conservadora, € o nivel
de exposicdo a aplicacBes de risco fica ainda mais reduzido.
Vale lembrar que mesmo uma carteira composta exclusiva-
mente por investimentos em renda fixa ndo pode ser conside-
rada “sem risco”. Por mais baixo que este seja, o perfil per-
manece sujeito as flutuagdes positivas e negativas em funcéo
da demanda dos investidores e das expectativas da economia.

Acompanhando o contexto de mudancgas, o perfil padréo
—aquele no qual os participantes sdo automaticamente en-
quadrados quando ingressam no PREVI Futuro — também
foi alterado e passou a ser 0 Moderado, que prevé alocagéo
de 0 a 20% em renda variavel.

O Regimento do Programa Perfis de Investimento foi atuali-
zado para refletir todas essas modificagdes e também para
contemplar ajustes em funcdo de alteragbes na legislacdo
ocorridas nos ultimos anos. O documento atualizado pode ser
consultado no site da PREVI, se¢éo PREVI Futuro/Normativos.

Prazo para migracao

O prazo para migragéo também foi excepcionalmente flexi-
bilizado. Entre os dias 2 de maio e 19 de julho, quem mu-
dou de perfil nos Gltimos 12 meses pode migrar novamente
a qualquer momento, independentemente de quando fez a
ltima migracéo. O ultimo perfil escolhido até o fim desse
periodo é 0 que serda mantido. A partir de 19 de julho, a
caréncia de um ano para nova migragao voltara a valer para
quem tiver efetuado nova opgéo.

E importante destacar que as mudancas nos Perfis nao alte-
ram imediatamente o saldo de conta do participante. Em caso
de migracéo, da mesma forma que ocorria antes, 0s recursos
do associado s&o convertidos em cotas do perfil escolhido. Por
exemplo, quando vocé tem R$ 100 mil e muda de perfil, seu
saldo continua o mesmo. Mas, a partir do dia da migracéo, ele
passara a evoluir de acordo com a rentabilidade do novo perfil
que, por sua vez, sera resultado da alocagédo dos investimentos.

Para alterar seu perfil, o participante deve encaminhar pre-
viamente o Termo de Autorizagéo que esta disponivel no Au-
toatendimento do site PREVI. A partir dai, podera optar por

um dos quatro perfis disponiveis diretamente pelo canal.

Fatores de escolha

O associado precisa observar alguns fatores para escolher o
Perfil de Investimento mais adequado a seus objetivos. Em
primeiro lugar, seu proprio apetite para o risco. Ha pessoas
mais cautelosas, que preferem investimentos mais seguros,
ainda que menos rentaveis; e outras mais propensas a arris-
car em busca de um possivel melhor retorno. O questionério
Anélise do Perfil do Investidor, disponivel no App PREVI e
no Autoatendimento do site, pode ajudar na identificagéo do
seu perfil de investidor (para saber mais sobre o aplicativo,
leia a reportagem ‘App PREVI: mais informacéo na tela do
seu celular’, na pagina 28).

Essa caracteristica pessoal deve ser ponderada com outros fa-
tores, como a idade, o tempo de acumulagéo e a data em que
0 participante espera se aposentar. Quanto mais proximo da
aposentadoria, menos tempo o associado terd para se recu-
perar de eventuais perdas. Por isso, mesmo quem busca ren-
tabilidade de forma mais agressiva deve levar isso em conta.

Por outro lado, quando ha um prazo maior de acumulagao pela
frente, ha mais espaco para recuperacdo caso haja um ciclo
de baixa. Em consequéncia, o risco do investimento fica mais
diluido ao longo do tempo. Desse modo, mesmo quem da prio-
ridade a segurancga nos investimentos pode pensar em arriscar
um pouco mais para melhorar o retorno.

E preciso entender, portanto, que o perfil do investidor ndo
é um espelho perfeito do Perfil de Investimento quando se
fala de previdéncia. Isso acontece porque um fundo previ-
denciario tem horizonte de longo prazo e objetivo especifico:
a geracédo de beneficio para a aposentadoria. Por essa razéo,
ndo deve ser confundido com um fundo de investimento. O
participante deve analisar o comportamento da rentabilidade
de seu plano em periodos longos, que é o horizonte de um
plano de previdéncia.

Assim, o melhor perfil € aquele mais adequado as suas ca-
racteristicas pessoais, periodo de vida, estagio de carreira e
objetivos. Use o simulador de renda do PREVI Futuro, estu-
de as variaveis de tempo e rentabilidade e escolha o perfil
que atenda as suas necessidades. Acompanhe a divulgagao
das informagdes sobre a mudanga nos perfis por meio dos
canais de comunicacado da PREVI. @




RELACIONAMENTO

App

mais Informacao

PREVI:

na tela do

. Seu
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Perfil do Investidor
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INVESTIDOR MODERADO

celular

Noticias, resultado da PREVI, rentabilidade de cada plano,

analise de cenarios econdmicos e acesso facil ao Clube de

Beneficios: a partir de agora vocé tem tudo isso a um toque
no seu celular ou tablet.

Lancado em fevereiro, 0 novo canal de comunicagéo com 0s
associados tem leiaute clean e facil usabilidade. O aplicativo
esta disponivel para ser baixado gratuitamente nas lojas da
Apple e Google e futuramente estara na loja da Microsoft,
basta procurar pelo nome PREVI.

Acesso customizado

O App pode ser baixado por todos que possuem a senha do
Autoatendimento do site cadastrada. Se vocé ainda ndo tem
essa senha, pode providenciar no site PREVI. Acessar o app
€ muito simples: basta fazer o download na loja de aplica-
tivos do seu celular, efetuar o login com matricula e senha
e comegar a navegar. O aplicativo identifica se o usuério é
participante do PREVI Futuro ou do Plano 1, customizando
assim 0 menu e as secdes disponiveis.

Vocé também pode inserir sua foto no perfil e ativar o recebi-
mento de notificagBes da PREVI no seu celular, escolhendo os
assuntos sobre 0s quais deseja receber mais informacdes.
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em algumas tomadas de decisao.

Exclusividades Entenda melhor cada secao
para o PREVI Futuro
A primeira versao do aplicativo oferece novidades ex- Destaques
clusivas para o associado do PREVI Futuro. No Perfil
do Investidor, o participante responde a um quiz para
saber qual é o perfil de investidor compativel com suas
escolhas. Essa informacdo pode ajuda-lo tanto nas Noticias
aplicagdes financeiras dos seus investimentos pesso-
ais quanto na definicao do Perfil de Investimento para
alocar seu Saldo de Conta. E importante lembrar que,
para escolher o Perfil de Investimento, deve-se levar Cenarios Econdmicos
em conta também o tempo de contribuicéo restante e
0 cenario econbmico, entre outras variaveis.

Qutra exclusividade é a Calculadora de Renda que, di- Resultado PREVI
ferente do Simulador de Renda do Autoatendimento do
site, oferece ao usuario a possibilidade de simular o be-
neficio de aposentadoria com qualquer valor de salario
de participagédo e saldo de conta, além de poder alterar
a idade de aposentadoria, a rentabilidade e as contribui-
¢Bes 2B e 2C. A Calculadora esta disponivel para fun- Clube de Beneficios
cionarios do Banco que ainda néo se filiaram a PREVI,
participantes ativos no patrocinador, autopatrocinados e
na situacdo BPD (Beneficio Proporcional Diferido). Solucdes para Vocé

Essas duas ferramentas, acompanhadas das informa-
¢cOes das secbes Cendrios Econdmicos e Resultado Dividas Frequentes
PREVI, d&o ao participante do PREVI Futuro um pano-
rama que pode fazer diferenca em importantes esco-
lhas relacionadas ao seu plano.

Contato

Essa é a primeira versao do App PREVI. Futuramen-
te, melhorias serdo implementadas, com o acréscimo
de funcionalidades. ®
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Fernando Lidington deixou de lado a vida corrida em uma
grande cidade em busca de mais qualidade de vida. Gra-
duado em Ciéncias Contabeis, com especializagdo em Fi-
nancas e Gestdo Corporativa, trabalhou como analista no
Rio de Janeiro durante oito anos. No inicio de 2016, ele
decidiu retornar ao Banco do Brasil no cargo de escriturario.

“Cheguei a conclusdo de que precisava de mais qualida-
de de vida e, para isso acontecer, teria que mudar para
um lugar mais tranquilo. Apés muita reflexdo, decidi sair
do Rio de Janeiro e escolhi a agéncia de Treze Tilias, em
Santa Catarina, por reunir as condicdes ideais de trabalho
e de localizacdo”, explica.



Aos 55 anos, Fernando vive em uma unido estavel e nao
tem filhos. Ele conta que, quando morava no Rio, enfrenta-
va diariamente longos congestionamentos. “Minha vida du-
rante a semana seguia basicamente a rotina de casa para o
trabalho e vice-versa. Trés vezes por semana nadava a noite
para relaxar”, diz.

Excesso de informagdes, exposicdo constante a smartpho-
nes e computadores, sedentarismo, poluigdo, congestiona-
mentos e preocupacdo sao exemplos de fatores do mundo
moderno que contribuem para uma vida mais estressante.
Na opinido da psicéloga Ana Merzel, coordenadora do Ser-
vico de Psicologia do Hospital Albert Einstein, em S&o Pau-
lo, momentos dificeis fazem parte da vida, mas é preciso
diferenciar as situagdes desagradaveis do dia a dia de um
quadro efetivo de estresse.

“Todas as pessoas passam por situacdes complicadas ou
dias mais atribulados, independentemente da profissdo. O
que a gente observa no diagnostico do estresse é o sofri-
mento da pessoa em relagéo a essas situagdes. Existe aque-
le estresse positivo que nos desafia e faz a gente alcancar
as nossas metas e resultados. No entanto, o sinal de alerta
€ quando isso comega a gerar sensagdes que deixam a pes-
soa extremamente ansiosa ou deprimida, sem apetite ou
com excesso de fome. E o momento de observar o que esta
acontecendo”, explica.

E o brasileiro estd cada vez mais estressado,
segundo pesquisa realizada pela Associagao
Internacional do Controle do Estresse (Inter-
nacional Stress Management Association —
Isma). O estudo, feito nos ultimos anos em
nove paises do mundo, deixou o Brasil na
segunda colocagao, atras apenas do

Japdo. As principais causas para

0 problema envolvem crises na
vida profissional, em relaciona-
mentos, dificuldades finan-
ceiras e violéncia.

Ana Merzel

Fernando Lidington

As doencas do estresse

De acordo com a Associagéo Internacional do Controle do
Estresse, fatores criticos como colesterol elevado, consumo
de bebida alcodlica, tabaco, hipertenséo e vida sedentéaria
aumentam em até 12 vezes as chances de ataques cardia-
cos. Ana Merzel explica que nosso corpo possui mecanis-
mos para responder a cada tipo de estimulo. O estado de

estresse altera as fungbes hormonais do corpo, podendo
deixar a pessoa mais vulneravel a infeccoes, alergias, infla-
mac0es, mudancas de humor, dores e dermatites.

“Uma pessoa com um desgaste emocional intenso pode ter
problemas sérios de salde, resultando no desenvolvimento
de doengas como cancer, hipertensao, depresséo, insdnia
e diabetes. Estresse é considerado uma doencga de origem
psicologica e ja existem muitos estudos que comprovam
sua relagdo com problemas cardiacos”, diz.

O tratamento adequado para o estresse ou 0 uso de medi-
camentos varia de acordo com cada paciente. “Muitos
médicos j& entendem a relagdo das doencas fisicas
com o estresse. Por isso, é importante tratar nao ape-
nas os sintomas do corpo. E preciso ir além e verifi-
car o que esta dando origem ao estresse”, esclarece.

A psicologa orienta que uma boa estratégia é ana-
lisar os momentos mais estressantes do dia
e pensar em alternativas para driblar cada
situacdo. “Por exemplo, se eu percebo que
o transito é algo que me deixa mais nervo-
S0, eu preciso ver formas de minimizar isso.
Talvez eu possa fazer academia depois do
trabalho para fugir dos congestionamentos
nos horarios de rush”, diz. =



BEM-ESTAR

Sindrome de Burnout

A Organizacéo Mundial de Saude (OMS) estima que 90% da
populagéo do planeta sofra com o estresse. No Brasil, esse
ndmero chega a 70% das pessoas. A Sindrome de Burnout
¢ classificada na area da salde como o grau mais elevado
do estresse, tendo como caracteristica o esgotamento fisico
e mental gerado por pressdes na vida profissional.

Com o mercado de trabalho cada vez mais competitivo, as
pessoas estdo se cobrando mais. Por este motivo, a Sin-
drome de Burnout atinge pessoas de diferentes idades. Os
sintomas variam e podem incluir casos de agressividade,
isolamento, mudangas de humor, irritabilidade, dificul-
dade de concentragdo, falha da memoria, ansiedade,
tristeza, pessimismo, baixa autoestima e auséncia no
trabalho. Sintomas fisicos como dores musculares, pro-
blemas respiratorios, enxaqueca e palpitacdo também
podem se manifestar.

“O estresse é um conjunto de rea¢Ges organicas provocadas
por agressoes fisicas, quimicas, biolégicas ou psiquicas, que
perturbam o funcionamento do organismo. As consequén-
cias mais graves ocorrem quando o individuo desenvolve
uma doenca psiquidtrica ou adquire uma doenga organica
autoimune, hormonal, gastrointestinal ou cardiaca”, explica
Marcelo Antero, médico e mestre em Ciéncias Cardiovascu-
lares pelo Instituto Nacional de Cardiologia.

A busca por mais qualidade de vida € a melhor maneira
para prevenir as complicacdes relacionadas ao estresse.
“E preciso evitar preocupacdes desnecessérias e ter habitos
saudaveis, como noites tranquilas de sono, pratica regular
de exercicio fisico e alimentacdo adequada, priorizando os
vegetais e evitando sal, agucar e gordura”, afirma.

O tratamento para os sintomas fisicos devem ser avaliados
por um profissional, que pode indicar o uso de medicamen-
tos, antidepressivos, terapias ou mudanca no estilo de vida.
“Acredito bastante nas técnicas de relaxamento, respiragao

e meditagdo como coadjuvantes para aliviar os sintomas.
Muitos estudos cientificos tém apontado nessa direcdo com
resultados bastante promissores”, acrescenta.

Atualmente, Fernando Lidington tem uma rotina mais leve e
nado se arrepende da mudanga. “Sem divida alguma, hoje
tenho muito mais qualidade de vida. Resido com minha
companheira em um lugar cercado de verde, seguro e com
muito ar puro. Acordo diariamente com o som do canto dos
passaros na minha janela. Tenho certeza de que tomei a
decisdo correta. Muitas vezes, na caminhada da vida, te-
mos que encerrar um ciclo para comegarmos um novo. O
aprendizado e a evolugdo precisam ser constantes na bus-
ca da felicidade”, finaliza. ®

Em busca do hem-estar

Um estudo realizado pela Universidade do Texas
Tech, nos Estados Unidos, comprovou os efeitos po-
sitivos das técnicas de relaxamento sobre as dores
causadas pelo estresse. O objetivo dos pesquisado-
res, segundo o Isma-BR, foi reduzir o uso excessivo de
medicamentos e difundir a ado¢do de um tratamento
multidimensional.

Telmo Vilela, graduado em Educacéo Fisica e espe-
cializado em Medicina Chinesa, realiza atendimentos
de shiatsu ha mais de 25 anos. Para ele, esse tipo de
procedimento ativa pontos de energia no corpo do pa-
ciente: “Muito mais que uma sessao de massagem, é
preciso analisar a rotina do paciente e tragar um perfil
para conhecer seus problemas”.

O especialista recomenda a pratica de exercicio para
ter uma vida mais leve. Técnicas orientais, como
yoga, acupuntura e meditagdo transcendental, tam-

bém ajudam a diminuir a ansiedade e a preocupagao.




Reconheca os
sinais do estresse

O nosso corpo costuma dar sinais quando algo néo vai

bem. No caso do estresse, é preciso ter aten¢édo aos se-
guintes sintomas:

e Sensacgao de desgaste constante

e Dor de cabeca

e Alteracdo de sono (insGnia ou sono em excesso)
e Constipacao

e Tensdo muscular e formigamento

e Alteracdo no humor e no apetite

e Falta de interesse pelas coisas

e Problemas de concentracao e memoria

e Problemas de pele

¢ Hipertenséao

e Dores no estdbmago

e Ansiedade

e Depressao

® Queda de cabelo

e Nauseas ou diarreias frequentes

Causas mais comuns
para o estresse

* Morte na familia

“Com uma caminhada rapida ou outra atividade, o cor-

po libera serotonina e endorfina, baixando os niveis de
~ - e Divorcio
estresse e aumentando a sensagéo de tranquilidade.

~ . 6 A ® Prisa
S&o os chamados informalmente de ‘horménios da fe- =40

s ; - g A ¢ Dificuldades no casamento
licidade’. Por sentirem os efeitos positivos no corpo, as

P e |natividade
pessoas acabam gostando dos exercicios”, acrescenta.

¢ Dividas
O professor Fernando Gregorio, doutor em Ciéncias da * Gravidez ol nascimentoido primeir filh

Educacéo e Terapeuta Holistico, ministra o curso Téc- - Diifeugteees (1917210819

nicas de Autoajuda para Desativacdo do Estresse, na * Mudancas em geral

Universidade Federal Fluminense. Ele acredita que as

Dicas para ter uma vida
menos estressante:

e Dormir bem

pessoas devem conhecer seus limites para identificar
as causas de tensao.

@ = e Ter uma alimentacédo saudavel
Todo estresse parte de uma relagdo de dentro para &

fora. E fundamental ter um autoconhecimento do * Cuidar da sadde

e Fazer atividades fisicas

Corpo para que saibamos reconhecer o que nos in-

C e Evitar i Icodli X fein igarr
comoda ou o que nos faz bem. Vai além de tomar tar bebidas alcadlicas, excesso de cafeina e cigarro

o kD ol ] e Ter um hobby e momentos de lazer
um remédio para se anestesiar”, afirma em entrevista y

concedida a um canal da UFF no YouTube. * Respeitar os proprios limites

Previ '
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Caminho de Santiago — Jornada de
Cinco Peregrinos

José Silva Fregatto, Gilberto Silva
Fregatto, Sandro Favarin,

José Fernandes Ferrari

e Antdnio Carlos Mantovani

Editora ithala, 2013 - 248 paginas

José Silva Fregatto nasceu em 1962,
na cidade de Bela Vista do Paraiso
(PR). Ingressou no Banco em 1978
como menor aprendiz e se aposentou
em dezembro de 2016, como auditor
pleno. Caminho de Santiago — Jornada
de Cinco Peregrinos conta a jornada
do autor com seu irmdo e mais trés
amigos por diversas provincias da Es-
panha até chegar a Catedral de San-
tiago de Compostela e posteriormente
a Finisterra, no litoral. O dia a dia dos
peregrinos é contado detalhadamente,
incluindo informacdes histdricas dos
locais por onde passaram. A obra foi
escrita com base em um diario com
anotagbes que 0 grupo manteve du-
rante toda a peregrinacéo e também
nas diversas fotos tiradas. O livro pode
ser adquirido com o proéprio autor pelo
e-mail josefregatto@gmail.com.

Nesta edicdo da Revista PREVI, apresentamos uma histéria de encontros e

desencontros na Grécia; uma coletanea de pequenas histérias sobre o ‘Velho

pescador’ e um diario de viagem ao Caminho de Santiago.

0 Velho Pescador
Nege Além
RG Editores, 2013 - 120 paginas

Dois anos apds comegar a trabalhar
no Banco do Brasil, em 1949, Nege
Além passou a registrar, por meio de
contos, experiéncias vividas e ouvidas.
O escritor, nascido no Rio de Janeiro
(RJ), passou a infancia e a juventude
em Guaxupé (MG) e, quando adulto,
percorreu varias cidades do Sudeste
por conta do trabalho, até se aposen-
tar em S&o Jodo da Boa Vista (SP), em
1979. Contista e romancista, € membro
da Academia de Letras dos Funciona-
rios do Banco do Brasil. E autor de 14
livros, entre eles, Histdrias Bancarias,
O Engraxate Dudu e Osso e Ferro Ve-
lho. Em O Velho Pescador, Nege Além
reine 17 contos, incluindo textos anti-
gos e refeitos. Sdo 17 ‘pequenas histo-
rias’ que, segundo Nege, demonstram
seu estilo de escrever: simples sem
ser facil. O livro pode ser adquirido
diretamente com o autor pelo e-mail
negealem@uol.com.br.

NEGEALEM

| GERALDO ANANIAS PINHEIRC

Dificil Regresso
Geraldo Ananias Pinheiro
Thesaurus Editora, 2016 - 280 paginas

Geraldo Ananias Pinheiro, cearense
de Santana do Cariri, tomou posse no
Banco em 1975 e se aposentou apos
23 anos de dedicagdo a empresa,
como funcionario da antiga diretoria
de Recursos Humanos, em Brasilia
(DF). Além disso, exerceu atividade
de coordenador na Advocacia Geral
da Unigo (AGU) e foi, por muito tem-
po, professor concursado da Funda-
cao Educacional do Distrito Federal.
E autor dos livros Nos Ombros do
Destino e A Forgca de um Mistério,
entre outros. No romance Dificil Re-
gresso, uma histéria de encontros e
desencontros, paixao e intrigas, cri-
me e castigo, o leitor é transportado
para a terra de Homero, a mitolégi-
ca Grécia. O livro pode ser adquiri-
do nas principais redes de livrarias
ou com o proprio autor pelo e-mail
ge_ananias@hotmail.com.
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Mais rapido, sequro e sustentavel

Desde janeiro de 2017, 0 contracheque impresso deixou de ser enviado. Essa iniciativa contribui para
reduzir 0 consumo de papel e os custos administrativos do seu Plano.

Aposentados e pensionistas devem consultar 0 documento nos sites da PREVI e do Banco do Brasil ou
por meio dos mais de 40 mil terminais de autoatendimento BB distribuidos pelo pais.

Se, ainda assim, vocé quiser continuar a receber seu contracheque pelo correio, podera fazer essa
escolha por meio do Autoatendimento do site PREVI.

Consultar o contracheque
pelos canais eletrnicos é
pratico e seguro. Permite 0
acesso a informacgao em
qualquer momento ou lugar
e elimina o risco de extravio.
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Novos Perfis
Conservador, Moderado,

de Investimento Amojado ou Agressivo?
do PREVI FUt . E)‘slgfjejgll’:sn:l: fﬁggliu

Os perfis de investimento do PREVI Futuro mudaram. Agora, eles se chamam: Conservador,
Moderado, Arrojado e Agressivo. Além disso, eles passaram a ter novas faixas de alocacao.
Com a mudanca, ficou ainda mais facil escolher o seu jeito de investir.

Saiba mais no site PREVI, secdo PREVI Futuro/Conheca o plano/Perfis de Investimento.
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