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EDITORIAL

A PREVI por inteiro

Integridade é¢ um principio que estd em nosso DNA. Desde
sua origem, em 1904, a PREVI forma um corpo integro com
seus associados. Aqui, cuidamos do patrimbnio de todos,
que é também o nosso. Esse sentido de pertencimento é,
historicamente, uma de nossas fortalezas, que se traduz na boa
governanga e nos principios que ordenam nossa instituigao.

Por isso, a Revista PREVI apresenta os pilares do nosso Programa
de Integridade e explica por que essa caracteristica é téo
importante em nossas vidas. Também contamos, nesta edigao,
como e por que esse Programa foi incorporado as Politicas de
Investimentos para o periodo de 2018 a 2024, e como as Politicas
vém sendo integradas aos Planos Estratégico e Tatico da Entidade.

Toda essa cultura se reflete em um elo cada vez mais forte entre
nés. Como vocés podem ver na reportagem sobre a conclusdo das
apresentagOes presenciais de resultados, que em 2017 passou
por 15 capitais. Ou em iniciativas como o PREVI Itinerante, que
leva servigos e informacgdes aos participantes de nossos planos
nas principais cidades do pais.

Temos ainda uma boa noticia para nossos associados do Plano 1:
o resultado acumulado até novembro mostra que ndo havera
contribui¢Bes extras e que a trajetéria do déficit acumulado ou no
plano é descendente. Também esclarecemos por que, diante do
perfil do Plano e da legislacéo do setor de previdéncia complementar,
tornou-se improvavel gerar superavits suficientes para distribuigao.

Neste numero da Revista, vocé pode saber tudo sobre o Clube de
Beneficios da PREVI, uma rede de convénios que da descontos
para nossos associados em todo o territério nacional, e conhecer
a trajetoria de Luciene Amarante, aposentada do BB apaixonada
pela vida nos palcos.

Nossa edicdo digital ainda traz, com exclusividade, uma
reportagem que mostra como funciona o nosso servico de
Assessoria Previdenciaria. Um atendimento 100% customizado
e aberto a todos que desejam planejar sua aposentadoria.

Boa leitura e um feliz 2018.

Gueitiro Matsuo Genso
Presidente



A
FSC

www.fsc.org
MISTO
Papel produzido

a partir de
fontes responséaveis

FSC® C113090
-

Este produto & impresso na
PLURAL - uma empresa
comprometida com o meio
ambiente e com a sociedade,
oferece produtos com o selo
FSC? garantia de manejo
florestal responsavel.

DIRETORIA EXECUTIVA

Presidente: Gueitiro Matsuo Genso

Diretora de Administragao: Cecflia Mendes Garcez Siqueira
Diretor de Investimentos: Marcus Moreira de Almeida
Diretor de Participagdes: Renato Proenca Lopes

Diretor de Planejamento: Marcus Martins Madureira
Diretor de Seguridade: Marcel Juviniano Barros

CONSELHO DELIBERATIVO

Presidente: Walter Malieni Junior

Titulares: Antonio José de Carvalho, Carlos Alberto Guimaraes
de Sousa, Carlos Alberto Aradjo Netto, Eduardo Cesar Pasa

e Wagner de Sousa Nascimento

Suplentes: Carlos Célio de Andrade Santos, José Bernardo de
Medeiros Neto, Odali Dias Cardoso e Rafael Zanon Guerra de Aradjo

CONSELHO FISCAL

Presidente: Williams Francisco da Silva

Titulares: Adriano Meira Ricci, Rosalina do Socorro Ferreira
Amorim e Rudinei dos Santos

Suplentes: Eslei José de Morais e Fabio Santana Santos Ledo

CONSELHO CONSULTIVO DO PLANO 1

Titulares: Gerson Eduardo de Oliveira, Jodo Batista Gimenez
Gomes, José Ulisses de Oliveira, Luiz Carlos Teixeira,

Marco Tulio Moraes da Costa e Paulo Roberto Pavao

Suplentes: Augusto Cesar Machado, Célio Cota de Queiroz, César
José Dhein Hoefling ¢ Rita de Cassia de Oliveira Mota

CONSELHO CONSULTIVO DO PREVI FUTURO

Titulares: Cesar Augusto Jacinto Teixeira, Deborah Negrdo de
Campos, Emmanoel Schmidt Rondon, Felipe Garcia Nazareth,
Felipe Menegaz Lajus e Lissane Pereira Holanda

Suplentes: Arthur Guilherme do Nascimento Filho, Eduardo Henrique de
Resende Cunha, Flévia Casarin Nunes, Inés Maria Saldanha de Matos
Neves Lima , Marcelo Gusméo Arnosti ¢ Tania Dalmau Leyva

Pré V

www.previ.com.br > publicagdes

Editada pela Geréncia de Comunicagdo e Marketing, a Revista
PREVI é uma publicagéo bimestral encaminhada gratuitamente
a0s participantes da Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do
Banco do Brasil. Praia de Botafogo 501, 3° ¢ 4° andares

Rio de Janeiro (RJ) CEP: 22250-040

Atendimento ao associado: 0300 031 0505 e 0300 729 0505
www.previ.com.br Ouvidoria: 0300 729 0303

Envio pelo Correio: para pedir ou cancelar o envio da revista impressa
entre no Autoatendimento do site da PREVI

Geréncia de Comunicagdo e Marketing da PREVI

(Equipe da Revista): Andréa Diniz, Gabriela Neris (estagidria),
Leandro Wirz, Renata Sampaio, Renato Thomaz e Simone Monteiro
Producéo editorial: N6s da Comunicacao

Coordenagéo: Leticia Mota

Edicao: Carlos Vasconcellos e Jaira Reis

Textos: Carlos Vasconcellos e Leticia Mota

Fotos: Américo Vermelho, Bruno Spada, Caug Diniz,

Jodo Salamonde, Juliana Ribeiro e Sandro Araujo llustragdes: Moa
Direg@o de arte: Gina Mesquita Revisdo: Lourdes Pereira
Impressao: Plural - Tiragem: 81.000 exemplares

-

Para informacdes sempre atualizadas e confiaveis
sobre a PREVI, acesse o site www.previ.com.br.
Acesse também a Revista em www.revista.previ.com.br.

PROVA DE VIDA INSS
Recebo o beneficio do INSS pela folha de pagamento da PREVI.
Preciso fazer a prova de vida do INSS? Como devo fazer?
William Soares de Oliveira
Suzano (SP)

William, como o senhor recebe seu beneficio do INSS na
folha de pagamento da PREVI, ndo é necessario realizar o
procedimento de comprovacao de vida divulgado pelo INSS.

ATUALIZAGAO DE BENEFICIARIOS
Gostaria de atualizar meu estado civil e alterar os beneficia-
rios. Como facgo?
Carlos Sérgio Marques Leite Junior
Brasilia (DF)

Carlos Sérgio, os participantes ativos deverédo fazer a atuali-
zacdo cadastral diretamente no BB, que atualizara mensal-
mente o cadastro da PREVI. Para alterar seus dependentes
na PREVI, basta acessar a secdo Beneficiarios PREVI no
Autoatendimento de nosso site. Informamos ainda que o
cadastro de dependentes é utilizado para o cadlculo atuarial,
portanto, pedimos ndo excluir os ex-conjuges que recebam
pensao alimenticia ou que possam comprovar dependéncia
econdmica, pois, de acordo com o Regulamento do Plano,
poderado requerer complementacdo de pensdo. O cadastro
de dependentes objetiva permitir a PREVI maior controle
das informacdes acerca dos potenciais pensionistas, sem
prejuizo da necessdria comprovacdo da dependéncia eco-
noémica por ocasido do obito do participante.

DEPENDENTES CASSI
A PREVI informa novos dependentes a Cassi? Ha necessidade de
enviar certiddo de nascimento? A inclusdo na Cassi é automatica?
Dilson Gonzaga Pereira Junior
Brasilia (DF)

Dilson, o participante devera incluir dependentes no
Banco do Brasil e, posteriormente, homologar a inscri-
cdo no site da Cassi, na Central Cassi 0800 729 0080 ou
pessoalmente em qualquer Unidade Cassi. No site, é ne-
cessario clicar no Perfil Associados, fazer login, clicar em
Atualizacdo Cadastral/Homologacao de dependentes. Para
mais informacées, o participante devera consultar a Cassi.



RECEBIMENTO DE BENEFICIO NO BB
Sevocé éaposentado, contribuinte externo ou pensionista e de-
sejaatualizaraagéncia e conta-corrente na qual recebe os seus
beneficios podera fazé-lo pela central de atendimento 0800-
729 0505 ou pelo site da PREVI na secdo Autoatendimento.
Esse ‘atualizar’ significa que posso abrir outra conta-corrente?
Nao precisa ser, necessariamente, atrelada a matricula?
Gentil Neiva da Silveira Costa
Anapdlis (GO)

Gentil, o senhor podera utilizar outra conta-corrente do
Banco do Brasil, da qual o senhor seja primeiro titular, para
crédito de seu beneficio pago pela PREVI. N&o é necessario
que a conta-corrente seja com a matricula funcional. Quan-
to a possibilidade de abertura de nova conta-corrente, veri-
fique os procedimentos necessarios com o Banco do Brasil.

Seria possivel alterar a instituicdo financeira para recebi-
mento do salario/aposentadoria?

Ana Rufina Borges Leite de Camargo

Maringé (PR)

Ana, por falta de amparo regulamentar, ndo € possivel rea-
lizar o crédito de proventos em outro banco. Para sua com-
preensao, transcrevemos o artigo do Regulamento do Plano
de Beneficios que trata do assunto:

Art. 61. Os beneficios e rendas de que trata este Regula-
mento — ressalvados os casos de resgate de reserva em par-
cela Unica — serdo pagos em prestacoes mensais e consecu-
tivas, pelo prazo de duragcdo do beneficio, no mesmo dia em
que o patrocinador Banco do Brasil S.A., fizer o pagamento
dos salarios de seus empregados.

§ 1°— Os pagamentos devidos pela PREVI em decorrén-
cia deste Plano de Beneficios serédo efetuados por meio das
agéncias do Banco do Brasil S.A, na forma definida em nor-
ma interna da PREVI.

Entretanto, sugerimos verificar a possibilidade de trans-
feréncia automatica do crédito do beneficio para a conta-
-corrente de outro banco ao cadastrar o “Termo de Opgdo
Bancéria” no Banco do Brasil.

CORREIOS

CONTRIBUIGAQ NA APOSENTADORIA
Ja sou aposentado pelo INSS e pela PREVI. No que tange

ao beneficio da PREVI, mensalmente ha um desconto a ti-
tulo de PREVI CONT PESSOAL MENSAL. Considerando que
o referido desconto é em favor da PREVI, mas que incide
sobre beneficio pago pela prépria PREVI, na pratica acaba
funcionando como um redutor do beneficio, ou, em outras
palavras, uma espécie de “confisco”. Assim, gostaria de
saber as motivacdes/justificativas/razées/explicacdes para a
ocorréncia desses débitos, pois desconhego.
José Climério Silva de Souza
Brasilia (DF)

José Climério, a contribuicdo mensal C800 (PREVI CONT
PESSOAL MENSAL) é cobrada porque, a época da estru-
turacéo do plano de beneficios, o plano de custeio estabe-
lecido apresentou niveis contributivos muito altos para os
funcionéarios e para o Banco. Se as contribuicbes do fun-
cionario e do Banco ficassem limitadas ao periodo da vida
ativa, os valores das mensalidades seriam impraticaveis.
A solucéo foi diluir o valor a ser pago pelos participantes
e 0 Banco também no periodo do recebimento da apo-
sentadoria. Com isso, um valor que deveria ser pago em
30 anos seria desembolsado por um periodo maior. Como
consequéncia, os desembolsos mensais ficaram menores,
0 que viabilizou a estruturagdo do Plano.



Eleicbes na PREVI tém mudancas

No periodo de 18 a 30 de abiril, serdo realizadas as Eleicées da PREVI para escolha
de representantes dos associados nos cargos de administracéo e fiscalizagé@o e nos
conselhos consultivos do Plano 1 e do PREVI Futuro. O processo eleitoral acontece
conforme o Estatuto e o Regulamento de Consultas aos Participantes e Assistidos.

O calendario eleitoral foi antecipado para obedecer a Instrugéo Previc n° 6, de
29/05/2017, que determina os procedimentos para certificacdo e habilitacdo de
dirigentes das entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC), e para
viabilizar a posse até o primeiro dia Gtil de junho, conforme prevé o Estatuto. Este
serd o primeiro processo eleitoral ap6s a publicagao da instrugéo. A nova norma
estabelece um prazo de 30 dias para que a Previc analise o requerimento de habi-
litacdo dos candidatos eleitos previamente ao exercicio do mandato.

A inscricao das chapas podera ser realizada no periodo de 15 a 28 de fevereiro, até
as 18h, com a entrega de toda a documentagao original na sede da PREVI. Todas as
exigéncias podem ser consultadas no Edital de Convocagao e no Regulamento de
Consultas aos Participantes e Assistidos da PREVI, disponivel no site previ.com.br.

Os candidatos que participarem do processo eleitoral precisam cumprir uma sé-
rie de pré-requisitos, como assinar o Termo de Adesdo ao Cddigo de Etica e ao
Guia de Conduta da PREVI. Confira outros pré-requisitos na matéria publicada em
15/12/2017, no site da PREVI.

Como posso votar?

Para facilitar a participacao de todos, o canal de votacdo de parte dos associados mu-
dou para as Elei¢cbes 2018. A partir de agora, votam no SisBB somente participantes,
funcionarios e estatutérios do Banco do Brasil S.A., em atividade no Banco ou adidos.

Assistidos, funcionérios cedidos, em afastamentos regulamentares e demais par-
ticipantes votam pelo site da PREVI; pelo aplicativo mével da PREVI (APP); pelos
terminais de autoatendimento (TAA) do Banco do Brasil S.A.; ou pelo atendimento
automatico por telefone (URA-0800).

Renovacao tambhém tem indicacao do patrocinador
Como acontece a cada dois anos, a renovacdo de parte dos dirigentes da PREVI
também tem indicagao do patrocinador Banco do Brasil. Previsto no Estatuto vigen-
te, o Banco do Brasil indicara o Presidente, dois titulares e respectivos suplentes
para o Conselho Deliberativo e um titular e respectivo suplente para o Conselho
Fiscal, além de um titular e respectivo suplente para o Conselho Consultivo do Plano 1
e de um titular e respectivo suplente para o Conselho Consultivo do PREVI Futuro.

Peculios e
contribuicoes
da Capec tém
reajuste

Os valores dos peculios (quantia paga
aos beneficiarios no caso de sinistro)
foram reajustados em 2,63% desde
1/1/2018, percentual superior ao INPC
projetado para 0 ano de 2017. O pecu-
lio na modalidade Junior, por exemplo,
passou de R$ 38 mil para R$ 39 mil
e o Executivo passou de R$ 190 mil
para R$ 195 mil. A tabela de valores
das cinco modalidades da Capec esta
disponivel no site da PREVI, aba Solu-
¢Oes para Vocé > Capec > Conheca o
Plano > Peculios Oferecidos.

Os valores das contribuicdes para asso-
ciados até 55 anos também foram re-
ajustados em 2,63%. Para os associa-
dos com idade a partir de 56 anos que
possuem peculio Morte e Invalidez, o
reajuste foi de 4,63% em funcéo da
reducdo do subsidio para essas fai-
xas etarias. Para os peclulios Especial
e Mantenca, algumas contribuicoes
tiveram reajustes maiores para que,
gradativamente, os valores cobrados
sejam equivalentes para as mesmas
modalidades e faixas etarias do pe-
culio Morte, pois se trata de riscos de
mesma natureza. Para aquelas situa-
¢Oes em que as contribuicBes ja sao
equiparadas, os percentuais de reajus-
te foram os mesmos.



Vale ingressa
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no Novo Mercado
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R e i da PREVI, Gueitiro Genso, foi um dos presentes.
A mudanga é uma das consequéncias positivas do
novo acordo de acionistas da companhia, fruto de
uma longa negociagao entre os socios da Vale, da

qual a PREVI participou ativamente.

A Vale representa 35,5% da carteira de renda varia-
vel do Plano 1 e 16,6% do patriménio da PREVI,
que acompanha de perto a gestdo na mineradora
e participa das tomadas de decisbes estratégicas,

= Os presidentes da PREVI e da Vale,
Gueitiro Genso e Fahio Schvartsman,
e-utros executivos em cerimbpia-na Ba__rf

No dia 22 de dezembro, foi realizada na B3 (antiga
BM&FBovespa), a cerimbnia de comemoragéo da migra-
¢do da Vale para o Novo Mercado, segmento de mais ele-
vadas praticas de governanga corporativa. O presidente

O site PREVI esta
de cara nova

A nova home (péagina inicial) do site PREVI segue a
tendéncia das novas tecnologias, de facilitar a vida do
usuério. Com visual mais moderno, limpo e organizado, a
nova home deixa a navegagao mais simples e permite que
vOCé encontre o que busca com muito mais agilidade.

O cuidado com o aspecto visual pode ser facilmente perce-
bido. O uso de grandes imagens em carrossel, que ficam
em destaque, garante mais impacto e limpeza visual. Nessa
grande e Unica area de destaque, a PREVI ira comunicar as
informagdes mais relevantes sobre seus produtos e servigos.

O Autoatendimento também ganhou mais destaque. Esta
posicionado logo abaixo da imagem principal, em letras
grandes, sobre a faixa horizontal verde. Além do posiciona-
mento privilegiado, também esta presente no menu superior.

Outro contetido em destaque é o Boletim de Desempenho
da PREVI. A publicagdo mensal, que traz os principais nu-
meros da Entidade no ano, esta posicionada na outra parte
da faixa horizontal, em azul.

além de eleger membros para os Conselhos de
Administragdo e Fiscal da companhia. A mudanga traz
mais liquidez para a carteira da Entidade, o que estd em
consonancia com os objetivos estratégicos e as Politicas de
Investimentos da PREVI.

Para uma melhor organizacéo e hierarquia visual, a area
de conteldo foi dividida em duas partes. No lado direito,
sdo apresentados o0s servigos e 0s contetdos com foco no
participante. J4 na area central, apresentamos noticias e
conteudos sobre diversos temas relacionados a PREVI.

A reformulagéo da home tem como objetivo aproximar ain-
da mais a PREVI de seus associados, oferecendo contetdo
relevante de forma cada vez mais simples e transparente.
A medida esta em linha com o objetivo estratégico da Enti-
dade de “fortalecimento na relacdo com os associados, com
solugdes adequadas a cada segmento” de participante.

REVISTA
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Programa da Entidade reforca

| ntegﬂdade ﬂO lideranca em boas praticas
DNA da PREVI

Integridade. Essa é uma palavra-chave no vocabulério da da organizacao é garantir também a seguranga do préprio
PREVI. O cumprimento rigoroso das leis do pais, dos regu- patrimonio. A sensagao de cuidar de algo do qual se € parte

lamentos do setor previdenciario e de seus proprios codi- integral cria um envolvimento profundo. E um sentido de

gos internos faz parte do seu DNA. Um dos principais mo- compromisso dificil de encontrar no mercado.

tivos é a natureza da Entidade que, desde a sua fundagao,

em 1904, é administrada e operada por funcionarios que A revisdao do Programa de Integridade da PREVI vem refor-
também s&o associados dos planos. Para o corpo técnico  ¢ar ainda mais essa cultura de governanga para ir além
e administrativo da PREVI, portanto, garantir a Integridade dos muros da propria Entidade. A principal medida é
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a incorporacao de critérios de Integridade nas Politicas de
Investimentos. Ou seja, a adeséo a préaticas de combate e
prevencgao a corrupgdo passa a ser um dos critérios objeti-
vos de selecdo para os investimentos da Entidade.

Além disso, a nova versdo do Programa prevé maior en-
volvimento da PREVI na inducdo de boas préaticas de
Integridade no mercado brasileiro. Como principal inves-
tidor institucional do pais, a Entidade acredita que a ade-
sdo de empresas, gestores e investidores as medidas de
prevencgdo a fraudes e corrupcao é fundamental para um
ambiente de neg6cios mais saudavel. Assim, a inclusdo
dos critérios de Integridade na escolha dos investimen-
tos vai nessa direcgéo.

Foruns nacionais e globais
Na pratica, a Entidade vai participar ativamente de iniciati-
vas anticorrupgao, em parceria com outras organizagdes e
agentes de mercado. Para isso, a PREVI aderiu ao “Pacto
Empresarial pela Integridade e Contra Corrup¢do” que esta
no centro do projeto “Empresa Limpa”, promovido pelo Ins-
tituto Ethos, uma das principais ONGs do pais
na area de defesa da ética e da respon-

sabilidade socioambiental no mundo dos
negocios. Além disso, a PREVI continua ‘
a debater o0 tema em féruns nacionais e
internacionais, como a Abrapp e o PRI
(Principios para o Investimento Res- g
ponséavel, na sigla em inglés). A PREVI
também passou a participar
das atividades do Grupo de

Trabalho de Integridade do
Ethos e do Grupo Tematico
Anticorrupcdo do Global

Compact da ONU.

Esses dois novos pilares
vieram se somar a outros

pontos de sustentacdo
do Programa, presentes
“A
Integridade € um compro-

em versdes anteriores.

misso da PREVI em todos

os niveis e é fundamental para o desenvolvimento do
mercado brasileiro e para a sustentabilidade da orga-
nizagéo no longo prazo”, avalia Gueitiro Matsuo Genso,
presidente da Entidade.

Compromisso da cipula

Defensor do Programa, Gueitiro vem apresentando os prin-
cipios da iniciativa em todos os eventos internos e exter-
nos de que participa. Esse comprometimento se estende a
alta gestdo da PREVI e é justamente um de seus principais
pontos de sustentagao. “A cultura da Integridade precisa
ser disseminada a partir da clpula da organizagao e se
espalhar em todos os niveis”, afirma.

Outra etapa importante para reforcar as praticas de Inte-
gridade é a sua formalizacdo. Para isso, a PREVI vem tra-
balhando na elaboragéo de uma Politica de Integridade,
que aprofunda diretrizes de comportamento anteriormen-
te abordadas no Codigo de Etica, no Guia de Conduta da
PREVI e no Controle Disciplinar.

O documento néo s6 vai definir como seré a relagédo da

Entidade com seus publicos interno e externo, mas tam-
bém consolidar, de forma explicita, as préaticas anticor-
rupgao. Junto com o Codigo, o Guia e o Controle, esta-
belecera a base de regras de governanga da Entidade,

criando uma cadeia de geracao de valor e postura ética.

Monitoramento de riscos

Para garantir a Integridade nas praticas da PREVI,

a Entidade também investiu no monitoramen-

to de riscos. Todos 0s processos nos quais foi
detectado o risco especifico de fraude estao
sob reavaliagdo. E, quando necessério, se-
rao reformulados, independentemente do
impacto ou do nivel de probabilidade da
ocorréncia, de forma a aumentar a segu-
ranga para a organizacao.

O Programa prevé, ainda, o reforco dos
processos de Due Dilligence, ou seja, de
avaliagdo das préticas de Etica e Integridade
dos fornecedores e investimentos da Entidade. #&

rRevisa Previ
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Desse modo, as relacdes com advogados e gestores ter-

ceirizados, entre outros, assim como as participacdes em
empresas ou imoveis, passarao a ser analisadas com ainda
mais rigor do que antes.

A Integridade, no entanto, ndo passaria de uma ideia se néo
fosse posta em pratica. Por isso, o Programa também prevé
o treinamento de toda a forca de trabalho da PREVI, em uma
trilha de conhecimento a ser percorrida na Universidade Cor-
porativa. Dessa forma, o circuito que comeca na alta gestao da
Entidade se completa e engloba todos os niveis da Entidade.

Ao mesmo tempo, os conceitos também sdo disseminados
pela drea de Comunicacdo em todos os meios disponiveis
como impressos, intranet, site e aplicativo. Como ferramen-
ta estratégica, os esfor¢os de divulgacéo das praticas de
Integridade também se estendem ao publico externo, in-
cluindo associados e agentes de mercado, entre outros.

Definitivamente, o novo Programa de Integridade reforca a
posicdo da PREVI como lider em boas préticas de Gover-
nanca. Um papel que nosso corpo de funcionarios cum-
pre com prazer — e em tempo integral.

Dando continuidade ao processo de fortalecimento da Go-
vernanga Corporativa iniciado nos anos 1990, o Programa
de Integridade da PREVI nasceu em 2014. A iniciativa foi
desenvolvida como forma de adequar as praticas da Enti-
dade as exigéncias criadas a partir da promulgacéo da Lei
Anticorrupcéo e, posteriormente, ao decreto que regula-
mentou a nova legislacéo.

Se antes, apenas pessoas fisicas eram punidas em in-
vestigacOes de corrupgao, agora, as penas se estendem
também as organizacdes. Ou seja, 0 eventual desvio de
um funcionério passa a penalizar também a Entidade.
Além disso, a regulamentagao passou a considerar a
existéncia de medidas preventivas como atenuante para
a organizagao envolvida. Mais especificamente a adogao
de um programa efetivo de Integridade.

O Programa de Integridade da PREVI teve como base
a legislacdo brasileira e também leis anticorrupcdo dos
Estados Unidos e da Inglaterra. Os principais estudos
nacionais e internacionais sobre o tema também foram
consultados para sua elaboragao.

A criagao da Ouvidoria, em 2015, e seu papel também
como canal de dendncias foram passos importantes
para a construgéo do Programa de Integridade. A Dire-
toria entende que o estabelecimento de um canal para
denulncias que garanta o anonimato e o encaminha-
mento das ocorréncias para investigacao é funda-
mental para o Programa.



Cada dia mais

valorizado, atributo

€ um pilar para o
comportamento ético
na sociedade e nas
organizacoes

A palavra Integridade, de origem latina, caracteriza a condi-
¢do daquilo que esté inteiro, que ndo sofreu qualquer dimi-
nuicdo, que se encontra em plenitude. E também, segundo
pesquisa realizada pela consultoria de recursos humanos
americana Robert Half Management Resources, no final de
2016, o traco de lideranca mais valorizado entre funciona-
rios e executivos no mundo corporativo. No total, 46% dos
executivos financeiros e 75% dos funciondrios entrevista-
dos apontaram a Integridade como a principal caracteristica
para a boa lideranga no mundo dos negocios.

Na ocasiao do langamento da pesquisa, o diretor-execu-
tivo da Robert Half, Tim Hird, observou que “lideres que

Integridade:
valor por inteiro

agem com Integridade e tratam bem as pessoas colabo-
ram para maximizar as contribui¢cdes dos funcionarios e
construir um ambiente de cooperagdo em suas organi-
zagBes”. Além disso, destacou que essas caracteristicas
ajudam a impulsionar bons negdcios, atrair investidores,
clientes e talentos para a organizagao.

Principios

Mas o que é, na pratica, essa tdo falada Integridade?
Segundo o filésofo Clévis de Barros Filho, no plano do
comportamento, o termo remete a decisdes de conduta.
“E uma maneira de pensar e de agir, que preserva um
certo nimero de principios assumidos no passado”, ex-
plica. Mesmo que esses compromissos impliquem perdas
ou abrir mao de vantagens potenciais. “A integridade esta
nessa coeréncia ou nesse alinhamento entre promessas,
pactos, acordos, principios assumidos em comum e pra-
ticas tomadas de decisdo que somos obrigados a fazer
diariamente”, continua o filésofo. E compara: “Se no péao
integral € o trigo que permanece ileso, no carater, o que

permanece ileso é o vinculo entre discursos e préticas. E o

presente que ndo estilhaga o passado.”

Para Clovis, a valorizagdo social da Integridade tem a ver com
a percepcdo dos efeitos nocivos que a falta de ética traz para a
sociedade. “O que ha de novo é que nos damos conta do quéo
nefasto é o desrespeito aos acordos e principios assumidos em
comum, aos valores que devemos respeitar”, afirma.
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“A consciéncia das agdes agressivas a convivéncia, e dos efei-
tos dessas ac¢Bes por parte da grande maioria € que é novida-
de”, continua Clévis. “E talvez o primeiro passo para uma refle-
x80 que crie condigBes mais eficazes de respeito aos principios
e valores que toda convivéncia harmoniosa requer”.

O desafio, portanto, é transformar essa consciéncia em
acbes didrias, que tornem nossa sociedade mais inte-
gra em todos os niveis. Utopia? “Nao”, responde a fil6-
sofa Marcylene Capper, do departamento de Filosofia da
PUC-Rio. Segundo ela, a ética é uma forma de relaciona-
mento e é nas interagdes sociais que ela acontece. “Quan-
do cresco junto, construo junto e me sinto feliz. Al se da o
desenvolvimento de todos e com todos”, diz.

Mundo melhor

Para Marcylene, a Integridade é fundamental para que
esse desenvolvimento ético aconteca. “Quando penso em
Integridade, vejo uma pessoa por inteiro, em sua totalida-
de, apta a se entregar ao outro, sempre disponivel”, ex-
plica. “A importancia disso para a sociedade é enorme,
pois o valor da Integridade passa a ser a base de todas as
medidas para a construgao de um mundo melhor.”

E isso precisa ser um valor incorporado desde o principio da
vida social, ainda no seio da familia. “No aprendizado, quan-
do acompanhamos o crescimento de uma crianga, esse de-
veria ser o rumo”, diz a filésofa. “Indicar caminhos, mostrar
virtudes. Formar individuos auténticos, isto é, estimular con-
dutas adequadas ao convivio.” Marcylene acredita que, no
cenario atual, cada vez mais transparente, a mudanca no
padrdo de comportamento da sociedade é urgente. E deve
se refletir em um comportamento integro no dia a dia.

Eliane Dutra, diretora da Pro Fit Coaching e Treinamento,
observa que a Integridade implica a sintonia entre pensar,
falar e agir. “Essa sintonia se perde quando comegamos
a criar justificativas para nao ter essa coeréncia”, alerta.
“Isso acontece quando dizemos para um filho ndo fumar,

e nés mesmos continuamos fumando, e dando justi-

Clovis de Barros Filho

ficativas para ndo largar o cigarro, porque é dificil, ou ja
estamos viciados, por exemplo”, diz.

Nas organizacgdes, observa Eliane, a perda da Integridade
também acontece quando a pessoa se coloca a parte dos
problemas no ambiente de trabalho. “Se vocé vé algo er-
rado e ndo toma uma atitude, vocé é parte do problema.
A omissao é um tipo de acdo negativa”, explica.

Perda de energia

Eliane acrescenta que a consequéncia pessoal da perda de

Integridade é a perda de energia para reagir e fazer a coisa
certa. “A honestidade é como um ourigo dentro da nossa ca-
beca”, compara. “Toda vez que vocé pensa em fazer alguma
coisa errada, ele espeta o seu cérebro. Mas se vocé comega
a quebrar as regras constantemente, o ourigo gasta os es-
pinhos e vocé ndo sente mais nada. Quando esse filtro se
perde, o erro se naturaliza e se torna parte do seu caréter.”

Por isso, a ética e o comportamento integro precisam ser
valorizados diariamente. Em casa, na rua ou no trabalho.
“E, de fato, um momento de valorizacdo das pequenas
atitudes. E urgente criar um novo ethos (uma nova éti-
ca)”, diz Marcylene, lembrando do chamado do Papa
Francisco, em sua Ultima enciclica Laudato Si (Louvado
Sejas, no original, em latim). Nela, o lider da Igreja Ca-
télica fala dos cuidados que devemos ter com o plane-
ta Terra. “Somos responsaveis por essa ‘casa comum’.
Estamos no mesmo barco, e é preciso ter consciéncia
disso. Nao ha tempo a perder.” ®




Novos Valores para
uma nova Missao

Planejamento Estratégico
2018 traz pequenas — e
importantes — mudancas
nos direcionadores que
sustentam a PREVI

Modifica¢des sutis muitas vezes traduzem mensagens po-
derosas. O processo de Planejamento Estratégico 2018-
2022 da PREVI, elaborado em 2017, traz algumas peque-
nas mudangas na Missao e nos Valores da Entidade. Essas
mudangas, no entanto, sdo fundamentais para apontar a
direcdo que devemos buscar em nossas ac¢des e 0s princi-
pios que orientam essa jornada.

Ao longo do processo de Planejamento Estratégico, houve uma
pequena alteragdo no rol de valores corporativos da PREVI. A
lista agora contempla: Foco do Associado, Etica, Transparén-
cia, Comprometimento, Exceléncia, Inovacdo e Eficiéncia.

0O valor ‘Respeito’ foi incorporado & ‘Etica’, uma vez que
nao existe ética se ndo houver respeito. Além disso, a ‘Ino-
vacgéo’' e a ‘Eficiéncia’ foram incluidas como valores que
devem nortear a atuagao da PREVI nos proximos anos.

O ponto foi levantado a partir das discussdes nas oficinas
de Planejamento Estratégico realizadas durante o ano.
Com isso, a Entidade coloca a Inovagdo como ferramen-
ta primordial na busca por mais eficiéncia e por melho-

i EEEEEE mmp

...}

rias na comunicag¢do e no atendimento aos associados.

A versao 2.0 do App PREVI, lancada recentemente, é um
exemplo disso.

Houve outra alteracdo na lista de valores. Sutil, porém im-
portante. O ‘Foco no Associado’ muda para ‘Foco do Asso-
ciado’. Isso significa que a comunicacdo e a prestagao de
servicos da PREVI continuam a ser direcionadas em funcao
dos associados, mas ndo pelo que a Entidade avalia que
seja a expectativa deles, e sim pelo que os diferentes seg-
mentos de associados esperam da Entidade.

Essa mudanca estda em sintonia com a alteracdo na Mis-
sdo, antecipada na edigao 195 da Revista PREVI. A partir
da aprovacdo do novo Plano Estratégico, a Missdo passou
a ser: “Garantir o pagamento de beneficios a todos nos,

associados, de forma eficiente, segura e sustentavel”. =
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Ao incorporar a expressao “a todos nés” como parte da de-
claracéo, a PREVI destaca a unidade com seus associados.

Esse é um norteador fundamental para a atuacéo: cons-
truir, junto com os demais associados, o futuro de todos.
N&o se trata apenas de uma instituicdo e de seus partici-
pantes como entidades distintas, mas de uma coisa s6.
Uma organizacado fundada pelos préprios funcionarios do
Banco do Brasil, ha 113 anos, e administrada por colabo-
radores que também sao associados de seus planos de
previdéncia, sdo os donos da empresa, plantando frutos
que seréo colhidos por todos no futuro.

Segmentacao

Houve ajustes também em alguns objetivos estratégicos
que direcionam as agdes do Plano Téatico previstas para
2018. Se antes um deles era o ‘Fortalecimento do relacio-
namento com os associados de acordo com cada perfil’,
agora ele passa a ser de acordo com ‘cada segmento’. Isso
é resultado da pesquisa de segmentagao, realizada este
ano, que aprofundou o conhecimento da PREVI sobre os
varios segmentos de publico dentro dos planos, cada um
com uma necessidade: o funcionario da ativa em comego
de carreira, o participante que esta perto de se aposentar;
0s ja aposentados de um plano ou de outro; os solteiros,
casados, com ou sem filhos, netos etc. Esse ajuste foi rea-
lizado com base nas iniciativas tomadas a partir do ciclo de
Planejamento Estratégico e Tatico do ano anterior e ajuda
a focar melhor os esforcos de atendimento e comunicacao
que aproximam a PREVI dos participantes.

A ‘Gestéo eficiente e eficaz’ continua como um dos obje-
tivos estratégicos, mas algumas diretrizes foram ajustadas
ou reforcadas. Como aquela que prevé a modernizagéo da
Tl na PREVI, que permita ganhos de eficiéncia na gestao
e no atendimento aos participantes. Outra das principais
acdes em desenvolvimento para avangar nesse objetivo € o
projeto de otimizagdo da sede da PREVI, no Rio de Janei-
ro, que sera executado em 2018 e permitira uma eco-
nomia consideravel de despesas para a Entidade.

Investimentos

Na érea de Investimentos, os objetivos estratégicos bus-
cam enderegar as caracteristicas e peculiaridades de cada
um dos planos. O grande norteador € o cumprimento da
missdo, que é o pagamento eficiente, sustentavel e seguro
dos beneficios. Esse norte se reflete nas diretrizes téticas e
também nas Politicas de Investimentos, que, a partir deste
ano, foram elaboradas de forma integrada aos planos Estra-
tégico, Tatico e Orcamentario.

Para o Plano 1, isso se traduz em medidas de redugéo de
risco e aumento de liquidez, voltadas para um plano que
possui compromissos de longuissimo prazo, com horizonte
até 2090, mas com énfase no desembolso nas proximas
décadas. Na revisédo estratégica ficou claro que a gestao

abrange ativos e passivos, e que a finalidade do objetivo




€ o equilibrio do Plano 1. No PREVI Futuro, esse objetivo
impulsiona uma Politica voltada para maximizar a rentabi-
lidade do saldo do pessoal da ativa e iniciar a tomada de
medidas que deem equilibrio a chamada parte BD (Be-
neficio Definido), que cobre o beneficio dos participantes
aposentados (ver reportagem “Politicas de Investimentos
2018-2024", na pag.16).

O Plano Estratégico para 2018 inclui ainda no seu radar
a melhoria continua da governanca corporativa da PREVI.
O reconhecimento da boa qualidade dos controles da En-
tidade pelo mercado e pelas autoridades reguladoras néo
¢ motivo para relaxar. E preciso aprimorar, de forma per-
manente, esses mecanismos para que a PREVI continue
a ser um exemplo de Integridade e boa governanga, o que
resguarda o patrimdnio previdenciario de todos nés.

Processo continuo

O novo modelo de Planejamento Estratégico da PREVI,
implementado em 2016, trouxe uma série de benefi-
cios fundamentais para uma Entidade que necessita
atingir objetivos no horizonte de longo prazo. Este ano,
0 processo ja se beneficiou da geragdo de insumos co-
Ihida nos Foruns de Planejamento durante o ano, que
avaliaram o efeito e a execugdo das acdes prescritas
no ciclo do ano anterior.

Esses Foruns contaram com a participacao da direto-
ria e dos gerentes executivos da Entidade, que ficam
encarregados de replicar em suas equipes as discus-
soes sobre a estratégia da PREVI. O efetivo desdobra-
mento dos objetivos em acoes taticas, que envolvem
todas as areas da entidade, permite que os colabo-
radores, em todos os niveis, tenham mais conscién-
cia do seu papel dentro dos objetivos estratégicos da
PREVI, aumentando o engajamento na sua execucao.
Além disso, a integragéo dos planos Estratégico, Tati-
co e Orcamentéario com a elaboragéo das Politicas de

Investimentos da muito mais coeréncia as ages em

todos os niveis. @
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“A integracao entre esses documentos € uma evolucdo no
processo. O Planejamento Estratégico se torna um indutor
das Politicas, assim como as Politicas também induzem a
discussao do Planejamento Estratégico. E um ciclo”, com-
plementa o diretor de Investimentos, Marcus Moreira.

Programa de Integridade

Outra novidade importante nas Poltticas de Investimentos ¢ a
incorporacdo de critérios de Integridade nas decisdes de in-
vestimento dos planos. Se nas versdes anteriores das Politicas
eram analisados os instrumentos de governanca tradicionais
na avaliagdo de ativos para aquisicdo, no ciclo 2018-2024
também ¢é levado em consideragdo se a companhia tem um
programa de integridade efetivo. Isso significa definir parame-
tros mais rigidos de ética, integridade e cumprimento das leis
nos investimentos da PREVI e cobrar das empresas nas quais
a Entidade investe a adesao ao cédigo de ética e o respeito as
boas praticas de responsabilidade socioambiental.

Essa medida reduz o risco dos investimentos porque di-
minui a possibilidade de colocar recursos em empresas
que possam perder valor de mercado por escandalos de
corrupgéo, de forma a evitar possivel ocorréncia de passi-
vOS ndo previstos por problemas judiciais, ambientais etc.
Com isso, a PREVI também cumpre um importante papel
na difusdo de boas préaticas no mercado brasileiro, estimu-
lando a adogao de controles mais rigorosos nas empresas
que negociam acoes e titulos privados.

Analise de conjuntura
As Politicas de Investimentos sao instrumentos para acom-
panhar a conjuntura. Monitoram nado s6 as possiveis difi-
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culdades que serdo enfrentadas, mas também novas opor-
tunidades. Para isso, sdo elaborados cenarios alternativos
para a economia brasileira e global, o que permite tracar
estratégias especificas para lidar com ameacas e oportuni-
dades que possam surgir no horizonte nos préximos anos.

Para o préximo periodo, a Diretoria de Planejamento apro-
fundou seus estudos de alocagao setorial. Ou seja, analisou
os diferentes setores da economia para saber qual seu pro-
vavel comportamento em cada um desses cenarios, quais
as melhores estratégias de investimento para cada um de-
les (comprar agdes, vender, comprar titulos de divida da
empresa etc.). Com isso, foi possivel desenhar estratégias
de investimento equilibradas para cada cenario e setor, de
acordo com o apetite de risco de cada plano.

“Para deixar o portfélio do Plano 1 mais liquido, condizente com
um dos objetivos estratégicos da PREVI e com a maturidade
desse plano de beneficios, aprofundamos as analises setoriais.
Selecionamos diversos indicadores e criamos mapas para iden-
tificarmos quais sdo os setores mais promissores para investir-
mos, como saude e educagao”, explica Marcus Madureira.

As analises setoriais seréo revisadas trimestralmente pelas
diretorias de Investimentos, Participaces e Planejamento,
que trabalhardo em conjunto, em vez de serem revisadas
anualmente, junto com o restante das Politicas. “O objetivo
€ que a metodologia utilizada néo fique estanque ao longo
do ano, para analisarmos o0 que mudou na conjuntura e fa-
zer 0 casamento entre os olhares de risco, de mercado e de
governanga, o que ajuda no rebalanceamento da carteira de
investimentos”, finaliza o diretor de Planejamento. @
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Plano 1 prioriza
reducao de déficit

O principal objetivo da Politica de Investimentos para o Plano 1
no curto prazo é a reducdo do déficit atuarial, ano a ano, de
modo que o Plano volte a uma situagao de equilibrio. Ao mes-
mo tempo, no horizonte de médio e longo prazos, a busca por
reducdo de riscos e aumento de liquidez continua.

As alocacdes de investimento sofreram pequenas alteracdes.
A Renda Variavel, que tinha um limite minimo de 41,75%
e maximo de 49,75%, agora tem um intervalo de 43,90%
a 51,90%, enquanto a Renda Fixa passou de 39,85% a
47,85% em 2017 para 38,20% a 46,20% em 2018.

Apesar da alocagdo maxima de Renda Variavel ter aumen-
tado, a tendéncia de desinvestimento dessa classe de ativos
permanece, como explica o diretor de Investimentos, Mar-
cus Moreira: “A estratégia de migracdo da Renda Variavel

Rebalanceamento da carteira
de investimentos reflete busca
por rentabilidade e liquidez,

com reducéo de riscos

para a Renda Fixa é a mesma, a velocidade de execugéo
que mudou. E necessario analisar a conjuntura para perse-
guir o resultado, e estamos em um cenario de redugéo da
taxa de juros. Mas, no longo prazo, continuaremos aumen-
tando nossa fatia de Renda Fixa e diminuindo a de Renda
Variavel, paulatinamente.”



Essa estratégia é importante porque a redugéo da exposi-
¢a0 ao risco na carteira de investimentos do Plano 1 ndo
pode significar abrir mdo da busca por rentabilidade. Afinal,
o Plano precisa cumprir sua meta atuarial (hoje, em INPC
+ 5% ao ano) para gerar 0S recursos Necessarios ao paga-
mento dos beneficios ao longo do tempo.

O processo de desfazimento deve ser conduzido de modo
que ndo haja venda de ativos com prejuizo para o patrimd-
nio do Plano, mas sim com o objetivo de dar flexibilidade
a carteira, para que a PREVI possa aproveitar as melhores
oportunidades de negdécio — como foi feito no final de 2016,
com a venda da participagéo na CPFL.

Diversificacao

Segundo Marcus Moreira, o eventual aumento da alocagéo
em Renda Variavel nao significa aumentar a exposi¢éo, ja
que o risco de concentragao desse tipo de investimento esta
sendo mitigado com o rebalanceamento da carteira e au-
mento da diversificagao.

“A grande mudanca reforcada nessa Politica é a forma de
diminuir a exposi¢cdo em renda variavel. Tinhamos uma
visdo de desinvestimento somente como venda de partici-
pacdo, mas introduzimos um conceito que chamamos de
‘desinvestimento liquido’. O objetivo é diminuir a composi-
¢ao da carteira, mas também diminuir o risco. Apds muitos
anos, passamos novamente a ser compradores de Renda
Variavel de ativos que ndo tinhamos na carteira. Podemos,
eventualmente, diminuir a exposi¢cdo s6 vendendo ativos,

ou vendendo mais e comprando um pouco. Queremos es-
tar presentes em mais empresas, com uma fatia menor, di-
minuindo um pouco a nossa importancia no processo de
governanga e no processo de participagdo via conselho,
porque entendemos que o Plano 1 ja atingiu a maturidade,
e essa estratégia ja cumpriu seu dever.”

Previsibilidade

Essa estratégia é reflexo do perfil maduro do Plano 1. Com cer-
ca de dez aposentados e pensionistas para cada participante
da ativa, e fechado a novas adesdes, o Plano ja paga mais de
R$ 12 bilhdes em beneficios por ano. Como este volume vai
crescer até atingir seu ponto maximo por volta de 2030, temos
um cenario que exige ativos de baixo risco para evitar perdas
que sejam dificeis de serem revertidas numa fase em que a
necessidade de desembolso de recursos se acentua. E com
boa liquidez, para que possam ser convertidos facilmente em
caixa para o pagamento de aposentadorias e pensoes.

Dentro dessa perspectiva, a recomendacao é priorizar in-
vestimentos mais previsiveis, com fluxos de dividendos es-
taveis e, se possivel, com vencimentos casados com o fluxo
de pagamento de beneficios do Plano. Para isso, a Dire-
toria de Investimentos, que executa a Politica, conta com
ferramentas desenvolvidas pela Diretoria de Planejamento.
S&o elas a Matriz de Atratividade Setorial, que determina os
setores com melhor potencial de retorno, e a metodologia
de ALM (Gerenciamento de Ativos e Passivos, na sigla em
inglés), que busca o casamento entre os fluxos dos investi-
mentos e as necessidades de pagamentos de beneficios. ®

Macroalocacao Plano 1 2018

Segmentos Alocacao Minima

Renda Variavel 43,90%

Alocacao Maxima indices de Referéncia

51,90% Superar o IBrX

Renda Fixa 38,20%

46,20% INPC + 5,25% a.a.

Imoveis 3,90%

7,90% INPC + 8% a.a.

Operagdes com Participantes 1,40%

5,40% Superar meta atuarial

Investimentos Estruturados 0,00%

1,00% IPCA + 6% a.a.

Investimentos no Exterior 0,00%

0,50% MSCI World Index + Variacdo Cambial
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Boa rentabilidade dos
investimentos até novembro
evita cobranca adicional para

associados e patrocinador

O ano de 2017 terminou com uma boa noticia para os
associados do Plano 1: o bom desempenho da carteira de
investimentos entre janeiro e novembro de 2017 gerou um
resultado liquido positivo de R$ 5,7 bilhdes. O valor é sufi-
ciente para cobrir o déficit técnico acumulado a ser equacio-
nado, apurado em 31/12/2016, no valor de R$ 1,4 bilhdo,
sem a necessidade de contribuigbes extraordinarias.

A elaboragao do Plano de Equacionamento em caso de
déficit acumulado é determinada pela Resolugdo CGPC
26/2008. Atualmente, as regras do setor de previdéncia
complementar permitem que um plano mantenha um
determinado nivel de déficit, calculado em funcdo da
duration, ou seja, de acordo com a duragdo do passivo,
que corresponde a média ponderada dos prazos dos fluxos
de pagamentos de beneficios do plano.

3 Nao tera
ontribuicao
xtraordinaria

i:h

Com isso, um plano de equacionamento s6 precisa ser elabora-
do caso esse limite de déficit seja ultrapassado. Mesmo assim,
o plano engloba apenas o déficit registrado acima desse limite.

O déficit técnico que sera liquidado, de R$ 1,4 bilhdo, € o equi-
valente a 1% da Reserva Matemética de dezembro de 2016. A
utilizagdo de eventuais resultados liquidos positivos como fonte
alternativa de recursos para o equacionamento de déficit es-
tava prevista na Instrucédo Previc n° 32, de setembro de 2016.

Planos maduros

Planos mais maduros, com maioria de aposentados entre seus
participantes, tm uma duration mais curta. Os fluxos de pa-
gamentos de beneficios acontecem em um periodo mais curto
e ha pouco tempo para esperar o retorno de investimentos.
Nesse contexto, a tolerancia ao déficit tem de ser menor, e 0s
desequilibrios precisam ser corrigidos mais rapidamente. Um
plano mais jovem, ao contrario, terd uma duration mais longa.
Os fluxos de pagamentos se estendem por um periodo maior e
ha mais tempo para recuperar a rentabilidade dos investimen-
tos. Por isso, o limite de déficit aceitavel € maior.

E importante notar que esse limite muda a cada ano, pois a
duration de um plano é um indicador dindmico. Em um pla-
no fechado, como o Plano 1, ela tende a diminuir com o tem-
po, reduzindo pouco a pouco o limite de tolerancia a déficits.




Calculo do limite de déficit
O limite de déficit é determinado pela formula: Limite de Déficit
Técnico Acumulado = 1% x (duration - 4) x Provisdo Matemética.

Esse numero corresponde ao valor do déficit técnico acumu-
lado que ndo precisa ser equacionado. No caso do Plano 1,
o limite em 2016 era de 7,68% da Reserva Matematica, o
que equivalia a R$ 11,09 bilhdes.

Vale lembrar que o déficit que serd comparado com esse
limite definido pela duration € o “déficit técnico ajustado”.
Esse ajuste, previsto na Resolugado, pode ocorrer em funcéo
do perfil da carteira de renda fixa do plano.

Isso acontece porque titulos de renda fixa, como todo investi-
mento, sofrem altos e baixos que sao registrados no balanco.
No entanto, muitos desses papéis serdo mantidos até o venci-
mento, com juros anuais superiores a taxa atuarial de 5% ao
ano, o que esclarece a necessidade de apuragdo do ajuste de
precificacdo, pois, se os titulos ficam na carteira até o fim do
prazo, suas variagoes terdo impacto apenas contabil.

Desta forma, do déficit técnico acumulado de R$ 13,94 bi-
Ihdes em dezembro de 2016, foi subtraido o valor do ajuste
de precificacdo de R$ 2,58 bilhdes, resultando no “déficit
técnico ajustado” de R$ 11,36 bilhdes.

Como o valor do déficit técnico ajustado
ficou R$ 273 milhdes acima do limite de
déficit, houve a necessidade de elabo-
rar o plano de equacionamento ao lon-
go de 2017. Entretanto, independente-
mente do resultado final desse calculo,
um plano de equacionamento precisa
ser elaborado sobre o valor minimo de
1% das Reservas Matematicas do pla-
no, que correspondia a R$ 1,44 bilhdo
em 2016. Esse valor a ser equacionado
foi coberto pelo resultado liquido posi-
tivo do plano, evitando a cobranca de
contribui¢Bes extraordinarias.

0 resultado de 2017

O resultado final de 2017 ainda ndo fechou, portanto, nao
é possivel saber se havera necessidade de se elaborar um
novo plano de equacionamento no decorrer de 2018. De
todo modo, o cenario é positivo para a PREVI e a trajetéria
de déficit do Plano 1 é descendente. O déficit acumulado
ao final de 2015, de R$ 16,1 bilhdes, reduziu, no final de
2016, para R$ 13,9 bilhdes e deve cair para menos da me-
tade em dezembro deste ano. A duration do Plano 1, que é
um indicador dindmico, sera recalculada apés o resultado
final de 2017 ser fechado. S6 entdo sera possivel verificar
se existira necessidade de se elaborar um novo plano de
equacionamento no préximo ano.

E importante lembrar que o déficit da PREVI é conjuntural,
originado em um cenério politico-econdmico desfavorével em
2015. Os ativos da PREVI sdo fortes e resilientes, adminis-
trados por uma equipe técnica competente e séria. Nao é a
toa que tivemos resultados positivos nos exercicios de 2016 e
até novembro de 2017. A rentabilidade do Plano 1 ficou em
10,46% no resultado acumulado de janeiro até 30/11/2017,
muito acima da meta atuarial do periodo, de 6,46%.

Esse cenario sinaliza que estamos no caminho certo para
devolver o Plano ao ponto de equilibrio. E temos a certeza de
que a PREVI vai cumprir sua missdo como pagadora de be-
neficios, em qualquer contexto ou conjuntura econémica.®

Destaque positivo no sistema

2,
rRevisTa Previ
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SEGURIDADE I

Por que nova distribuicao
de superavit € tao dificll

Desde o final de 2015, a PREVI conseguiu reduzir o dé-
ficit acumulado do Plano 1 de R$ 16 bilhdes para apro-
ximadamente R$ 9,7 bilhdes em novembro de 2017.
Isso foi possivel gracas a recuperagdo dos investimentos
nos ultimos dois anos e a solidez da carteira de ativos do
Plano. A retomada da rentabilidade e os resultados po-
sitivos levaram alguns participantes a sonhar com futu-
ros superavits, capazes de gerar Reserva Especial, que
poderia ser destinada a distribuicdo. No entanto, esse
cenério ainda esta muito distante de ocorrer.

Vérios fatores explicam essa dificuldade. Em primeiro lu-
gar, pelo perfil maduro do Plano 1, em que o volume de
beneficios pagos anualmente ja& chega a R$ 12 bilhdes.
Esse valor tende a crescer e, de acordo com as projecoes,
ird atingir seu apice nos préximos anos, 0 que evidencia
que o Plano esté encerrando sua fase de acumulacéo. Ou
seja, a tendéncia é cada vez sair mais dinheiro para cum-
prir nossa misséo de pagar beneficios aos associados.

Zerar o deéficit
Além disso, as regras do setor de previdéncia comple-
mentar tornam a geracdo de Reserva Especial ainda
mais distante. Para chegar |4, primeiro seria necessario
atingir o ponto de equilibrio, o que significa zerar o dé-
ficit e igualar o Patrimbénio de Cobertura do Plano 1 a
Reserva Matematica — soma de todos os compromissos
atuais e futuros do Plano, liquidos das contribuicdes,

Pelas regras do setor de

previdéncia complementar,

existe ainda um longo
caminho a percorrer

trazidos a valor presente —, 0 que exige um volume de
recursos de cerca de R$ 9,7 bilhdes.

Caso o Patrimdnio de Cobertura ultrapassasse a Reserva
Matematica, o Plano 1 estaria em situacéo de superavit.
Mas isso ndo quer dizer que esses recursos poderiam
ser distribuidos aos associados. A legislagéo obriga os
planos de beneficios superavitarios a manter uma Re-
serva de Contingéncia para garantia dos beneficios do
plano, que nada mais é do que um colchao que ajuda a
proteger o plano contra eventos futuros e incertos.

Antes, essa Reserva de Contingéncia correspondia a
25% da Reserva Mateméatica. Hoje, com as novas re-
gras do setor, ela é calculada em fungéo da duration do
Plano apurada ao final de cada exercicio, ou seja, de
acordo com a média ponderada dos prazos dos fluxos
de pagamentos de beneficios, liquidos das contribui-
¢Oes. No caso do Plano 1, considerando a estimativa
da duration em novembro de 2017, essa Reserva de
Contingéncia deveria ser de 21,44% da Reserva Mate-
maética, 0 equivalente a cerca de R$ 31 bilhdes.




Mirando o equilibrio

Se 0 superavit ultrapassar o limite da Contingéncia, s6 en-

tdo comecaria a formacéo de Reserva Especial — aquela que

pode ser destinada a distribuigdo. Mas, antes disso, é neces-
sario cumprir algumas etapas determinadas pela legislacéo,
que podem tornar necessario ter um volume ainda maior de
recursos na Reserva Especial para chegar ao ponto de distri-
bui-la. Ou seja: pelos nimeros e pelo cenario, a distribuicao
de superavit é algo ainda distante da realidade, mesmo que a
economia e 0 mercado deem sinais de reagao.

Mas isso ndo é motivo para desanimar. E preciso lem-
brar que, diferentemente das empresas que visam lu-
cro, o objetivo de todo plano de previdéncia é estar em
equilibrio, e ndo gerar superdvit. O importante é que
a PREVI demonstra solidez e competéncia na redugéo
gradual do déficit, o que vai reconduzir o Plano 1 ao
equilibrio, ao ponto necessario e suficiente para cum-
prir todos 0s compromissos com nossos associados pe-
las préximas décadas.

Como o BET de 2010 aconteceu?

R$ - 2,03 bi
Reversdo para
recompor a Reserva
de Contingéncia

R$ 15,86 bi
Suspensao das contribui¢bes
por 3 anos e BET

R$ 0,75 bi
Suspensao das
contribuicdes
or 1 ano .

i R$ 25,43 bi

E o total do uso da

Reserva Especial do

Plano no periodo

R$ 0,70 bi
Suspensao das
contribuicbes
por 1 ano

R$ 3,86 bi
Reducéo de 40% no
R$ 6,29 bi valor das contribuices
Suspensao por 1 ano das
contribui¢des e formacao
dos fundos Renda Certa,

Proporcionalidade e Remuneragéo
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= Apresentacao de Resultados

termma 0 ano no Centro- Oest@—-

C|dades com palestras distintas para o
0 1 e o PREVI Futuro. Nova rodada de

’-— apresentacoes comeca em marco
. - R

Em outubro, a Diretoria da PREVI encerrou o ciclo de Apre-
sentagdes de Resultados, que ampliou o nimero de locais e
percorreu 15 cidades que concentram mais de 85% dos asso-
ciados, como parte da estratégia da Entidade de realizar uma
gestdo transparente e participativa. Pela primeira vez, os da-
dos foram mostrados presencialmente em Cuiaba, Jodo Pes-
soa e Vitoria, para participantes do Plano 1 e do PREVI Futuro.

Os eventos sdo uma oportunidade para os associados
acompanharem de perto a gestdo do plano de beneficios,
conhecerem os resultados do exercicio anterior e os desa-
fios e ainda esclarecerem suas duvidas diretamente com os
membros da Diretoria Executiva.

Cada capital recebeu apresentacdes separadas, em fungao
das especificidades de cada plano e do perfil dos associados.
A iniciativa levou, a cada publico, informagdes relevantes, de
forma clara e direta. Além dos dados de 2016, tanto a Apre-
sentacdo do Plano 1 quanto a do PREVI Futuro mostraram
aos participantes os numeros mais recentes de 2017.

“Com o aumento do ndmero de cidades, conseguimos po-
tencialmente atingir 85% dos associados, 0 que é muito im-
portante porque queremos ter os participantes cada vez

mais proximos da PREVI. Nossa politica de relacionamento
pressupde estarmos sempre abertos ao dialogo. Para isso,
precisamos ouvir os participantes, tirar ddvidas e mostrar
que, diferentemente de outros fundos, nés temos bons
resultados porque quem administra a PREVI séo pessoas
capacitadas, formadas dentro do BB e da PREVI, e que
estdo ali cuidando de um patrimoénio que também é deles”,
explica Gueitiro Genso, presidente da Entidade.

Goias e Cuiaba, os ultimos destinos

Marco Antonio Felicio Sanches, superintendente do Banco
do Brasil em Goias, destacou a importancia da participa-
cdo de Goidnia no mapa de Apresentacdo de Resultados
da PREVI. “
estado, e receber executivos da Entidade aqui, para um

Temos um grande universo de participantes no

dialogo aberto e franco, além da disseminacao de informa-
¢0Oes sobre os resultados e os planos, tem um valor enorme.
Mostra a transparéncia com que essa diretoria vem gerindo
a PREVI, e isso nos traz muita seguranga e a certeza de que
nossos investimentos estdo em boas maos”, declara.

As apresentacbes em Goidnia e Cuiabd, que acontece-
ram nos dias 19 e 20 de outubro, tiveram ampla ades&o.
Os participantes puderam assistir as demonstracdes de



-

resultados realizadas para os associados do Plano 1 e do
PREVI Futuro pelo presidente Gueitiro Genso e pelo diretor
de Seguridade, Marcel Barros, em Goiania; e pelos diretores
de Investimentos, Marcus Moreira de Almeida, e de Plane-
jamento, Marcus Martins Madureira, em Cuiaba. Os even-
tos contaram também com a participa¢do das equipes do
PREVI ltinerante, que ficaram a disposi¢éo para atendimento.

Gerente geral da Gepes Cuiaba, Marcia Marina Katayama
afirmou que a iniciativa é fundamental para ampliar
0 conhecimento dos participantes, principalmente do
PREVI Futuro, sobre como gerir seus investimentos e am-
pliar seus saldos de conta. “Ter a PREVI tdo perto da gente,
nos dando presencialmente dicas tao valiosas, € enrique-
cedor. Precisamos muito desses esclarecimentos de pro-
fissionais especializados para nos sentirmos seguros de to-
mar decisdes assertivas sobre a gestdo dos nossos planos.
Afinal, nossa aposentadoria é assunto muito sério”, avalia.

Multiplicadores de informacao

O diretor Marcus Moreira de Almeida fez um pedido aos parti-
cipantes do PREVI Futuro em Cuiaba: “Sejam multiplicadores
dessas informacdes. Pensem em suas aposentadorias agora.
Avaliem de que forma podem ampliar seus saldos de conta
e fazer aportes extras, sempre que possivel. Essas iniciativas
fardo toda a diferenga no futuro”, alertou o executivo.

Para o diretor Marcus Madureira, as apresentacdes sepa-
radas por planos sdo ideais para cada publico entender
melhor o que estd sendo apresentado, esclarecer duvidas
e ficar mais bem informado. “Para quem vai se aposentar
daqui a alguns anos, esse tipo de palestra é fundamental.
E preciso que todos reflitam sobre a importancia de ter um
plano de previdéncia complementar hoje para ficarem tran-
quilos e evitarem surpresas desagradaveis quando a vida
po6s-laboral finalmente chegar”, comenta.

As apresentacBes em Goiania e Cuiaba foram recebidas
com muito entusiasmo pelos participantes. Leticia Almeida
Mesquita, gerente de Administracdo da Superintendéncia
de Goias, achou a palestra da Diretoria muito esclarecedora
e fundamental para que os participantes entendam melhor
a PREVI e a gestéo de seus ativos.

Cara a cara
“Na correria do dia a dia a gente até tenta se informar
acessando o site, a intranet e lendo a Revista, mas parece
que ndo é suficiente. Ter diretores e o presidente aqui, ao
nosso alcance, tirando duvidas e dando explicagbes, nos
traz seguranca e mostra a transparéncia dessa gestao. Fico
segura de saber que essas pessoas estdo administrando o
nosso patriménio”, afirma a gerente, que aproveitou para
buscar mais informacdes sobre o PREVI Futuro com os
atendentes do PREVI Itinerante.

Feliz quando soube que haveria Apresentacdo de Resulta-
dos em Cuiaba, a aposentada do Plano 1, Tereza Belmont,
fez questdo de comparecer. Ela afirmou que, além de po-
der conhecer mais a fundo o seu plano e ver de perto
como vem sendo administrado, o evento representou uma
oportunidade para reencontrar conhecidos colegas de tra-
balho e tirar dividas. “Finalmente passamos a fazer parte
desse calendério de Apresentagées. E muito importante
poder contar com a Diretoria da PREVI assim, tdo proxima,
para prestar contas do que a Entidade tem feito com o
nosso dinheiro”, avalia.

Em margo se inicia um novo ciclo das apresentacdes de
resultado. Os eventos ocorrerdo nas mesmas capitais visi-
tadas em 2017, e as apresenta¢des continuardo separadas
por plano. O calendario sera divulgado no site da PREVI. @

Gueitiro Genso: PREVI aberta ao didlogo

REVISTA
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Clube de Beneficios:
variedade de
produtos e servicos
a0 Seu alcance

Stéphanie Scussiato e seu filho Luciano,
com 0s moveis adquiridos pe/zf Clube de Beneficios

Comprar € um verbo que muita gente gosta de conjugar.

E quando a aquisicdo de produtos e servicos vem acom-
panhada de descontos e outras vantagens, ela fica ainda
melhor de ser praticada. E exatamente isso que o Clube de
Beneficios da PREVI oferece a seus participantes desde o
primeiro dia de filiacdo a Entidade: produtos de empresas
parceiras com precgos atraentes e condigbes especiais.

Desde que foi criado, o Clube de Beneficios vem proporcio-
nando aos participantes da PREVI a oportunidade de com-
prar produtos de qualidade nos sites de empresas parcei-

ras que se destacam em seus segmentos e realizam



entrega em todo o territorio nacional. O requisito “abran-
géncia nacional” é uma maneira de garantir que todo par-
ticipante da Entidade tenha acesso as ofertas do Clube de
forma indiscriminada, esteja ele nos grandes centros ou em
pequenas cidades do interior do Brasil.

Para garantir uma compra vantajosa para os associados,
as empresas oferecem beneficios que vdo de descontos no
preco final — que podem chegar a 40%, em alguns casos
— a parcelamento em até 10 vezes, passando por entrega
antes do prazo, montagem e frete gratis, e até desconto-fi-
delidade. Em 2016, foram realizadas cerca de 30 mil tran-
sacOes comerciais com as mais de 20 empresas parceiras,
movimentando mais de R$ 109 milhdes em compras e
R$ 4 milhdes em descontos concedidos.

No entanto, antes de comprar qualquer produto, € reco-
mendéavel ndo s6 pesquisar 0 preco, mas também avaliar
com atencdo se a compra € apropriada. O Clube de Be-
neficios existe ndo para fazer vocé comprar mais, e sim
para fazer vocé comprar melhor. Afinal, comprar de forma
consciente faz bem para o bolso e para 0 meio ambiente.

Ser sustentavel é pesquisar

antes de comprar

Compradora consciente, daguelas que pesquisam bastan-
te antes de adquirir um produto, Stéphanie Scussiato, as-
sessora na Diretoria de Meios de Pagamento (Dimep) do
Banco do Brasil, conta que suas experiéncias de compra
no Clube de Beneficios tém sido sempre muito positivas.
Depois de muito procurar, encontrou em empresas parcei-
ras como Meu Moével de Madeira, Mobly e Sony produtos
mais em conta para mobiliar sua casa nova.

“Tudo comegou quando adquiri meu primeiro aparta-
mento. Com tanta coisa para comprar, comecei a pes-
quisar os precos em lojas fisicas e sites, e a minha me-
Ilhor opgéo foi recorrer aos parceiros do Clube, que me
ofereceram descontos muito bons. Eu recomendo aos
colegas de trabalho sempre olhar os valores no Clube
antes de realizar qualguer compra porque, se a empresa
for parceira, a gente que é associado, com certeza, vai
conseguir vantagens”, explica Stéphanie.

Ela conta que a primeira aquisicdo em 2017, foi uma cama
beliche para o quarto do filho Luciano, na loja Meu Maével de
Madeira. “O atendimento foi maravilhoso. Tive 10% de des-
conto, recebi o produto antes do prazo e a montagem aconte-
ceu sem nenhum contratempo. Isso me deu seguranga para
comprar outros moveis para a minha sala. Desta vez ganhei
desconto duplo: por ser associada do Clube e de fidelidade,
por ja ser cliente da loja. Melhor jeito de conquistar um cliente
ndo ha. Além do bom atendimento, ainda tive um desconto de
mais de R$ 700 no valor da minha compra.”

Stéphanie realizou outras compras em empresas parceiras
e ficou satisfeita em todas elas. “Comprei 0 armario da mi-
nha cozinha na Mobly e consegui 10% de desconto. Na
Sony, onde ja tinha comprado uma TV, adquiri uma caixa
de som que saiu R$ 100 mais barato que em outras lojas.
Em todas as aquisigdes me senti muito segura para realizar
as transacdes porque as empresas parceiras cumprem o
combinado, além de oferecerem descontos e outras facili-
dades como frete e montagem dos méveis gratis”.

Difusao da marca

Parceira do Clube de Beneficios desde 2012, a empresa
Meu Moével de Madeira, sediada em Rionegrinho (SC), ofe-
rece uma série de vantagens para os compradores asso-
ciados da PREVI. Vanessa Baron, responsavel pela area de
Parceiros da empresa, explica que a parceria € um sucesso
e tem ajudado a difundir a marca de maéveis pelo pais.

REVISTA
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“A parceria com a PREVI é muito importante para a Meu
Movel de Madeira porque ela abrange o pafs inteiro, expan-
dindo 0 nosso alcance a um publico seleto e bem especifi-
co de funcionarios, aposentados e pensionistas do Banco
do Brasil. Criamos, inclusive, um hotsite para os participan-
tes do Clube que encontram la todo o nosso portfélio de
produtos, além das vantagens oferecidas”, explica.

Nesses cinco anos, segundo Vanessa, ja foram concedidos
mais de R$ 29 mil em descontos no preco final, e as vanta-
gens vao além. “Nosso objetivo é oferecer um atendimento
personalizado e eficiente para fidelizar o cliente que é a
nossa razao de ser. Por isso, oferecemos aos associados do
Clube 10% de desconto na aquisi¢cdo de qualquer produto.
Se a compra for no boleto, a vista, ele ainda ganha mais
10%. Mas, se preferir comprar a prazo, pode dividir em
até dez vezes, com a parcela minima de R$ 30. Além dis-
so, oferecemos frete gratis em todo o pais para compras a
partir de R$ 199, além de montagem dos méveis”, explica.

Variedade de produtos e servicos

Por contar com um publico selecionado de cerca de 205 mil

pessoas entre funcionarios da ativa do BB, aposentados

e pensionistas, a PREVI tem conseguido ampliar a quan-

tidade de empresas conveniadas ao Clube, assegurando

diversidade e qualidade de produtos e servigos ofertados
aos seus participantes. Recentemente, o Clube fechou

grandes parcerias em diferentes segmentos com a BMW
(carros e motos), a Semp TCL (eletroeletronicos) e a Latam
Travel (agéncia de viagens), além de ter reativado a parceria
com o Hotel Urbano (agéncia de viagens online).

A parceria com a Latam Travel, iniciada em maio, assegura
10% de desconto nas compras de pacotes de viagem nacio-
nais e internacionais, em qualquer periodo do ano, incluindo
aéreo e hospedagem; somente hospedagem; aluguel de vei-
culos e circuitos na América do Sul e México. O desconto é
valido para as compras feitas pela Central de Relacionamen-
to Latam Travel, pelo site e em todas as lojas fisicas.

Ao acessar o site www.latamtravel.com, o associado deve
utilizar o cédigo de promogao exclusivo para associados da
PREVI para ter acesso aos beneficios, que ndo sdo cumula-
tivos com outras promogdes. Vale lembrar que o desconto
nao é vélido para venda avulsa de passagens aéreas, in-
gressos para parques, produtos de outras operadoras, cru-
zeiros, circuitos europeus, bilhetes de trem, hotelaria no
Valle Nevado e taxas.

Para conhecer um pouco mais das vantagens e saber como
obter os descontos, visite a pagina do Clube, dentro da Sala
do Participante, no site da PREVI (previ.com.br). Para visu-
alizé-la, é necessario utilizar a senha do Autoatendimento,
ja que 0 acesso é restrito aos participantes.

A0 QUE TUPO INPICA, TOPOS ARUI CONCORPAM RUE
O PREGO PESSE CELULAR ESTAVA MESMO
IRrResIsTiveL. no CLuBe pe Benericios, cerTo?
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Priscila Ramos e familia em Porto Seguro (BA)

Viagem em familia com descontos incriveis

Priscila Ramos, escrituraria do BB em Betim, Minas Gerais,

foi uma das associadas a aproveitar as vantagens ofereci-
das pela Latam Travel. Em junho, ela comprou um pacote
para Porto Seguro, na Bahia, para viajar em setembro.

“Fiz a cotagé@o do pre¢o em varias agéncias, e 0 preco na
Latam Travel foi o melhor. Eles me deram 10% de desconto
e a viagem para meu marido, minha filha e eu saiu por
R$ 2.800. Mil reais mais barata que em qualquer outro lu-
gar, 0 que me fez fechar o negdcio na hora”, conta.

Mas a compra, segundo Priscila, ndo terminou ali, porque, ao
contar a sua mae o tamanho do desconto e o preco final, ela
decidiu viajar também. “Minha mée achou o preco muito bom
e pediu para inclui-la na reserva. Liguei para a Central de Aten-
dimento da Latam Travel para ver se era viavel fazer a alteracéo.
Sem problema algum, por mais R$ 1.200, minha mae também
poderia viajar conosco. E foi ai que meu pai também se ani-
mou para ir junto. Fiz uma nova alteragéo e, por mais R$ 200,
pude inclui-lo no pacote. No final, pagamos R$ 4.200 por uma
viagem de cinco dias que incluiu hotel e parte aérea. Definitiva-
mente, foi um étimo negdcio”, avalia.

Priscila acrescenta que, além do prego atraente e do des-
conto oferecido, o atendimento é outro ponto de destaque
da parceira Latam Travel. “Fiquei muito satisfeita. Liguei para
pedir alteragBes no pacote e a atendente foi muito atenciosa
e gentil, me dando todas as opgdes possiveis, informando
valores e alterando o pedido sem nenhum problema. Defini-
tivamente, a parceria com a empresa € uma 6tima aquisicao
para o Clube de Beneficios”, declara Priscila.

Parceira de longa data

Desde 2012, a Sony, multinacional fabrican-
te de eletroeletronicos, faz parte do Clube de
Beneficios. O sucesso da parceria pode ser
comprovado na andlise dos numeros dos
ltimos 18 meses, quando foram realizados
R$ 2.800.842,08 em negbcios, que gera-
jﬂ | ram descontos de R$ 712.814,31.

Responsavel pelas Parcerias da Sony, Gabriel Castro expli-
ca que fazer parte do Clube é um grande neg6cio para a
empresa. “A PREVI é um dos nossos maiores e melhores
parceiros. Por meio de uma administragdo prestativa e efi-
ciente, conseguimos divulgar nosso portfélio a um publico
especifico, que amplia ainda mais 0 nosso grupo de consu-
midores. Com isso, podemos oferecer nossos produtos com
descontos especiais, que variam de 15% a 40%, depen-

dendo da época”, explica.

Para ter acesso as promoc0es, os associados do Clube
precisam acessar o hotsite exclusivo com o cédigo de par-
ceiro, efetuar o login e adquirir os produtos com as vanta-
gens oferecidas.

Como fez o aposentado da PREVI, Hugo Ribeiro, antes
de adquirir uma televisdo de 49 polegadas. A compra s6
foi concretizada depois de muita pesquisa e comparagao
de preco entre lojas fisicas e sites de grandes empresas.
“O prego que a Sony me oferecia por ser associado do
Clube de Beneficios era imbativel. Uma diferenca de
R$ 500 com as lojas fisicas e de R$ 300 com outros
sites. E ainda pude parcelar em dez vezes, o que nenhu-
ma empresa permitiu. Uma compra que valeu muito a
pena”, afirma Hugo.

Segundo ele, todo associado deve aproveitar as vantagens
oferecidas pelas empresas parceiras. “Sempre que vou com-
prar algo vejo se as empresas do Clube oferecem o item por-
que os descontos sao sempre vantajosos. No ano passado,
por exemplo, comprei uma cervejeira ha Consul com 6timo
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desconto”, conta o satisfeito participante do Clube.
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Conhega o Cartdo Alelo TS
Multibeneficios PREVI pensionistas agora

podem comprar com

A partir de agora, aposentados e pensionistas que recebem deSCO ntO e pagar
beneficio da PREVI podem solicitar o Cartdo Alelo Multibene- Sé no d ia 20

ficios. O pagamento da fatura é feito por meio de débito na
folha de pagamento, no dia 20 do més seguinte (de acordo
com a data de fechamento da folha).

Criado e administrado pela Alelo — lider no setor de
beneficios e gestdo de despesas corporativas —, 0
cartdo pode ser utilizado em mais de 500 mil es-
tabelecimentos comerciais, em todo o Brasil, entre
farmacias, supermercados, agougues, restaurantes,
livrarias, cinemas, teatros e muitos outros.

Um dos principais diferenciais € o desconto de até 85%
em medicamentos nas principais farmécias de todo o pais.
A lista completa das lojas credenciadas esta disponivel no App
Meu Alelo, que pode ser utilizado ainda para consulta de saldo e
extrato do cartéo, além do recebimento de promogces exclusivas.

Além de comprar com desconto e pagar com débito em folha, o
cartao Alelo Multibeneficios PREVI oferece servigos adicionais gra-
tuitos por meio do Programa de Orientagéo e Apoio Pessoal, que
presta assisténcia juridica, financeira e psicolégica por telefone. Facilidades

O Alelo Multibeneficios PREVI ndo tem taxas de juros ou Aceito em todo o Brasil
anuidade e a fatura pode ser paga em até 40 dias, depen-
dendo da data da compra. Entretanto, os pagamentos sao
a vista. O limite do cartéo é concedido pela Alelo, com base Aplicativo Meu Alelo
na margem consignavel disponivel. Quem possui outras
consignacdes com desconto realizado diretamente em fo-
Iha tera esse valor considerado para o célculo do limite.

Compras inteligentes

Para solicitar seu cartdo, basta entrar no site www.aleloprevi.com.br.
Vocé também pode ligar para 3003-1471 (Capitais e Regi-
des Metropolitanas. Demais locais devem inserir o DDD 11). Descontos de até 85% em farmacias
E necessario informar nome completo, CPF, nimero da
matricula na PREVI, data de nascimento e telefone. E im- Seguranca total
portante lembrar que vocé precisa ter mais de 18 anos. O
cartao sera entregue em seu endereco.®



O teatro e
a vida real

Desde que me entendo por gente o teatro faz parte da
minha vida. No entanto, s6 depois de me aposentar pelo
Banco do Brasil € que pude me dedicar exclusivamente a
essa arte. Porque ler textos com emocgdo, interpretar perso-
nagens que transcendem a nossa imaginagao, contar histo-
rias e alegrar vidas é o que me da prazer!

Eu e meus irmdos sempre vivemos rodeados pelo universo
|tdico que nosso pai, Luiz da Silveira Simdes Couto — ad-
vogado que também foi funcionéario do BB — nos apresen-
tava desde que nascemos. Ele tinha a alma de artista: foi
magico, escritor, dramaturgo, ator e passou esse amor para
os seis filhos. Meu irmao, Leonardo Simdes, embora mais
novo que eu, sempre teve apoio e seguiu carreira. Tornou-
-se diretor, produtor e critico teatral de sucesso na cidade
onde nascemos, Niterdi. Ele segue sendo fonte importante
de apoio e inspiragao, inclusive para parcerias fundamen-
tais para a minha carreira.

Me lembro de meu pai acompanhar de perto nosso inte-
resse pelas artes. Tanto que, em 15 de agosto de 1982, foi
oficialmente fundado o Grupo Dois Pontos. Uma sociedade
civil sem fins lucrativos, com estatutos redigidos por meu
pai, do qual todos nés participamos. Seguimos no modelo
familiar por algum tempo e, depois, de forma mais profis-
sional, passamos a montar espetaculos, divulgando nossa
paixdo pela arte e, mais do que tudo, empolgando os publi-
COS que nos assistiam. Fosse em espetaculos escolares ou
grandes palcos, a grande atracado era o espetaculo teatral.

y f’- . . '.__ »
Luciene (no centro): paixao pe/o palcos
Essa paixdo pelo teatro, pelas artes, é tdo pulsante na nossa
familia que transcende geracdes. Hoje, além de ter meu
irm&o como parceiro e exemplo, tenho a alegria e o orgulho
de trabalhar também com o meu filho, Luan, de 19 anos.
Definitivamente, o legado do meu pai vai longe!

Banco e teatro, carreiras em paralelo
Meu caminho no teatro comegou bem antes, mas seguiu
em paralelo com minha carreira no Banco. Ainda adoles-
cente, atuei em ‘O Dragédo de Bondade’, do grupo teatral
de Luiz Zaga, e fiz diversos outros trabalhos. Em 1987, fiz
vestibular e comecei a cursar Artes Cénicas, na Universida-
de do Rio de Janeiro (UniRio). Fazia curso de datilografia,
quando meu pai me disse para fazer o concurso para o
Banco do Brasil. Naguela época, ser funcionaria do Banco
era a certeza de uma carreira promissora.

Fiz, passei, € tomei posse aos 26 anos, em Campos dos Goytaca-
zes, no Norte do estado do Rio de Janeiro. Trabalhei la por 1 ano
e 3 meses. Na sequéncia, fui transferida para a agéncia do Banco
na Praca da Bandeira, na Zona Norte do Rio e, em 1993, quando
casei, fui trabalhar em Niterdi, cidade onde vivo até hoje.

Terminei minha faculdade e passei a conciliar as duas ativi-
dades: trabalhava no Banco, como caixa, e fazia minhas pe-
cas de teatro amador, que incluia apresentagtes em projetos-
-escola. Nao era facil, mas eu conseguia desempenhar muito
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bem as duas funcdes, embora muita gente me discriminasse,
nos dois ambientes. Para alguns colegas de trabalho, ndo dava
para me levar a sério porque eu era atriz de teatro. E para os
companheiros dos palcos, era dificil acreditar que alguém com
a alma tao livre e inventiva pudesse cumprir metas e realizar
atividades tao duras. Bom, depois de tantos anos me equili-
brando nas duas funcdes, consegui provar que a juncao das
artes com o universo bancario é perfeitamente possivel.

E tanto é possivel que as muitas conversas e histérias que
ouvia de clientes, principalmente idosos, nas agéncias onde
trabalhei, me ajudaram a compor 0s mais variados persona-
gens ao longo da minha vida. De Rapunzel a dona Benta,
do ‘Sitio do Pica-Pau Amarelo’; passando pela Chapeuzi-
nho, de ‘O Mistério de Feiurinha’, de Pedro Bandeira; até
uma governanta numa leitura dramatizada de ‘A Licdo’, de
Eugéne lonesco. Ndo importa o personagem, mas sim a
dedicacao que empenhamos para coloca-lo em cena.

Depois da aposentadoria, ainda mais teatro
Ja tinha a ideia de comegar a fazer uma Licenciatura para
que, quando me aposentasse, pudesse dar aulas de teatro.
Em outubro de 2016, me matriculei no Nepac (Nucleo de
Ensino e Pesquisa em Artes Cénicas) para ter aulas aos sa-
bados. No més seguinte, fui convidada a encenar a comé-
dia Crises!, no Solar do Jambeiro, em Niterdi. Decidi aceitar
e a vontade de me aposentar, que ja estava aflorada, foi
decisiva para eu aderir ao PEAI, em dezembro daquele ano,
antecipando o fim do meu periodo de trabalho no BB, onde
passei 29 anos muito felizes.

Definitivamente, foi a decisdo mais acertada: afinal, ja tinha
trabalhado por muitos anos e queria, mais uma vez, me de-
dicar a uma nova atividade. Tudo bem que atuar ndo é novi-
dade para mim, mas ter o tempo que quiser para aprender,
ensinar e representar € muito bom. A assertividade dessa
decisdo eu pude conferir ao longo de 2017: passei 0 ano
envolvida em trabalhos no teatro. Pecas para adultos, para
criangas, leituras dramatizadas, imersdo em estudo. Che-
guei a achar que nao daria conta, mas vi que, com jeitinho,
a gente adquire novos habitos, ganha novos objetivos, € a
vida novas cores.

Cuidando da vida

Como a aposentadoria ainda € uma fase relativamente nova
na minha vida, aos poucos estou me acostumando a ela e
inserindo novas atividades ao meu dia, que concilio com as
pecas de teatro. Desde janeiro, passei a acordar cedo e fa-
zer caminhadas, que ajudam a me manter em forma. Tenho
feito também check-ups médicos para cuidar da salde e
outras atividades para preencher os meus dias, como ir a
academia, andar de bicicleta, fazer aulas de dancga de saldo
e canto, reformar minha casa. Enfim, € muito bom poder
curtir a vida depois de tantos anos de dedicagao ao trabalho.

Luciene interpretando Charles Chaplin

Tenho plena consciéncia de que isso s6 tem sido possivel
porque posso contar com o complemento da PREVI. Nossa
Entidade nos oferece beneficios e segurancga, o que me déa
a certeza de que vou poder ter uma vida tranquila e poder
realizar os meus projetos no futuro.

Atualmente, recebo apenas o beneficio pago pela PREVI,
porque ainda nao tenho os requisitos totais para me apo-
sentar pelo INSS. Mas, assim que passar a receber a apo-
sentadoria oficial, acredito que vou poder planejar ainda
melhor a minha vida e colocar em pratica alguns projetos e
sonhos, como viajar com amigas para Portugal e Paris, pro-
duzir o meu proprio espetaculo e trabalhar de forma livre,
fazendo a diferenca na vida das pessoas.

Porque, para mim, teatro € amor! @

Luciene Amarante, aposentada da PREVI

REVISTA
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Poesia em dobro
e pitadas de filosofia

Nessa edicao da Revista, trazemos

Trovas, 50nétﬂ_s.
Poemas e Tradugoes

Trovas, Sonetos, Poemas e Traducdes
Albercyr Camargo

Perse Editora, 2014

147 péginas

Albercyr Camargo foi funcionério do
Banco até 1980, quando se aposen-
tou na agéncia Copacabana (RJ).
Publicou, em 1952, o livro Meu cora-
¢do trovador e, em 1964, em parce-
ria com outros quatro autores, o livro
de trovas intitulado Cinco ltinerérios.
Trovas, Sonetos, Poemas e Tradugbes
apresenta poesias publicadas em jor-
nais e revistas nas décadas de 1950
e 1960 e poesias e trovas inéditas.
As traducdes de poetas franceses e
hispanicos também s&o inéditas. O
livro registra titulos de coletaneas pu-
blicadas a partir da obra Meus Irmé&os,
os Trovadores (1956) que incluiram
trovas do autor. O livro pode ser ad-
quirido no site da editora, no endereco
www.perse.com.br. Mais informagdes
sobre o autor podem ser acessadas
no site www.albercyrcamargo.com.br.

sugestdes de autores que exploram
a alma humana em verso e prosa

Extraidos
do meu
Alfarrabio

e
o

o
Reginaldy Martin Cang

Extraidos de Meu Alfarrabio
Reginaldo Martin Cano

Editora Biblioteca 24horas, 2014
148 paginas

Reginaldo Martin Cano nasceu em
1935, na cidade de Catanduva (SP).
Ingressou no Banco em 1961 e se
aposentou em 1982 como caixa exe-
cutivo na agéncia Ponte Pequena
(SP). Durante os ultimos anos, o au-
tor tem escrito em seus momentos
de lazer. Seus textos possuem varias
abordagens, relativas a curiosidades
mitolégicas, temas filoséficos e con-
cernentes aos costumes praticados
pela espécie humana. Em Extraidos
de meu Alfarrabio, o autor aborda es-
ses diversos assuntos. O livro pode ser
adquirido no site da Amazon Brasil,
no endere¢co www.amazon.com.br.

Anelos de um Nedfito

Vanderlei de Moura Damasceno
Createspace — Amazon (publicagao
eletrénica), 2013

84 paginas

Vanderlei de Moura Damasceno to-
mou posse na agéncia Caeté (MG) em
marco de 2000. Trabalhou na agéncia
Empresarial Alterosa (MG) como cai-
xa, auxiliar de operacdes, assistente
de negocios e gerente de contas. Em
2009, iniciou nova fase na agéncia
Empresarial Mato Grosso do Sul (MS),
como gerente de administracdo e,
depois, gerente de neg6cios. Perma-
neceu em Campo Grande até junho
de 2013, quando aproveitou a opor-
tunidade de transferéncia para Sao
Paulo, na agéncia Empresarial Ave-
nida Paulista. Atualmente, trabalha
na agéncia Empresarial Ipiranga (SP)
como gerente de negécios. Em Anelos
de um Nedfito, Vanderlei publica poe-
mas escritos em momentos e lugares
diversos. Para o autor, escrever € um
meio de extravasar sua forma de ver
o mundo, mesmo que “através das
lentes miopes de seus 6culos”. A ver-
sao digital do livro pode ser adqui-
rida na Amazon Brasil, no endereco
www.amazon.com.br.
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AUTOATENDIMENTO
> ¢'APP PREVI

Os servicos mais utilizados no site da PREVI ja estdo disponiveis no aplicativo. Baixe o seul
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para aposentados e pensionistas

Seja bem-vindo ao aplicativo
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