POLITICA DE VOTO
PARA PARTICIPACAO
EM ASSEMBLEIAS DE

COMPANHIAS
ABERTAS
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1. Escopo

1.1 Introducao

A Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - Previ, ciente de sua
responsabilidade perante a sociedade e o mercado de capitais, acredita que a adocao
de boas praticas de governanca corporativa colabora para a longevidade e a
sustentabilidade dos negdcios das companhias em que investe. Nesse contexto, foram
publicados o Cddigo Previ de Melhores Praticas de Governanca Corporativa e o Guia
Previ de Melhores Praticas de ASGI (Ambiental, Social, Governanca e Integridade) em
Investimentos.

A Previ entende que o exercicio de direito de voto é uma ferramenta essencial desse
processo, permitindo que os acionistas expressem suas opinioes sobre uma variedade
de questdes de suma importancia para a estratégia e o melhor desempenho dessas
empresas.

Seguidora dos principios stewardship, a Previ reconhece a importancia do exercicio
consciente e diligente de seu direito de voto, uma vez que este impacta diretamente na
sua performance como investidora e, consequentemente, no retorno financeiro
necessario para o cumprimento de seu dever fiduciario, qual seja, o pagamento de
beneficios a seus associados.

1.2 Objetivo da Politica

A presente Politica de Voto tem por objetivo apresentar diretrizes gerais que irao
nortear a participacao da Previ nas Assembleias Gerais das empresas em que investe.
A participacao efetiva em referidas Assembleias tomara por base critérios definidos em
normativos internos e na legislacao.

1.3 Abrangéncia

As diretrizes estabelecidas nesta Politica de Voto se aplicam e devem ser
observadas e adotadas pelos funcionarios da Geréncia de Participacoes Mobiliarias e
Governanca Corporativa e pelo Diretor de Participacoes da Previ.

A Politica também deve ser observada e adotada, na parte que lhes cabe, por
assessores, terceirizados, funcionarios da Previ e outros profissionais que participem
dos processos de analise, assessoramento, monitoramento, controle e decisao para
participacao em assembleias de companhias abertas.



2. Divulgacao de Informacoes

A Politica de Voto deve ser divulgada amplamente, priorizando os meios de
comunicacao institucionais como espaco de disseminacao a todos os publicos de
relacionamento da entidade.

A Previ divulga trimestralmente em seu site as informacoes sobre a participacao
em Assembleias de acionistas, em conformidade com as melhores praticas de
governanca corporativa e com a regulacao.

Os relatorios com os registros da participacao da Previ nas Assembleias Gerais das
empresas em que investe estdo disponiveis no site da Previ (www.previ.com.br).

3. Principios para o Exercicio do Direito de Voto

Observando os limites de atuacdo, a Previ exercera seu direito de voto em
Assembleias Gerais, na qualidade de acionista, nos termos dispostos nesta Politica de
Voto, com base na legislacao e regulamentacao setorial em vigor e respeitando
aspectos ASGI.

Tendo seus valores corporativos como fundamento, a Previ empregara o cuidado e a
diligéncia necessarios para exercer seu direito de voto nas deliberacoes, conforme o
que entenda ser benéfico ao interesse das companhias, propiciando a valorizacao
desses ativos, levando em conta também os interesses legitimos dos demais
stakeholders.

Os Principios que norteiam esta Politica de Voto devem ser aplicados em todas as
oportunidades em que a Previ participar de Assembleia Geral das empresas nas quais
investe.

4. Atualizacao

A Politica de Voto deve ser revisada sempre que se fizer necessario, nao excedendo
o periodo méaximo de 36 (trinta e seis) meses.


http://www.previ.com.br/

5. Processo Decisorio

z

E competéncia da Diretoria de Participacdes, por meio de sua Geréncia de
Participacdes Mobiliarias e Governanca Corporativa, a elaboracao dos posicionamentos
de voto para participacao da Previ nas Assembleias Gerais das empresas em que
investe, bem como o encaminhamento para aprovacao pela instancia decisoria
competente.

O posicionamento de voto é fundamentado em analises realizadas pelos técnicos
que acompanham esses ativos, com objetivo de promover a sustentabilidade das
companhias e, consequentemente, resguardar o investimento da Previ.

As decisdes de votos tém como base principal as informacoes constantes de
comunicados, fatos relevantes, manuais, avisos aos acionistas, dentre outras
disponibilizadas pelas companhias. No entanto, poderao ser considerados insumos
oriundos de fontes externas para enriquecer a analise e reforcar o posicionamento de
voto.

Na hipotese de o material disponibilizado pelas companhias ndo apresentar
informacdes suficientes e satisfatorias, a Previ buscara os esclarecimentos necessarios
diretamente com as empresas ou mesmo, quando for o caso, na propria Assembleia.

A Assessoria Juridica da Previ, caso necessério, podera avaliar assuntos especificos,
emitindo parecer que auxiliara na fundamentacao dos posicionamentos de voto.

6. Diretrizes

Destacamos a sequir diretrizes de temas relevantes, elencados com base na
experiéncia da Previ, que embasam as analises para emissao de posicionamento de
voto para participacao em Assembleias Gerais das empresas nas quais a Previ investe:

6.1 Assuntos da Administracao

6.1.1 Eleicao de membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal

O processo de eleicao de membros para o Conselho de Administracao e para o
Conselho Fiscal deve possuir acesso democratizado, de modo a refletir a diversidade
das perspectivas de seus acionistas (controladores e minoritarios] e a
complementaridade de experiéncias e competéncias para uma gestao diligente e efetiva
com respeito ao disposto na legislacao.



Nesse sentido, a Previ deve promover e incentivar a diversidade, em todos os
aspectos, na formacao dos conselhos, observando, ainda, com relacao aos candidatos:
competéncia técnica; disponibilidade de tempo para cumprir com seus deveres legais e
estatutarios; reconhecida experiéncia; reputacao ilibada; alinhamento com valores e
principios da Previ e auséncia de conflitos de interesse.

Sempre que possivel, a Previ atuard no engajamento para que as companhias
possuam previsao estatutaria para o funcionamento permanente do Conselho Fiscal,
pois entende que referido 6rgao representa a garantia do direito dos acionistas de
supervisionar a gestao dos negocios por meio de sua funcao fiscalizadora independente,
reforcada pela atuacao individual de seus membros prevista em legislacao. A existéncia
de um Comité de Auditoria nao deve ser fator de impedimento para a instalacao do
Conselho Fiscal, considerando que as funcoes desempenhadas por cada um desses
drgaos sao complementares e nao excludentes.

6.1.2 Remuneracao dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal

A analise da Previ sobre o tema deve considerar as caracteristicas especificas de
cada companhia bem como respectivo mercado de atuacao, utilizando estudos
comparativos, incorporando o exame da pratica no contexto geral e observando o
alinhamento de interesses entre a administracao e a companhia.

De forma a clarificar o entendimento dos acionistas para elaboracao de
posicionamento de voto sobre o tema, a Previ recomenda como boa pratica que as
companhias divulguem de forma ampla a remuneracao de seus diretores e
conselheiros (full disclosure] ou, minimamente, os valores da maior, da menor e da
remuneracdo média anual (fixa e variavel) do Ultimo exercicio social, a fim de facilitar a
comparabilidade com seus concorrentes e com outras empresas do mesmo porte.

A Previ deve observar se a proposta de remuneracao da administracao, apresentada
para aprovacao da Assembleia Geral, contempla parcelas de curto e longo prazo, a fim
de garantir o alinhamento dos administradores com os objetivos da companhia, além de
buscar a retencao de talentos para cargos executivos.

No caso de proposicao de plano de remuneracao variavel para conselheiros de
administracao, a Previ deve observar se a referida proposta da administracao esta
devidamente explicada e baseada em pareceres técnicos e juridicos que justifiquem tal
procedimento, além de nao estar atrelada a resultados de curto prazo e a critérios que
estimulem conflito de interesses.

Caso haja proposta de remuneracao varidvel baseada em acdes para diretores, esta
deve estar divulgada de forma detalhada, contemplando histérico da pratica (caso hajal,
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de modo a permitir sua perfeita compreensao por todos os acionistas. A fundamentacao
em questao deve ser considerada pela Previ ao proferir entendimento e posicionamento
de voto sobre a proposta da administracao para valores de remuneracao global.

Essas analises e fundamentacdes técnicas e juridicas acima citadas se fazem
primordiais para que seja possivel realizar uma comparabilidade entre valores
praticados no mercado, de forma a fundamentar posicionamento de voto da Previ sobre
os valores propostos e a vinculacao da conduta dos administradores aos objetivos de
curto e de longo prazo das companhias, em detrimento de decisdes que possam
priorizar eventual retorno financeiro imediato para os préprios administradores
envolvidos na tomada de decisodes.

6.2 Assuntos da Companhia

6.2.1 Tomar as Contas dos Administradores, Examinar, Discutir e Votar as
Demonstracoes Financeiras

As demonstracoes financeiras sao formadas por diversos documentos e todos
devem ser previamente analisados. Quando os acionistas aprovam sem ressalvas as
contas e as demonstracdes financeiras apresentadas pela administracao, o principal
efeito é a exoneracdo de responsabilidade dos administradores (e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado) em relacdo aos atos praticados (e omissoes havidas)
dentro de suas competéncias e durante o exercicio social abrangido por tal aprovacao,
tendo em vista a quitacao que lhes é dada. Nao deve ser descartada a possibilidade de
proferir voto aprovando as demonstracoes financeiras, na hipotese de elas retratarem
fielmente a situacao patrimonial da companhia, mas rejeitando as contas, por entender
que a Administracao praticou atos de ma gestao, que nao devem ser convalidados pela
Assembleia Geral.

Além de tomar as contas dos Administradores e examinar as Demonstracdes
Financeiras, a analise da Previ deve considerar, minimamente, 0s seguintes
documentos:

e Parecer do Conselho Fiscal, inclusive votos dissidentes, se houver: Conforme

legislacdo especifica, o Conselho Fiscal (quando instalado e em funcionamento)
deve opinar sobre o relatorio anual da administracao, fazendo constar do seu

parecer as informacdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a
deliberacao da Assembleia Geral.

e Relatério Resumido do Comité de Auditoria (quando houver): O Comité de
Auditoria pode elaborar relatério de forma a registrar se foi identificada alguma
situacao de divergéncia significativa entre a Administracao, os Auditores
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Independentes e o proprio 6rgao em relacao as demonstracdes financeiras e,
ainda, se constam todos os fatos relevantes adequadamente divulgados nas
Demonstracoes Financeiras auditadas.

e Parecer dos Auditores Independentes: Deve constar no referido documento a
informacdo se as demonstracdes financeiras estao de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais (IFRS] e se apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira individual e consolidada da companhia. Adicionalmente, o parecer
podera apresentar ressalvas e énfases as demonstracoes financeiras relativas
ao periodo analisado.

e Relatério da Administracao: Reflete comportamento da gestdo durante todo o
exercicio e as acoes realizadas pela empresa, ou seja, expoe os resultados da
empresa, incluindo atitudes e acoes da administracao.

6.2.2 Destinacao do Lucro e Distribuicao de Dividendos

A destinacao do lucro liquido do exercicio deve obedecer a legislacao pertinente e ao
Estatuto Social da companhia. A proposta da companhia deve conter as destinacoes
para as reservas previstas em lei, bem como justificar destinacao do resultado para as
reservas estatutarias, se houver. As justificativas devem estar bem fundamentadas e
aderentes a estratégia da companhia, especialmente quando se deliberar pela retencao
de lucros com base em orcamento de capital.

Na anélise da proposta, deve ser observado se houve distribuicao de dividendos
intermediarios ou juros sobre capital préprio referente ao exercicio em questao e se foi
emitido parecer do Conselho Fiscal, em caso de existéncia.

A Previ recomenda a distribuicao de dividendos de maneira responsavel, sem
comprometer a saude financeira da companhia, e por essa razao a situacao financeira
deve ser analisada, considerando se a referida distribuicao esta bem suportada. Além
disso, faz-se necessario observar o alinhamento da estratégia de crescimento da
companhia frente a distribuicao proposta.

A distribuicao de dividendos deve obedecer ao minimo obrigatério previsto no
Estatuto Social e, e quando este for omisso, o previsto em lei. Nao obstante, nos termos
da lei, o dividendo nao sera obrigatério no exercicio social em que a administracao da
companhia informar ser ele incompativel com a situacao financeira da companhia. As
Jjustificativas devem ser analisadas e embasadas para o posicionamento de voto da
Previ, considerando parecer do Conselho Fiscal, se em funcionamento.



Adicionalmente, em Assembleia Geral, caso a administracao da companhia proponha
alteracao do dividendo minimo obrigatorio estabelecido em seu Estatuto Social, o
objetivo da proposta deve ser analisado no contexto atual, além de considerar
perspectivas futuras para a companhia. A reducao do dividendo minimo obrigatério
pode ser entendida como perda de direito dos acionistas, portanto, as justificativas
devem ser analisadas profundamente para deliberacao em Assembleia.

6.2.3 Alteracao na Estrutura de Capital

6.2.3.1 Aumento de Capital Autorizado:

A Previ entende que o limite para aumento de capital autorizado por deliberacao dos
administradores, previsto no Estatuto, deve ser compativel com o porte da companhia.
Além do possivel efeito diluidor do aumento de capital, aumentos significativos de
capital autorizado devem ser avaliados caso a caso, observando: a manifestacao do
Conselho Fiscal (se instalado), a necessidade do negdcio e a demonstracdo de geracao
de valor para a companhia no longo prazo.

6.2.4 Faléncia e Recuperacao Judicial ou Extrajudicial

A eficicia dos processos de Reestruturacao de Divida e Recuperacao Judicial ou
Extrajudicial exige respostas efetivas para atender as necessidades de cada um dos
envolvidos. As propostas devem aliar proatividade, visao estratégica e mitigacao de
riscos.

O objetivo de se ajuizar Recuperacao Judicial ou Recuperacao Extrajudicial é para
que a companhia consiga dar continuidade a suas operacdes e de suas controladas,
viabilizar o pagamento de seus credores e superar a crise economico-financeira,
conseguindo, assim, voltar a atuar no mercado normalmente e evitar o risco de
faléncia.

A Recuperacao Judicial ou Recuperacao Extrajudicial deve ser considerada em caso
de auséncia de alternativas para equalizacado da situacao financeira da companhia.

O Plano de Recuperacao Judicial ou Extrajudicial deve apresentar condicoes
razoaveis para as partes envolvidas, bem como trazer uma projecao de como a
companhia fara para organizar as contas e evitar o processo falimentar.

Quando a Recuperacao Judicial, Recuperacao Extrajudicial ou Faléncia se tratar de
matéria assemblear, deve-se observar, salvo em caso de excecoes ou acordos, se 0
plano nao constitui quitacao ou renuncia a quaisquer direitos em face de socios ou



administradores, e objetiva exclusivamente a busca de solucdes no melhor interesse da
companhia, exclusivamente para a viabilizacao de seu Plano de Recuperacao.

Da mesma forma que a Recuperacao Judicial ou Extrajudicial, a Faléncia s6 deve ser
considerada em caso de auséncia de alternativas para equalizacdo da situacao
financeira da Companhia, incluindo a propria Recuperacao Judicial ou Recuperacao
Extrajudicial.

6.2.5 Aquisicao de Participacao Relevante

A Previ entende que a aquisicao de participacao relevante pelas empresas deva estar
alinhada as suas respectivas estratégias, com possiveis ganhos de sinergias
operacionais e financeiras.

A aquisicao deve ser analisada considerando, mas nao se limitando, a descricao do
negdcio, principais termos e condicdes, clausulas de breakup fee, propdsito do negdcio,
riscos e fontes de recursos, dentre outros aspectos.

Adicionalmente, caso a legislacao aplicavel exija ou a companhia voluntariamente
apresente laudo de avaliacao econdmico-financeira, deve ser analisado se a empresa
especializada contratada possui experiéncia, reputacao e capacitacao técnica e
comercial reconhecidas, e as condicoes apresentadas na proposta.

O valor do negdcio deve ser avaliado comparando-se com a avaliacao economico-
financeira apresentada, e este deve ser igual ou maior do que o valor proposto para o
negocio. Nos casos em que a avaliacao apresente valor menor do que o valor
negociado, a companhia deve apresentar justificativa bem fundamentada e demonstrar
de forma clara a estratégia da operacao.

A situacao financeira da companhia deve ser avaliada, observando se as fontes de
recursos serao suficientes e seu nivel de alavancagem, considerando a aquisicao em
questao.

Nos termos da legislacao, deve ser analisada a possibilidade do exercicio do direito
de retirada, de acordo com a estratégia da Previ para o investimento.
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6.3 Assuntos dos Acionistas

6.3.1 Alteracdo na Estrutura Societaria (fusao, cisdo, incorporacao, alteracao
no controle ou qualquer outra forma de reorganizacao societaria)

A Previ avalia alteracoes na estrutura societaria das empresas em que investe
visando a melhor alternativa para o futuro dessas companhias, sem esquecer seu dever
de fiducia para com os associados. Sao verificados possiveis impactos nos direitos dos
acionistas (majoritarios e minoritarios); perspectivas de: retorno, crescimento, sinergia
etc.; estruturas de governanca pré e pds alteracao; bem como qualquer outro fator que
se mostre relevante para o ativo/operacao.

Como investidores de longo prazo, nossos interesses podem ser conflitantes com
estratégias de outros acionistas focados no curto prazo. Em nossa visao, tais alteracoes
devem sempre primar pela melhoria na governanca, estrutura societaria e perenidade
do negocio em detrimento de possiveis ganhos no curto prazo, sejam estes individuais
ou coletivos.

Se instalado o Conselho Fiscal, a opiniao emitida por tal érgao deve ser ponderada na
analise da alteracao na estrutura societaria.

Por fim, a Previ entende que qualquer alteracao na estrutura societaria deve tratar e
considerar, de forma justa, na medida de seus direitos e obrigacoes, todos os
acionistas, evitando beneficios indevidos, diretos ou indiretos, aos acionistas
controladores ou aos administradores da companhia.

6.3.2 Alteracao no Estatuto no Ambito dos Direitos dos Acionistas

A Previ, enquanto acionista, recomenda as companhias em que investe a adocao de
melhores praticas de governanca corporativa, primando pela constante busca de
integracao dos diversos aspectos ASGI as suas atividades.

A analise da Previ deve considerar se a proposta: facilita o exercicio de voto dos
acionistas, mitiga riscos para os acionistas minoritarios (ex.: tag along de 100%),
aumenta/facilita a representatividade dos minoritarios no Conselho de Administracao e
Conselho Fiscal, dentre outras.

Em determinados momentos, pode haver divergéncias entre os acionistas e/ou entre
0s acionistas e a administracdo. A Previ acredita ser importante a existéncia de previsao
estatutaria para a resolucdo desses conflitos por meios extrajudiciais (ex.: mediacéo,
arbitragem, conciliacdo etc.), como forma de mitigar possiveis impactos para a

companhia e acelerar o processo de resolucao de conflitos caso existentes
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7. Conflito de Interesses

A atuacao da Previ nas Assembleias Gerais deve ser pautada pela transparéncia com
seus associados e com o mercado em geral, pautada pela ética e respeitando a
legislacao com o objetivo de evitar potenciais conflitos de interesses.

Eventual suscitacao de conflito de interesse serd analisada internamente, com
auxilio de assessoria juridica, quando necessario, constituindo a base para o
posicionamento da entidade.

8. Glossario

Para fins desta Politica, sao considerados os seguintes conceitos:

Breakup fee - taxa de insucesso ou multas por desisténcia, utilizadas em contratos de
aquisicoes e fusoes.

Capital Autorizado —valor, determinado no Estatuto da Companhia, correspondente a
soma que pode ser adicionada ao Capital Social, por decisao dos administradores, sem
necessidade de reformulacao do Estatuto Social. (artigo 168 da lei 6.404/76 de 1976).

Comité de Auditoria Estatutario — érgdo colegiado que se reporta ao Conselho de
Administracao e tem por finalidade assessorar o referido conselho no que concerne ao
exercicio das suas funcoes de auditoria, supervisao e fiscalizacao.

Estrutura de capital — composicao das fontes de financiamento da Companhia,
oriundas de capitais de terceiros (exigivel] e de capitais proprios (patrimonio liquido).

Full Disclosure —divulgacao/transparéncia completa.

Mercado de capitais - mecanismo de distribuicao de valores mobiliarios, que tem o
objetivo de gerar liquidez aos titulos emitidos pelas empresas e viabilizar seu processo
de capitalizacao.

Novo Mercado — segmento especial de listagem da B3, lancado em 2000, que
estabelece padroes diferenciados [melhores praticas) de governanca corporativa.

Stewardship - dever fiduciario imputado aos investidores institucionais ao assumir a
gestdo de recursos financeiros entregues por terceiros (seus cotistas e pensionistas),

ou a responsabilidade de cuidar, de forma ativa, dos ativos em que investem.
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Tag Along — mecanismo de protecao aos acionistas minoritarios, que lhes garante
direito de retirada da sociedade, em caso de aquisicao do controle desta por um
investidor que até entdo nao fazia parte de sua base acionaria.
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