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Introducao

Em 2004, a PREVI completou 100 anos. Um século construindo o maior fundo de penséo da América Latina
que tem como missao:

"Administrar Planos de Beneficios, com gerenciamento eficaz dos recursos aportados, buscando melhores
solucbes para assequrar os beneficios previdencidrios, de forma a contribuir para a qualidade de vida dos
participantes e de seus dependentes, visando atender suas expectativas e das patrocinadoras”.

Nossa historia, construida com respeito aos mais altos valores sociais, revela o comprometimento da PREVI
com a sustentabilidade, trabalhando no presente, com a visao do futuro, preservando o legado que nos tem
sido outorgado continuamente pelos nossos associados.

As participaces acionarias da PREVI estdo distribuidas pelos diversos setores da economia brasileira e
pela expressividade do capital total investido (R$ 34,32 bilhGes — posicdo em dezembro de 2003) e quantidade
de participacoes (173 empresas com destague nacional — em dezembro de 2003), nos é conferida uma
grande responsabilidade na geracdo de valor e nos rumos dos segmentos produtivos do Pais.

Acreditamos na capacidade que nossas participadas tém de influenciar de forma positiva os aspectos sécio-
ambientais, atuando permanentemente como agentes de mudanca que visam ao desenvolvimento do Brasil,
ao crescimento sustentavel, a eliminacdo das desigualdades e a um Pais mais justo.

E por esse motivo que decidimos publicar o Codigo PREVI de Melhores Préticas de Governanca Corporativa,
que sera um instrumento fundamental para nortear as relagées entre todos os agentes que atuam em
nossas participadas e naquelas companhias que partilham esses ideais.

Para a PREVI, Governanca Corporativa é um conjunto de praticas que visam a otimizar o desempenho de
uma companhia; a proteger os investidores, empregados, credores, e outros interessados; a facilitar o acesso
da companhia ao mercado de capitais e proporcionar-lhe uma estrutura que defina claramente os objetivos
empresariais, a maneira de atingi-los e a fiscalizacdo do seu desempenho, orientando a empresa para um
crescimento sustentado e uma postura socialmente responsavel.

Nosso Cddigo é derivado da pesquisa das mais modernas tendéncias no ambito dos investimentos
institucionais, da insercdo de alguns conceitos oriundos de dispositivos legais e instrucées especificas e da
experiéncia e maturidade da PREVI na gestdo de suas participacdes. Procuramos com ele o equilibrio de
duas visdes: a empresarial, que identifica a Governanca Corporativa diretamente com a maximizacdo de
valor, e a do interesse publico, que visa a apoiar as empresas, a assegurar a prestacdo adequada de contas
e a transparéncia no exercicio do poder e controle, por meio da criagdo de incentivos e regras que minimizem
as divergéncias entre os retornos privados e sociais, protegendo a todos os interessados nas empresas.
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Diretrizes

Transparéncia, Divulgacao e
Responsabilidade

1. TRANSPARENCIA, DIVULGAGCAO E RESPONSABILIDADE

A estrutura de Governanca Corporativa devera incentivar a divulgacao
oportuna e precisa das informacdes financeiras e nao-financeiras, para
permitir que os interessados acompanhem e entendam os fundamentos
econdmicos e o desempenho da companhia de forma inequivoca.

A divulgacdo deverd incluir as iniciativas e praticas de sustentabilidade e
responsabilidade social do investimento de acordo com as diretrizes do
Global Reporting Initiative’ e do Instituto Ethos?.

O Estatuto Social deve refletir as praticas de governanca corporativa e
politicas adotadas pela companhia e o objeto social deve ser claramente
definido.

Destacamos que nao devem ser realizadas transacoes que estejam em
desacordo com os objetivos da companhia.

Recomendamos que as companhias evitem a contratacdo de servicos de
consultoria de seus auditores independentes

" A Global Reporting Initiative - GRI - é uma instituicdo independente, que tem abrangéncia e
credibilidade mundial, amparada por ampla rede de organizacoes pertencentes a sociedade civil.
Sua missao é desenvolver e disseminar a aplicacdo global do Relatério de Diretrizes de
Sustentabilidade, destinado ao uso voluntario por organizacoes, para reportar as dimensoes
econdmicas, ambientais e sociais de suas atividades. Endereco Eletrénico: www.globalreporting.org

2 O Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social é uma associacado sem fins lucrativos, de
empresas de qualquer tamanho e/ou setor interessadas em desenvolver suas atividades de forma
socialmente responsavel em um permanente processo de avaliacao e aperfeicoamento. Endereco
Eletronico: www.ethos.org.br
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1.1 Demonstracoes Financeiras

Além das demonstracbes financeiras obrigatorias, inclusive as trimestrais
e as consolidadas recomendadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM), incentivamos a divulgacdo das demonstracoes de fluxo de caixa
que segreguem, do fluxo de caixa operacional, a parcela destinada a
investimentos e o montante destinado a pagamento de financiamentos, a
fim de identificar os recursos disponiveis para o acionista.

A PREVI reconhece e acompanha a existéncia de um processo de
harmonizacdo das normas contabeis internacionais e recomenda que,
enquanto ele ndo tiver sido concluido, suas participadas adotem os
principios contabeis emitidos pelo International Accounting Standards
Board — IASB'.

As companhias que tém suas acdes cotadas em bolsas norte-americanas
deverdo adotar os principios conhecidos como US GAAP?, emitidos,
principalmente, pelo Financial Accounting Standards Board — FASB>.

" O IASB, sediado em Londres, atua no sentido de harmonizar e aperfeicoar as demonstracoes
financeiras das empresas que emitem valores mobilidrios em mercados internacionais, buscando,
assim, aumentar a credibilidade e a transparéncia desses dados, que envolvem mensuracao e
divulgacao de ativos, exigibilidades, patrimonio e resultados, como pré-condicao para o
fortalecimento do mercado de capitais. Endereco Eletronico: www.iasb.org.uk

20 US GAAP ¢ o padrao contabil preparado pelos 6rgaos regulamentadores norte-americanos. As
empresas cujos papéis sao negociados na bolsa de valores norte-americana devem apresentar seus
demonstrativos financeiros neste padrao.

3 Orgéo regulamentador norte-americano que estabelece e revisa normas contabeis. Endereco
Eletronico: www.fasb.org
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1.2 Relatério Anual da Administracao

Anualmente, em conjunto com as demonstracdes financeiras, a companhia
deve divulgar relatério preparado pela administracdo coma analise dos fatores
gue influenciaram preponderantemente o resultado. Devem ser citados
aspectos macroecénomicos, efeitos concorrenciais, politica de investimentos
e politica de endividamento e demais transacdes ndo constantes no balanco
patrimonial (off balance-sheet items), além de conter informacdes acerca de
efeitos ndo recorrentes. O relatério também deve conter:

« 0s planos da companhia para os proximos anos e as principais
questdes que possam afetar seu desempenho devem ser destacados;
« declaracao a respeito de quais praticas de Governanca Corporativa
sao adotadas;

« as politicas de gestdo de contratos de seguro e o resultado do
gerenciamento sistematico de riscos, citando, entre outros, riscos
patrimonais, ambientais, tecnoldgicos e regulatérios;

« na hipodtese de contratacao de servicos de consultoria de seus
auditores independentes, a proporgao dos servicos de consultoria
prestados pelos auditores independentes para a companhia, suas
controladas ou coligadas, em relacdo a seus honorarios totais e o
tempo de duracdo dos servicos de consultoria contratados;

1.3 Balanco Social

Além de recomendar que as empresas adotem praticas capazes de oferecer
retornos econdmicos, sociais e ambientais compativeis com as expectativas
de seus diferentes publicos de interesse, incentivamos que, anualmente,
facam a divulgacdo de indicadores de performance, no que se refere a
responsabilidade social corporativa. Sugerimos a publicacdo de um Balanco
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Social com base em metodologia definida por organizacdes como Instituto
Ethos de Empresas e Responsabilidade Social e o Ibase — Instituto Brasileiro
de Analises Sociais e Econdmicas. !

1.4 Politicas da empresa

Deverao ser incentivadas a formalizacdo e a divulgacdo das principais
politicas da empresa, abrangendo ética empresarial, meio
ambiente,responsabilidade social, comunicagdo, desenvolvimento de
recursos humanos, gestdo e acompanhamento das atividades da empresa.

Devem ser criados Regimentos Internos dos Conselhos, Diretoria e demais
Orgaos Técnicos e Consultivos a serem disponibilizados para os integrantes
desses Orgaos na data da sua posse.

1.5 Transacoes com partes relacionadas?

As transacdes com partes relacionadas devem ser sempre realizadas em
condicoes de mercado e os contratos formalizados. Recomendamos que
os Estatutos das empresas proibam a realizacdo de contratos de mutuo
com partes relacionadas e delas contratar servicos com remuneracao
baseada em honorarios contingentes ou nas receitas.

A divulgacdo completa dessas transacdes deverd obedecer as melhores
normas contabeis internacionais e a legislacdo vigente e incluir, no minimo,

"0 Ibase — Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas ¢ uma instituicdo de utilidade
publica federal, sem fins lucrativos. Endereco Eletrénico: www.ibase.org.br

2 Partes relacionadas, em um sentido amplo, sédo as pessoas fisicas ou juridicas com as quais a
companhia tenha a possibilidade de contratar, de realizar operacoes, em condicdes que nao sejam
as de comutatividade e independéncia que caracterizam as transacoes com terceiros alheios a
companhia, ao seu controle gerencial ou a qualquer outra area de influéncia (Comisséo de Valores
Mobiliarios).
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as partes envolvidas, o tipo, as condi¢bes, os montantes das transacdes
realizadas, os saldos em aberto nas datas-base da comunicacao e o historico
de movimentacdo dos valores.

1.6 Informacoes sobre acionistas e direito a voto

Os acionistas deverao ter seu direito de acesso aos livros e documentos
atendido prontamente quando requerido dentro das normas legais.
Incentivamos a divulgacao precisa, adequada e oportuna de informacoes
sobre a estrutura acionaria da empresa e os direitos inerentes a cada classe
de acao, abrangendo:

« posicdo acionaria dos acionistas com participagdo minima
representativa de 3 % de cada classe de acdo;.

. direito de voto;

« acordos de acionistas;

« participacdo cruzada;

« aquantidade de acbes em circulacdo nao vinculadas a acordo de
acionistas.

1.7 Informacoes de fatos relevantes'

O Conselho de Administracdo devera aprovar e tornar publica a Politica
de Divulgacao de Fatos Relevantes.

Essa politica devera considerar a divulgacdo das informacdes de carater
estratégico, politico-administrativo, técnico, negocial ou econédmico-

financeiro, com equidade e simultaneidade, a todos os acionistas e ao
mercado. Deve-se procurar equalizar para todos os investidores a divulgacao

" Definicao de fato relevante de acordo com a Instrucao CVM 358/02 Art. 2°.
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de informacoes requeridas na legislacdo dos paises nos quais os valores
mobilidrios sdo negociados.

Recomendamos que a CVM seja comunicada da decisdo dos
administradores e dos acionistas controladores de ndo divulgar fato
relevante que cologque em risco interesse legitimo da companhia .

O sigilo dos fatos relevantes devera ser preservado restringindo o acesso
a essas informacoes apenas aos profissionais diretamente envolvidos,
antes de sua divulgacao publica. Todas as pessoas que tenham acesso a
informacbes dessa natureza deverdo assinar anualmente Acordos de
Confidencialidade.

1.8 Negociacao de valores mobiliarios

Comunicar a politica e os procedimentos adotados pela companhia para
emissdo e negociacao de seus valores mobiliarios é recomendacéo para
todas as companhias nas quais investimos. Essa politica deve contemplar:

. divulgacao de informacdo em ofertas publicas;

« divulgacao de informacao sobre negociacées de administradores
e pessoas ligadas, detalhando formas de aquisicao (programa de
opcao de compra de acdes e outros), e comunicando a adesao
expressa das pessoas envolvidas;

« divulgacéo de informacao sobre negociacbes de controladores;
. divulgacdo de informacdo sobre a aquisicdo e alienacdo de
participacao acionaria relevante;

« divulgacao de informacdo na alienacdo de controle;

. vedacbes a negociacdo, com inclusao de possiveis conflitos de
interesse além daqueles determinados na legislacdo.
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1.9 Canais de Comunica¢ao com Investidores

A companhia, para transmitir os fatos importantes, inclusive de carater
extraordinario, deve manter canais diretos de comunicacdo com
investidores, ao mercado de capitais e demais interessados:

« divulgacao, até 15 de dezembro de cada ano, do calendario anual
de eventos corporativos a serem realizados no ano seguinte;

« realizacdo, pelo menos duas vezes por ano, de apresentacdo
publica com os profissionais do mercado de capitais nas principais
cidades em que os valores mobilidrios da companhia sdo negociados
e com investidores institucionais interessados na empresa;

. utilizacdo intensiva da secdo de Relacdes com Investidores do
website da empresa, onde devem ser publicadas informacdes sobre
pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio,
demonstracdes contabeis anuais e trimestrais, composicdo acionaria
até o limite de 3% dos detentores de cada classe de acdes e todas
as politicas adotadas pela companhia, inclusive sobre Governanca
Corporativa;

« circulacdo de material informativo preferencialmente nos idiomas
dos investidores, e/ou pelo menos em portugués e inglés;

« realizacdo de conferéncias telefonicas e teleconferéncia;

« divulgacao no website dos materiais utilizados nas apresentacoes
efetuadas para os profissionais de investimento.
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1.10 Politica de Remunerac¢ao

Deverdo ser divulgados a politica e o valor da remuneracdo global dos
Conselhos e da Diretoria Executiva, que inclua a remuneracdo variavel e
os planos de opcdes de compra de agdes.

Os niveis de remuneracao deverdo ser adequados para atrair e reter os
melhores conselheiros e diretores, atentando-se para as praticas de
mercado.

Na Assembléia deverdo ser prestadas contas do uso da verba global

aprovada no ano anterior, discriminando-se o percentual de remuneracao
fixa e variavel.
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2. DIREITOS DOS ACIONISTAS

A estrutura de Governanca Corporativa deve assegurar os direitos e
interesses de todos os acionistas e seu alinhamento com os direitos dos
clientes, empregados, fornecedores, governo e da comunidade em geral.

Os direitos essenciais dos acionistas sdo:

« participar dos lucros da empresa, decidindo sobre sua destinacéo,
e do acervo da companhia, em caso de liquidagao;

« fiscalizar a gestao dos negécios;

. ter preferéncia para subscrever os valores mobilidrios da
companhia, exceto nos casos previstos em Lei;

« retirar-se da sociedade nas circunstancias previstas em Lei;

« direitos iguais para as acbes da mesma classe;

« possibilidade de uso de arbitragem para a solucao das divergéncias
entre acionistas e a companhia ou entre controladores e minoritarios.

2.1 Decisoes Corporativas Relevantes
Todos os acionistas tém o direito de ser suficientemente informados e
votar nas Assembléias Gerais que envolvam as seguintes decisdes
Corporativas fundamentais:

« alteracdes no Estatuto Social, Regimento Interno, ou documentos

estatutarios similares que afetem as classes de acdes sem direito a
voto;
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. autorizacbes para novas emissdes de acdes que alterem a
proporcao entre as classes de acoes no capital social;

. venda de ativo estratégico, entendido aquele que represente mais
de 25% do ativo operacional, de forma isolada ou combinada;

« transformacao, incorporacao, cisao e fusao;

« liguidacdo da empresa;

« Criacao e extincdo de subsidiarias.

2.2 Direito de voto

As informacoes sobre os direitos de voto relativos a todas as espécies e
classes de acoes deverdo estar facilmente disponiveis.

Previsao
O processo de votacdo deverd ser regulado com clareza pelo Estatuto,
com especificacbes das exigéncias necessarias para voto e representacao

de Acionistas em Assembléias.

Exercicio

Todos os acionistas devem ser informados nas Assembléias sobre normas
e procedimentos de votacao, valorizando-se as iniciativas para aumentar

a participacao naqueles eventos.

Ao fiscalizar a regularidade documental da representacao do acionista nas
Assembléias Gerais, a companhia devera adotar o principio da boa-fé,
presumindo como verdadeiras as declaracdes que lhe forem feitas,
devidamente acompanhadas de assinatura de termo de responsabilidade
pelas consequiéncias decorrentes de informacdes prestadas incorretamente.

Codigo PREVI de Melhores Praticas de Governanca Corporativa
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O voto, entretanto, devera ser impedido quando ndo for apresentada a
procuracdo, ou comprovante de custédia de acoes, se elas constarem nos
registros da companhia como de titularidade da instituicdo custodiante.

Nenhuma outra irreqgularidade formal, como a apresentacao de
documentos por copia, ou a falta de sua autenticacao, devera ser motivo
para impedir o voto, que sera colocado sob julgamento. Nesse caso, cabera
a companhia, no prazo de 5 dias Uteis posterior a Assembléia, contactar o
acionista cujo voto foi colocado em duvida, notificando-o de provas
documentais que demonstrem que o acionista ndo estava corretamente
representado ou nao era titular das acées conforme havia declarado. A
companhia desconsiderara os votos do acionista, que respondera pelas
perdas e danos causados por seu ato.

Modificacao

Mudancas relativas ao direito de voto de qualquer classe de acdes devem
ser submetidas a votacdo dos detentores daquela classe. Adicionalmente,
os demais acionistas devem ser consultados. Essas alteracoes devem ser
exaustivamente justificadas, como forma de esclarecer e permitir melhor
ponderacdo acerca daquela decisao.

Abstencao

Os acionistas devem abster-se de votar quando houver potencial conflito
entre seu interesse patrimonial e o da companhia.

O exercicio abusivo de voto' é vedado aos acionistas controladores e
minoritarios.

! Considerar-se-a abusivo o voto exercido com o fim de causar dano a Companhia ou a outros
acionistas, ou de obter, para si ou para outrem, vantagem a que nao faz jus e de que resulte, ou
possa resultar, prejuizo para a companhia ou para outros acionistas (art. 115, Lei das S.A.)
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2.3 Funcionamento eficiente e transparente do mercado de capitais
Distribuicao Publica

Nos casos de distribuicdo publica, a companhia devera adotar
procedimentos especiais para fomentar a dispersao aciondria, com garantia
de acesso a todos os investidores interessados, ou reservar prioritariamente
a pessoas fisicas e investidores ndo institucionais, no minimo, 20% do
total a ser distribuido.

Recomenda-se estabelecer um critério de distribuicdo que garanta a
liquidacao financeira de um lote minimo, estipulado por ocasido das reservas
de acbes na distribuicdo publica, a ser utilizado como forma de rateio,
caso a demanda supere a oferta.

Percentual de a¢oes em circulacao’

A PREVI incentiva que suas participadas mantenham em circulacdo um
minimo de 35% do seu capital social, com pelo menos 20% das a¢bes do
capital votante.

T Acoes em Circulacdo —sao as acoes de emissdo da companhia, excluidas aquelas: (i) de titularidade
do acionista controlador, de seu conjuge, companheiro(a) e dependentes incluidos na declaragdo
anual do imposto de renda; (i) em tesouraria; (iii) de titularidade de controladas e coligadas da
companhia, assim como de outras sociedades que com qualquer dessas integre um mesmo grupo
de fato ou de direito;(iv) de titularidade de controladas e coligadas do acionista controlador, assim
como de outras sociedades que com qualquer dessas integre um mesmo grupo de fato ou de
direito; e (v) preferenciais de classe especial que tenham por fim garantir direitos politicos
diferenciados, sejam intransferiveis e de propriedade exclusiva do ente desestatizante. (BOVESPA)
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3. TRATAMENTO EQUANIME DOS ACIONISTAS

A estrutura de Governanca Corporativa devera assegurar que 0s

administradores e controladores déem tratamento equanime a todas as
diferentes classes de proprietarios quanto a atendimento, divulgacdo de
informacoes e encaminhamento de pleitos. Devera assegurar que questoes
gue afetem direitos especificos associados a uma determinada classe de
acoes sejam submetidas a votacdo em separado na Assembléia.

3.1 Todos os acionistas de uma mesma classe devem receber o
mesmo tratamento

Processos e procedimentos das Assembléias de Acionistas
Todos os acionistas deverdo poder :

« acessar, por meio do site institucional a partir da data da publicacdo
do edital de convocacao, a agenda e documentacdo adequadas
para posicionar-se a respeito de decisbes a serem tomadas;

« ter oportunidade de colocar os assuntos de seu interesse na
agenda, acompanhados por material informativo eventualmente
necessario e com apoio de acionistas que conjuntamente detenham
5% do capital social da companhia;

« pedir informacodes diretamente aos representantes presentes da
Diretoria Executiva, do Conselho de Administracdo, do Conselho
Fiscal, do Comité de Auditoria e da Auditoria Independente.
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Acordos de acionistas

Para que nao haja privilégio de informacéo e para uma perfeita avaliacao
dos direitos e do funcionamento da sociedade, a empresa deve divulgar
ao mercado, acionistas e demais partes interessadas, quaisquer acordos
entre os acionistas. Esses acordos devem equilibrar os direitos dos acionistas
com base no capital investido, evitando a adocdo de mecanismos que
possibilitem a concentracdo abusiva de poder.

3.2 Proibicao da utilizacdao de informacobes privilegiadas e
negocia¢oes abusivas'

Condenamos as operac¢oes efetuadas com base em informacoes
privilegiadas e negociagdes abusivas, porque sdo transgressoes as melhores
praticas de Governanca Corporativa e ferem o tratamento equanime dos
acionistas.

Como principais focos propicios ao desenvolvimento destas praticas
inadequadas, citamos: celebracdo de mutuo com controladores e pessoas
ligadas; negociacdo com titulos da companhia; celebracdo de contratos
comerciais de prestacdo de servicos com empresas ligadas a acionistas.
Por conseqUéncia, estas operacbes devem merecer estreito
acompanhamento dos conselheiros fiscais e de administracéo, até a sua
conclusao.

" Configura-se como negociacoes abusivas a exploracao de vinculos estreitos com a empresa em
detrimento da prépria empresa e dos acionistas (Organizacdo para Cooperagdo Econémica e
Desenvolvimento - OECD).
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3.3 Direito de Saida Conjunta

Nos casos da alienacdo do controle de empresas que ndo tenham aderido
a regras de Governanca ja estabelecidas no mercado, o adquirente devera
fazer oferta publica para:

. comprar as acbes com direito a voto dos demais acionistas,
oferecendo, no minimo, 80% do valor pago por acdo com direito a
voto integrante do bloco de controle ou a opcao de continuar como
acionista e receber prémio equivalente a diferenca entre o valor de
mercado e 0 preco pago por acao do bloco de controle;

. comprar as a¢des preferenciais, oferecendo, no minimo, 70% do
valor pago as acdes ordindrias fora do bloco de controle.

3.4 Limite de Emissao de Acoes Preferenciais

Incentivamos as empresas a adotar estrutura aciondria composta apenas
de acbes ordinarias — na forma recomendada pelo Novo Mercado da
Bovespa.

Sugerimos que as companhias que nao puderem aderir a essa
recomendacdo, adaptem seus Estatutos de forma que nas novas emissoes
seja obedecido o critério de classe Unica ordinaria ou seja respeitada a
proporcao de no maximo 50% de novas acoes preferenciais.

3.5 Resolucao de conflitos com acionistas
A resolucdo de conflitos de acionistas deve resguardar o objeto da
companhia e sua funcdo social. Desta forma é recomendado que os

envolvidos busquem a cooperacao e a utilizacdo de mecanismos
facilitadores para solucionar as divergéncias.
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A tentativa de conciliacdo pode incluir a mediacdo ou ser conduzida para
a arbitragem com vistas a apontar solucdes. Neste segundo caso, o Estatuto
Social deve indicar o recurso a arbitragem em clausula compromissoria
para solucdo de conflitos de natureza societaria com acionistas.

3.6 Representantes de minoritarios

Nos casos em que as companhias ndo estabelecam em seus Estatutos
como vantagem a uma ou mais classes de acoes preferenciais o direito de
eleger, em votacdo em separado, um ou mais membros dos érgdos de
administracéo, elas devem buscar a representatividade dos minoritarios
ordinaristas e/ou preferencialistas, pela adocao das seguintes praticas:

« dispensa de lista triplice na eleicdo em separado de membros do
Conselho de Administracdo, garantida por Lei aos ordinaristas
minoritarios detentores de pelo menos 15% do capital votante, e
aos preferencialistas detentores de no minimo 10% do capital social;
« dispensa de lista triplice na eleicdo em separado de membros do
Conselho de Administracdo, garantida por Lei aos ordinaristas
minoritarios e aos preferencialistas que, conjuntamente, detenham
pelo menos 5% do capital social.

Diretrizes

Tratamento Equanime

22 *]m Codigo PREVI de Melhores Praticas de Governanca Corporativa



Diretrizes

Etica Empresarial

4. ETICA EMPRESARIAL

A PREVI realiza seus investimentos em empresas rentaveis e socialmente
responsaveis que, além de cumprir com suas obrigacdes legais, promovem
acoes gue beneficiam as comunidades nas quais estdo inseridas; fornecem
condicdes adequadas de seguranca, saude e desenvolvimento para os
trabalhadores; cuidam da preservacdo do meio ambiente e do
desenvolvimento econdmico e social. Os processos prejudiciais ao meio-
ambiente devem ser identificados e revistos. E imprescindivel o uso exaustivo
de medidas preventivas.

O Conselho de Administracao deve:

« engajar os diferentes segmentos interessados na companhia na
determinagao das normas de ética e comportamento empresarial;
. aprovar e implantar um Coédigo de Conduta e Diretrizes
Corporativas.

4.1 Conflitos de interesse’

Sugerimos as seguintes modificacoes nos Estatutos para evitar a ocorréncia
de conflitos de interesse:

« proibir a realizacdo de mutuos com controladores ou pessoas
ligadas;

« Criar restricdo estatutaria para acumulagao de cargos na Diretoria
e membro do Conselho de Administracdo, principalmente o cargo
de Presidente do Conselho com o de Presidente da companhia;

« definir o objeto social da companhia de forma precisa e clara;

" O conflito de interesse pode ser caracterizado quando os interesses particulares se sobrepdem —
ou mesmo interferem — aos interesses da companhia como um todo. (Corporate Accountability
and Listing Standards Committee — SEC)
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. garantir a defesa em processos judiciais dos administradores e
empregados que atuem em delegacdo, quando tiverem agido de
boa-fé, dentro dos poderes a eles conferidos e respeitando o
interesse da companhia;

« definir que as companhias controladas devam implementar as
mesmas diretrizes adotadas nas companhias Controladoras.

« Nnas situacoes onde nao for possivel eliminar os contratos de mutuo,
adotar procedimento rigoroso de analise e aprovacao desses
contratos com partes relacionadas e nos contratos de prestacdo de
servicos por partes relacionadas. Esses contratos devem ser:

- pactuados em condicdes de mercado, admitindo-se a deducdo
dos custos de transacao;

- divulgados a todos os acionistas;

- aprovados no Conselho de Administracdo, apds apreciacao e
manifestacao favoravel do Conselho Fiscal.

« Criar comités para assessoramento do Conselho de Administracéo,
a fim de conferir maior eficiéncia e qualidade as suas decisoes;

» vedar a prestacdo de servicos de auditoria interna pela Auditoria
Independente;

. restringir a prestacdo de servigcos simultaneos de auditoria
independente e consultoria pela mesma firma ;

« definir as regras para negociacao de valores mobilidrios de todas
as pessoas que detenham informacédo estratégica de carater
privilegiado;

« prever a auséncia, nas discussoes e deliberacbes sobre a matéria,
do administrador em situacao de conflito de interesse, para que o
Conselho de Administracdo da companhia possa propor solucoes
sem constrangimento.
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4.2 Responsabilidade Social

As empresas devem responder prontamente as questdes sociais, priorizando
a ética, o desenvolvimento e a protecdo do meio ambiente. A preocupacao
com a imagem da empresa esta fortemente vinculada ao seu desempenho
e a geracao de valor.

Incentivamos as empresas a instituirem programas de distribuicao de acoes
e planos de opcao para os funcionarios como forma de premiacéo, estimulo
e criacdo de compromisso de longo prazo.

Deve-se ainda propiciar a representacao dos funcionarios no Conselho de

Administracdo, de modo a promover o alinhamento dos objetivos dos
funcionarios com os da companhia.

Diretrizes

Etica Empresarial
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Comités

Auditoria
Independente

Os conselheiros e membros dos comités indicados pela PREVI sdo
selecionados por um sistema de avaliacdo que visa a escolha de profissionais
experientes, de comprovada competéncia técnica.

Da mesma forma, estimulamos que a competéncia seja o critério que
norteie as selecoes dos membros de Orgdos de Governanca, procurando
atender os interesses da companhia.

Cabe ao Conselho de Administracdo definir as politicas e diretrizes, a
avaliacdo e aprovacdo dos planos de negécios e o monitoramento do
desempenho da empresa, prestando contas aos acionistas e mantendo
uma relacdo permanente com seus diferentes interessados.

A Diretoria é responsavel pela execucao da estratégia aprovada pelo
Conselho de Administracao.




Orgaos de Governanca

Conselho de Administracao

1. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

0 Conselho de Administracdo é Orgéo de deliberacdo colegiada que deve
fornecer o direcionamento estratégico, fixar as politicas, atuar de forma a
proteger o patriménio da companhia, assegurar o cumprimento do objeto
social e orientar a Diretoria para maximizar o valor da empresa.

O Conselho de Administracdo é, na visdao da PREVI, um dos principais
alicerces do sistema de Governanca e deve zelar pela observancia dos
valores, crencas e propoésitos dos acionistas, bem como pelo cumprimento
de acordos de acionistas, sempre subordinando a sua analise, deciséo e
voto aos melhores interesses da organizacao.

Para melhor desempenhar suas funcoes, o Conselho de Administracao
devera criar o Comité de Auditoria e podera propor a criacdo de outros
comités especializados, dentre os quais mencionamos:

« Auditoria; Desenvolvimento Executivo e de Recursos Humanos;
Governanca Corporativa e Etica; Financeiro; Executivo; Questoes
Ambientais.

1.1 Responsabilidades e atribuicoes:

As competéncias do Conselho de Administracdo, bem como qualquer outra
prevista na legislacdo, sao:

« fixar a orientacdo geral e estratégica dos negécios da companhia,
suas subsidiarias e controladas;

. eleger e destituir seus diretores e fixar-lhes as atribuicoes,
observando o que dispuser o Estatuto;
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. fiscalizar a gestao dos seus diretores, examinar os livros e papéis
da companhia, solicitar informacées sobre contratos celebrados ou
em via de celebracao, e quaisquer outros atos de forma a garantir a
integridade econdmico-financeira e o comportamento ético da
companhia;

» convocar a Assembléia Geral nos casos previstos em lei ou quando
julgar conveniente;

. manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da
Diretoria;

. manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando o
Estatuto assim o exigir, e sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembléia Geral,

« deliberar, quando autorizado pelo Estatuto, sobre a emissdo de
acoes ou de bonus de subscricao;

. encaminhar para deliberacao assemblear, se o Estatuto nao
dispuser a respeito, proposta de alcadas para que o Conselho de
Administracdo possa deliberar sobre os seguintes topicos:

- a alienacao de bens do ativo permanente;

- a constituicao de énus reais;

- a prestacao de garantias a obrigacoes de terceiros;

« escolher e destituir os Auditores Independentes;

« cumprir e fazer cumprir a legislacéo, os cédigos aprovados pela
companhia e aqueles a que aderiu;

» conhecer e controlar de forma efetiva as operacées da empresa;
. monitorar os diretores no que se refere a implantacao dos planos
e estratégias;
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« aprovar, rever e orientar a estratégia corporativa, os grandes planos
de acdo, a politica sobre riscos, os orcamentos anuais e fiscalizar o
desempenho e a operacao da empresa;

« solicitar a Diretoria Executiva a preparacao de relatério de execucao
e acompanhamento do orcamento para sua avaliacdo e
monitoramento;

« implementar os Comités definidos pelo Estatuto ou necessarios
para qualidade das decisdes do Conselho de Administracdo, com
eles interagindo no aprofundamento e debate de matérias
relevantes;

« avaliar as praticas de Governanca Corporativa adotadas e propor
alteracdes sempre que necessario;

« supervisionar o processo de divulgacao e comunicacao das
informacoes de atos e fatos relevantes;

. deliberar sobre a indicacdo de pessoas para integrar Orgdos de
Governanca de sociedades, fundacbes e outras entidades em que
a companhia tenha participacao direta ou indireta;

. contratar, em nome e por conta da companhia, profissionais
independentes, se necessario, para avaliar matéria que assim o
requerer;

« identificar e administrar potenciais conflitos de interesse entre
Conselhos, Diretoria e Acionistas, principalmente quanto a utilizacdo
inadequada dos ativos da empresa e abusos nas transacdes com
partes relacionadas;

. aprovar o Cédigo de Etica da empresa e promover mecanismos
gue assegurem a ciéncia de todas as partes envolvidas,
principalmente administradores e funcionarios;

« deliberar sobre as politicas institucionais da empresa referentes a
meio ambiente, satde e seguranca do trabalho e responsabilidade
social;
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« deliberar sobre a politica financeira;

. aprovar e acompanhar o programa de recompra de a¢des;

o promover a implementacdo de Auditoria Interna vinculada ao
Conselho de Administracdo, com o objetivo de verificar se os
processos de controle interno sdo adequados para identificar e
monitorar os riscos, proteger os ativos, promover a eficiéncia
operacional e garantir a acuracia e a qualidade das informacoes
enviadas pela Diretoria;

. assegurar a existéncia de atividade de Auditoria Interna,
preferencialmente realizada por estrutura prépria. Caso o érgdo de
auditoria interna seja terceirizado, o prestador do servico ndo deve
coincidir com a Auditoria Independente;

. acatar prontamente as solicitacbes do Conselho Fiscal para
contratar analises especificas de auditoria;

. estabelecer metas e avaliar o desempenho dos Diretores,
individualmente e em conjunto;

« deliberar sobre politica geral de recursos humanos da companhia;
« fixar e rever a remuneracao dos principais executivos, com o auxilio
do Comité de Nomeacao e Avaliacdo, quando existente;

« alocar individualmente a verba global de remuneracdo dos
administradores, aprovada em Assembléia Geral;

. assegurar que um representante de cada Conselho, da Diretoria
e da Auditoria Independente estejam presentes nas Assembléias de
Acionistas;

« pronunciar-se objetivamente e de forma independente da Diretoria
sobre assuntos corporativos;

. encorajar a participacdo dos acionistas nas Assembléias;

« assegurar que os itens que nao sejam auto-explicativos incluidos
na convocacao da Assembléia sejam acompanhados por explicacéo
adequada disponibilizada no website da companhia ou em outra
forma massiva de divulgacéo;
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« convocar antecipadamente os membros do Conselho Fiscal a
participarem das reunides em que serdo deliberados:

o relatoério anual da administracéo;

- as demonstracoes financeiras do exercicio social;

os balancetes trimestrais;

- as propostas dos Orgaos da administracao relativas a
modificacdo do capital social;

- a emissao de debéntures ou bénus de subscricao;

- 0s planos de investimento anuais e plurianuais ou orcamentos
de capital;
Orgaos de Governanca - 0 encaminhamento de propostas de distribuicdo de dividendos
e de juros sobre o capital proprio;

Conselho de Administracdo - a transformacao do objeto social, incorporacao, fusao ou cisao.

» adotar regimento com procedimentos sobre suas atribuicdes e
periodicidade minima das reunides e acesso irrestrito, a cada
conselheiro individualmente, a todas as informacoes, documentos
e registros da companbhia;

. tomar conhecimento das atas das reunides da Diretoria, formal e
individualmente;

« tomar conhecimento das atas das reunides do Conselho Fiscal,
formal e individualmente;
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. promover a disponibilizacdo de cépia das atas de suas reunides
para o Conselho Fiscal, dentro de, no maximo, 10 dias apds sua
realizacao;

« publicar, dentro de no maximo 30 dias, as atas das reunides que
contiverem deliberacdes que produzam efeitos perante terceiros,
assegurando que nao haja privilégio de informacao;

« certificar-se de que o Conselho Fiscal receba copias dos balancetes
mensais, demais demonstracoes financeiras e relatorio de execucao
do orcamento, na mesma data do Conselho de Administracao e
em nenhuma hipotese, em periodo que ultrapasse 20 dias apos
encerrado o més objeto de analise e avaliacao.

1.2 Perfil

Recomenda-se que o Conselho relina pessoas que apresentem as seguintes
caracteristicas:

« disponibilidade de tempo;

« Visdo geral empresarial;

. experiéncia executiva e habilidade negocial;

. experiéncia em andlise de relatérios gerenciais, contabeis e
financeiros;

. auséncia de conflitos de interesse;

» alinhamento com os valores da empresa;

« conhecimento das melhores praticas de Governanca Corporativa;
« bons conhecimentos da Lei das S.A. e da legislacdo do mercado
mobiliario.
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1.3 Caracterizacao dos Conselheiros de Administracao’

Nao devem ser acumulados os cargos de conselheiros de administracdo e
diretores. Recomendamos que as companhias adeqiiem seus quadros até
31 de dezembro de 2007. Até esta data, os conselheiros deverdo ser
caracterizados de acordo com os seguintes perfis, e essa denominagao
expressa nos relatérios anuais:

. conselheiro executivo — aquele que esta envolvido diretamente na
administracdo ou possui vinculo empregaticio com a empresa e/ou
suas subsidiarias;

» conselheiro ndo-executivo — aquele que ndo estd envolvido
diretamente na administracdo da companhia e ndo possui vinculo
empregaticio com a empresa e/ou suas subsidiarias;

« para prevenir a ocorréncia de conflitos de interesse na administracao
da companhia, recomendamos que ndo sejam indicados conselheiros
nao-executivos que:

- sejam familiares diretos de funcionério que tenha atuado na
companhia nos ultimos 2 anos em nivel executivo;

- sejam - ou tenham sido no prazo de um ano - consultores da
companhia ou grupo econdmico a que pertenca;

- facam parte do grupo de maiores fornecedores, credores ou
clientes da companhia;

- tenham qualquer tipo de relacdo contratual ou de negocio da
companhia;

« 0 cargo de Presidente do Conselho de Administracdo devera ser
assumido, na renovacdo do Conselho, por um conselheiro nao-
executivo.

" A regra nao se aplica aos representantes dos empregados no Conselho de Administracao.
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1.4 Funcionamento

O Conselho devera adotar um regimento com procedimentos sobre suas
responsabilidades e atribuicoes, periodicidade das reunides e previsdo dos
temas que deverao ser analisados pelos Comités especializados.

Recomendamos o contato regular do titular com o suplente, que também
deve firmar termo de confidencialidade.

1.5 Mandato

Os membros do Conselho de Administracao serao eleitos pela Assembléia
Geral e deverao ter mandato de, no maximo, 2 anos.

A reeleicdo dos conselheiros de administracdo deve considerar avaliacao
formal de desempenho, performance do Conselho, quantidade de
mandatos consecutivos, e um programa de rodizio de seus membros.

1.6 Tamanho e composicao

O Conselho de Administracdo devera ser composto, preferencialmente,
por membros nao-executivos com, no minimo, 5 e, no maximo, 11
membros, devendo este nimero ser impar.

O controlador ou grupo de controle deve assegurar que haja ao menos
um membro de sua indicacdo para o Conselho de Administracdo com
reconhecida experiéncia em financas. Esse membro deverd integrar o
Comité Financeiro.
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1.7 Desempenho do Conselho

A companhia deve criar métodos formais de avaliacdo de desempenho e
de formas de conduta, que permitirdo analisar a atuacdo do Conselho
como um todo e de cada um de seus membros individualmente, em bases
anuais.

As avaliacbes devem considerar pelo menos os seguintes aspectos:

« assiduidade;

« participacao;

« adequacdo ao trabalho em equipe.
1.8 Reuniodes
Recomendamos que o Conselho de Administracdo se relina mensalmente,
sem prejuizo da faculdade de poder convocar e realizar reunides
extraordinarias.
A presenca de todos os conselheiros nas reunides deve ser incentivada e
facilitada para garantir a representatividade nas decisdes. A auséncia em
trés ou mais reunides consecutivas merecerad apreciacdo pelos demais
membros, na reunido seguinte, para avaliacdo sobre encaminhamento do
assunto a Assembléia Geral.
Os conselheiros devem receber dos diretores os materiais de apoio ao
processo decisério, com histérico, analise técnica, parecer da area

responsavel e manifestacao da Diretoria com antecedéncia compativel com
o grau de complexidade da matéria - no minimo 5 dias Uteis para matérias
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de menor complexidade e, no minimo 10 dias Uteis para as questdes de
natureza financeira.

Matérias de grande envergadura, com impacto representativo, deverao
ser apresentadas de forma aprofundada em mais de uma reuniao,
anteriormente a deliberacéo final.

Topicos como “assuntos gerais” ndo devem ser incluidos na pauta.
Sugerimos também evitar a pratica da apreciacdo de itens extrapauta e
decisdes tomadas ad referendum do Conselho de Administracao

A pauta da reunido deve ser proposta pelo Presidente do Conselho,
destacando-se 0s assuntos que serdo objeto de deliberacéo e aqueles que
serdo objeto de apresentacao.

As atas devem ser redigidas com clareza e registrar todas as decisoes
tomadas, e devem, ser lidas e aprovadas formalmente.

As atas devem ser assinadas, preferencialmente, logo ap6s o encerramento
das reunides, garantido-se, na sua impossibilidade, o protocolo de registro
formal de voto divergente.

1.9 Remuneracao

O montante global de remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo sera fixado pela Assembléia Geral que os eleger e ndo devera
ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da que for atribuida
ao Presidente da companhia, ndo computados beneficios, verbas de
representacao e participacdo nos lucros daquele executivo.
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2. DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva representa a companhia e deverd atuar de forma a
prover os demais Orgdos com informacdes completas, fidedignas, bem
fundamentadas e tempestivas, sempre com o objetivo de atender aos
legitimos interesses da companhia.

2.1 Responsabilidades e atribuicoes

Os Estatutos das sociedades em que participamos devem definir claramente
as responsabilidades e atribui¢bes da Diretoria Executiva. Caso nao estejam
contempladas, até sua adequacao e inexistindo deliberacdo do Conselho
de Administracao, a qualquer Diretor compete a pratica dos atos necessarios
ao funcionamento regular da companhia. Relacionamos algumas das
melhores praticas de atuacao:

« elaborar e propor anualmente ao Conselho de Administracao as
diretrizes da companhia e o plano estratégico;

« cumprir e fazer cumprir as diretrizes e o plano estratégico
aprovados pelo Conselho de Administragao;

« elaborar e propor ao Conselho de Administracdo o plano e o
orcamento de investimento anual, com detalhamento, e o plano
de negdcios plurianual para pelo menos 5 anos;

. executar o plano anual de investimentos e os orgamentos
aprovados pelo Conselho de Administracao;

. elaborar mensalmente o relatério de execucdo do orcamento e
remeté-lo aos Conselhos de Administracdo e Fiscal;

« conduzir as operacdes da companhia, reportando ao Conselho
de Administracdo o desempenho econémico-financeiro;
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« elaborar o relatério anual de administracdo e as demonstracoes
financeiras a serem submetidos aos Conselhos de Administracao e
Fiscal e posteriormente a Assembléia Geral;

« propor ao Conselho de Administracdo a destinacdo do lucro do
exercicio e o pagamento de juros sobre o capital préprio e/ou
dividendos;

. elaborar e propor ao Conselho de Administracdo as politicas
financeiras;

. elaborar e propor ao Conselho de Administracdo as politicas
institucionais da empresa sobre meio-ambiente, satide e seguranca
do trabalho e responsabilidade social;

« implementar as politicas institucionais aprovadas;

. aderir e incentivar a adesao dos funcionarios ao Codigo de Etica
da companhia, aprovado pelo Conselho de Administracao;

« implementar e adequar as praticas de Governanca Corporativa e
as alteracoes solicitadas pelo Conselho de Administracao;

« indicar para deliberacdo do Conselho de Administracao, respeitado
0 método de selecao por ele aprovado, candidatos para integrar os
Orgaos de Governanca das sociedades, fundacoes e outras entidades
das quais participa a empresa direta ou indiretamente ;

« indicar, mediante solicitacdo justificada do Conselho Fiscal, trés
peritos independentes, que podem ser pessoas fisicas ou juridicas,
de notdrio conhecimento na area em questao, no maximo em 30
dias,

« contratar o perito escolhido pelo Conselho Fiscal, dentre os
indicados;

o auxiliar os trabalhos dos Comités, por meio da apresentacao
tempestiva das informacdes solicitadas;

. apresentar as informacoes solicitadas pelo Conselho necesséarias
para compreensao de contratos celebrados ou em via de celebracéo;
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« destinar copia de qualquer material dirigido pela Auditoria
Independente a companhia para os membros dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal;

» disponibilizar cépia das atas de suas reunides, dentro de, no
maximo, 10 dias, para os Conselhos de Administracdo e Fiscal;

« disponibilizar, no maximo até o vigésimo dia seguinte ao més
objeto de analise e avaliacdo, copias dos balancetes, demais
demonstracoes financeiras elaboradas mensalmente e o relatorio
de execucdo do orcamento, para os Conselhos de Administracdo e
Fiscal.

2.2 Perfil

Os membros da Diretoria devem, preferencialmente, ter experiéncia no
setor de atuacdo da companhia e, principalmente, na area em que
exercerao suas funcoes.

2.3 Mandato

Deve ser estabelecido no Estatuto, e ndo deve ser superior a 3 anos,
permitida a reeleicao.

As companhias devem ter um plano de sucessao claramente definido.
2.4 Presidente da companhia

O Presidente da companhia é responsavel pela execucdo das diretrizes
fixadas pelo Conselho de Administracdo. Responde pelo desempenho,

atuacdo da empresa e coordenacdo das atividades das demais Diretorias,
assim como a representa perante o publico externo.
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2.5 Desempenho da Diretoria

O estabelecimento de metas pelo Conselho de Administracdo, sob as
oOticas de geracdo de valor para os acionistas e de responsabilidade social,
permite analisar a atuacao da Diretoria como um todo e de cada um de
seus membros.

As avaliacdes deverao ser realizadas pelo Conselho de Administracdo e
discutidas com a Diretoria em periodos ndo superiores a 1 ano.

2.6 Reuniao

A Diretoria devera reunir-se, ordinariamente, a cada 15 dias, e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

As atas das reunides de Diretoria deverdo ser encaminhadas para os
Conselhos de Administracdo e Fiscal até 15 dias apés sua realizacao.

A Diretoria deve realizar apresentacées semestrais para o Conselho de
Administracdo ou seus Comités sobre os trabalhos realizados. As
apresentacoes devem buscar o entrosamento entre os Orgdos e o
esclarecimento das duvidas.

2.7 Remuneracao

Deve ser atribuida com base na politica de cargos e salarios da companhia.
Deve-se considerar que parte da remuneracdo seja variavel, baseada nas

metas da geracdo de valor e responsabilidade social estabelecidas pelo
Conselho de Administracao.
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3. CONSELHO FISCAL

A atuacdo do Conselho Fiscal auxilia a governabilidade da companhia e
seu funcionamento deve ser previsto em carater permanente no Estatuto.

Garante o exercicio do direito dos acionistas de fiscalizar a gestdo dos
negocios. Sua funcao fiscalizadora independente é reforcada pela atuacao
individual dos conselheiros prevista em lei.

As atribuicdes do Conselho Fiscal conferidas pela lei ndo poderao ser
outorgadas a outro Orgao da companbhia.

3.1 Responsabilidades e atribuicoes:

As competéncias do Conselho Fiscal, além daquelas previstas na
legislagao, sao:

Orgaos de Governanca

» fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos
administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais
e estatutarios;

« opinar sobre o relatério anual da administracéo, e fazer constar
do seu parecer as informagdes complementares que julgar
necessarias ou Uteis a deliberacdo da Assembléia Geral;

. opinar sobre as propostas dos Orgaos da administracdo, a serem
submetidas a Assembléia Geral, relativas a modificacdo do capital
Conselho Fiscal social, a emissao de debéntures ou bénus de subscricdo, a planos
de investimento ou orcamentos de capital, a distribuicao de
dividendos, a transformacao, incorporacéo, fusao ou cisao;

. denunciar, por qualquer de seus membros, aos Orgdos de
administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias
para a protecdo dos interesses da companhia, a Assembléia Geral,
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os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias
a companbhia;

. convocar a Assembléia Geral Ordinaria, se os Orgdos da
administracao retardarem por mais de 1 més essa convocacao, e a
Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na agenda das assembléias as matérias que considerarem
necessarias;

. analisar mensalmente o balancete e demais demonstracoes
financeiras elaboradas periodicamente pela companhia;

. examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre
elas opinar;

« exercer essas atribuicdes, durante a liquidacdo, tendo em vista as
disposicdes especiais que a regulam;

. solicitar, por qualquer de seus membros, aos Orgdos da
administracao, esclarecimentos e informacoes relacionados a sua
funcao fiscalizadora e a elaboracao de demonstracbes financeiras
ou contabeis especiais;

o disponibilizar aos demais conselheiros fiscais quaisquer
esclarecimentos de informacées solicitadas e recebidas dos Orgdos
de administracao;

« assistir as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria,
guando forem deliberados assuntos sobre os quais o Conselho Fiscal
deva opinar:

- Relatério Anual da Administracao;
- modificacdo do capital social;
- emissao de debéntures ou bdnus de subscricdo;

- planos de investimento ou orcamentos de capital;
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- distribuicao de dividendos ou juros sobre capital proprio;
- transformacéo, incorporacao, fusdo ou cisao;
- demonstracoes financeiras;

« tomar conhecimento dos relatérios da Auditoria Interna e da
Auditoria Independente e analisar suas recomendacdes e pareceres;
« prover informacdes sobre matérias de sua competéncia sempre
que forem solicitadas por acionista ou grupo de acionistas que
representem, no minimo, 5% do capital social;

«» solicitar esclarecimentos ou apuracdo de fatos especificos aos
auditores independentes;

. formular, com justificativa, questdes a serem respondidas por
perito, e solicitar a Diretoria, sempre que seja necessario apurar
fato cujo esclarecimento esteja relacionado ao efetivo desempenho
de suas funcdes, a indicacdo, no prazo maximo de 30 dias, de trés
peritos, pessoas fisicas ou juridicas, de notério conhecimento na
area em questao;

« escolher, dentre os indicados pela Diretoria, um perito para
contratacao e realizacdo dos servicos requeridos pelo Conselho Fiscal;
« fiscalizar a utilizacdo inadequada dos ativos da empresa e abusos
nas transacoes entre partes relacionadas;

« realizar analises individuais ou em conjunto, sobre os relatérios
da administracao, propostas dos Orgaos de administracao e
demonstracdes financeiras, para apresentacdo a Assembléia Geral;
« verificar a existéncia e o cumprimento de regras para a avaliacao,
assinatura e execucao de contratos de fornecimento de longo prazo,
que tenham valores relevantes ou condicoes nao usuais, dando
énfase agueles com grau de concentracao dos negécios relevante e
os relacionados a empresas ligadas e a acionistas;
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« analisar e manifestar-se sobre os contratos de mutuo de qualquer
tipo, com especial atencdo para aqueles firmados entre empresas
relacionadas;

o discutir com auditores independentes, auditores internos,
contador e chefe da controladoria o resultado da avaliacao do
sistema de controles internos, para seu aprimoramento, certificando-
se de que as recomendacbes efetuadas e ndo contestadas pela
Diretoria sejam implantadas no periodo maximo de 180 dias;

. dar conhecimento ao Conselho de Administracdo das falhas
relevantes que possam afetar a exatiddo das demonstracdes
financeiras;

« realizar andlise pormenorizada das variacoes significativas ocorridas
em contas relacionadas com beneficios para o corpo gerencial;

. analisar as politicas de doacdes, propaganda, contratacdo de
consultorias e concessao de descontos comerciais e 0s mecanismos
internos que permitam acompanhar seu cumprimento.

3.2 Perfil

Recomenda-se que o Conselho relina pessoas com as seguintes
caracteristicas:

« disponibilidade de tempo;

« habilidade negocial,

. formacdo académica na area contabil-financeira;

« experiéncia em andlise de relatérios gerenciais, contabeis e financeiros;
. auséncia de conflitos de interesse;

» conhecimento das melhores praticas de Governanca Corporativa;
« bons conhecimentos da Lei das S.A. e da legislacdo do mercado
mobiliario.
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3.3 Funcionamento

O Conselho Fiscal devera adotar um regimento com suas responsabilidades
e atribuicbes, com foco no relacionamento com a Auditoria Independente,
com a Auditoria Interna, com o Comité de Auditoria e com os responsaveis
pelos Controles Internos. O Regimento nao deve limitar a atuacdo individual
de nenhum dos conselheiros.

Recomendamos o contato regular do titular com o suplente, que também
deve firmar termo de confidencialidade.

3.4 Mandato

Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembléia Geral e
deverdo ter mandato de 1 ano, permitida a reeleicao.

3.5 Tamanho e composicao

O Conselho Fiscal devera ser composto de 3 ou 5 membros efetivos e
respectivos suplentes, em decorréncia do numero de representantes dos
acionistas minoritarios.

O controlador ou grupo de controle deve assegurar que haja ao menos

um membro de sua indicacao para o Conselho Fiscal com reconhecido
conhecimento em contabilidade e financas.
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3.6 Desempenho do Conselho

No encerramento de seu mandato, o Conselho Fiscal deve realizar auto-
avaliacao, na qual seja considerado o desempenho do Conselho como um
todo e de cada um de seus membros individualmente.

As avaliacoes devem considerar pelo menos os seguintes aspectos:

« assiduidade;

« participacao;

« adequacao ao trabalho em equipe;

» acompanhamento da avaliacdo do sistema de controles internos,
realizada pelo Auditor Independente.

3.7 Reunioes

Recomendamos que o Conselho Fiscal se retina mensalmente, sem prejuizo
da realizacdo de reunides extraordinarias, quando necessario.

A presenca de todos os conselheiros nas reunides deve ser facilitada e
incentivada, a fim de garantir a maior representatividade dos acionistas e
controle sobre as operacdes da companhia.

Devera ser distribuida pauta das reunides com antecedéncia minima de 5
dias Uteis, acompanhada, guando necessario, de material informativo sobre
os temas a serem tratados.

As atas devem ser redigidas com clareza e registrar todas as discussoes,

divergéncias e decisdes tomadas. Recomendamos que sejam assinadas
antes do encerramento das reunides.

Codigo PREVI de Melhores Praticas de Governanca Corporativa



3.8 Remuneracao

Os niveis de remuneracdo deverao ser suficientes para atrair, reter e motivar
profissionais que acumulem as qualidades e experiéncias necessarias aos
Conselhos Fiscais das companhias nas quais investimos.

A remuneracao dos Membros do Conselho Fiscal, além do reembolso
obrigatorio das despesas de locomocdo e estada necessarias ao
desempenho da funcao, sera fixada pela Assembléia Geral que os eleger,
e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da que,
em média, for atribuida ao conjunto da Diretoria, ndo computados
beneficios, verbas de representacdo e participacao nos lucros.

Orgaos de Governanca

Conselho Fiscal
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4, COMITES
4.1 Consideracoes gerais

Os comités deverao auxiliar o Conselho de Administracdo e seus membros
no desempenho de seus deveres e responsabilidades, sem poder de
deliberacao.

Deverdo ter previsdo estatutaria e ser regulamentados por Regimentos
Internos, aprovados pelo Conselho de Administracao, que definirdo
claramente tempo de duracdo, atribuicées e subordinacdo. O Conselho
podera instituir comités temporarios para seu assessoramento que nao
aqueles previstos no Estatuto.

Devera ser garantido acesso as reunides a todos os membros do Conselho
de Administracao.

A multiplicidade e a diversidade de temas sugere a criagdo de comités
especificos para que o Conselho execute integral e eficientemente suas
atribuicoes. Os principais temas de competéncia do Conselho que devem
ser abordados pelos comités sdo os seguintes:

« Auditoria;

« Desenvolvimento Executivo e Recursos Humanos;
« Governanca Corporativa;

« Etica Corporativa;

« Financas;

« Estratégia Corporativa.
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A PREVI recomenda que todas as companhias tenham pelo menos dois
comités:

« Comité de Auditoria;
. Comité Executivo, que reunira os temas daqueles comités que
nao forem instituidos.

A gestdo dos comités terd inicio com a nomeacdo de seus membros,
realizada em reunido do Conselho de Administracdo, e seu término devera
coincidir com o final do mandato desse Conselho.

O Conselho de Administracdo pode, a qualquer tempo, substituir os
membros do comité ou dissolver os comités temporarios.

Podem participar conselheiros, diretores ou profissionais independentes
que tenham conhecimento especifico na area em que atuarao.

Os comités devem:

« ser presididos por membros nao-executivos do Conselho de
Administracao;

« possuir, preferencialmente, ao menos um conselheiro nao-
executivo, assim como cada conselheiro ndo-executivo deve integrar
ao menos um comité;

« propor a contratacao de servicos externos de consultoria quando
considerada necessaria, respeitando o orcamento anual e plurianual
da companbhia;

« ser avaliados anualmente.
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Quando houver escolha dos membros de comités, as regras de acumulacao
e de renovacdo dos cargos deverdo ser observadas, sempre visando a
oxigenacdo nos Orgaos de Governanca da companhia.

O nuimero de membros fixos de cada comité nao deve, a principio, superar
a metade mais um dos membros do Conselho de Administracao.

A remuneracdo dos comités serd estabelecida pelo Conselho de
Administracao.

Membros do Conselho Fiscal ndo poderao fazer parte dos comités.
4.2 Comité de Auditoria

Tem a atribuicdo de realizar exame mais detalhado acerca dos trabalhos
apresentados pela Auditoria Interna.

Deve acompanhar o relacionamento entre Auditoria Independente,
Auditoria Interna e Conselho Fiscal. Para tal, devem reunir —se regularmente

com os auditores e conselheiros fiscais, sem a participacdo da Diretoria.

Nos casos de coexisténcia com o Conselho Fiscal, deve agir de forma
sinérgica, procurando evitar a sobreposicdo de tarefas.

O Comité de Auditoria devera ser composto por membros com experiéncia
e conhecimentos em contabilidade, auditoria e financas .
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Devera atender as determinacdes da Lei Sarbanes-Oxley', requlamentadas
pela SEC?, a que estdo sujeitas as companhias cujos papéis sdo negociados
na Bolsa de Valores de Nova lorque.

4.3 Comité de Desenvolvimento Executivo e de Recursos Humanos
Responsabilidades e atribuicoes:

. avaliar e rever as politicas gerais de recursos humanos da
companbhia, inclusive os planos de desenvolvimento de recursos
humanos;

« elaborar propostas e manter atualizadas as questdes relativas a
remuneracao da administracdo da companhia, incluindo, no
montante global a ser deliberado em Assembléia Geral, a
remuneracao dos membros dos comités;

« propor os critérios de participacdo nos lucros;

« propor as metas e objetivos relevantes na remuneracao do corpo
diretivo e do Presidente da companhia

« analisar o desempenho do corpo diretivo e do Presidente da
companhia e determinar a remuneracao variavel a luz das metas e
objetivos. Deve-se considerar no calculo a quantidade de subsidiarias
e afiliadas, o porte da companhia e a complexidade das suas
operacdes, realizando comparacdes com empresas equivalentes;

« desenvolver e propor métodos de avaliacdo de desempenho dos
membros de 6rgaos de governanca, individuais e em equipe,

' Sarbanes-Oxley Act (2002) — lei promulgada nos Estados Unidos da América, com intuito de
disciplinar o mercado de capitas. Dispde sobre exigéncias contabeis para evitar a ocorréncia de
fraudes.

2 SEC — Securities & Exchange Commission é o 6rgao regulador do mercado acionario norte-
americano e tem como objetivo primario proteger seus investidores e manter a integridade de seu
mercado de titulos e valores mobilidrios. Desempenha funcao similar a da Comissédo de Valores
Mobiliarios (CVM). Endereco Eletrénico: www. sec.gov
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considerando nas avaliacbes a previsao legal, assiduidade,
contribuicdes, manutencao de imparcialidade e eventuais metas
tracadas pelo Conselho de Administracao;

« preparar recomendacdes para o Conselho de Administracdo a
respeito de planos de incentivo e de participacao nos resultados;

«» estabelecer critérios para remuneracdo e nomeacao de membros
de comités;

. identificar os requisitos e qualificacbes necessarios para
preenchimento de cargo de Diretoria, evidenciando o perfil mais
apropriado para administradores;

« 05 membros deste comité deverao declarar-se individualmente
conflitados ao tratarem sobre remuneracao e beneficios de cargos
gue os préprios ocupem.

4.4 Comité de Governanca Corporativa e Etica

Responsabilidades e atribuicoes:

. avaliar a eficacia das praticas de Governanca Corporativa e de
funcionamento do Conselho de Administracao e propor melhorias;
« propor a atualizacdo do Estatuto Social e Regimento Interno dos
Conselhos e demais Orgdos da companhia;

. elaborar o Cédigo de Etica, manté-lo atualizado e incentivar sua
divulgacao a todos os funcionarios;

« monitorar o cumprimento do Codigo de Etica, sugerindo medidas
preventivas e disciplinares;

. avaliar possiveis conflitos de interesse entre administradores,
conselheiros e acionistas;

. emitir pareceres relativos as politicas sociais da companhia,
referentes a meio-ambiente, satide no trabalho e a responsabilidade
social;

« monitorar a elaboracdo do balanco social.
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4.5 Comité Financeiro
Responsabilidades e atribuicoes:

. estudar propostas de politicas financeiras e suas praticas de
gerenciamento e controle;

« analisar questdes de natureza tributaria;

« avaliar e acompanhar a execucao do plano de recompra de acoes;
« monitorar e avaliar o desempenho financeiro;

. apreciar previamente todas as operacdes financeiras que serdo
submetidas ao Conselho de Administracao.

4.6 Comité Executivo
Responsabilidades e atribuicoes:

. analisar as operacoes de fusao, cisdo, incorporacao e aquisicao
de participacoes aciondrias da companhia e suas controladas;

« analisar as oportunidades de investimento propostas pela Diretoria
Executiva;

. analisar as diretrizes estratégicas e o plano de negécios e
orcamentos anualmente propostos pela Diretoria Executiva;

« monitorar e avaliar o desempenho dos negécios da companhia a
luz do orcamento aprovado;

« avaliar as propostas relativas a comunicagao e divulgacao das
politicas da companbhia.

Quando nao tiverem sido instituidos o Comité de Governanca Corporativa
e Etica, o Comité de Desenvolvimento Executivo e Recursos Humanos e o
Comité Financeiro, o Comité Executivo deverd acumular suas
responsabilidades e atribuicoes.
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56 NN

5. AUDITORIA INDEPENDENTE

A legislacéo brasileira e a dos paises nas quais as empresas brasileiras
transacionam seus valores mobilidrios exigem a auditoria anual e a revisao
trimestral das demonstracoes financeiras.

O trabalho de Auditoria Independente deverd ser acompanhado pelo
Comité de Auditoria Interna.

5.1 Limitacdo de Servicos

Para impedir possiveis conflitos de interesse, a empresa de auditoria
independente nao devera realizar simultaneamente servicos de consultoria
para a empresa.

Os dispositivos adotados para preservacao de independéncia devem
necessariamente ser transmitidos aos acionistas e demais investidores.
Dentre eles, destacam-se:

» contratacdo por periodo maximo de 5 anos;

« recontratacao sujeita a avaliacdo de independéncia e desempenho;
» declaracdo de independéncia requerida anualmente de todas as
pessoas da equipe de auditoria independente, observados a
legislacao e os regulamentos em vigor.

5.2 Responsabilidades e atribuicoes:

. verificar e julgar sistematica e objetivamente o grau de
correspondéncia entre as afirmacoes da empresa a respeito de suas
acoes e eventos econdmicos e os critérios formais estabelecidos de
registro e controle e de comunicacdo dos resultados a todos os
interessados;
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. apresentar a Diretoria, com cépia para os Conselhos de
Administracdo e Fiscal, os relatérios periddicos de recomendacoes
para a melhoria do sistema de controle interno e para a correcao
de erros ou irregularidades, elaborado de acordo com a Norma
Brasileira de Contabilidade (NBC-T 11 do Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil — Ibracon — Titulo 11.2.5 — Estudo e
Avaliacao do Sistema Contabil e de Controles Internos);

o encaminhar a Diretoria, com copia para os Conselhos de
Administracao e Fiscal, as avaliacdes das implicacbes de fraude e/
ou erros relevantes, particularmente quanto a confiabilidade das
informacoes escritas ou verbais fornecidas pela administracdo da
entidade auditada

« destinar para os membros do Conselho de Administracdo copia
de qualquer material enderecado a companhia.
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o FERRAMENTAS DE GESTAO COM RESPONSABILIDADE SOCIAL DO
INSTITUTO ETHOS

o PRINCIPIOS DE GOVERNANCA CORPORATIVA DA ORGANIZACAO PARA
COOPERACAO ECONOMICA E DESENVOLVIMENTO

« CODIGOS DA ASSOCIACAO DOS ANALISTAS E PROFISSIONAIS DE
INVESTIMENTO DO MERCADO DE CAPITAIS - APIMEC

Documentagéo « LEGISLACAO SETORIAL
a ser Obtida nas « ESTATUTO SOCIAL DAS EMPRESAS
com panhias « ACORDO DE ACIONISTAS

o REGIMENTOS INTERNOS

DEMONSTRATIVOS DAS COMPANHIAS — 3 ULTIMOS IAN e 4 ULTIMOS ITR
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