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Algumas atribuicoes na missao de um Conselho™

v’ Discutir, formatar e definir propdsito da organizacdo, principios e valores. E zelar
por eles;

v’ Dar o direcionamento estratégico, monitorar e apoiar a diretoria em sua

implementacao, e estimulando a reflexao estratégica constante (atencao a
mudancas de negdcios);

v Assegurar que a diretoria identifique, mitigue e monitore os riscos da empresa,
bem como a integridade do sistemas de controles internos;
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v’ Selecionar o CEO e aprovar a nomeacio dos demais diretores;

v' Planejar o processo sucessorio dos conselheiros, do CEO e demais diretores
estatutarios;

v’ Definir a politica de remuneracao e incentivos da diretoria como um todo,
objetivos e metas do CEO, e avaliar o seu desempenho anualmente;

v’ Participar, junto com o CEO, na definicdo de objetivos, metas e avaliacido dos
membros da diretoria;
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v' Encaminhar a apreciacdo da AGO proposta elaborada, para que a mesma
aprove ou hao o montante global ou individual da remuneracao dos
administradores -inclusive beneficios (art 152 da Lei das SAs.).

v’ Preservar, reforcar ou se necessario, promover transformacoes na cultura e na
identidade da organizacao.

v Garantir que os temas da agenda ESG estejam vinculados as escolhas
estrategicas, aos processos decisorios.

* fonte: Codigo Melhores Praticas do IBGC 59. edicéo
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Por que buscar uma politica adequada de total compensation?

v’ Atrair, engajar e reter os melhores talentos;

v Aderéncia do administrador/executivo a estratégia da empresa para criacdo de
valor ao acionista;

v Alinhamento com as prioridades definidas ao negdcio;

v Funciona como uma alavanca de gerac3do de valor e resultados sustentaveis com
perspectiva de longo prazo;

v’ Fortalece a cultura meritocratica.
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Total Compensation (l)

v’ Parcela Fixa (honorarios, beneficios alinhados ao que o mercado pratica);

v’ 12 Parcela Variavel (ICP): bénus anual, focado em apuracio de resultados de
indicadores previamente contratados, e que traduzem os desafios para o
exercicio em questao.

2 Cardapios de metas : corporativas (inclusive a meta-gatilho) e as metas por

area.

v’ 22 Parcela Variavel (ILP): Varios tipos de programas, que podem envolver opcdes
de compra de acoes, bonus diferido ou planos de acoes fantasmas.

Pode estar atrelado a metas de longo prazo, ou nao.
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Reflexdes sobre o tema Total Compensation

v’ Busca e retencdo dos melhores talentos para transformarem a estratégia em
acao;
v' Uma boa governanca quando o tema remuneracdo é pautado na agenda do CA;

v’ Escolha de um especialista externo, assegura a tranquilidade e a neutralidade
no processo, e endereca o tema ao Comite de Remuneracao/ Pessoas e ao
Conselho.

v’ Afasta qualquer emocdo da discussio, e abre espaco ao contraditdrio.

v Construcdo de um consenso, de onde costuma emergir uma decisdo mais
robusta e amplamente testada pelo colegiado.
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Wrap-up

v’ Selecdo do CEO (interna? Externa?);

v’ Ratificar escolha dos demais diretores;

v’ Espaco cada vez maior de soft skills na selecdo de C-Levels;

v' Acompanhar o plano de sucessdo do CEO (e demais diretores);

v’ Politica de remuneracdo. Metas e avaliacdo dos afdministradores, boa
governanca na cadeia de decisoes.

v’ Ressintonizar a cultura a cada movimento disruptivo e/ou mudanca de
paradigma.

v’ Insercido de indicadores vinculados a ESG nos programas de ICP e ILP.
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Obrigada!



