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A hora de recomecar

Desde o inicio da vida profissional até a aposentadoria,
percorremos um longo caminho. No entanto, tdo impor-
tante quanto a distancia percorrida é a preparagao para
0 encerramento dessa jornada. Para que o final se tor-
ne também o comeco de uma caminhada, € preciso se
preparar do ponto de vista psicologico, financeiro e de
salide. Nesta edigcdo, falamos do programa Caminhos
para Aposentadoria, iniciativa do Banco do Brasil que
conta com o apoio da PREVI para orientar nossos parti-
cipantes nessa nova etapa da vida.

E como a palavra-chave é orientacéo, também apresen-
tamos uma prévia das Politicas de Investimentos para o
periodo de 2012 a 2018. As Politicas sdo o0 marco que
orienta as decisdes estratégicas e os investimentos da
PREVI. Revisadas anualmente, elas indicam os parame-
tros que serdao adotados na busca do melhor resultado
para o patrimonio de nossos participantes.

Nossa revista ndo para por ai. Contamos as estraté-
gias usadas pela Capec, nossa Carteira de Pecllios,
para garantir seu equilibrio e ao mesmo tempo ofe-
recer os melhores precos e condi¢cdes do mercado
aos participantes.

Fazemos, ainda, uma retrospectiva de algumas de nos-
sas conquistas em 2011. Foi um ano proveitoso para a
PREVI, que, além de ter feito bons negécios, garantindo
rendimentos ao patriménio do fundo, ofereceu novos
servicos e vantagens aos participantes tanto no Plano 1
quanto no PREVI Futuro.

Ja que falamos em caminhos, que comecemos nossa
jornada em 2012 com o pé direito. Felicidades a todos!

Ricardo Flores
Presidente
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REVISTA ON-LINE
Informo que a visualizacdo para leitura da revista on-line
esté péssima. Parece-me que houve digitalizacdo da re-
vista, isto transfere as falhas. Mesmo ampliando ha mui-
tas falhas que tornam quase ilegiveis algumas palavras.
Sugiro que revisem esta situacao.
Loiva Margherita Uszacki
Porto Alegre (RS)

Para a consulta da Revista PREVI on-line, € disponibiliza-
do no site 0 mesmo arquivo que enviamos para a grafica,
e ndo a digitalizagcdo da revista apos impresséo. Para tor-
na-la legivel, é necessario clicar no botdo de ampliacdao
trés a quatro vezes, ou no botdo 1:1, que amplia a revista
para o tamanho de impressdo. Concordamos que essa
ndo é a melhor forma de visualizagdo. Estdao em estudo
melhorias para esta questao.

BUROCRACIA
Causou-me espanto a resposta a carta de uma cole-
ga que solicitou o cancelamento da remessa da Revista
PREVI. “Por seguranca, ndo poderiam atender o pedido
via e-mail”. Lembrou-me a burocracia do BB, nos anos
70/80, onde qualquer pequeno detalhe era erro, onde
“a ordem dos fatores alterava o valor do produto”. Vamos
simplificar e, principalmente, facilitar?
Flavio da Rosa
S&o Leopoldo (RS)

Flavio, agradecemos sua critica. A justificativa para que a
opcéo seja efetuada pelo site ndo é apenas a seguranca.
Na verdade, nossa orientagdo para que o cancelamento
seja feito no Autoatendimento é para dar aos participan-
tes mais agilidade e autonomia. Agilidade no sentido de
que, fazendo a opcédo no site, ela é automatica e ja va-
lera para a proxima edigcdo. E autonomia para que, caso
mude de ideia e queira voltar a receber a revista, vocé
possa fazer isso instantaneamente, quantas vezes dese-
jar. Enviando um e-mail, ele seria repassado do atendi-
mento a drea responsavel pelo cadastro, para so entdao
ser providenciado, o que impacta a agilidade e acaba
sendo mais burocratico do que simplesmente entrar no
site e fazer a alteracéo.



DIVULGAGAO DE LIVROS
Sou autor de um livro e gostaria de divulga-lo

na Revista PREVI. Como devo proceder?
Nilton Ribeiro Coutinho
Salvador (BA)

Ficaria grato se vocés pudessem me orientar

sobre como divulgar na Revista PREVI uma

obra minha. Trata-se de um livrinho cujo lucro

sera revertido na aquisicao de cestas basicas
para pessoas carentes.

Erly de Assis Pereira

Goiania (GO)

Para divulgar seu livro na Revista PREVI, é neces-
sario enviar a imagem da capa e uma resenha
para o endereco eletronico ascom@previ.com.br.
Se for possivel nos enviar um exemplar, enca-
minhe-o para: Revista PREVI, Centro Empre-
sarial Mourisco (Torre Pao de Acdcar), Praia
de Botafogo, 501 — 4° andar — Botafogo, CEP
22250-040 - Rio de Janeiro (RJ). Informamos
que a divulgacdo pode demorar um pouco a
ser feita, tendo em vista que, felizmente, ha di-
versos autores entre nossos participantes que
nos remetem exemplares.

Envie suas cartas para Revista PREVI:
Praia de Botafogo 501, 4° andar,
Rio de Janeiro (RJ), CEP 22250-040 ou acesse previ.com.br
As correspondéncias devem trazer o nome completo e o endereco do
participante. Por razdes de espaco e clareza, as mensagens
poderao ser publicadas de forma reduzida.
Caberé ao editor selecionar as cartas a serem divulgadas.

CORREIO

DUVIDAS SOBRE 0 PREVI FUTURO
A taxa de administracdo do Plano PREVI Futuro néo é alta (4% ao
més), levando em consideracdo que estes 4% sdo descontados
més a més, independentemente da rentabilidade da Bolsa de Va-
lores? Ha estudos para diminuir esta taxa no futuro?
Sobre o perfil de investimento, e levando em conta que o mercado
financeiro muda bruscamente todo dia, todo més, por que, ao
mudarmos de perfil, somos obrigados a esperar um ano? Acho
gue o mais sensato seria poder mudar a cada trés meses, pois as-
sim nao ficarfamos tdo expostos as crises no mercado. Ha alguma
discusséao sobre isso?
Luiz Carregal Jr.
Teresépolis (RJ)

Luiz, antes de responder sua primeira pergunta, precisamos esclare-
cer a diferenca entre taxa de administracdo e taxa de carregamento.
A taxa de carregamento incide sobre todas as contribuicoes verti-
das para o plano, tanto dos participantes quanto da patrocinadora;
Ja a taxa de administracéo incide sobre o patriménio total do plano,
nao apenas sobre o rendimento.

A taxa de carregamento cobrada atualmente é de 4% e tem como
objetivo cobrir os gastos administrativos previdenciais. Ela foi redu-
Zida de 5% para 4% no ano de 2010.

A taxa de administracdo néo é cobrada dos planos por um valor fixo,
mas sim pelo ressarcimento dos custos. Em 2010, os valores pagos
a titulo de taxa de administracdo equivaleram a uma taxa de 0,18%.
Vocé pode obter mais informacoes sobre a reducdo da taxa de car-
regamento da PREVI, as taxas praticadas no mercado e simulagdo
comparativa entre os diversos fundos na matéria “Taxa mais bai-
Xa, saldo de conta maior”, publicada na edicdo n° 153, de agos-
to/2010, disponivel no site da PREVI.

Com relacéo a reducéo do prazo de caréncia para alteragbes nos
perfis de investimento para trés meses, numa eventual reavaliacao
do programa, sua sugestao sera considerada. Lembramos que to-
dos os novos participantes sao alocados no Perfil PREVI. Cada um
deve buscar o méaximo de informagdes para decidir migrar para
outro perfil, afinal a decisdo a ser tomada € aumentar ou diminuir
Sua exposicdo em renda variavel, considerando o prazo de caréncia
de 12 meses para nova migracao. O Perfil PREVI é definido a partir
das diretrizes da Politica de Investimentos, que abordamos mais
detalhadamente na matéria Diversificar para somar,

na pagina 24 desta edicao.
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NOVAS

Relatério Anual: avise-nos se
Nao quiser receber a versao Impressa

Por diversos motivos, como preferéncia pelo formato vir-
tual, muitos participantes optam por deixar de receber
o Relatério Anual impresso, em casa. Conforme a legis-
lacéo dos fundos de pensdo, as instituicdes devem dis-
ponibilizar as informacdes do Relatério Anual a todos os
participantes. No caso da PREVI, as mesmas informa-
cOes que constam do Relatério Anual impresso também
sdo publicadas na integra no site, na secéo Conheca a
PREVI > Relatdrios.

Caso vocé prefira ndo receber em casa o relatério im-
presso, avise-nos. Para isso, entre no Autoatendimento
do site, digitando sua matricula e senha. Acesse o link
Seu Cadastro e, no quadro sobre os informativos e pu-
blicacdes, desmarque a opcao correio/impresso na linha
referente ao Relatdrio Anual. E possivel fazer o mesmo
para outras publicac@es institucionais e promocionais,
como a propria Revista PREVI, o contracheque ou infor-
macdes sobre o Clube de Beneficios. Por questdes de
seguranca e agilidade, a opgao pelo néo recebimento de

publicacbes impressas s6 pode ser feita pelo préprio
participante no Autoatendimento do site e ndo por e-
mail ou por telefone.

Quem deseja continuar recebendo o Relatorio Anual
impresso nao precisa tomar nenhuma providéncia.
Aproveite para atualizar seu endereco ou outros dados
pessoais. Assim, vocé garante o recebimento de cor-
respondéncias e comunicados pelo correio e/ou pela
internet e mantém-se informado sobre seu Plano e so-
bre os beneficios que a PREVI |he oferece.

Devido a acBes como esta, a tiragem do Relatério
Anual tem diminuido a cada ano, gerando reducdo de
despesas e contribuindo para a preservacdo do meio
ambiente. Em 2009, foram impressos 170 mil exem-
plares referentes ao Relatério de 2008. Em 2010, fo-
ram impressos 120 mil, relativos ao ano anterior. Em
2011, a tiragem foi de 111.300 exemplares, reducéao
de 35% comparada a 2009.

Faca sua contribuicao esporadica

pelo Fale Conosco

Agora, os participantes do PREVI Futuro podem fazer as
contribuicdes relativas a Parte 2c e esporadica pelo Fale
Conosco do nosso site.

As contribuicdes da Parte 2c, sem contrapartida do
Banco, podem ser efetuadas mensalmente com valor
superior a 2% do salario de participacéo, ou esporadi-
camente, desde que ndo sejam menores do que 20%
do salério de participacdo. Essas contribuigoes irdo au-
mentar seu saldo de conta e, consequentemente, o be-

neficio que vocé vai receber quando se aposentar. Elas
também poderdo ser deduzidas da base de céalculo do
Imposto de Renda até o limite de 12% da renda bruta
anual, juntamente com as contribui¢des normais.

Até entdo, so6 era possivel efetua-las por meio de for-
mulario préprio, assinado pelo participante, e enca-
minhado para a PREVI. No site, no Autoatendimento,
vocé podera conferir o impacto dessas contribuicdes
em seu saldo de conta.



Nova Tabua de
mortalidade impacta
beneficios do INSS

As projecdes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, IBGE,
mostram que a expectativa de vida do brasileiro cresce a cada ano.
As Tabuas Completas de Mortalidade sao divulgadas anualmente
pelo IBGE, sempre até o dia 1/12, em cumprimento ao Artigo 2° do
Decreto Presidencial n°® 3.266 de 29/11/99.

—

Segundo o Instituto, em 2010, a esperanca de vida ao nascer no
Brasil era de 73,48 anos (73 anos, 5 meses e 24 dias), um incre-
mento de 0,31 anos (3 meses e 22 dias) em relacéo a 2009 e de
3,03 anos (3 anos e 10 dias) sobre o indicador de 2000.

Com o aumento da expectativa de vida do brasileiro, haveréd uma re-
ducao média de 0,42% no valor do beneficio do trabalhador que se
aposentar a partir de 1/12. Isso porque as Tabuas Completas de Mor-
talidade do Brasil sdo usadas pelo Ministério da Previdéncia Social
como um dos parametros para determinar o fator previdenciario, no
calculo das aposentadorias do Regime Geral de Previdéncia Social.

A nova tabela do fator previdenciario vale até novembro de 2012.

Para mais informacgdes sobre o fator previdenciario e aposentadoria
por tempo de contribuicdo, acesse www.previdenciasocial.gov.br.

ERRATA

Na matéria “A regra dos trés

, da edicéo anterior
(n°161), os percentuais totais séo referentes ao
periodo de outubro/2006 a dezembro/2010:
70,15% (Renda Fixa) e 84,82% (Renda Varia-
vel). Para o periodo de outubro/2006 a setem-
bro/2011 os percentuais sdo: 88,51% (Renda
Fixa) e 45,97% (Renda Variavel).
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e a experiéncia adquiridos. Em suma, queremos incentivar
a reflexdo sobre essa etapa da vida e as alternativas possi-
veis, levando-o a planejar o futuro.”

Alexandre Cavalcanti Torres pensa em se aposentar em
dezembro de 2012. Lotado na agéncia do Shopping Taca-
runa, em Recife, ele comega a preparar o terreno para a
retirada. “Tenho 31 anos de PREVI e 34 de trabalho pelo
INSS”, conta. Casado, com dois filhos criados — “Os netos
podem chegar a qualguer momento” —, Torres se considera
um perfeccionista. “Meu zelo com o trabalho no BB é tanto
que sofro com isso. Chego a perder o sono”, confessa. Por
isso, acredita, a aposentadoria seré bem-vinda: “Vou des-
cansar a cabeca”.

Voltado para esse momento tdo especial e ao mesmo tempo
dificil para alguns, o Caminhos para Aposentadoria foi cria-
do pelo Banco para orientar os funcionarios nesse periodo
de transicdo. Segundo a Diretoria de Gestdo de Pessoas
(Dipes), ha todo um processo de preparacdo, em que é
preciso adquirir informacdes e compartilhar experiéncias
para uma aposentadoria consciente e ativa. Isso exige pla-
nejamento, que envolve vérios setores: financeiro, familiar,
emocional e, claro, de salude e lazer, além da participacéo
em novos grupos de pertencimento.

Mas como funciona o programa?

O Caminhos para Aposentadoria comega com uma cartilha,
acessivel a todos os funcionarios do Banco, pela intranet e
pelo WikiBB. O livro destaca informag@es importantes sobre
a PREVI, 0 INSS e a Cassi. Além disso, mostra a importancia
do planejamento e apresenta orienta¢des sobre os aspectos
financeiros e emocionais relacionados a aposentadoria.

A cartilha, no entanto, ndo é o Unico instrumento do progra-
ma, que também inclui dois tipos de iniciativa: as Oficinas
Vida Ativa e os eventos promovidos pelas Gepes (Gerén-
cias Regionais de Gestdo de Pessoas). As primeiras s&o
cursos presenciais, com carga de 16 horas. O objetivo é a
elaboragao de um projeto para a aposentadoria, com apoio

Cleonice Azevedo: “Foi muito proveitoso”

da organizacdo, contemplando aspectos sociais,
econdmicos, afetivos e de salude, para uma transi-

¢ao consciente e planejada. A interacdo, com a troca de
experiéncias entre os participantes, € um dos pontos mais
importantes nesse momento.

A Oficina orienta os participantes para o autoconhecimen-
to, valorizando a trajetéria pessoal e profissional e identifi-
cando valores e competéncias que favorecam a elaboracao
do projeto poés-carreira BB. As Oficinas sao cursos regula-
res, sem periodicidade definida, disponiveis em todas as
Gepes e direcionadas preferencialmente para funcionarios
a partir de 28 anos de PREVI ou INSS.

Os eventos das Gepes, por sua vez, S840 mais curtos, com
trés horas de duracado, e também sem periodicidade de-
finida. O publico participante é determinado por critérios
de cada Gepes e pode incluir familiares, clientes e pu-
blico externo. “Mas, pelo que observamos, a maior parte
da plateia é formada por pessoas proximas do periodo de
aposentadoria”, diz Denise de Oliveira, gerente de nucleo
da Geréncia de Administracdo de Beneficios da PREVI,
responsavel pelo Prisma (leia quadro E o INSS?), que par-

ticipa das reunides que esclarecem sobre a concessdo de =




Alexandre Torres: “Quando me aposentar, vou descansar a cabeca”

aposentadoria pelo Regime Geral de Previdéncia Social.

Denise lembra que as duvidas técnicas sdao gene-
ralizadas e nao se limitam aos beneficios do INSS.
“Muita gente néo sabe o que pode impactar ou néo o pro-
prio beneficio PREVI”, afirma. “Por exemplo: o adicional
de férias interfere no calculo da aposentadoria no Plano 17
Pode interferir. Nao é aconselhavel vender férias no tempo
que servird para o céalculo do beneficio porque isso pode
prejudicar o participante.”

E, muitas vezes, os participantes descobrem duvidas que
sequer cogitavam. Alexandre, de Recife, participou de um
dos eventos da Gepes e achou que isso foi até pouco para
0 tanto que tinha a aprender. “Uma reunido dessas era
para ser o dia inteiro, a gente nem ia sentir o tempo pas-
sar”, diz o funcionario. “Foi uma excelente oportunidade
de ouvir e tirar duvidas sobre aposentadoria.”

Luciano de Araujo Silva, que trabalha em uma agéncia em
Jodo Pessoa, acha que os eventos sdo muito Uteis para
quem esta perto da aposentadoria. Ele foi a uma
reunido realizada na capital paraibana e faz elo-

gios a qualidade das informacdes obtidas. “Vocé pode saber
inclusive o melhor momento para pedir o beneficio”, diz.
Como a aposentadoria dos participantes do Plano 1 é feita
pela média dos Ultimos 36 salarios de participagao, as vezes
pode valer a pena esperar alguns meses para conseguir um
beneficio maior. “Por exemplo, se vocé pensa em se aposen-
tar no dia 15 de dezembro, por que ndo esperar para pedir
a aposentadoria em janeiro, para aumentar a média e ainda
receber a Participagcao nos Lucros integral?”, pondera.

Pessoalmente, Luciano prefere ndo adiar seu pedido de
aposentadoria, apesar da possibilidade de uma renda
maior. Ele completaria 32 anos de Banco em abril e, se es-
perasse até maio, teria direito ao beneficio integral do INSS.
“Se ficar s6 pensando na perda financeira, a gente néo se
aposenta nunca”, justifica.

Elias Climaco Palmeira, por sua vez, que completou 36
anos de Banco em dezembro, também esteve no encontro
realizado em Recife e constatou a importancia da iniciativa.
“Realmente, o publico sabia muito pouco, tanto a respeito
da concessao de beneficios pela PREVI quanto a respeito
da aposentadoria pelo INSS”, diz. “O evento foi muito rico
em informacdes.”

Contando os meses para se aposentar em 2013, Elias afirma
que o encontro abriu seus olhos para a necessidade de se
preparar para a retirada da vida profissional ativa no BB. “Eu
me inscrevi para receber consultoria financeira e saber como
lidar com a nova realidade da vida de aposentado”, conta ele,
que é gerente da Agéncia Sete de Setembro, em Recife.

Para o presidente da PREVI, Ricardo Flores, “a parceria Ban-
co/PREVI no incentivo ao planejamento é fundamental para
nossos participantes, que, envolvidos com as tarefas do dia
a dia, nao ttm muito tempo para pensar no assunto. Nesse
contexto, programas como o Caminhos para Aposentadoria,
iniciativa do Banco, e 0 nosso Mais PREVI, s&o instrumentos
que procuram facilitar o planejamento do participante para
essa fase tdo rica da vida, que, com o aumento da longevida-
de, pode se estender por mais 30, 40 anos, com saude fisica
e emocional e tranquilidade financeira.”




que esse funcionario tinha direito a pedir preserva-

¢ao, o que fizemos ali mesmo, na hora.”

“Muitas pessoas nem sabem da possibilidade de marcar
uma assessoria previdenciaria com a PREVI e saem do
evento dizendo que vao agendar um atendimento”, conti-
nua Kléber. Ele compara a dindmica das apresentacdes a
uma sala de aula, com o publico muito heterogéneo. “Ne-
nhum evento é igual ao outro”, diz. “Vao surgindo duvidas
e casos concretos, e o foco muda a cada apresentagéo.”

Patricia Domingues, da mesma geréncia, que também
participa dos eventos das Gepes, observa que a experién-
Cia na assessoria aos participantes € Util para as apresen-
tacdes. “Ter um técnico diante deles, dando explicacoes, é
muito importante. Procuramos ndo comecar pelo mais di-
ficil, sendo as pessoas se assustam”, diz. Para ela, é muito

E bom para a propria PREVI ter participantes mais conscien-
Luciano Silva: “Vocé pode saber inclusive o melhor « = . P 3 ” : «
momento para pedir o beneficio” tes. “A educacao previdenciaria da retorno”, afirma. “Por

isso, sempre aproveitamos para divulgar canais como o

A sinergia entre o Banco e a PREVI também é destacada
por Robson Rocha. “Esse momento envolve aquisicdo de
informacdes relacionadas a aspectos emocionais, familia-
res, de salde e financeiros, que séo transmitidas de forma
compartilhada, pelo Banco e pela PREVI, nos eventos ofe-

Mais PREVI, area do site dedicada ao assunto”.

Denise, do Prisma, observa que as apresentactes refe-
rentes aos beneficios da PREVI vém sendo voltadas para
os participantes do Plano 1, que compbéem a maioria

recidos por ambas as instituicoes. Também é importante dos funcionérios proximos ao periodo de aposentadoria. g
ressaltar a importancia da participagcao dos técnicos, tanto

na elaborac¢do do material didatico como nas palestras”.
A visao dos orientadores

Segundo Kléber Maia, da Geréncia de Atendimento da
PREVI, participar dos eventos como palestrante é recom-
pensador. “E muito bom ver que nosso trabalho faz dife-
renca”, diz. Segundo ele, os eventos ajudam a disseminar

a cultura previdenciaria entre os funcionarios do Banco. E \‘
sdo ainda mais importantes do que podem parecer, por-

que muita gente ndo sabe o basico sobre a aposentadoria. r
“Estdvamos explicando a importancia da preservacdo do
nivel do salério de participacado e pedimos a uma pessoa da
plateia a matricula, para fazer uma projecédo. Descobrimos o

”

Elias Palmeira: “O evento foi muito rico em informagdes

N

11
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CAPA

Denise de Oliveira: ”Mita gm‘e nao sabe o que pode impactar

ou ndo o proprio beneficio PREVI”

Em breve, no entanto, serd preciso formatar apresen-
tacbes para o pessoal do PREVI Futuro, a medida que
mais participantes desse plano cheguem a idade de se
aposentar.

Com tantas duvidas a esclarecer, o Caminhos para Apo-
sentadoria vem obtendo boa receptividade e ha muita
demanda. Segundo a Dipes, até novembro, 695 fun-
cionarios haviam participado da Oficina Vida Ativa, dos
quais 78 ja se aposentaram. O percentual ainda é baixo,
especialmente quando se considera o publico potencial
de cerca de sete mil funcionarios com tempo de aposen-
tadoria nos préximos dois anos. Um sinal de que muita

gente ainda vai trilhar esse Caminho — e podera contar
com boa orientagéo.

Equipe da PREVI que participa dos eventos e Oficinas

R
)
E 0 INSS?

Denise de Oliveira, da Geréncia de Administragao de Be-
neficios da PREVI, é responsavel pelo Prisma (convénio
entre o Banco do Brasil, a PREVI e o INSS). O Prisma
administra processos de aposentadoria e de pensédo por
morte de participantes e dependentes da PREVI, presta
assessoria aos funcionarios do BB junto ao INSS e respon-
de pela apresentagdo de informagdes especificas sobre
a aposentadoria no Regime Geral de Previdéncia Social
durante os eventos das Gepes. “Ndo somos uma empre-
sa terceirizada, ao contrario do que muita gente pensa,
somos da PREVI”, ressalta.

Para Denise, o desconhecimento sobre o processo de
aposentadoria é natural. “Afinal, a gente s6 se apo-
senta uma vez na vida. E a legislacdo é muito extensa,
existem muitas peculiaridades”, diz.

Segundo ela, as duvidas sdo muitas durante as apre-
sentacoes. “O que fazer se perdi a carteira de trabalho?
Licenga-saude conta tempo para a aposentadoria? Es-
tagio conta?”, enumera Denise. “Temos conseguido
resolver a maior parte dos problemas apresentados e
formular algumas respostas gerais.”

Denise lembra ainda que os interessados em conseguir
seu extrato previdenciario do INSS podem conseguir
acesso ao registro do Cadastro Nacional de Informacdes
Sociais (CNIS), da Previdéncia Social, no site do Banco do
Brasil. O CNIS apresenta todo o historico de contribuicdes
do trabalhador para o Instituto. @




Quem se inscreve na Capec sabe que tem o melhor
beneficio do mercado pelo menor preco. Para isso é
preciso muita dedicagdo e estudo porque, além de
oferecer as melhores condigbes para os participantes,
independentemente da idade, € preciso garantir o equi-
librio financeiro e atuarial da carteira. E essa é a primei-
ra grande vantagem oferecida pelo peculio da PREVI:
ao contrario de outros planos e seguros de vida disponi-
veis no mercado, na Capec nao ha limite de idade para
a concessao dos beneficios.

SEGURIDADE

A decisao de manter essas condi¢Bes, no entanto, criou
um desafio importante para os gestores da PREVI: tornar o
peculio viavel e, a0 mesmo tempo, fazer com que ele continu-
asse atraente para os participantes mais jovens, que garantem
sangue novo a Capec. Até 2005, todo participante contribuia
com o0 mesmo valor, qualquer que fosse sua idade. 1sso pro-
vocava desequilibrios, que eram cobertos pelo saldo do fundo
Capec, constituido em 1998 — com um montante aproximado
de R$ 23 milhdes —, quando a administracdo da caixa de pe-
culio se separou dos outros planos da PREVI. ¢
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Como funciona a Capec

A Carteira de Pecllios foi criada para amparar os benefici-
arios em caso de falecimento do participante. Ndo tem fins
lucrativos e é mantida pelas contribuicdes especificas dos
associados. Os recursos sao administrados separadamente
do caixa dos demais planos de beneficio da PREVI e, como
ndo tem fim lucrativo, todo o dinheiro arrecadado é usado
para cobrir o pagamento dos beneficios e indenizactes e as
despesas administrativas. Os valores sao aplicados em fun-
dos de renda fixa lastreados por titulos do governo federal,
instituicdes financeiras e outros investimentos.

O pecllio funciona no sistema de reparticdo simples, e 0s
valores das contribuicdes mensais sdo calculados anual-
mente de modo a garantir recursos suficientes para sus-
tentar o plano e pagar os peculios naquele periodo. Os re-
ajustes sao distribuidos pelas faixas etéarias, assegurando o
equilibrio da Capec.

N&do ha limite de idade para participar do plano, nem
caréncia na adesdo para os funcionarios ativos do BB. Ou
seja, a protecao é imediata. Para os participantes aposen-
tados, autopatrocinados ou Beneficio Proporcional Diferido
(BPD), a idade limite para adesao € de até 56 anos.

O valor contratado € pago em parcela Unica aos
beneficiarios indicados, em caso de morte. O beneficio por
invalidez é pago ao proprio participante quando ele se apo-
senta por invalidez pelo INSS. Caso se aposente de outra
forma, ele deixa de contribuir e de fazer jus a esse tipo de
peculio, uma vez que, como inativo, ndo poderia pleitear
novo beneficio por invalidez.

Um exemplo de gestao solidaria

Inicialmente, a rentabilidade alta das aplicagGes bancava os
subsidios as contribuicbes dos participantes mais idosos e,
mesmo assim, a reserva do Fundo Capec apresentava um
crescimento aparente, apenas nominal. No entanto, com o
passar do tempo, a reducdo da rentabilidade e o0 aumento da
idade média dos participantes, o equilibrio ficou ameacado, e
a criacdo do sistema de faixas etdrias foi um passo necessario

O que
eu gahho
Com iSso?

A Capec nao exclui participantes por limite
de idade, ao contrario de alguns peculios e
seguros de vida disponiveis hoje no mercado.

para garantir a sobrevivéncia da Capec. Desse modo, a contri-
buicdo passou a ser cobrada de acordo com a idade do parti-
cipante, elevando o valor mensal para os mais idosos.

Para evitar que a cobrancga por faixas etarias provocasse um
choque de precos excessivo, a PREVI manteve um sistema de
subsidio parcial para os participantes mais velhos da Capec.
Embora eles tenham passado a pagar mais pelo peculio, os
reajustes nao foram tao altos quanto seriam se ndo houvesse
0 subsidio. Por meio de uma bem montada engenharia finan-
ceira e atuarial, parte da diferenca continuou a ser coberta pelo
Fundo Capec (veja quadro na pagina 15), enquanto outra par-
te do subsidio vinha das contribuicGes dos participantes mais
jovens, num modelo de solidariedade de geragoes. 1sso se re-
fletiu até no valor da contribuicéo das faixas etarias mais altas,
cujo percentual de reajuste vem caindo nos ultimos anos.

Ao mesmo tempo, a PREVI tem feito esforcos bem-sucedi-
dos para atrair os mais jovens, de modo a rejuvenescer o
plano. Nos Ultimos meses, a adesdo de novos participantes
aumentou significativamente. Em 2011, até setembro, mais
da metade dos funcionarios empossados no Banco aderiram
a Capec. E a taxa de adeséo, que estava abaixo de 30% em
janeiro, chegou a 67% em novembro.

Todo esse esforco viabiliza a permanéncia dos participantes
idosos no peculio, sem penalizar os jovens que entram para a
Capec. Ao mesmo tempo, mesmo com os reajustes, a Carteira
de Peculios da PREVI permanece com os melhores precos
do mercado (veja quadro Comparativo do Plano Executivo...).



As diferencas sao grandes. Um seguro por morte no va-
lor de R$ 130 mil disponivel no mercado chega a custar
R$ 700 por més na faixa de idade de 65 anos, enquanto o
peculio por morte da PREVI, com beneficio no mesmo valor
e para a mesma faixa etaria, ndo passa de R$ 150 por més,
mesmo com a aplicagao dos reajustes nos ultimos anos.

Além dessas vantagens, a Capec é o Unico peculio que paga
100% do valor do beneficio contratado. Em caso de contrata-
¢ao de mais de uma cobertura, produtos similares descontam
do valor total contratado por morte eventuais pagamentos do
seguro ou do beneficio de invalidez parcial, por exemplo.

Alguns seguros por invalidez e morte disponiveis no merca-
do sdo seguro a primeiro risco, o que significa que as indeni-
zag0es concorrem entre si, Ou seja: caso a primeira ocorrén-
cia seja de invalidez, o valor pago a titulo de indenizacéo por
esse sinistro é descontado do valor contratado para o peculio
por morte. Isso nao acontece na Capec, que paga os peculios
integralmente nas duas situacdes. Em caso de invalidez, o
participante recebe 100% do valor contratado e, mais tarde,
quando falecer, seu beneficiario tem direito ao mesmo valor.

Quanto ao Fundo Capec, a previséo € de que ele seja
extinto nos préximos anos, quando a Carteira atingir seu
ponto de equilibrio, de acordo com o planejado. O saldo
vem sendo reduzido desde 2009, dentro do plano de re-
estruturagao do peculio.

O que
eu ganho
Com isso?

Os valores mensais de contribuicao a Capec
sao inferiores aos cobrados por peciilios e
seguros de vida disponiveis no mercado,
mesmo depois da criacdo do sistema de
cobranca diferenciada por faixas etarias.

Paralelamente, esta sendo constituido o Fundo de Reserva
para Cobertura de Oscilagdes (RCO), composto por 10% das
contribuicBes mensais para suprir eventuais contingéncias. ®

O que
eu ganho
Com isso?

Na Capec, o beneficiario recebe integralmente o
valor do pectilio contratado em caso de morte ou
invalidez, sem descontos em caso de invalidez parcial
e sem cancelamento do pectilio por morte caso o
beneficio por invalidez seja concedido primeiro.

Fundo Capec
Saldo (em R$ milhoes)

Dez.2010
Jan.2011
Fev.2011

95,35
93,08
90,92

Out. 2011 74,62
Nov. 2011 69,49
N B J

Mar. 2011 N 89,68
Abr.2011 =z 87,37
Mai. 2011 — 83,59
Jun.2011 N 80,06
Jul. 2011 =1 76,55
Ago. 2011 - 71,69
Set. 2011 - 72,76
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(**) Néo é oferecido pelo concorrente para esta faixa etéria
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Concorrente (2): R$ 130 mil para Morte, Conjuge e Invalidez. Total segurado: R$ 390 mil

* Indenizagdo por Invalidez parcial ou total (IPA) em caso de acidente, de acordo com a Tabela de
Invalidez Permanente da Susep

® Cobertura em dobro para Morte Acidental

* O capital segurado do cnjuge serd igual a 50% do valor do segurado titular

Observacoes:
Capec: R$ 135 mil Morte Executivo, Especial Executivo, Invalidez Executivo. Total segurado: R$ 405 mil

Concorrente (1) R$ 150 mil Morte, Conjuge e Invalidez. Total segurado: R$ 450 mil

* Indenizagdo por Invalidez parcial ou total (IPA) em caso de acidente, de acordo com a Tabela de
Invalidez Permanente da Susep

* Cobertura em dobro para Morte Acidental

* No caso de falecimento de filhos entre 14 e 21 anos, a indenizacéo ¢ igual a 100% do valor da
cobertura basica do titular

 As indenizagdes pelas Coberturas de Morte e Invalidez Permanente Total ou Parcial por Acidente
(IPA) ndo se acumulam

Concorrente (3): R$ 140 mil Morte (R$ 280 mil Invalidez Parcial/Total). Total segurado: R$ 420 mil

 Cobertura em dobro para Invalidez Total ou Parcial (IPA) em caso de acidente, de acordo com a

Tabela de Invalidez Permanente da SUSEP

REVISTA
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Pagamento do BET
para os participantes do Plano 1

Assessoria personalizada
para a aposentadoria

Os associados do Plano 1 contam, desde janeiro de 2011,
com um servico que facilita o entendimento de assun-
tos relativos a aposentadoria: a Assessoria Previdenciaria.
Por meio de um atendimento personalizado, com dia e
hora marcados, os participantes podem tirar duvidas e
receber informacdes importantes. Funcionérios treinados
analisam cada caso e prestam consultoria sobre qualquer
modalidade de aposentadoria oferecida pela PREVI e
pelo INSS (idade, tempo de contribuicédo ou antecipada).
O agendamento pode ser feito pela Central 0800-729-
0505 ou pelo Fale Conosco, do site PREVI (previ.com.br).

Concessoes de Empréstimo Simples

D
rRevisTa Previ
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Em 2011, os participantes passaram a contar com o novo
regulamento do PREVI Futuro, aprovado em dezembro de
2010 e que trouxe mais opgdes relativas a resgate e re-
torno ao Plano, entre outras. Outra novidade importante
foi a reducao da idade minima para comecar a receber a
renda de aposentadoria, que passou de 55 para 50 anos.
O regulamento estéa disponivel no site.

Reingresso facilitado
no PREVI Futuro

Atendendo a pedidos de ex-participantes, foram efetiva-
das mudancgas no regulamento do PREVI Futuro, para
oferecer mais opgbes e facilitar o reingresso no Plano.
Agora, 0 ex-participante tem a opgao de depositar somen-
te o valor das contribuigbes pessoais e patronais relativas
a parte de risco (aposentadoria por invalidez e pensao
por morte — Parte | do Plano) que deixaram de ser feitas
durante o afastamento. Nesse caso, devera utilizar, obri-
gatoriamente, recursos proprios. Mas, apés o reingresso,
podera efetuar contribuicdes adicionais com o objetivo de
recompor seu saldo de conta. O associado pode recorrer
a Central de Atendimento (0800-729-0505) para se infor-
mar sobre os valores devidos, limite disponivel e margem
consignavel para linha de crédito ES Reingresso, e pro-
cedimentos necessarios para o retorno ao plano, além de
simular as condi¢des de contratagao.

Cada vez mais, os funcionarios do Banco do Brasil percebem as vantagens de se filiar ao PREVI Futuro.
A adeséo € fruto de um trabalho de conscientizacéo conjunto entre a Entidade e a area de gestéo de pes-

Crescimento nas adesoes
a Carteira de Peciilios

soas do BB: em 2011, até novembro, dos 8.167 novos funcionarios, 7.630 (ou seja, 93,43%) se filiaram ao

maior fundo de pensdo da América Latina. Atualmente, o PREVI Futuro, cujo patriménio supera R$ 2 bi-
Ihdes, conta com 73.516 participantes ativos, que investem em mais qualidade de vida. E bom lembrar que

o funcionario ndo poupa sozinho. O Banco do Brasil contribui com igual valor ao investido pelo participante.



Mais PREVI: educacao

pr—1

Site calcula e ajuda a preservar
salario de participacao

previdenciaria para os participantes

Nimeros po_sitivos
nas empresas participadas

O ano de 2011 foi de resultados positivos para importan-
tes empresas do portfélio de participagdes da PREVI, como
Banco do Brasil, Petrobras, Vale e Brasil Foods (resultan-
te da fusdo de Perdigdo e Sadia). No BB, o lucro liquido
nos nove primeiros meses de 2011 foi de R$ 8,72 bilhoes,
9,9% superior ao verificado no mesmo periodo de 2010;
na Petrobras, no mesmo periodo, o lucro liquido alcangou
R$ 28,07 bilhdes e foi 14,67 % maior que no mesmo periodo
do ano anterior; e a Brasil Foods fechou o terceiro trimestre
de 2011 com lucro liquido acumulado de R$ 1,2 bilhio,
valor 180% superior ante 0 mesmo periodo do ano anterior.
A Vale registrou lucro liquido de US$ 29,4 bilhdes até o ter-
ceiro trimestre, incremento de 46,8% em relagdo ao mesmo
periodo de 2010. Os bons numeros demonstram a solidez
da carteira de investimentos dos planos administrados pela
PREVI. Parte dos beneficios para os participantes € pago
com recursos vindos dos dividendos dessas empresas. &

2,
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Retorno dos
investimentos imobiliarios

Empreendimentos imobilidrios — que incluem compra,
venda e aluguel — fazem parte da carteira de investimen-
tos da PREVI e tém resultado em bons negoécios, geran- Alinhada as tendéncias mundiais de investimento em em-
do maior fluxo de caixa e rentabilidade para os planos. preendimentos sustentaveis, a PREVI teve a satisfagdo de
Em novembro, a carteira do Plano 1 acumulava recursos acompanhar, em 2011, a concessdo de certificacdes im-

da ordem de R$ 6,12 bilhdes, e a do PREVI Futuro, de portantes a imoéveis que integram seu portfélio. Os edificios
R$ 37,5 milhdes. Entre as agdes realizadas este ano, no- Milano e Torino, que fazem parte do Centro Empresarial
ticia importante foi o aluguel integral do edificio comercial Agua Branca, em S&o Paulo, receberam a certificagéo ISO

Eco Berrini, em Sao Paulo — maior ativo da carteira imobili- 14.001 em maio. Estes séo os primeiros empreendimen-

aria da PREVI, avaliado em R$ 560 milhdes —, a Telefonica, tos da carteira imobilidria da Entidade a alcancar o selo de
pelos proximos dez anos, gerando importante receita. Ou- qualidade reconhecido internacionalmente. Em setembro,
tro destaque foi a venda do imével que abrigou o Hospital foi a vez de o Condominio do Centro Empresarial Mourisco

Umberto Primo, conhecido como Hospital Matarazzo, em —no qual a PREVI tem 63,45% de participacéo e onde esta

Sao Paulo. O edificio, construido no inicio do século passa- sediada — receber o mesmo titulo, concedido pelo Comité
do, havia sido adquirido em 1996 e teve a sua venda con- Técnico de Certificagdo — ABNT. O selo ISO 14.001 confir-
cluida em julho Ultimo, por R$ 117 milhdes, a uma Socie- ma que a gestdo ambiental é levada a sério no empreen-

dade de Proposito Especifico (SPE), formada pelos grupos dimento, com o cumprimento de programas e metas que
WWI e Allard. O ano marcou também a entrega do primeiro reduzem custos e riscos, incluindo diminuicdo de uso de
empreendimento residencial que contou com investimento papel e do consumo de energia e coleta seletiva de lixo. Ja
da PREVI, o Ideale Charitas, em Niteréi. O condominio foi o Edificio Marques dos Reis, construido em 1940 no centro

construido pelo Fundo de Investimento em Participactes do Rio de Janeiro, passou por uma reforma radical que lhe
Global Equity Properties — no qual a PREVI tem participacéo deu a pré-certificagdo com o selo LEED de sustentabilida-
de 18,97%, contando com 90% de recursos do Plano 1 e de imobiliaria. O LEED (Leadership in Energy and Environ-

10% do PREVI Futuro. mental Design) é um sistema de certificacdo e orientacéo
ambiental de edificactes. Criado pelo U.S. Green Building
Council, é o selo de maior reconhecimento internacional e

——_ ! B8 0 mais utilizado em todo 0 mundo.
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Centro Empresarial Mourisco, sede da PREVI



Gestao sustentavel premiada

Desde abril de 2011, a Revista PREVI estd de cara nova. Ao
ganhar um moderno projeto grafico-editorial, com paginacao
arejada e atraente, e textos leves, de facil compreenséo, a pu-
blicacao reforcou o compromisso de divulgar realiza¢des, servi-
¢os e produtos, considerando sempre 0s interesses e opinides
dos leitores. A Revista PREVI inovou também na periodicidade,
tornando-se bimestral, e ganhou mais paginas. Em 2012, as
novidades continuam. A prestacdo de contas aos participantes
feita por meio do Relatério de Atividades, com periodicidade
anual, e do Relatdrio de Responsabilidade Socioambiental, que

Parceiros importantqs_no
Clube de Beneficios

Buscando oferecer um ndmero cada vez maior de van-
tagens aos participantes e seus dependentes, a PREVI
fechou parcerias importantes para o Clube de Beneficios
ao longo de 2011. Agora, é possivel comprar imoveis da
construtora Rossi e automoveis da Ford, em todo o Brasil,
com descontos, até mesmo em aquisices financiadas.
Além disso, passaram a fazer parte das empresas con-
veniadas a fabricante de pneus Bridgestone-Firestone, a
empresa virtual de esportes e viagens Adventura, e a loja
virtual de eletro-eletronicos Apetrexo.com. O Clube de Be-
neficios conta agora com mais de 35 parcerias nacionais
que oferecem descontos, parcelamento sem juros, garan-
tia de estoque e entrega no prazo informado.

o

tinha periodicidade bianual, seré feita por um documento uni-
ficado, com informagdes integradas e obedecendo as diretrizes
internacionais da Global Reporting Initiative (GRI). O Relatério
sera enviado a residéncia dos participantes e publicado no site
da PREVI, além de ser apresentado pelos dirigentes em encon-
tros com associados que ocorrerdo nas principais cidades do
Pais. Também para o préximo ano, a PREVI prepara o inicio

da comunicacdo por meio de mensagens de texto via celular
(SMS). As mudangcas fazem parte das agdes que consolidam a

comunicac¢ao da PREVI com os participantes. ®
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Politicas de Investimentos 2012-2018
tém foco no maior retorno



“Que beneficio n6s queremos pagar?”, questiona o diretor
de Planejamento da PREVI, Vitor Paulo Camargo Gongal-
ves. A pergunta emblematica é o ponto de partida para a
elaboragao das Politicas de Investimentos da Entidade, re-
visadas anualmente. “Queremos pagar o melhor beneficio
no plano de contribuigdo variavel, que € o PREVI Futuro”,
diz. “Para o Plano 1, de beneficio definido, isso também
vale como meta, pois queremos geragao de superavits que
proporcionem vantagens adicionais aos participantes, como
beneficios temporérios e suspensdes do pagamento de con-
tribuicdo”, completa.

Na elaboracao das Politicas de Investimentos para o perio-
do de 2012 a 2018, uma das estratégias tracadas com
base nesse objetivo é a diversificacdo dos ativos. Isso,
no entanto, ndo significa atirar aleatoriamente para todos
os lados. “Buscamos os setores da economia que tradi-
cionalmente nos dao os melhores retornos, mas também
fazemos uma correlacao entre os ativos, de maneira que
a eventual reducdo de desempenho em um deles seja
compensada pela aceleracdo em outro setor ou classe de
ativo”, explica Vitor Paulo.

A estimativa é de reducdo dos juros no longo prazo, o que de-
termina também uma mudanca de estratégia para os inves-
timentos de renda fixa. “A tendéncia dos juros é de queda”,
diz Vitor Paulo. “Apesar de ndo sabermos em que velocidade
eles cairdo, acreditamos que vao cair.” Segundo ele, isso vai
exigir um papel mais ativo dos gestores na area de renda fixa
€ a procura por mais opgoes em titulos privados.

O cenério de crise externa que vem afetando o resultado das
bolsas também foi analisado cuidadosamente pela equipe da
PREVI na elaboragdo das Politicas de Investimentos. “Para
chegar a essa carteira de investimentos ideal, levamos em
conta todos os riscos possiveis”, afirma Vitor Paulo.

Vitor Paulo faz outra observacdo importante: as metas de
rentabilidade dos Planos da PREVI foram mantidas nas no-
vas Politicas de Investimentos. “Temos metas de desem-
penho ambiciosas para a valorizacdo dos ativos”, afirma.

Afinal, como argumenta o diretor, grande parte dos
beneficios concedidos aos participantes é resultado
dos investimentos. “Desde 1980, quando o Plano come-
cou no regime de capitalizagao, os participantes e o Ban-
co acumularam bilhdes de reais em contribuicdes, que
geraram uma valorizagao cerca de quatro vezes maior em
nossos ativos. E a rentabilidade dos nossos investimentos
que possibilita isso”, conclui.

Politicas de Investimentos:
modo de fazer

As Politicas de Investimentos sdo elaboradas anualmente,
sempre com um horizonte de seis anos. “Dentro desse li-
mite é possivel fazer previsées de melhor qualidade com
os instrumentos de analise hoje disponiveis”, explica Vitor
Paulo Gongalves, diretor de Planejamento da PREVI.

A partir dai, o cumprimento das Politicas e os resultados
sdo monitorados a cada trés meses, levando em conta da-
dos como a macroalocagdo dos recursos e o fluxo de caixa.
Desse modo, as Politicas de Investimentos podem ser re-
vistas a qualquer momento em caso de eventos extraordi-
narios. 1sso, no entanto, nunca foi necesséario, mesmo em
2008, na quebra do banco de investimentos norte-ameri-
cano Lehmann Brothers, momento da pior crise financeira
mundial das ultimas décadas.

A elaboracado da estratégia é coordenada pela Diretoria de
Planejamento, a partir de cenarios tracados em coopera-
cao com as diretorias de Investimentos e Participacdes.
“Também contamos com o apoio de uma consultoria exter-
na, com excelente reputacao e histérico no mercado, para
garantir mais seguranga as informagées”, diz Vitor Paulo.
“Além disso, estamos trocando informacdes constante-
mente com o Banco do Brasil e suas subsidiarias, como
a BB DTVM e a Brasilprev, para melhorar ao maximo a
qualidade da analise.”

rRevista Previ



ESTRATEGIA

Mais dividendos para o Plano 1

No Plano 1, a Politica de Investimentos 2012-2018 vai priori-
zar, na renda variavel, aplicacdes em empresas com grande
capacidade de distribuicao de dividendos. “Por se tratar de
um plano em fase madura, ou seja, com crescente desembol-
so, 0s ganhos devem vir dos dividendos e ndo necessariamen-
te dos ganhos de capital proporcionados pelas agoes. E essas
empresas e setores geralmente propiciam uma remuneragao
adequada em periodos de queda de juros”, diz Vitor Paulo.

Isso ndo quer dizer que eventuais operagoes de curto prazo
em renda variavel nao sejam realizadas em momentos opor-
tunos. O diretor de Planejamento explica que a tendéncia
sera de reducao dos investimentos em bolsa no Plano 1, mas
com muito cuidado para evitar perdas com a venda de acdes
em momentos de baixa. “Esse movimento na verdade vai de-
pender do comportamento do mercado”, observa. Na renda
fixa, a gestédo dos investimentos sera mais ativa, com busca
de alternativas atraentes, além dos titulos publicos.

Ao mesmo tempo, a entrada em projetos com prazos de
maturacdo muito longos também deve ser evitada, uma
vez que o Plano 1 esta em fase de retorno dos investi-
mentos. Isso ndo quer dizer, no entanto, que os fundos
de private equity estejam descartados. “Trabalhamos com
projetos de prazo médio, em diferentes estagios de matu-
racéo e que representam apenas uma pequena parcela
dos ativos totais, como forma de diversificar os investi-
mentos”, explica Vitor Paulo.

Ele também destaca a situacéo confortavel de equi-
librio do Plano 1, que vem permitindo atingir
superavits transformados em vantagens reais
para os participantes desde 1994, quando a
aliquota de contribuicdo foi reduzida em 20%.
“Em 1997, quando houve a reforma do esta-
tuto, foram concedidos mais de R$ 5 bilhdes
em beneficios permanentes”, lembra o diretor.

Em 2006, a aliquota foi reduzida em 40%, até a suspen-
sao das contribuicées em 2007, sem falar na concessao do
Beneficio Especial Temporério (BET). Somando-se este ao
valor que deixou de ser recolhido, a cada R$ 100 recebidos
por um participante da ativa, R$ 27 s&o resultado direto do
superavit. No caso dos aposentados, o valor sobe para R$ 30.

Plano 1 (pados de novembro/2011)

Patrimoénio 151,6 bilhdes

Participantes ativos 31.625

Participantes inativos 87.727

INPC + 5% a.a

Meta atuarial

‘lemos metas
de desempenho
ambiciosas para
a valorizacéo

dos ativos’

Vitor Paulo Gongalves



Mais renda variavel no PREVI Futuro

Para o Plano PREVI Futuro, a ordem na Politica de Investi-
mentos 2012-2018 é aumentar a exposi¢céo em renda va-
riavel e reduzir a participacdo da renda fixa no total das
aplicacdes. Como se trata de um plano em fase de acumu-
lagao de recursos, essa exposicao pode propiciar melhores
beneficios mais a frente. “Em todos os estudos efetuados,
nao ha um Unico cenario em que a renda variavel ndo bata
a renda fixa no longo prazo”, justifica Vitor Paulo.

O diretor de Planejamento tranquiliza quem se assusta com
a crise nas bolsas. “No momento, existem a¢bes com o va-
lor em bolsa abaixo do valor dos ativos da empresa”, expli-
ca. “Isso abre boas oportunidades de compra.” E, assim, a
nova Politica de Investimentos autoriza um aumento no teto
de exposicao a renda variavel no Perfil PREVI, que concen-
tra cerca de 90% dos participantes do plano. O percentual
de aplicacdo em renda variavel, que era de 30% e 40%,
tem sua faixa ampliada para 30% a 50%, dando mais flexi-
bilidade aos gestores. Nos perfis Conservador, Moderado e
Agressivo, ndo havera mudangas de alocacao.

Vale lembrar que o participante que ndo escolhe um dos
Perfis de Investimento oferecidos pelo PREVI Futuro é alo-
cado automaticamente no Perfil PREVI. O nivel de expo-
sicao a renda variavel, no entanto, levanta dividas entre
alguns participantes, como Luis Carregal Junior, do Rio
de Janeiro, que enviou a seguinte mensagem a PREVI:
“Mesmo sabendo que a previdéncia € um investimento de
longo prazo, néo seria melhor que todos 0s novos associa-
dos do Plano iniciassem no perfil que fosse menos afetado
pelas oscilacoes da renda variavel e ndo no Perfil PREVI,
que ja é agressivo?”

Vitor Paulo lembra o maior potencial de valorizagéo da ren-
da variavel no longo prazo e observa que a industria in-
ternacional de fundos de pensao tem exemplos bem mais
agressivos. “Ha fundos nos Estados Unidos em que a expo-
sicdo a renda variavel chega a 100% quando o participante
esta na fase inicial de acumulacao”, diz o diretor. “Outros

fundos chegam a investir 40% do saldo de participantes
aposentados em bolsa.”

O diretor de Planejamento revela que esta em elaboracéo
um estudo de ciclos de vida para o Plano PREVI Futuro.
Com isso, haveria a possibilidade de, futuramente, criarem-
se faixas diferentes de alocacao, variando conforme o tem-
po de contribuicdo e a expectativa de data de aposentado-
ria do participante. “Quem tem 30 anos ou mais de vida
profissional ativa pela frente tem pouco a contribuir agora e
muito capital humano”, diz Vitor Paulo. “Esse conceito de
capital humano norteia a busca por melhores beneficios no
Plano: uma massa relativamente jovem pode arriscar mais,
porque tem mais tempo para acumular saldo.”

A nova Politica de Investimentos também recomenda o
aumento dos investimentos em imoéveis no PREVI Futuro.
A meta de rentabilidade nesse setor é alta: INPC + 10%
ao ano. Esta bem acima da meta atuarial, INPC + 5,5%
ao ano, que € a premissa utilizada pelo Plano para retorno
dos investimentos de modo a fazer frente ao pagamento
de aposentadorias e pensbes. “Vamos tentar buscar esse
resultado”, conclui Vitor Paulo. @

PREVI Futuro (bados de novembro/2011)

Patrimonio 2,74 bilhdes

73.516

Participantes ativos

Participantes inativos

Meta atuarial INPC + 5,5% a.a
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participante
PREVI Futuro
mais opgoes

O novo simulador de aposentadoria do PREVI Futuro traz al-
gumas novidades para os participantes, que agora podem es-
colher dentre diferentes modalidades de aposentadoria com
OU Sem reversao em pensao, opgoes previstas no regulamento
do Plano. O simulador também permite que os participantes
que deixaram o Banco mas mantiveram seus recursos na
PREVI possam fazer projecoes sobre suas aposentadorias.

Enquanto a versao antiga do programa possibilitava apenas
simular a renda vitalicia de aposentadoria com reversao
em pensao por morte para os beneficiarios, o novo servico
facilita a simulacdo de outras opcdes: renda vitalicia sem
reversao em pensdo e renda vitalicia com prazo minimo
de pagamento. Na renda vitalicia sem penséo por morte, o
beneficio cessa com a morte do participante, que optou por
nao deixar pensao para parente ou conjuge.

J& na renda vitalicia com prazo minimo, o participante
recebe a aposentadoria por toda a vida, mas a pensdo
dependera das condigcbes escolhidas. Ele escolhe um de-
terminado prazo — de cinco, dez ou 15 anos — para recebi-
mento do beneficio. Esse tempo comeca a contar a partir
da concessao da aposentadoria. Se ele vier a falecer antes
do prazo escolhido, a PREVI paga pensao a beneficiario
indicado, até o limite de tempo determinado. Ou seja: se,
por exemplo, o participante escolher essa modalidade, com
um prazo de dez anos, e vier a falecer oito anos depois, a
pensao sera concedida por mais dois anos ao beneficiario.
No mesmo caso, se ele falecer 12 anos depois da data de
concessao da aposentadoria, a pensao nao sera concedida.

Todas as alternativas estéo previstas no regulamento do Pla-
no. O participante opta por uma delas quando se aposenta
e 0 beneficio é calculado com base no saldo de conta acu-
mulado por ele. Assim, 0s beneficios reversiveis em pensao
sempre sdo menores que os beneficios que ndao deixam pen-
sdo. Isto pode ser verificado no simulador de renda.

A nova versdo do simulador contempla alteragbes do Regu-
lamento decorrentes da incorporacao dos institutos de Au-
topatrocinio, Beneficio Proporcional Diferido, Portabilidade
e Resgate. Em 2011 a PREVI fez ajustes previstos na legis-
lagdo e incorporou direitos que antes ndo existiam, como a
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Portabilidade, por exemplo. O saldo transferido de outra enti-
dade de previdéncia, que ndo era previsto na versao anterior
do simulador, agora também pode ser levado em conta.

A antiga condicdo de Participante Externo Integral sofreu
adaptacdes e passou a se chamar Beneficio Proporcional Di-
ferido (BPD). Esse instituto € caracterizado pela suspenséo do
pagamento das contribuicdes pelo participante que permane-
ce no Plano mesmo deixando o Banco. Quando se aposentar
pelo INSS, ele vai comecar a receber a Renda Mensal Vitalicia,
proporcional a seu saldo de conta, desde que tenha pelo me-
nos cinco anos de Plano (caréncia de 60 contribui¢des).

J& a antiga condicdo de Participante Externo Parcial foi
extinta, com incorporacdo de parte das regras na opgao
de Resgate. Era denominado Participante Externo Parcial
aquele que resgatava suas contribuicbes pessoais e utili-
zava até 80% das contribuicdes patronais para amortizar
ou quitar empréstimos e financiamentos. O saldo remanes-
cente era transformado em renda mensal de aposentadoria
quando o participante atingisse as condicbes para reque-
rer esse beneficio. Pela nova regra, o participante resgata
suas contribuicBes pessoais acumuladas e pode utilizar as
contribuicBes patronais para quitar empréstimos e financia-
mentos com a propria PREVI.

A nova versdo do simulador do PREVI Futuro pode ser
util especialmente para esses participantes que deixaram
0 Banco, mas ainda permanecem vinculados a PREVI ou
mantém pelo menos parte do saldo no plano. O antigo Parti-
cipante Externo Integral pode escolher se deseja se aposen-
tar pelas regras do antigo instituto (se aposentar pelo INSS
ou por idade) ou pelas novas regras do Beneficio Proporcio-
nal Diferido. Nesse caso, o simulador pode ajudar a fazer a
opgao mais vantajosa.

Como funciona o simulador

Para criar os cenarios possiveis de aposentadoria, o simu-
lador usa como ponto de partida o saldo de conta acumu-
lado pelo participante. A partir dai, é possivel fazer dois tipos
de simulacdo: de renda ou de contribuigdo. Na primeira,
vocé escolhe a renda que deseja receber na aposentadoria
e 0 programa responde indicando a contribuicdo necesséria

para atingir essa meta. Na segunda, o participante estabele-
ce com quanto pretende contribuir e a partir dessa informa-
cao descobre qual sera sua renda vitalicia de aposentadoria.

Caso o resultado da renda mensal seja menor do que 10%
da parcela PREVI (atualmente R$ 295,14), o programa in-
forma que ndo havera geracéo de beneficio mensal e que
0 participante recebera o saldo acumulado em uma unica
parcela. O simulador também ¢é preparado para atender
apenas a situacdes reais. Se o participante, por exemplo,
colocar uma idade de aposentadoria baixa demais, o pro-
grama informa o limite minimo para ele.

Também é possivel alterar variaveis como idade de apo-
sentadoria, contribuicdes 2b e 2c, e meta de rentabilidade
do plano. Vale lembrar que uma proje¢cdo mais ou menos
otimista vai alterar o resultado final e que a escolha desse
cenario é de responsabilidade do participante. Se vocé nao
mexer nessa variavel, o programa automaticamente consi-
dera a taxa de juros padrao de 5,5% ao ano, que é a meta
de rentabilidade de longo prazo projetada pela PREVI. E,
como a simulagao € dindmica, se vocé voltar ao programa
dois anos mais tarde, ele vai atualizar os dados com base
no saldo real daguele momento. @

O que
eu ganho
Com iSso?

O novo simulador de renda do
PREVI Futuro realiza projecoes mais
precisas do beneficio vitalicio,

ao incorporar novas opg¢oes e ao permitir

que o participante inclua no saldo
contribuicdes anteriores, transferidas
de outras entidades.
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Comecei minha carreira no BB em 1973, aos 21 anos, na
agéncia Centro de Campinas (SP). Fui instrutor do Depar-
tamento Geral de Selegdo e Desenvolvimento do Pessoal
(Desed) de 1979 a 1990 e me aposentei aos 50 anos, em
2002, como escriturario. Durante esse periodo, por conta
da vontade de me tornar professor, os horarios facilitados
de trabalho no Banco me permitiram dar inicio a minha
vida universitaria.

Conciliar as profissdes de bancario e estudante/professor
foi possivel porque trabalhava e morava em uma cidade
pequena, Itu, onde a universidade e a agéncia eram pro-
ximas. Conclui minha formagdo académica utilizando as
horas livres do inicio da manha, do fim da tarde ou mesmo
a noite, ap6s o expediente. Depois da aposentadoria, no
entanto, os estudos passaram a receber dedicagéo exclu-
siva, 0 que me possibilita terminar o pés-doutorado com
calma. Lembro com saudades do meu tempo de banco,
mas nao me sinto aposentado. Ha muitas coisas que ainda
quero fazer na vida académica.

A paixao pelas letras, e consequentemente pelos livros, é
antiga. Aprendi em casa, com minha mae, que era cos-
tureira, e meu pai, caminhoneiro, a importancia e o gosto
pela leitura. Ao longo da vida, fui adquirindo exemplares
para minha formacédo e para meu lazer, que hoje se en-
contram em minha biblioteca, que relne entre 7 mil e 8
mil titulos. Um orgulho para qualquer amante da literatura.

O fascinio por esse universo magico de aprender e ensinar
sempre esteve presente em minha vida, e por isso me dedi-
quei com afinco aos estudos para minha formacao académi-
ca, ampliando muito meus conhecimentos. E a idade, que
para muitos pode ser um fator impeditivo, para mim serviu
como estimulo. Aprender coisas novas é tdo fascinante que
nao consegui me contentar em apenas concluir meu curso
universitario. Sou formado em Letras, pelo Centro Univer-
sitario Nossa Senhora do Patrocinio, em ltu; fiz mestrado
em Literatura; mestrado e doutorado em Comunicacédo e
Semiética, na PUC/SP; e estou cursando pés-doutorado em
Tecno-Arte-Poesia e Teoria Literaria, na Unicamp.

Escolher como tema de estudo assuntos pou-

co conhecidos, como poesia digital e teoria literaria,
abriu um novo horizonte de possibilidades profissionais
para mim. Minhas escolhas nunca foram simpldrias. Na
fase da faculdade, estudei poesia e ciéncia, e escolhi a obra
de Augusto dos Anjos. No mestrado, o tema foi poesia e pin-
tura, a partir da poesia de Cesario Verde. Nesse periodo, fui
apresentado a infopoesia pelo professor portugués E. M. de
Melo e Castro — um dos pioneiros da poesia experimental
portuguesa —, e me encantei com a novidade. E fui em fren-
te, estudando o assunto a fundo, me especializando. Com o
tempo, tive chance de publicar o que aprendi. Minha tese de
doutorado, Poesia Eletronica: Negociagbes com os Proces-
sos Digitais, concluida em 2005, virou livro, em 2008, com o
mesmo titulo. Em seguida, os estudos me levaram a escrever
Poesia Digital: Teoria, Histdria, Antologias, lancado em 2010.
Em breve, devo langar Tecno-Arte-Poesia.

Como 0 assunto é novo e pioneiro no meio académico, te-
nho sido convidado a participar de pesquisas, produgéo de
livros, revisdo, aulas, palestras que estao me proporcionan-
do oportunidades incriveis de conhecer lugares que nem
imaginava, dentro e fora do Brasil, como Portugal, Uruguai,
México, Espanha, Estados Unidos, Cuba.

Minha pretenséo, claro, é compartilhar meus estudos com
0s alunos. Meu objetivo € me tornar professor universitario
e passar em um concurso publico. Ainda tenho 59 anos e
até os 70 anos isso é possivel.

Compartilhar minha vida de bancério com a académica exi-
giu uma grande disciplina e for¢a de vontade. Afinal, traba-
Ihar e estudar, ao mesmo tempo, durante tantos anos, acaba
se tornando cansativo em alguns momentos. No entanto, o
resultado vale muito a pena. Aprender e ensinar é algo que
se pode fazer a vida inteira, e eu fagco com muito prazer. ®

Jorge Luiz Antonio,
pos-doutorando em poesia digital e aposentado do BB

Contato: jlantonio@uol.com.br
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Relatos de superacao

Nos Trilhos da Histéria

José Carlos Daltozo, aposentado
Impress Grafica e Editora, 2008
132 péaginas

Dono da quarta maior colecao de cartdes-postais do Bra-
sil — com 130 mil exemplares —, apaixonado por fotogra-
fia e leitura e autor de quatro livros histéricos, José Carlos
Daltozo trabalhou durante 26 anos na agéncia de Martiné-
polis, no interior de S&o Paulo. Aposentado, pdde publicar
os livros que planejava. Nos Trilhos da Historia é sua sexta

Soltando-se dos Bragos da Depressao
Cezar Augusto da Silva Batista, aposentado
Edicao do Autor, 2009

96 paginas

Funcionario do BB desde 1974, Cezar Au-
gusto usou o prazer de escrever da época de
- adolescente para enfrentar a depressao, que
chegouaafasta-lodotrabalho porum periodo.
A partir da aposentadoria, em 2005, aproveitou o tempo

livre para iniciar a carreira de escritor. Em Soltando-se
dos Bracos da Depressao, Cezar Augusto se vale de sua
experiéncia para oferecer aos leitores dicas de atitudes e
procedimentos que 0 ajudaram a sair da crise, além de
cuidados para evitar novos episodios da doenga. Ao com-
partilhar suas emocdes, o autor pretende ajudar o leitor a
compreender melhor o sofrimento dos que sdo acome-
tidos pelo mal, e explicar, na visdo do paciente, os princi-
pais motivos fisicos e sentimentais que levam alguém a
entrar em depressdo. O livro pode ser adquirido pelo e-mail
saintgermain246@hotmail.com.

e viagens de trem

A selecéo de titulos desta edicdo mostra duas experiéncias de superacdo: uma descreve a luta do
autor contra a depressao, outra revela a trajetéria do menino que vence na vida como engraxate.
Um terceiro livro refaz a histéria da centenaria Estrada de Ferro de Martindpolis.

obra, e tem como tema a Estacdo Ferroviaria de Martino-
polis, que deu origem a cidade e, na época da publicacédo
do livro, acabava de completar 90 anos. O texto faz um
painel das viagens de trem por meio de relatos curiosos
e emocionantes de ferroviarios aposentados e passagei-
ros que utilizavam o trem para trabalho, lazer ou estudos.
A obra ¢é ilustrada com mais de 180 fotos, incluindo locomo-
tivas maria-fumaca, vagdes de transporte de cargas, objetos
de uso pessoal, mapas, interior de carros de passageiros.
Para adquirir Nos Trilhos da Histdria, entre em contato com
0 autor pelo endereco jcdaltozo@uol.com.br.

0 Engraxate Dudu

Nege Além, aposentado
Scortecci/UBE, 2010
172 paginas

Filho de libaneses, Nege Além
trabalhou no Banco do Brasil
até 1979, quando se aposentou,
em Sao Jodo da Boa Vista, inte-
rior de SP. Contista e romancista, € membro da Academia
de Letras dos Funcionarios do Banco do Brasil, tem mais
de dez livros editados, publicou contos em jornais e revistas
e participou de diversas antologias. Em O Engraxate Dudu,
Nege Além conta a histéria de um menino de familia pobre
e desvalida que, com boa conduta, procura vencer os obs-
taculos engraxando sapatos, até encontrar seu lugar ao sol.
Ambientado numa cidade de interior, 0 romance mostra a
vida do personagem por meio da convivéncia com amigos,
familia e pessoas simples e importantes da cidade. O livro
pode ser adquirido pelo e-mail negealem@uol.com.br.
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Se preferir ajudar a reduzir os custos
de impressdao do Relatorio Anual e
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meio ambiente, sem precisar abrir mao
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