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Aposentados e pensionistas podem
consultar seu contracheque nos TAAs

Aposentados e pensionistas da PREVI
podem acessar seus contracheques no site
& nos terminais de autoatendimento
(TAAs) do Banco do Brasil.

As consultas também podem ser feitas
pelo Autoatendimento do site da PREVI.

Diante dessas opcOes, vocé pode inibir o
envio do contracheque impresso. Entre no
Autoatendimento do site PREVI, opcdo
Seu Cadastro, ou ligue para 0800 729 0505.
Se mudar de ideia, vocé pode voltara
receber o impresso quando quiser.

Essa iniciativa contribui para que a PREVI
reduza seus custos com impressao e
postagem, além de colaborar paraa

reducdo do consumo de papel. Ganha
vocé, a PREVI e o planeta.

Saiba mais em:
www.previ.com.br/espelhonotaa
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Comunicado da Diretoria Executiva

NOVAS

Eleicoes PREVI 2014

CAPA

Politicas de Investimentos rumo a 2020

BENEFICIOS

Contribuigdes adicionais no PREVI Futuro
engordam aposentadoria

SEGURIDADE

O sonho da casa prépria para o PREVI Futuro
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GESTAO

PREVI Futuro tem as melhores taxas

EDUCAGAOQ FINANCEIRA

Orgamento equilibrado o ano inteiro

GENTE DO FUTURO

A histéria de superacdo de Leandro Machado

LEITURAS

Critica literaria, romance e cronicas do BB

EDITORIAL

Como todos os anos, a PREVI ajusta seus instrumentos de
voo. E nessa época que definimos nossas Politicas de Inves-
timentos para os préximos seis anos. Com isso, orientamos
os gestores a administrar da melhor maneira os recursos dos
participantes.

Todas as variaveis possiveis fazem parte desse estudo: juros,
cambio, atividade econdmica e analises por setor, entre ou-
tras. E os ajustes das Politicas de Investimentos séo os primei-
ros passos para gerar os resultados que vao permitir o cumpri-
mento de nossos Compromissos.

Por isso, as nossas Politicas sdo o tema de destaque des-
ta edigdo. Mas ndo sdo o Unico. Para os participantes do
PREVI Futuro, mostramos como a contribuigdo adicional 2C
pode ajudar a aumentar o beneficio de aposentadoria. Tam-
bém mostramos que suas taxas de carregamento e de admi-
nistracdo sdo as mais vantajosas do mercado.

E para os participantes deste Plano que estdo pensando na
casa propria, explicamos como se inscrever para o financia-
mento imobilidrio da Carim e por que a oferta ainda ndo aten-
de a todos os solicitantes.

Para falar sobre os gastos extras que podem abalar o equilibrio
financeiro neste inicio de ano, juntamos um time de especia-
listas que vai explicar como se planejar e manter o orgamento
organizado. E uma reportagem que chega em boa hora, es-
pecialmente para os participantes do Plano 1, ja que o en-
cerramento do pagamento do BET e a retomada da cobranca
das contribuicdes ocorrem a partir de janeiro para todos os
participantes do Plano 1 e também para o Patrocinador. Com
0 objetivo de reduzir o impacto dessas medidas, aprovamos a
suspensédo da cobranca das prestagdes de janeiro, fevereiro e
margo de 2014 do Empréstimo Simples para os participantes
que a solicitarem por meio do Autoatendimento no site.

Nesta edicdo, contamos ainda a histéria de Leandro Pereira
Machado, participante que superou um drama pessoal para
se tornar um atleta de paratriatlon. Uma ligdo de forca para
todos nés, inspiradora para 0 novo ano.

Abraco,
Dan Conrado
Presidente
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Periodo de
distribuicao
de superavits

chega ao fim

Diretoria Executiva da
PREVI divulga carta aos
participantes do Plano 1

Nesta edicao, excepcionalmente, deixamos de
publicar a secao Correio para reproduzir a carta da
Diretoria sobre o fim do Beneficio Especial Temporario
(BET), publicada em 3/1/2014 no site da PREVI

Prezado Participante,

Apos sete anos de utilizagdo dos superévits do Plano 1
contabilizados em fundos especificos — conforme de-
terminam as normas que regem os fundos de previ-
déncia fechados — sera encerrado o pagamento do
Beneficio Especial Temporario (BET), bem como sera
retomada a cobranga das contribuicoes. Essa medida
se da em cumprimento as normas que determinam
que a distribuicdo de superavit sé pode ocorrer se a
Reserva de Contingéncia for equivalente a 25% das
Reservas Matematicas.

Envie suas cartas para Revista PREVI:
Praia de Botafogo 501, 4° andar, Rio de Janeiro (RJ),
CEP 22250-040 ou acesse www.previ.com.br.
As correspondéncias devem trazer o nome completo
e 0 endereco do participante.

Por razbes de espaco e clareza, as mensagens poderao ser

publicadas de forma reduzida. Cabera ao editor selecionar
as cartas a serem divulgadas.



O encerramento do pagamento do BET e a retomada da
cobranga das contribuices ocorrem a partir deste més
para todos os participantes do Plano 1 e também para o
Patrocinador.

Cabe lembrar que, ao longo desses sete anos de distribuicédo
de superavits, foram repassados aos associados cerca de
R$ 10 bilhdes em beneficios, fato inédito na historia dos fun-
dos de pensao brasileiros. Alguns deles foram definitivamente
incorporados ao Plano, como foi o caso da redugao das con-
tribuicdes em 40%, ocorrida em 2006, e a incorporacéo dos
beneficios especiais de remuneragao e proporcionalidade.

Com a suspenséao das contribuictes, a partir de 2007, os
associados da ativa e aposentados foram beneficiados com
mais de R$ 4,3 bilhdes. Ja o pagamento do BET propor-
cionou entre 2011 e 2012 um repasse de R$ 4,6 bilhdes,
beneficiando inclusive pensionistas.

Ciente de sua responsabilidade estatutaria, a Diretoria da PREVI
reconhece a importancia desses beneficios para a vida de to-
dos os participantes. No entanto, em consequéncia do resulta-
do do exercicio encerrado em 31/12/2013, existe a necessida-
de de recompor a Reserva de Contingéncia com 0s recursos
existentes nos Fundos de Destinagdo e de Contribui¢bes do
Superavit dos Participantes e do Patrocinador, conforme de-
termina o artigo 18 da Resolugao CGPC n° 26/2008.

O Plano 1 permanece superavitario e sem riscos para o
seu equilibrio e solidez, proporcionando tranquilidade a
seus participantes. Contudo, o excedente contabilizado
em Reserva de Contingéncia ao final de 2013 ficara in-
ferior a 25% das Reservas Matematicas, exigindo a sua
recomposicao. Com isso, sera necessario utilizar a to-
talidade dos recursos, hoje contabilizados nos Fundos
de Destinacao e de Contribuiges dos Participantes e do
Patrocinador, para cumprir a regulamentacdo, ndo sendo
mais possivel continuar com o pagamento do BET e com
a suspensdo das contribuigdes.

Para os funcionérios da ativa, vale esclarecer que os valores
repassados para o Saldo Individual do BET nao serao utiliza-

COMUNICADO AOS PARTICIPANTES

dos na recomposigcdo da Reserva de Contingéncia. O saldo é
de titularidade do participante e continuara a ser corrigido até
0 momento da aposentadoria do funcionério pela PREVI, con-
forme estabelecido no artigo 91 do Regulamento do Plano 1.

A diminuic&o do superavit acumulado do Plano 1 da PREVI é
fruto das dificuldades conjunturais enfrentadas pelo merca-
do de capitais (a Bolsa de Valores iniciou 2013 com 60.952
pontos e fechou o ano em 51.507, queda de 15,50%).
Além disso, houve aumento expressivo das Reservas Mate-
maticas do Plano (R$ 9,4 bilhdes, aumento de 8,97%), re-
flexo do aumento da expectativa de vida dos participantes,
dos reajustes salariais dos colegas da ativa e da corre¢éo
atuarial dessas reservas (INPC + 5%).

Convém lembrar que, entre 2003 e 2012, enquanto a
meta atuarial do Plano 1 variou em 207%, as aplicacdes
em renda variavel obtiveram uma rentabilidade de 601 %,
0 que permitiu a utilizagdo dos recursos excedentes para a
melhoria de beneficios aos participantes a partir de 2006,
inclusive o pagamento do BET.

Apesar do quadro conjuntural que prejudicou a geragdo de
superavits superiores a 25% das Reservas Matematicas, a
Diretoria da PREVI mantém a convicgao de que sua Politica
de Investimentos esta no rumo certo e de que o resultado
de 2013 sera revertido no futuro com a melhoria no valor
dos ativos, 0 que pode gerar novos superavits para o Plano.

A Diretoria da PREVI gostaria, mais uma vez, de se solidari-
zar com todos os participantes nesse momento. Reconhe-
cemos nosso dever fiduciario ao tomar essa decisdo, com
o0 intuito de cumprir as normas vigentes, proteger a PREVI
e garantir sua solidez ao longo do tempo. Em um contex-
to econdmico desafiador, a gestdo deve ser cada vez mais
prudente com os recursos dos participantes que receberédo
seus beneficios ao longo de muitos anos.

Diretoria Executiva

Saiba mais em: www.previ.com.br/superavits




NOVAS

A Diretoria Executivada PREVI recebeu, namanhadodia 8
de janeiro, representantes da ANABB (Associagdo Nacio-
nal dos Funcionarios do Banco do Brasil), FAABB (Federa-
cdodas Associagbes de Aposentados do Bancodo Brasil) e
AAFBB (Associagdo dos Aposentados e Funcionarios do
Banco do Brasil) para esclarecer duvidas sobre o fim do
perfodo de distribuicéo de superévits, com o encerramento
do pagamento do Beneficio Especial Temporario (BET) e 0
retorno da cobranga das contribuigdes para os participan-
tes do Plano 1.

Um dos temas abordados na reunido foi a postura
da PREVI na avaliagdo dos ativos (Vale, Neoenergia e
Invepar) que, pelas normas contabeis, € feita por va-
lor econémico. O presidente Dan Conrado explicou que
os ativos ndo podem ser reavaliados de forma arrojada
com o objetivo de melhorar os resultados para continuar
o pagamento do BET sem colocar o patriménio do Plano
em risco. Em sua visdo, a PREVI adota uma postura
conservadora como um fundo de pensao deve ter e nao
pode mudar seus critérios.

Signatarios brasileiros do PRI (Principios para o
Investimento Responsavel) se reuniram no Gltimo dia
5 de dezembro na sede da PREVI, no Rio de Janeiro,
onde participaram de um workshop promovido pela
Entidade, representante da América Latina no Board

da Iniciativa.

O evento teve como principal objetivo apresentar a
nova ferramenta online de relato de dados e avaliacao

O presidente também esclareceu que a PREVI tem recur-
sos suficientes para arcar com as aposentadorias de todos
0S que ja estdo aposentados e os beneficios daqueles que
ainda vao se aposentar, além de ainda manter uma reserva de
contingéncia de mais de R$ 20 bilhdes, que propicia tranqui-
lidade para momentos de crise. Alternativas para minimizar
os impactos do fim do BET e da volta das contribuicdes estao
sendo estudadas pela PREVI, a exemplo da decisdo tomada
de facultar aos participantes do Plano 1 a suspenséo da co-
branca das prestacbes de janeiro, fevereiro e marco de 2014
do Empréstimo Simples.

Mas o encerramento do pagamento do BET e o retorno das
contribuicbes ndo poderiam ser postergados. Essa medida
se da em cumprimento as normas que determinam que a
distribuicdo de superavit s pode ocorrer com 0S recursos
gue excederem a Reserva de Contingéncia que, neste caso,
deve ser equivalente a 25% da Reserva Matematica. E os
nameros apurados em 31/12/2013 apontam para a neces-
sidade de um aporte na Reserva de Contingéncia de cerca
de R$ 6,5 bilhdes para atingir tal patamar.

relacionado as praticas de investimento responsavel, o
que é obrigatério para todos os signatarios do PRI.

Para o diretor da PREVI, Marcel Barros, representante da Améri-
ca Latina no conselho de administragcdo da iniciativa, 0 processo
de resposta aos indicadores vai ao encontro da demanda cres-
cente por transparéncia nas informacgdes sobre investimentos
e governanca nas empresas. A divulgacao das atividades dos
signatarios tem sido uma parte central do trabalho da Iniciativa



No periodo de 16 a 28 de maio seréa realizado processo de

consulta aos participantes dos Planos de Beneficios adminis-

trados pela PREVI para a escolha dos seus representantes nos

cargos de Administragdo e Fiscalizagdo da PREVI e nos Con-

selhos Consultivos dos Planos 1 e PREVI Futuro. Podem votar

participantes e assistidos maiores de 18 anos, inscritos nos

Planos de Beneficios da PREVI até o dia 31 de janeiro.

Para mandatos de quatro anos, que vigorardo de 2/6/2014 até
31/5/2018, serao eleitos:

Conselho Deliberativo: um titular e um suplente;
Conselho Fiscal: um titular e um suplente;

Diretoria Executiva: diretor de Administragao e diretor de
Planejamento;

Conselho Consultivo do Plano 1: dois titulares e dois
suplentes;

Conselho Consultivo do PREVI Futuro: dois titulares e dois
suplentes.

As inscricdes serdo realizadas no periodo de 12/2 a 28/2, até

as 18h (horéario de Brasilia). Para se inscreverem, as chapas

devem apresentar candidatos para todos os cargos, inclusive

suplentes. Os candidatos devem possuir 0s pré-requisitos es-

Conselheiro Deliberativo, Conselheiro Fiscal, Diretor
de Administracao e Diretor de Planejamento:

Ser participante ou assistido da PREVI;

Contar com, no minimo, 25 anos de idade;

Ter dez anos, no minimo, de filiagdo a um dos Planos de
Beneficios da PREVI;

Ter comprovada experiéncia no exercicio de atividade na
area financeira, administrativa, contabil, juridica, de fisca-
lizagdo, atuarial ou de auditoria;

N&o ter sofrido condenagao criminal transitada em julgado;
N&o ter sofrido penalidade administrativa por infragéo da
legislacé@o da seguridade social, inclusive da previdéncia
complementar ou como servidor publico.

Para os membros da Diretoria Executiva, além dos requi-
sitos acima, exige-se ainda a formagéo de nivel superior.

Conselheiro Consultivo

Ser participante ou assistido da PREVI e do respectivo pla-
no de beneficios ha pelo menos trés anos consecutivos;

pecificos para o cargo concorrido.

do PRI desde 2007. O novo relatério foi desenvolvido ap6s
um extenso processo de consulta, que durou dois anos, e
representa um grande passo rumo a transparéncia e a sus-
tentabilidade.

A expectativa do PRI para 2014 é de que aproximadamen-
te 800 signatéarios de todo 0 mundo usem a ferramenta de
Relatorio para divulgarem suas politicas, processos e de-
sempenho, de forma objetiva e sistematica, usando uma
linguagem comum para descreverem o que fazem.

e Contar com, no minimo, 21 anos de idade;

e Ter comprovada experiéncia no exercicio de atividade na
area financeira, administrativa, contabil, juridica, de fisca-
lizagdo, atuarial ou de auditoria;

¢ Nao ter sofrido condenagéo criminal transitada em julgado;

e N&o ter sofrido penalidade administrativa por infragéo da
legislacé@o da seguridade social, inclusive da previdéncia
complementar ou como servidor publico.

No site da PREVI estao disponiveis para consulta o Regula-
mento, o Edital de Convocacéo, o Requerimento de Inscrigao
e o Cronograma das Elei¢coes PREVI 2014.

A votacdo seréa realizada das 9h do dia 16/5 as 18h do dia
28/5, horério de Brasilia (DF).

REVISTA



Bussola para /I
Novas Politicas de Investimentos

ajustam ponteiros para otimizar
rentabilidade e beneficios, de olho
em novo cenario da economia




A PREVI ja acertou seus ponteiros rumo a 2020. E a bussola que
vai guiar os gestores da Entidade séo as Politicas e Diretrizes de
Investimentos. Elaboradas anualmente, com um horizonte de
sete anos, sdo elas que orientardo a administragédo dos recursos
dos participantes nos préoximos anos. “Ndo podemos confundir
0S cenérios tragados com o objetivo final”, explica Vitor Paulo
Gongalves, diretor de Planejamento da PREVI. “Eles séo apenas os
elementos que nos guiam até o resultado que queremos atingir.”

Esse resultado visa pagar o maior beneficio possivel aos partici-
pantes do PREVI Futuro e garantir rentabilidade suficiente aos re-
cursos do Plano 1 para cumprir todas as obrigagdes futuras. “Isso
exige um monitoramento permanente da conjuntura econdémica,
um dos pontos que fortalecemos nas Politicas de Investimentos
para o periodo de 2014 a 2020”, explica Vitor Paulo.

fracados com o objetivo final. Eles sdo
apenas os elementos que nos guiam até
resultado que queremos atingir”

Vitor Paulo, diretor de Planejamento da PREVI
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Outro ponto destacado nas Politicas é
a analise da relacdo entre rentabilidade
e custos de gestdo. “Sempre cuidamos
disso, mas, com a tendéncia de redugéo
da rentabilidade nos préximos anos, esse
fator se tornard cada vez mais determi-
nante”, afirma o diretor de Planejamento.

A principal mudanga de cenério detecta-
da nas Politicas de Investimentos é pro-
vocada pelos juros. Depois de um periodo
de queda na Selic (taxa usada como pa-
rametro para os juros cobrados no mer-
cado brasileiro), a analise agora aponta
para um periodo de juros um pouco mais
altos no curto e médio prazos. Segundo
Vitor Paulo, isso cria oportunidades que
devem ser acompanhadas cuidadosa-
mente, tanto em renda varidvel (agdes)
quanto em renda fixa.

Nessa hora, o monitoramento do cena-
rio mostra toda sua importancia. “Se eu
tenho um titulo que esta vencendo e ha
uma expectativa de que o juro vai subir,
podemos aplicar esse recurso no curtissi-
mo prazo e depois comprar um titulo com
vencimento mais longo, com uma taxa

mais favoravel. Isso seria a melhor gestéo
possivel da carteira”, diz Vitor Paulo.

“Esses investimentos sS40 importantes,
relevantes e rentaveis. Ndo vamos nos
desfazer deles de uma hora para a outra (...),

nem vamos fazer isso a qualquer preco”

Vitor Paulo, diretor de Planejamento da PREVI



Diversificacao

A diversificagdo continua a ser um dos pilares das Politicas
de Investimentos. Essa diversidade abarca diferentes seto-
res da economia e também diversos tipos de ativos. Para
isso, a PREVI usa metodologias sofisticadas, como a Matriz
de Atratividade Setorial e a Correlacdo Negativa de Classes
de Ativos.

A Matriz de Atratividade Setorial ja é aplicada pela PREVI
ha mais de 10 anos. A metodologia analisa e compara os
varios setores da economia para apontar quanto deveria ser
investido em cada um para obter, gragas a diversificacao,
o melhor resultado com o menor risco de concentracédo
setorial. J& a Correlacdo Negativa de Classes de Ativos é
um estudo do desempenho histérico das diferentes moda-
lidades de investimentos como renda fixa, renda variavel,
imoéveis etc. Cada modalidade é analisada para determinar
a alocacao ideal.

Depois, essas modalidades sdao comparadas novamente,
tratando cada uma delas como se fosse um setor da eco-
nomia na Matriz de Atratividade. O resultado permite sa-
ber como equilibrar a carteira de investimentos de modo a
compensar o eventual resultado ruim de um ativo ou setor
com o bom desempenho em outro. Em resumo: uma ver-
sdo revista e atualizada da velha estratégia de ndo colocar
todos os ovos na mesma cesta.

Vitor Paulo explica que a busca de diversificacdo é uma
meta na PREVI. Apesar disso, acrescenta ele, a carteira ain-

2402

da tem uma grande concentragdo de recursos em algumas
areas. “Embora os estudos apontem que a diversificacao é
mais eficiente no longo prazo, esses investimentos sdo im-
portantes, relevantes e rentaveis. Ndo vamos nos desfazer
deles de uma hora para a outra s6 para aderir ao padréo
da Matriz, nem vamos fazer isso a qualquer preco”, afirma
o diretor.

Dividendos e receitas

Outra ferramenta fundamental para a aplicagdo das novas
Politicas de Investimentos seréd a chamada gestao de ativos
e passivos (ALM, na sigla em inglés). Basicamente, trata-se
de prever os fluxos de receitas e despesas com a maior
precisdo possivel,
R$ 8 bilhdes a R$ 9 bilhdes por ano a se pagar em aposen-

algo fundamental quando se tem de

tadorias e pensdes. “Hoje, sabemos perfeitamente o quanto
vamos desembolsar no pagamento de beneficios”, afirma

Vitor Paulo.

O ALM sera, portanto, um fator determinante na escolha
de novos investimentos. Em renda variavel, isso significa
investir em acdes que ja paguem bons dividendos. “Nos
investimentos imobilidrios temos de buscar alternativas de
locacdo ainda na fase de negociacdo. Fizemos isso com
muito bom resultado no Eco Berrini, em S&o Paulo”, con-
tinua Vitor Paulo. “Simultaneamente ao processo de con-
clusédo de compra, ja estdvamos em negociacdo com a Vivo
para alugar o edificio. Desse modo, reduzimos pela metade
o tempo de vacéncia do empreendimento, em comparac¢éo

com a média do mercado.” #&
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PREVI FUTURO

No Plano PREVI Futuro, continua valendo a questéo:

qual beneficio queremos pagar? “A meta é pagar uma
aposentadoria adequada ao participante no momento da
saida”, lembra Vitor Paulo. “Qual a rentabilidade neces-
saria para pagar um beneficio relevante para quem fica
30 anos no Plano, com contribuicBes mensais de 7% a
17% do salario de participacdo?”, pergunta. “A resposta
vai determinar onde colocar os recursos de maneira mais
eficiente.”

Em fungao disso e da mudanga no panorama dos juros, a aloca-
¢do dos recursos sofreu pequenas mudangas. Em renda fixa, a
Politica anterior estabelecia uma redugdo maior do que a atual.
Ja os investimentos em imadveis se aproximarao do teto de 8%
permitido pela legislagdo. Os investimentos em renda variavel
permanecerao no mesmo patamar, e os chamados investimen-
tos estruturados (que incluem fundos de private equity, criados
para investir em empresas de capital fechado) vao dobrar no
horizonte da Polftica (2014-2020).

Limites para 2014

CELERENENG 0%
Renda Fixa 21%
0%

Operacdes com Participantes 5%

0%
0%

O motivo para diminuir o ritmo na redugao dos investimentos
em renda fixa é a elevacdo dos juros, que aumenta a possibi-
lidade de ganho nessa modalidade. Ja a reducdo da partici-
pagao prevista dos imdveis no patrimoénio do Plano tem a ver
com uma desaceleracdo ciclica desse segmento. “Dado o
volume de oferta do mercado atual, os proximos projetos vao
levar mais tempo para dar retorno”, afirma Vitor Paulo. Além
disso, ha o custo de oportunidade. Com os juros em pata-
mar um pouco mais elevado, a rentabilidade da renda fixa
se aproxima da obtida nos iméveis, e com um risco menor.

Vale ainda lembrar que essa redugdo na exposi¢ao ao seg-
mento imobiliario é percentual. Em termos absolutos, como
0 patriménio do PREVI Futuro crescera, o valor total do in-

Macroalocacao 2014

Segmentos Alocacao minima Alocacao maxima

50%
95%
8%
15%
5%
1%

vestimento imobiliario também vai crescer, mesmo com um
percentual menor dos recursos.

Outra novidade importante na Politica de Investimentos do
PREVI Futuro é a recomendacao para a adogéo do mecanis-
mo de Ciclo de Vida para a alocagdo dos recursos dos par-
ticipantes. A implantagéo do mecanismo néo seré imediata,
mas, segundo Vitor Paulo, o0 mercado tem mostrado que o
modelo é o mais eficiente para maximizar os beneficios.

Na pratica, o Ciclo de Vida ajusta o perfil etario do participan-
te ao risco do investimento. Isso pode ser feito, por exemplo,
determinando a data prevista pelo participante para sua apo-
sentadoria. “Hoje, a alocacgéo é calculada com base no tem-
po médio estimado de contribuicdo. Com o mecanismo do
Ciclo de Vida temos uma nog&o mais exata do tempo de con-
tribuicéo e da rentabilidade necesséaria para conceder uma
aposentadoria significativa”, explica Vitor Paulo, destacando
que o novo modelo n&o viria em substituicdo aos Perfis de
Investimentos, mas para complementa-los.
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PLANO 1

A recente alta dos juros também provocou pequenas al-
teragBes na alocagao dos recursos do Plano 1 para o pe-
riodo 2014-2020. O objetivo agora é chegar a 2020 com
alocagéo méxima de 33% em renda fixa e 54% em renda
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variavel, enquanto na Politica anterior pretendia-se chegar
a 2019 com 30% e 55%, respectivamente. Em investi-
mentos estruturados, o maximo passara a ser de 2% e os
imoveis vao responder por 7,3%.

Limites para 2014

Segmentos

Renda Variavel 56,6% 64,6%

Renda Fixa 25,3% 33,3%

3,8% 7,3%

Operacdes com Participantes 1,1% 51%
2%

0,3%

Com os juros um pouco mais altos, os papéis de renda fixa,
especialmente os titulos publicos, aumentam seu potencial
de rentabilidade. J4 no mercado imobiliario, a tendéncia é de
que 0s novos investimentos demorem mais a atingir retorno.

Quanto aos investimentos estruturados, o crescimento
menor em relacao ao patrimoénio se deve basicamen-
te a dois fatores: capacidade de absorgdo do mer-
cado e maior retorno da renda fixa. “O crescimento
dessa industria ndo sera tdo grande quanto espera-
vamos, o0 que torna dificil um aumento tdo grande na
carteira. Além disso, com a alta dos juros, a relagdo
de risco e rentabilidade na renda fixa &€ melhor”, afir-
ma Vitor Paulo. “Ainda assim, sair de 0,5% para
1,8% significarda a aplicagdo de aproximadamente
R$ 5 bilhdes em investimentos estruturados até 2020.”

Vitor Paulo observa ainda que, embora alguns investimentos
do Plano 1 hoje estejam acima dos parametros estabeleci-
dos, a PREVI ndo vai vender ativos apenas para enquadrar

Macroalocacao 2014

Alocacao minima Alocacao maxima

o patriménio. “A Politica é determinante, mas vocé tem que
considerar o estoque de investimento existente”, pondera o
diretor. “Hoje, esse estoque dé rentabilidade e seguranca,
cumprindo todos os objetivos estratégicos da PREVI.”

Desse modo, a Politica de Investimentos aponta para o
futuro. “Ela direciona o nosso comportamento daqui para
frente, e a adaptagdo da carteira é feita lentamente, de
acordo com as oportunidades de mercado”, diz Vitor Paulo.

O fato de o Plano 1 nédo ter atingido a meta atuarial em
2013 nao assusta e, segundo o diretor, ndo teve grande
impacto na elaboracado da Politica de Investimentos para
2014-2020. “Quando olhamos a alocagdo dos recursos
e o0 resultado num prazo mais longo, de mais de dez
anos, a PREVI s¢ ndo bateu a meta em 2001. Em todos
0s outros, nosso resultado superou a meta atuarial. Até
em 2008, com a queda drastica da bolsa, n6s consegui-
mos”, diz. “Estamos de olho no longo prazo.” E com a
bussola ajustada rumo ao futuro. @
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De grao em grao

Contribuigdes adicionais ajudam
participantes a engordar a conta
de aposentadoria no PREVI Futuro

Israel Golim corre contra o tempo. Ele entrou no Banco do
Brasil em 2001, mas filiou-se a PREVI somente em 2007.
“Estava quitando meu apartamento, entéo optei por concen-
trar meus recursos no pagamento do imével”, justifica. Hoje,
com 36 anos de idade e trabalhando como gerente de Ope-
ragOes Financeiras no Rio de Janeiro, ele sabe que seu saldo
de conta de aposentadoria estéd abaixo da média de outros
colegas com cargo semelhante e mesmo tempo de carreira.

Para compensar o tempo perdido, Israel usa todas as armas
a seu alcance. Nao apenas faz a chamada contribuicdo de
evolucdo na carreira (2B, acompanhada pelo patrocinador),
como também faz contribui¢des adicionais esporéadicas (2C),
um esforco pessoal do participante. “Sempre que sobra al-
gum dinheiro, eu faco uma contribuigdo a mais”, conta ele.

Israel ndo depende apenas da distribuicdo da PLR (Partici-
pacao nos Lucros e Resultados) ou do 13° saldrio para isso.
“Com um pouco de disciplina, sempre da para separar algu-
ma sobra no orgamento familiar”, conta ele, que em 2013
fez quatro contribuicdes esporadicas para o PREVI Futuro.

Luciana Meirelles, gerente de Relacionamento da agén-
cia Pedro Lessa, no Centro do Rio, é outra que ndo

perde uma oportunidade de engordar seu saldo de conta.
Além de também efetuar a contribuicdo de carreira, ela op-
tou por fazer a contribuicéo adicional mensalmente. “Quero
me aposentar com um beneficio melhor”, explica.

Luciana, que entrou no Banco em 2000 e espera se apo-
sentar dentro de quatro anos, conta que comegou com as
contribui¢bes adicionais ha dois anos. “Faco tudo que é
possivel para turbinar a aposentadoria”, diz. O entusiasmo
da gerente contagiou companheiros de trabalho, também
filiados ao PREVI Futuro. “Por minha causa, duas colegas
de agéncia comegaram a fazer a contribuicdo 2C.”

Contribuicao adicional nao é
contribuicao de evolucao na carreira
Israel e Luciana estéo utilizando as duas estratégias que
sdo oferecidas aos participantes do PREVI Futuro para
engordar seu saldo de conta: as contribuicdes 2B e 2C.
Mas qual é a diferenca entre elas?

A contribui¢cdo 2B, chamada de contribuicdo de evolucéo
na carreira, depende, como o proprio nome diz, da evo-
lugéo da carreira no Banco e do tempo de Plano. Esses
dois fatores séo contabilizados na forma de pontuagao que



aumenta conforme a progressao do tempo e do cargo ocu-
pado. O percentual dessa contribuicdo pode variar de 1% a
10% e é sempre acompanhado pelo Banco.

A 2B deve ser utilizada para compensar o periodo em que a
contribuicéo era feita sobre um salario mais baixo, no inicio da
carreira. Dessa forma, se torna possivel acumular o suficiente
para ter uma renda de aposentadoria mais proxima dos Ulti-
mos saldrios da ativa. (Para mais informagdes, acesse o site
www.previ.com.br, secdo PREVI Futuro > Conhega o Plano >
Contribuicdes ou Autoatendimento > Contribuicdo 2B)

Ja a contribuicdo adicional 2C, que pode ser mensal ou es-
poradica, é feita unicamente pelo participante no percentual
escolhido por ele — minimo de 2% do salario de participacédo
para contribuicdo mensal e de 20% para a esporadica. Ela
pode ser utilizada para aumentar o valor do beneficio ou para
diminuir o tempo de contribuicdo, de acordo com o perfil de
cada um, independentemente de qualquer outro fator como
tempo ou cargo. Ou seja: a partir do recebimento do primeiro
salario no Banco, qualquer pessoa ja pode comegar a plane-
jar seu futuro beneficio e o momento da aposentadoria.

O impacto desse tipo de contribuicdo pode ser consideravel.
Quanto maiores forem os aportes, e quanto mais cedo puder
comegar, melhor. Afinal, o beneficio de aposentadoria no PREVI
Futuro depende do saldo acumulado pelo participante. E esse
saldo é construido pelo efeito de trés fatores: tempo, rentabi-
lidade e contribuicdo. Quanto mais vocé contribui, mais vocé
acumula. E quanto mais tempo esses recursos permanecem no
Plano, maior é o efeito acumulado da rentabilidade sobre eles.

Como a rentabilidade depende de outras variaveis, como o
perfil de investimento escolhido e o retorno de longo prazo
dos segmentos planejados na Politica de Investimentos do
Plano, o participante pode usar principalmente os outros dois
fatores em sua estratégia previdenciaria. E, quanto maior for
sua contribuicdo, mais poder ele ganha para dispor do fator
tempo. Seja permanecendo o tempo previsto na ativa para
receber um beneficio maior, seja mantendo o beneficio no
mesmo nivel esperado e se aposentando mais cedo.

O que
eu 2anho
Com iSsO?

Vocé pode usar as contribuicdes adicionais
para aumentar seu beneficio futuro ou
para diminuir seu tempo de contribuicao,
de acordo com suas necessidades e seu
planejamento de vida.

Para efetuar a contribuicdo adicional, € necessario aces-
sar o “Fale Conosco” no site PREVI (Solicitacdo > Contri-
buicdes/Reservas) e enviar a solicitagdo contendo o tipo
de contribuicdo — mensal ou esporadica —, o percentual
desejado e os nimeros da agéncia e da conta para débito.

Se a solicitacdo para a 2C mensal for feita até o dia 10,
ela sera debitada da conta corrente do participante no dia
20 do mesmo més. Se for feita depois, o débito acontece-
r4 apenas no més seguinte. Ja a contribuicdo esporadica
pode ser feita a qualquer momento e sera debitada no pra-
zo de dois dias Uteis ou no dia que o participante desejar,
desde que respeitado este prazo minimo. Participantes au-
topatrocinados também podem contribuir.

Quem nunca fez essa modalidade de contribuicdo pode
aproveitar a renda extra proporcionada pela PLR ou pelo 13°
para comegar a fazer aportes pela 2C. E j& da para planejar
desde agora esse impulso na sua aposentadoria. Nos meses
de marco e abril sdo pagas as primeiras parcelas da PLR e
do 13° respectivamente. Outra boa chance acontece nos
meses de outubro e novembro, quando saem as segundas
parcelas. Mas néo se esqueca: qualquer dinheiro extra no
or¢camento pode servir para turbinar o beneficio. Afinal,

por que nao dar uma ajuda ao proéprio futuro?

REVISTA
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0 Efeito 2C

As contribuicdes adicionais podem ter
um grande impacto na aposentadoria do
participante do PREVI Futuro. Entenda
0 que acontece com o seu beneficio.

Sera
BEM-VINPO, SR,
Anrerson!

Em meédia, os participantes
do PREVI Futuro entram
no Banco e aderem ao
Plano com 25 anos de
idade. O calculo sera

feito com base em uma
contribuigdo de 35 anos.

1 INGRESS0 NO PLAND

Anderson € assistente

e ainda tera 30 anos de
contribuigdo pela frente.
E hora de tomar uma
decisdo que pode
mudar o seu futuro!

Vipa Bo&,
HEIN, VOVD

Anperson!

NAD QUERD A 2C!
Se aposentando aos \

2 ADS 5 ANOS DE FILIAGAQ

60 anos, ele saird
com um beneficio
proximo a 70% do
Gltimo salério da ativa,




Considere que ele faga uma
contribuicio regular equivalente
a 1 salario por ano. A simulagdo
nao leva em conta possiveis
evolucdes na carreira, nem

a contribuigdo 2B.

4 MAS SE 0 ANDERSON FIZER A 2C...

= Onma
PECISAO,

SENHOR \
Anperson! {“r '

99
anos

5 APOSENTADO AQS 55 ANDS

Com a 2C, ele poderia se aposentar
5 anos mais cedo. E com mais tempo
para aproveitar o mesmo beneficio,

PASSAGENS
Far4a O Riol

VOU FAZER
A ZC.

BENEFICIO MAIOR!
Se ficar na ativa até os 60 anos, ele fica
com mais dinheiro no bolso! As simulagdes
indicam que, com a 2C, o participante
conseguiria um beneficio préximo

a 100% do dltimo salario.

T T
acy ;.

e — Ly

A
= ‘u’tm BOA \
3~ HEIN, VOVO

' S Anperson?

REVISTA
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Fm busca da

casa propria

Participantes do PREVI Futuro podem

financiar imoéveis pela Carim

Funcionaria do BB ha 15 anos, Ana Luiza Venancio, assessora
na Direcéo Geral do BB em Brasilia, foi convocada pela Carim
em junho de 2013. Moradora de Aguas Claras, cidade satélite
do Distrito Federal, ela deve se mudar para o novo apartamen-
to no inicio de 2014, apds realizar pequenas reformas.

Ana Luiza manifestou interesse no Financiamento Imobi-
lidrio da PREVI em margo de 2013 e foi convocada ape-
nas trés meses depois. “Acabei de fazer 15 anos de Ban-
co. Faco parte da primeira leva de funcionarios do PREVI
Futuro. Comecei em 1998 no interior de Sdo Paulo, fui para

BOW OB W o®u oW owoRnoww

a capital e cheguei a Brasilia ha dois anos e meio. Fiz as
contas e percebi que poderia trocar o aluguel pela presta-
¢ao de um imovel préprio”, contou.

Criada em 1936, a Carim — Carteira de Financiamentos
Imobiliarios ja beneficiou milhares de participantes da
PREVI, principalmente do Plano 1. Para o PREVI Futuro,
a primeira convocagéo foi realizada em setembro de 2008,
pouco depois de o Plano completar 10 anos. No Gltimo més
de junho, em sua décima convocacdo, foram contemplados
com a carta de crédito 192 participantes.



Ana Luiza Venancio:

“O processo todo foi muito
tranquilo, com instrugées
claras sobre a documentagédo
e 0 que deveria fazer”

Este nimero ainda é muito inferior aos mais de trés mil
participantes do PREVI Futuro que manifestaram interesse
na Carim até hoje. Isso acontece porque a legislagédo que
regula os investimentos dos fundos de pensédo e define os
limites de operagdo com 0s participantes diz que somente
15% dos ativos de cada plano podem ser utilizados para
empréstimos e financiamentos.

Por ser um plano jovem, com cerca de R$ 4,5 bilhdes de ativos
(enquanto o Plano 1 possui quase R$ 170 bilhdes), o PREVI
Futuro tinha em outubro cerca de R$ 670 milhdes disponiveis
para empréstimos aos participantes. A PREVI, em sua Politica
de Investimentos, determina que, desse total, 14% deve ser
destinado ao Empréstimo Simples — que tem uma demanda
maior por ndo necessitar de nenhum tipo de garantia nem de
tempo minimo de filiagdo ao Plano — e 1% ao Financiamento
Imobiliario. Isso significa que, enquanto mais de 30 mil partici-
pantes do PREVI Futuro possuem pelo menos uma operacéo
de Empréstimo Simples, apenas 168 financiaram seu imével
pela Carim (incluindo financiamentos ja encerrados).

Mas a perspectiva € de que a oferta de crédito aos par-
ticipantes continue crescendo paulatinamente. Embora os
ndmeros possam parecer pequenos, 0s recursos disponi-
veis para o financiamento crescem junto com os ativos do
Plano. Para se ter uma ideia, em dezembro/2011 os ati-
vos do PREVI Futuro eram de R$ 2,7 bilhdes, sendo quase
R$ 405 milhdes disponiveis para empréstimos e financia-
mentos. De la para ¢4, houve um aumento de 65%.

Mas nao é s6 o volume de recursos disponivel para o
PREVI Futuro que faz com que poucas pessoas tenham
conseguido financiar seu imoével pela Carim. Apesar
desses recursos serem limitados, ja foram convocados
mais de 1,5 mil participantes do Plano — quase a metade
dos participantes que manifestaram interesse. A grande
maioria ndo conseguiu contratar o financiamento por es-
barrar em outros dois fatores: a alta no prego dos imoéveis
e a margem consignavel.
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A valorizagéo dos precos dos imoéveis nos ultimos anos
em todo o pais, principalmente nas grandes capitais, faz
com que a quantia necessaria para o financiamento seja
alta. No entanto, o valor disponivel para cada participan-
te depende diretamente de quanto ele pode pagar pela
prestacdo mensal —a margem consignavel. Quem possui
outros recursos para complementar o financiamento cos-
tuma ter mais sorte.

Esse é o0 caso de Simone Vallar, participante de Sao Paulo
que também foi convocada em junho. Ela conta que, mesmo
com a margem consignavel baixa por estar em licenca-salde
a época, pdde efetivar a compra da casa prépria em Atibaia
(SP): “Minha margem consignavel ndo era alta, mas, como
tinha disponivel o dinheiro da venda de uma casa em S&o
Paulo, pude pagar quase 60% do valor de entrada e finan-
ciar o restante pela PREVI”, explicou.

Ja Ana Luiza, embora tenha constatado alta no prego dos
imdveis nos Ultimos anos, disse nao ter tido problema algum

para encontrar um apartamento dentro do valor da carta de
crédito que recebeu. “Na verdade, nem usei o valor total
concedido. Como sou solteira e moro sozinha, procurava um
imével de apenas um dormitério em edificio com area de
lazer e servicos completos para poder me reunir com meu
grupo de estudos de musica e danca arabe, e que tivesse
facil acesso ao metrd. Procurei bastante e consegui exata-
mente o0 que queria”, revelou.

A classificacao

A ordem de classificagcdo dos participantes se da com
base na ordem decrescente do tempo de filiacdo a
PREVI, independentemente da data de manifestagédo —
por isso Ana Luiza e Simone foram convocadas t&o rapi-
do, pois ja tinham completado 15 anos de PREVI Futuro.

S6 é possivel manifestar interesse apds dez anos de fi-
liagdo ao Plano. As regras podem ser conferidas no site
da PREVI, opcao Solugdes para Vocé > Financiamento
Imobiliario.




A classificacdo do participante, que estara disponi-
vel no més seguinte ao 10° aniverséario de filiacdo ao
PREVI Futuro, pode ser conferida no Autoatendimento
do site, utilizando sua senha de acesso, ou pelo telefone
0800-729 0505.

Passo a passo

Comprometimento de no maximo 25%
Participantes da PREVI podem financiar até 100% do valor
do imovel, desde que esteja dentro da sua capacidade de
pagamento. E preciso lembrar que o comprometimento dos
rendimentos mensais com as parcelas do financiamento
nao pode ultrapassar 25% da renda bruta ou 70% da mar-
gem consignavel, o que for menor.

O prazo para pagamento é de, no minimo, 36 meses
(3 anos) e, no maximo, 240 meses (20 anos). Vale lembrar
que a idade do participante mais o prazo total do financiamen-
to ndo pode ultrapassar 80 anos. Ou seja, se um participante
tem 61 anos, por exemplo, s6 podera financiar o imével em,
no maximo, 19 anos, ja que a soma dos dois da 80 anos.

No site da PREVI também é possivel fazer a simulagéo da
Carim. Os célculos séao feitos com base na informacéo de
até trés parametros como: valor do financiamento, valor
da prestacdo e prazo de pagamento.

Processo simples
Simone Vallar conta que chegou a pesquisar as condi-
¢Oes de financiamento em outras institui¢des. “Como
ja estava em negociagdo com o proprietario da casa
quando manifestei meu interesse pela Carim, decidi
procurar outras instituicdes para financiar o imével,
pois imaginava que na PREVI o processo seria demo-
rado. Foi muita sorte ter sido convocada e ter conse-
guido concluir o financiamento tdo rapidamente. As
taxas sdo as melhores do mercado e o processo todo foi
muito répido, sem custos extras ou surpresas”, conta
Simone, que mora na casa em Atibaia com o marido e
0s cachorros.

Simone fez os célculos antes de fechar o neg6cio e des-
cobriu que o mesmo valor contratado, parcelado em 240
meses na PREVI, seria pago em 360 parcelas em ou-
tra instituicdo. “Sei que os ativos e as regras do PREVI
Futuro ndo permitem que todos aqueles que manifestam
interesse consigam se tornar elegiveis e contratar o fi-
nanciamento, mas é preciso tentar. Embora o prego dos
iméveis tenha subido muito nos dltimos anos, o que tem
dificultado a compra por grande parte dos participantes,
acho que vale muito a pena para quem se enquadra nas
regras se candidatar a um financiamento.”

Ana Luiza também elogiou a conducdo do processo.
Depois de ser avisada que havia sido convocada, Ana
Luiza entrou em contato com a empresa responsavel
e deu inicio a transagdo de compra do imével. “O pro-
cesso todo foi muito tranquilo, com instrucdes claras
sobre a documentacdo e o que deveria fazer, e todos
os prazos foram cumpridos. Fiquei muito satisfeita
e, por isso, recomendo sempre aos meus compa-
nheiros de banco: assim que fizerem dez anos de
PREVI, manifestem interesse na Carim. Pode
até demorar, mas um dia vao ser chama-
dos”, aconselha. ®

revisTA Previ
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As melhores taxas

Combinacao das taxas lL“"‘ e -
de Carregamento e
Administracao do :
PREVI Futuro é a
melhor do mercado My,
/l' Um tema que provoca duvidas
4 entre os participantes do PREVI

Futuro sdo as taxas de Adminis-
tracdo e Carregamento. Muita gente
T — ndo entende ao certo para que servem

‘ e teme seu impacto sobre a acumulagéo de
‘-*‘ recursos na conta de aposentadoria por considerar

[ L,,r— ' muito altas as aliquotas — especialmente a de Carre-
- gamento. Por isso, vamos mostrar na ponta do lapis

que a combinacao de taxas praticada no Plano PREVI
Futuro é, de fato, a melhor do mercado.

Fizemos uma simulacdo comparando o PREVI
Futuro com seis dos maiores planos de previdéncia
aberta do mercado e, com Taxa de Carregamento de 4%
e Taxa de Administracdo de 0,18%, o Plano administrado
pela PREVI se mostrou mais vantajoso que os demais.



As taxas praticadas pelos outros planos es-
tdo diretamente vinculadas aos valores dos
aportes efetuados e ao patriménio acumulado.
Elas também podem diferir dependendo da ca-
tegoria do investimento escolhido (renda fixa,
renda variavel, multimercado, composto, ci-
clo de vida). No célculo, foram consideradas
as menores taxas. A simulagéo exclui o rendi-
mento sobre as contribuigbes e o aporte dos
patrocinadores.

O resultado? Num prazo de 30 anos, as re-

servas constituidas pelos participantes do

PREVI Futuro sdo maiores do que as alcan-

cadas pelos associados dos planos de previ-

déncia aberta. Para entender por que isso acon-
tece, é preciso saber o que sdo essas duas taxas.

Custos

A Taxa de Carregamento é cobrada sobre cada contribui¢édo
feita ao PREVI Futuro. Isso inclui os aportes patronais e do
participante. Atualmente, a aliquota é de 4%. Atengao: o
fato de a Taxa incidir tanto sobre a parte patronal quan-
to sobre a pessoal ndo altera o percentual da cobranga.
Essa taxa cobre os gastos da PREVI com a administracdo
previdencial do Plano. Sdo despesas como custos de ar-
recadacgao, atendimento aos participantes, recursos huma-
nos, comunicagao e marketing, informatica etc. Ela pode
ser alterada sempre que houver necessidade em virtude
da relacdo dos custos administrativos previdenciais com as
receitas de contribuicdes. No mercado, os planos pesquisa-
dos apresentam taxas de Carregamento entre 0% e 4,5%.

Jé a Taxa de Administragao é o valor cobrado para gerir os
investimentos e cobre despesas como recursos humanos

da é&rea de investimentos, remuneracao das administrado-
ras de fundos, corretagens, custédia de ativos, consultorias
e outras despesas da Entidade na administracéo total dos
recursos do PREVI Futuro. Na PREVI, essas despesas sao
deduzidas diretamente do retorno obtido dos investimen-
tos, conforme prevé a legislagdo contabil vigente no pals.
A relagao entre essas despesas e o total do patrimonio é
apurada a cada exercicio e, como a PREVI administra cada
vez mais diretamente seus investimentos, essa Taxa tem
sido baixa: em 2011, o indice cobrado foi de 0,15%; ja em
2012, ficou em 0,18%. Os planos de previdéncia aberta
geralmente cobram taxas fixas sobre o patriménio total do
Plano que, em geral, variam de 0,9% a 3,2% ao ano. «

O que
eu ganho
COm iSSO?

No longo prazo, o PREVI Futuro tem a
combinacao de taxas mais vantajosa, que
permite acumular um patrimdnio maior do

que a média dos planos de previdéncia
aberta disponiveis no mercado.
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Taxa (% a.a.) Valores Pagos apds
Utilizada Carregamento
PREVI Futuro 0,18% R$ 48,00
Plano A 45% a1,2% 1,9% L2 B Z AT R$ 54,00
ou 3%
Plano B 0% 1,25% 1,25% a 3% r‘ R$ 0,00
Plano C 0% 1,5% 15%0u2% WM R$ 0,00
Plano D 2% 2% 2% R$ 24,00
Plano E 2a0% 0,9% 0,9% a 3,2% R$ 24,00
Plano F 3,5% a 0,75% 1% 1% a 3% R$ 42,00

[
Obseﬂagﬁes: —
Contribuicdes mensais de R$ 100,00 - —
Rentabilidade considerada de 0%
Nao foram computadas as contribuicdes da patrocinadora
A Taxa de Carregamento cobrada varia de acordo com o valor dos aportes e o nte acumulado pelo participante
A menor Taxa de Administracao praticada pelos planos de previdéncia abert ara fins de comparacao

A melhor opcao




1 ano (R$) Valores Pagos apds 30 anos (R$)
Taxa de Patrimdnio Taxa de Taxa de Patrimonio

Administracao Acumulado Carregamento Administracao Acumulado
R$ 1,12 R$ 1.150,88 R$ 1.440,00 R$ 918,40 R$ 33.641,60
R$ 11,63 R$ 1.134,37 R$ 1.162,50 R$ 8.236,24 R$ 26.601,26
R$ 8,05 R$ 1.191,95 R$ 0,00 R$ 5.968,04 R$ 30.031,96
R$ 9,64 R$ 1.190,36 R$ 0,00 R$ 6.990,87 R$ 29.009,13
R$ 12,55 R$ 1.163,45 R$ 720,00 R$ 8.713,00 R$ 26.567,00
R$ 5,69 R$ 1.170,31 R$ 720,00 R$ 4.358,27 R$ 30.921,73
R$ 6,22 R$ 1.151,78 R$ 1.006,00 R$ 4.746,01 R$ 30.247,99

T —

Simulagao realizada com dados de novembro de 2013 : .
_— ||II 1

N | '

— T

Taxa, para verificar a necessidade de revisar a aliquota,
com base nos cendrios presentes e futuros, uma vez
EVI Futuro ndo tem arrecadacao no periodo

!I
i
E’

te observar, especialmente quando estamos
ando de previdéncia, que, apesar da Taxa de Carrega-
, 0 PREVI Futuro sai ganhando nas pro-
acas ao bedl‘ixo valor da Taxa de Administracéo,
quando consideramos planos que cobram Car-
amento zero. Em 30 anos, o participante dos outros

planos podera 5 “u
do que conse doria. - il L
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. EDUCACAO FINANCEIRA

Equill’brio
O ano Intelro




0 ano comeca e as contas vém chegando. E o IPTU, o
IPVA, a matricula e o material escolar dos filhos. Sem
falar no parcelamento das compras de Natal feitas em
dezembro e que tornardo mais pesado o cartao de cre-
dito nos primeiros meses de 2014. Quem nao se planeja
nessa hora pode acabar sofrendo com um desequilibrio
financeiro que pode se estender ateé dezembro. Por isso,
é preciso ter muito cuidado € saber organizar o orca-
mento para proteger o proprio bolso.

Antes de se desesperar, a primeira coisa a fazer € saber
exatamente quanto sera a despesa a pagar. “O ideal € lis-
tar todos os compromissos do comego do ano e levantar o
valor das contas o quanto antes”, sugere Carolina Ligocki,
diretora do site de consultoria financeira Oficina das Finan-
cas. Com isso, sera possivel comegar a planejar como cum-
prir esses compromissos Sem causar maiores estragos.

Quem estd com as finangas em dia e tem uma reserva
deve usar esse dinheiro para tentar pagar as contas a vista,
recomendam os especialistas. Estados e municipios ofere-
cem descontos que podem ser atraentes quando o IPVA e
o IPTU sao pagos em parcela Unica. Também é possivel
tentar negociar descontos em lojas de material escolar para
0 pagamento a vista, além, € claro, de pesquisar 0s precos
mais baixos no varejo. “Caso a pessoa nao tenha uma re-
serva, pode tentar apertar os outros gastos nos primeiros
meses do ano para aproveitar os descontos”, diz Carolina.

Planos para 2015

O economista e consultor financeiro Roberto Zentgraf la-
menta que as pessoas nao reservem parte do 13° salario
ou da Participacédo nos Lucros e Resultados (PLR) para
fazer frente as despesas do primeiro trimestre. O eco-
nomista acrescenta que, além de organizar o comego
de ano, 0 momento é propicio para planejar as finan-
cas até 2015. “Se comegar a fazer isso desde ja, pode
Ser que No ano seguinte consiga realizar alguns de seus
objetivos, como fazer uma viagem ou comecar uma pos-
-graduacao”, diz.

“O ideal é listar todos 0s
COMpPromissos do comego
do ano e levantar o valor das
contas o quanto antes”

Carolina Ligocki

Quem ndo tem uma reserva ou ndo consegue apertar o
orcamento o bastante para cobrir o valor de contas como
IPTU e IPVA a vista deve fazer o pagamento parcelado.
Afinal, usar o cheque especial ou o cartdo de crédito
para efetuar o pagamento desses impostos pode deixar
um rombo diffcil de cobrir mais tarde.

“So6 vale a pena pegar um empréstimo e pagar essas
contas a vista se o desconto oferecido for maior do que
0s juros cobrados pelo financiamento”, calcula Carolina.
“Quem ¢é participante de um fundo de pensdo como a
PREVI pode fazer os calculos, pois as entidades de pre-
vidéncia fechada costumam oferecer taxas bem vantajo-
sas nos empréstimos.”

i
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EDUCACAO FINANCEIRA

O planejador financeiro pessoal Valter Police
acrescenta que, caso haja opgdo por pegar um
empréstimo para cobrir as despesas do comego do ano,
deve-se ficar atento ndo apenas aos juros, mas também ao
ndmero e ao valor das parcelas. “Além da menor taxa, tam-
bém se deve buscar o menor nimero possivel de parcelas,
ou o valor total da divida cresce”, explica. “E, por ultimo,
a parcela deve caber no bolso com conforto para que nao
crie um desequilibrio financeiro ao longo do tempo.”

Zentgraf ressalta, no entanto, que a opgédo de pegar
um empréstimo de juros baixos para quitar os impostos
sO deve ser tomada se a pessoa estiver livre de outras
dividas. Se nado for esse o caso, o empréstimo deveria
ser usado para cobrir os débitos com taxas mais altas,
como o cartdo de crédito e o cheque especial. “Se néo
aproveitar o empréstimo mais barato para quita-las, tera
apenas contraido uma divida a mais, sem reequilibrar o
orcamento”, argumenta.

Sangria

“Essas dividas caras sdo uma sangria no bolso”, conti-
nua Zentgraf. “Tenho uma amiga que tinha uma divida de
R$ 20 mil no cheque especial que pulou para R$ 140 mil,
e agora ela tera de vender um apartamento para quitar.
Além de perder o bem, perde a receita do aluguel.” Para
0 economista, viver sem dividas é viver com liberdade e
controle da prépria vida. “Quando se deixa o endivida-
mento passar de certo ponto, nao se tem mais escolha.”

Valter Police: “Além da menor taxa,
também se deve buscar o menor
numero possivel de parcelas, ou o
valor total da divida cresce”

Os especialistas também sé&o
unanimes em apontar que o
ideal é comecar a controlar os
gastos antes, ainda no perio-
do de festas do ano anterior.
“Quando chega o fim do ano,
as pessoas tém uma sensa-
¢ao de que podem relaxar e
ficam com aquela sensacao de

‘eu mereco’, que leva a compras

por impulso”, afirma Valter Police. O recebimento de
adicionais como 0 13° ou a antecipagéo do salario nas
férias também leva a gastos excessivos. “As pessoas se
sentem com mais dinheiro no bolso e acabam gastando
mais. No caso da antecipacdo do saldrio, esquecem o
fato de que receberdo menos dinheiro no més seguinte.”

Essas despesas extras de dezembro sobrecarregam o
cartdo de crédito ou cheque especial que vencem em
janeiro e aumentam ainda mais a pressdo sobre o orca-
mento pesado do comeco do ano. “Ai, chega a hora da
ressaca financeira, que pode dar dor de cabeca o ano
inteiro”, diz Police.
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Folias de Verao

“Ha um apelo de consumo muito grande no fim do ano,
que se estende pelo periodo de verdo”, concorda Caroli-
na. Por isso, também é preciso cuidado ao programar as
férias nessa época do ano, alerta a consultora. Ela sugere
que as pessoas tentem trocar a alta temporada por via-
gens em periodos de baixa, com diarias e passagens mais

baratas, ou para destinos menos procurados. “Férias cria- E m p résti mo s i m p I es

tivas sdo uma boa maneira de evitar gastos excessivos.”

De fato, controlar o orcamento, em qualquer época do ano,
é fazer escolhas de forma racional. “Um real que vocé ga-
nha vale a mesma coisa que um real que vocé deixa de
gastar”, diz Zentgraf. Mas isso ndo quer dizer que nunca
mais vocé ira gastar com lazer e supérfluos ou parcelar
uma compra na vida. “S6 que vocé vai fazer isso de forma
planejada. Eu mesmo uso o cartdo de crédito, mas pago
sempre 100% da fatura.” O controle ndo exige planilhas
sofisticadas. “Pode ser até numa folha de papel, desde que
vocé anote as despesas pelo menos semanalmente.”

O planejamento e o controle, no entanto, serdo mais efe-
tivos se forem cumpridos. E, principalmente, se forem
seguidos por decisdes racionais. “Nao existe uma receita
de bolo Unica, que sirva para todo mundo. Mas, antes
de consumir, a gente deve sempre se perguntar se a
compra nos afasta ou nos aproxima de nossos objetivos
e, entdo, tomar uma decisao consciente. Cortar gastos e
poupar, na pratica, funcionam

como uma dieta: vocé
deve pensar antes de

comer se quiser ema-
grecer. A mesma logica
vale para o dinheiro.
Pense antes de gas-
tar”, conclui Carolina.

Roberto Zentgraf: “O controle

nao exige planilhas sofisticadas.
Pode ser até numa folha de papel,
desde que vocé anote as despesas
pelo menos semanalmente”

B
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O que poderia ser o fim do mundo para a maioria das pes-
soas foi 0 inicio de uma nova vida com outras perspectivas
e sonhos para Leandro Pereira Machado, 36 anos, escritu-
rario na agéncia Setor Sul, em Goiénia. Quatro anos atréas,
Leandro sofreu um acidente de moto e foi atropelado por
um motorista embriagado. Machucou bastante o tornozelo
esquerdo e, mesmo depois dos cuidados iniciais e de uma
série de cirurgias, teve complicaces que levaram os médi-
Cos a amputar seu pé e parte da perna esquerda.

“Quando os médicos me contaram que, a partir dali, seria
uma pessoa amputada, chorei, gritei, fiquei bravo, mas
decidi que, quando tivesse alta, toda minha tristeza e frus-
tagao ficariam naquele leito de hospital e que eu seria o
melhor ser humano que pudesse ser, mesmo sem aquele
pedaco do meu corpo. E, dali pra frente, tudo que recebi
foi amor e carinho, o que me estimulou a correr atras da-
quilo que eu ainda nem sabia que queria”, contou.

Nascido em Doverlandia, interior de Goids, Leandro se mudou
para Goiania aos 15 anos para estudar. Chegou a morar com
uma irma e alguns primos, mas antes do acidente ja morava
sozinho. “Qual néo foi minha surpresa ao ver minha casa com
novos moradores, cheios de amor e prontos a me ajudar, de-
pois que sai do hospital? Minha mée, meu avd, uma irma me-
nor e uma tia especial passaram a viver comigo desde entéo e
acompanham minha jornada em busca da superacao. Minha
familia e amigos se uniram em prol da minha recuperagéo.”

Como sempre foi muito ativo e versatil em relacéo ao tra-
balho, decidiu, ao sair do hospital, que ndo podia ficar
parado. Formado em Engenharia da Computagdo pela
PUC de Goias, Leandro trabalhava como analista em uma
empresa quando aconteceu o acidente. Mas antes disso




fez muita coisa: foi protético, vendedor ambulante, vende-
dor de tapioca, estudou teatro. “Ficar parado, para mim,
nunca foi opg¢éo. E, como a adaptacdo a minha condigéo
foi réapida, como parte desse tratamento de reabilitacdo
busquei um esporte que poderia praticar com a protese
no pé e descobri a natagdo. Me matriculei, entéo, no Sesc
de Goiéas e passei a nadar quase que diariamente.”

No inicio de 2010, Leandro decidiu que tinha que estudar
para passar em algum concurso 0 mais rapido possivel e
passou a frequentar, além das piscinas, a biblioteca da ci-
dade para estudar. “Logo em seguida abriu concurso para o
Banco do Brasil, me inscrevi e, em 29 de novembro daquele
ano, tomei posse na agéncia Setor Sul, em Goiania, onde
sou escriturario no setor de atendimento a Pessoa Juridica”.

Enquanto isso, tomou gosto pela natagdo e comecou a
pesquisar quais eram os melhores equipamentos que po-
deriam Ihe dar uma vida mais confortavel. “Em trés meses
de BB eu consegui, por meio da Cassi, uma protese de pé
muito boa, que me permitia levar uma vida normal. Hoje,
minha protese é de carbono e facilita muito meu dia a dia.”

Mesmo depois de comecar a trabalhar no Banco, Lean-
dro continuou a nadar. “Depois de um tempo nadando,
realmente me apaixonei pelo esporte e resolvi investir
nele. Sai do Sesc e fui para a Associagdo dos Deficientes
Fisicos do Estado de Goias (Adfego), onde tive contato
com diversos nadadores com limitacdes como as mi-
nhas, ou ainda maiores, e que sao esportistas incriveis.
Cheguei a pensar em desistir porque eles sdo muito
bons, mas continuei e aprendi muito sobre como me de-
senvolver ainda mais, mesmo com a minha deficiéncia.”

“Quando entrei no BB passei a treinar em uma academia par-
ticular, cujos professores me incentivaram a nadar e depois a
praticar o paratriation”, explicou. O incentivo veio também do
amigo Mabio, para-atleta que mora nos Estados Unidos e con-
seguiu convencer Leandro a se aventurar pelo esporte. “Ele
falava muito sobre o paratriation, dizia que eu me daria bem,
mas eu ndo acreditava. Méabio tinha razdo, e hoje estou aqui.”

O primeiro contato oficial de Leandro com o esporte foi num
campeonato regional em Brasilia, o Sesc Triatlon, onde re-
solveu ‘experimentar’ a modalidade. “Me preparei e parti-
cipei da competicdo. Correr e andar de bicicleta eu ja fazia
antes do acidente, e na natagdo estava evoluindo bem. Fiz
sem pretensdo alguma e acabei ficando em terceiro lugar.
Isso aconteceu no inicio de 2012, e ali descobri que prati-
car o triatlon era ainda melhor que s6 a natagao. E olha que
eu corri com a prétese que tinha conseguido por meio da
Cassi, que ndo era a ideal para praticantes desse esporte.
Desde entdo resolvi me dedicar ao esporte, voltado, claro,
para o paratriatlon, que é a categoria na qual me encaixo.
Comecei a investir em equipamentos que pudessem me-
lhorar minha agilidade. O primeiro pé de fibra de carbono
que ganhei foi do Mabio, meu maior incentivador”, conta.

O escriturario-atleta explica que o paratriation € um espor-
te muito caro, j& que exige equipamentos de competicao e
de protecdo de trés modalidades, mas que, mesmo assim,
esta conseguindo, com ajuda dos amigos e suas economias,
participar das competicdes do calendario nacional. Em 2013
competiu em Jodo Pessoa, na Paraiba; no Pan Americano
de Vila Velha, no Espirito Santo; e em Manaus, no Amazo-
nas. Ficou em 3° lugar, em todas elas. No campeonato de
Caraguatatuba, em S&o Paulo, ficou com 0 2° lugar.
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GENTE DO FUTURO

“Mesmo estando ha tdo pouco tempo no paratriatlon,
consegui participar do Mundial da categoria que aconte-
ceu em Londres, no final de setembro, com a ajuda dos
amigos. Minha classificagdo néo foi tdo boa assim, fiquei
em 29° lugar, mas me valeu muito como experiéncia.”

Ele treina todos os dias da semana por cerca de trés ho-
ras, intercalando atividades como musculac¢éo e natagéo:
trés mil metros por dia, em média; corrida de aproximada-
mente 10km; e bicicleta, entre 40 e 60km diarios.

Em 2016, nas Paralimpiadas do Rio de Janeiro, o para-
triatlon vai ser disputado pela primeira vez como esporte
olimpico. “Minha ideia é treinar cada vez mais e melho-
rar minhas marcas para tentar me classificar para as Pa-
ralimpifadas do Rio. Tenho certeza de que, conseguindo
investir nos meus treinos, eu vou chegar 1a.”

Enquanto ndo consegue patrocinador, Leandro esta
bancando sozinho seu treinamento e a participagdo nas
competicdes. Funcionario antenado que €, j& buscou
nos beneficios oferecidos pela PREVI meios de se man-
ter no esporte. “Ainda tenho pouco tempo de Banco,
mas tenho nogéo exata do que a PREVI oferece e, sem-
pre que posso, utilizo os beneficios oferecidos. O Em-
préstimo Simples (ES), por exemplo, usei para comprar
material mais moderno.”

“Poucas empresas oferecem um plano de previdéncia
para seus empregados. Por isso, acho que a possibilida-
de que o funcionario do BB tem de se associar a PREVI
assim que toma posse nao pode ser desperdicada. Eu
faco parte desde que entrei e busco cada vez mais infor-
magao sobre meus beneficios e o que posso fazer para
aumentar meu saldo de conta para ter uma aposentado-
ria mais robusta”, afirma.

Leandro utilizou o ES para comprar a lamina de fibra
de carbono que lhe permite correr melhor. Ele lem-
bra que ainda ndo pode manifestar interesse em

financiamento imobilidrio por ndo ter o tempo necessario
de filiagdo a PREVI. “Quando completar dez anos de Ban-

co, provavelmente vou me candidatar a um financiamento
imobiliario. As taxas sdo muito vantajosas”, revela.

O para-atleta conta com orgulho que esté investin-
do pesado no esporte, nao apenas como um hobby,
mas como uma forma de ter mais qualidade de vida
e se tornar uma pessoa melhor. “O paratriatlon é
minha paixdo. Ele me torna um profissional melhor
também, porque a felicidade que me traz pode ser
sentida no dia a dia, na agéncia, no convivio com 0s
colegas de trabalho.”

Quando tomou posse, Leandro — como todos os outros
novos funcionarios do BB — foi apresentado a contri-
buicdo de evolugdo na carreira (2B) e a contribuigcéo
adicional 2C, que o participante da PREVI pode fazer
para aumentar seu saldo de aposentadoria. “Ainda
estou no inicio da carreira, mas ndo me esqueci das
contribui¢des adicionais. Assim que puder vou fazer a
2B ou a 2C. Sei 0 quanto é importante ter um fundo
de pensdo como a PREVI e, se posso contribuir ao
longo dos anos para aumentar meu saldo 14 na frente,
por que ndo fazé-lo?”, pergunta, enquanto se prepara
para as proximas competicdes.



Onde estd o
dinheiro do
Leandro?

A contribuicdo que é descontada mensalmente do salario

do Leandro e dos outros 80 mil participantes do PREVI
Futuro é aplicada em diferentes modalidades de inves-
timentos, de modo a obter o maximo de rendimento até
a aposentadoria. A maior parte esta investida em titulos
publicos e privados de renda fixa, cerca de 44,9%, o que
equivale a aproximadamente R$ 2 bilhdes. Um pouco mais
de R$ 1,7 bilhdo estéo investidos em renda variavel (equi-
valente a 40,4% dos ativos), e o restante em investimentos
estruturados (fundos private equity) e iméveis, além de fi-
nanciamentos e empréstimos para participantes.

Embora desde julho/2013 a Bolsa de Valores estivesse
demonstrando sinais de recupera¢do, no més de no-
vembro houve nova desvalorizagéo das acdes. Isso fez

Caixa
Titulos Publicos
Titulos Privados Instituicées Financeiras (Bancos)

Titulos Privados Instituicées ndo Financeiras (Empresas)

Carteira Propria
Carteira Terceirizada

Shoppings
Prédios Comerciais

Empréstimo Simples
Financiamento Imobiliario

Ibovespa
IBr-X
Meta Atuarial
Acumulado até novembro/2013

com que a rentabilidade acumulada pelo PREVI Futuro
fosse mais baixa que o minimo estipulado para manu-
tengao do equilibrio (a chamada meta atuarial).

Essa meta, que equivale ao INPC + 5%, corresponde
a rentabilidade minima para que os recursos investidos
garantam o pagamento dos compromissos. 1sso nao se
deveu, entretanto, apenas aos investimentos em agoes:
até mesmo os titulos publicos de renda fixa oscilaram du-
rante o ano de 2013. Com isso, a rentabilidade do PREVI
Futuro acumulada até novembro ficou em 4,23%, en-
quanto a meta atuarial do Plano para o periodo é 9,6%.

Ainda que o momento ndo seja bom, os participantes
do PREVI Futuro devem evitar analises de curto prazo,
ja que a maioria ainda tem um longo periodo de acumu-
lagéo até a aposentadoria e, historicamente, o mercado
acionario proporciona o maior retorno no longo prazo.

A diversificagéo dos ativos também faz com que even-
tuais quedas sejam amenizadas. E o caso dos fundos
de private equity — fundos que investem em companhias
que ndo tém acdes em Bolsa, mas possuem grande po-
tencial de crescimento —, que sé em novembro tiveram
rendimento de 16,84%.

Recursos (R$ mil) Rentabilidade (%)

267.608 7,36
1.057.137 1,97
390.389 9,21
278.384 8,25
1.760.303 0,43
31.503 -13,63
80.088 15,01
19.329 0,00
469.888 9,70
19.214 9,72

-13,90

-0,05

9,60
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LEITURAS

Critica literaria, ficcao
e a vida no Banco

Nesta edicdo, apresentamos cronicas do dia a dia no BB, um romance politico de
final surpreendente e um panorama teérico sobre a obra de grandes escritores

Janelas de Leitura

Joaquim Branco Ribeiro Filho

Funcec, 2010 - 116 péaginas

Janelas de Leitura traca um panorama critico ~ Contos de uma Vida Bancaria

e tedrico sobre a Literatura e as obras de escri- ~ Agostinho Paganini

tores como Guimarades Rosa, Mario Faustino, Gréfica Scanner, 2011 - 80 paginas

Drummond, Jodo Cabral, Hemingway, Bor- Contos de uma Vida Bancaria traz histérias dos anos

ges, Kafka, Joyce e Machado de Assis, entre de Agostinho Paganini no Banco. Sao 28 contos mesclan-
outros. Joaguim Branco tomou posse no BB do fatos reais (jogos de futsal, viagens mirabolantes, ca-
em 1962. Trabalhou nas agéncias Cataguases sos e “causos” dentro e fora do Banco) com os sentimen-
(MG), Metropolitana Botafogo e Gléria (RJ), e tos do autor e seu alter ego, Nino Verita. Agostinho tomou

na Cacex, onde foi redator da revista Cacex por posse no Banco em 1969, em Estrela do Sul (MG). Pas-
nove anos. Aposentou-se em 1992 no Ceasp. sou por agéncias em ltuiutaba (MG), Poconé (MT), Goia-
De 1980 até sua aposentadoria, foi instrutor de Relagdes Huma- nésia (GO), Itajubd (MG) e Uberlandia (MG), como escri-
nas e, depois, de Comunicacédo e Expressao, no Desed. Apds turério, caixa executivo e assistente de supervisao. Apds
deixar o Banco, tornou-se professor de Lingua e Literatura na sua aposentadoria em 1994, abriu um escritério de con-
FIC (Faculdades Integradas de Cataguases), onde é professor de sultoria em comércio exterior. Agostinho também escreve
Literatura Brasileira. Graduado em Direito e Letras com mestra- contos, poesias, letras de musicas e parodias para o site
do em Letras e doutorado em Literatura Comparada, tem cerca www.recantodasletras.com.br. Para adquirir o livro, en-
de 30 obras publicadas. Para adquirir o livro, entre em contato tre em contato com o autor pelo e-mail paganini2310@
com o autor pelo e-mail joaquimb@gmail.com. hotmail.com ou no telefone (34) 8857-5159.

0 Preco do Poder

Shigueyuki Yoshikumi

Edicao propria, 2012 - 106 paginas

O Precgo do Poder, oitavo livro de Shigueyuki Yoshikumi, € um romance sobre o
caso extraconjugal entre o presidente de um pafs ficticio e sua assessora de impren-
sa e as consequéncias desse relacionamento, com um desfecho surpreendente. O
autor tomou posse no BB em 1962. Trabalhou nas agéncias Promissdo (SP), Japura

(PR), Capéo Bonito (SP) e nas Superintendéncias de Sao Paulo — Capital e Bauru (SP),
aposentando-se em 1989. Tem formagao em Direito, Letras e Jornalismo. Ap6s deixar o
Banco exerceu a advocacia, trabalhando também como jornalista freelancer em jornais da
comunidade japonesa de Sdo Paulo. Yoshikumi também publicou, entre outros, Aspectos
da Imigragcdo Japonesa em Promissdo, Primicias de um Insensato e Veldrio no Carnaval. Para
adquirir o livro, entre em contato com o autor pelo e-mail yoshikumi@ig.com.br.
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Planejar o futuro é ainda MAIS.
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Mantenha contato

Mudou de endereco, trocou o e-mail ou numero do celular?

Atualize seus dados.

Para isso, acesse o menu
Seu Cadastro, no
autoatendimento do site da
PREVI ou ligue para nossa
Central de Atendimento.

Também no menu Seu
Cadastro, voce pode inibir o
recebimento de publicagbes
pelo correio, o que pode
interessar a quem prefere a
internet como fonte de
informagao, aos casais de-
assoclados que recebem as
publicagdes da PREVI em
duplicidade ouaquela
— : . pessoa que simplesmente
= B - = deseja reduzir o consumo de
e Wt papel no seu dia a dia.

08007290505 | previ.com.br
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