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EDITORIAL

Nossa missao

Nesta edigdo, debatemos com especialistas em
financas pessoais as melhores estratégias para
evitar o excesso de endividamento e como sair de
uma eventual situagcdo de insolvéncia. Também
explicamos como a elaboracdo de um orgcamento
doméstico ajuda a controlar os gastos, localizar
fontes de desperdicio e planejar o futuro. Além de
sugerir dicas para vocé economizar e gerir melhor
seu dinheiro, falamos sobre as vantagens do
Clube de Beneficios, principalmente para quem

mora em cidades menores.

Mas a revista ndo para por ai. Neste nlmero,
explicamos os principios que o participante do
PREVI Futuro deve levar em conta para escolher
o seu perfil de investimento, uma ferramenta que
pode ajuda-lo a ter uma estratégia previdenciaria
alinhada com seus objetivos pessoais. Outro
assunto presente nesta edigdo é o desempenho da
Bolsa de Valores neste ano e suas consequéncias
para os planos de beneficios. Encaramos tudo
isso como parte de nossa missao em promover
entre os participantes da PREVI os principios de

educacao financeira e previdenciaria. Boa leitura!

Ricardo Flores

Presidente
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Nele, vocé encontra a versdo digital da Revista PREVI

RECURSOS
Na pégina 7 da edigdo 160 da Revista PREVI, ha informa-
cdo de que o patrimdnio da entidade esta em 92 bilhodes. Ja
na pagina 32, o diretor de investimentos, ao analisar per-
centual de participagéo da PREVI nos fundos private equity,
deixa evidente que o patriménio é de 150 bilhdes. Favor
esclarecer expressiva divergéncia de informacdo e qual
configura como verdadeira.
Victor Donizeth Nicodemo
Botelhos (MG)

O valor de 92 bilhdes, divulgado na nota intitulada “24°
maior do mundo”, esta em ddlares, moeda utilizada pelo
“Pensions & Investments” em sua pesquisa. Por essa ra-
zdo, o valor é diferente do publicado na pagina 32 — 150
bilhdes —, divulgado em reais. Ambos estao corretos.

REVISTA NO SITE
Gostaria de saber se é possivel trocar a versao impressa da
Revista PREVI, que é enviada bimestralmente para minha
residéncia, por um envio eletrénico para meu e-mail.
Gilberto Rosa Martins
Curitiba (PR)

Sim. E possivel, Gilberto. Entretanto, a versao digital é pu-
blicada no site da PREVI, ndo é enviada a cada partici-
pante. Para ndo mais receber a versao impressa da Revis-
ta, vocé deve acessar o Autoatendimento/Seu Cadastro e
desmarcar a opgao referente a versdao impressa. Aconse-
lhamos verificar também se a opgcao pelo recebimento do
infPREVI estéa marcada. Nesta mesma secdo, vocé pode
atualizar o e-mail para receber o infPREVI, que é enviado
semanalmente e sempre informa quando ha nova edigao
da Revista disponivel no site.

PREVI FUTURO — FINANCIAMENTO IMOBILIARIO
Gostaria que a Revista PREVI divulgasse mais informa-
¢Oes sobre o Financiamento Imobilidrio para os con-
tribuintes do Plano PREVI Futuro que ja completaram
10 anos e manifestaram o interesse. Especialmente o
porqué da demora em chamar os classificados. No meu
caso, mais de 1 ano.
José das Chagas Estrela Neto
S&o Luiz (MA)



Estamos concluindo estudo para efetuar nova convo-
cacdo de participantes do PREVI Futuro que manifes-
taram interesse no financiamento imobilidrio. Ainda
em novembro, serdo divulgados no site 0s dados da
convocacdo. A suspensdo ocorreu devido a limitagao
de recursos para operacées de financiamento.

PREVI FUTURO — CONTRIBUICAO DO BANCO
Relendo a Revista PREVI 158, abril/2011, pagina 16,
na “Dica”, estranhei a informagdo de que ha rentabi-
lidade imediata de 100% pela contribuicdo do BB. No
PREVI Futuro, o Banco do Brasil ndo tem 0 mesmo en-
tendimento e a mesma postura de ficar com 50% do
que render, dizendo que é seu, como no Plano 1?7 Nao
estaria a informagéao incompleta/incorreta?
Valsi Mazzeto
Criciima (SC)

A informacao divulgada na Revista esta correta. O Pla-
no PREVI Futuro tem caracteristicas distintas do Plano
1. No PREVI Futuro, as contribuicbes da parte progra-
mada e as respectivas rentabilidades sdo creditadas
no saldo de conta de cada participante. Assim, no mo-
mento da concessdo do beneficio, essa rentabilidade
néo é dividida com o BB, pois o saldo de conta indivi-
dual é utilizado integralmente para apurar o beneficio a
ser pago ao participante.

Desta forma, ao dizermos que a contribuicdo realizada
pelo participante ao Plano garante uma rentabilidade
imediata de 100% desse valor, significa que as contribui-
coes pessoais “2a” e “2b” vertidas para o Plano PREVI
Futuro terdo o mesmo valor de contribuicdes do BB, e
que todos esses montantes serdo creditados no saldo de
conta individual do participante.

Envie suas cartas para Revista PREVI:
Praia de Botafogo 501, 4° andar, Rio de Janeiro (RJ), CEP 22250-040
ou acesse previ.com.br/Fale Conosco (assunto: Publicagdes PREVI)

As correspondéncias devem trazer o nome completo e o enderego
do participante. Por razdes de espaco e clareza, as mensagens
poderdo ser editadas e publicadas de forma reduzida.

Caberé ao editor selecionar as cartas a serem divulgadas.

CORREIO 5

CAPA DA EDICAO 160
Sou vitva do funcionério do Banco do Bra-
sil Geraldo Plinio de Souza Coelho. Foi ele
quem me ensinou a jogar ténis de campo.
E tomei gosto por esse esporte. Comecei a participar de campeo-
natos desde os 40 anos, mas s6 aos 55 anos conquistei o 1° lugar
da Confederacao Brasileira de Ténis, colocagao que mantenho até
hoje, aos 70 anos. Atualmente, sou a 22 do mundo. Fiquei muito
feliz em ler a reportagem “Para abrir a cabega e o coracdo” da
edicdo 160 da Revista. Vi meus amigos do ténis, senhores Cassis e
Arnaldo Benini. Como Benini, pretendo participar do Campeonato
Mundial na Croé&cia, no ano que vem.
Christa A. S. Coelho (Frida)
Uberlandia (MG)

Excelente a reportagem “Mais de 100" (ed. 160). Sugiro fazer
0 mesmo com as trés funcionarias aposentadas mais velhas.

José Rui Cabral Soares

Floriandpolis (SC)

Emocionante e exemplar a dedicac¢édo dos voluntarios Pedro No-

gueira e Evandro Mapurunga (Bem para todos — Revista Previ
160), dois missionarios do bem. Merecida premiacao!

Akio Maruta

Rio de Janeiro (RJ)

A proposito da ed. 160 da Revista PREVI, quantos aposentados
tém a possibilidade de usufruir do tempo livre e com qualidade?
Qual o percentual desses felizardos no universo da PREVI? De-
pois de aposentado, necessitei voltar a trabalhar devido a perda
da cesta-alimentacdo e aos gastos com salde. Nao acredito
que a PREVI desconheca essa realidade de muitos.
Francisco Vaz Cacholas Jinior
Niteroi (RJ)
Frida, José Rui e Akio, ficamos contentes em saber que as mate-
rias relativas ao tema de capa da edicao 160 — Vida de aposenta-
do — agradaram. Francisco, sabemos que dificuldades, de ordem
financeira, fisica ou emocional, sempre vao existir em maior ou
menor grau em todas as fases da vida, inclusive na aposentado-
ria. A matéria “Para abrir a cabega e o coracdo” procurou retra-
lar historias de aposentados que estao praticando esportes ou
fazendo trabalhos voluntérios. Histdrias de vida de partici-
pantes continuarao a fazer parte da pauta da Revista.



NOVAS

Comprovante de IR no site

Ha alguns anos, o comprovante para fins de Imposto de
Renda fica disponivel no site e os participantes podem con-
sulta-lo antes mesmo do recebimento pelos Correios. Algu-
mas pessoas, inclusive, preferem o comprovante digital ao
impresso. Se vocé é uma delas, acesse Autoatendimento/
Seu Cadastro. Na parte Escolha como receber informagoes,
desmarque a opgao Demonstrativos para IR. Vocé deve fa-
zer essa escolha até 31 de janeiro, caso ndo queira receber o
comprovante impresso ja para a Declaracao de IRPF 2012,
ano-base 2011. Os demonstrativos para IR referem-se aos
comprovantes e informes de rendimentos, como também
aos extratos de financiamento imobilidrio, empréstimo sim-
ples, Capec e de contribuigcbes. O comprovante eletronico
oferece vantagens como maior seguranga de dados, ja que
0 ambiente exige matricula e senha do participante, elimi-
nagéao do risco de extravio de correspondéncia, agilidade e
facilidade de acesso, além da colaboragéo com a politica
de responsabilidade socioambiental da PREVI, que prevé
redugao no uso de papel e energia.

Publicacoes também estao no site - por di-
versos motivos, como preferéncia pela Internet, existéncia
de mais de um participante no mesmo endere¢o ou ati-
tude socioambientalmente responsavel, algumas pessoas
preferem deixar de receber os periédicos da PREVI pelos
Correios. Para fazer essa opgéo, basta acessar o Autoaten-
dimento/Seu Cadastro e desmarcar os informativos que néo
deseja mais receber. Essa escolha vale também para publi-
cacgdes institucionais, como a Revista PREVI e o Relatdrio
Anual, que sdo divulgadas na integra na versao digital.

Imovels em alta

O segmento imobiliario vem apresentando desempenho
expressivo. Em setembro, a carteira imobiliaria do Plano 1
acumulava recursos da ordem de R$ 6 bilhdes, com retorno
acumulado de 26% no ano. Ja nos ultimos 12 meses (outu-
bro de 2010 a setembro de 2011), a rentabilidade acumu-
lada foi de 34%, bem acima da meta definida pela Politica
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de Investimentos para o periodo, que € de INPC mais 9%,
ou seja, 17%. A alocacdo do PREVI Futuro em investimen-
tos imobiliarios somava R$ 37,5 milhdes em setembro, com
rentabilidade acumulada de 30,2% no ano. Nos dltimos 12
meses (outubro de 2010 a setembro de 2011), a rentabilida-
de foi de 33,5%, também superior a meta de 17%.



O préximo Relatério da PREVI vai trazer uma
novidade. As atividades de gestao e resultado
estardo integradas as acdes de sustentabili-
dade. Ou seja, as informacgdes relativas aos
resultados e as atividades de sustentabilidade
estardo publicadas em um Gnico documento.
Serdo tomadas por base as diretrizes da Glo-
bal Reporting Initiative (GRI), que desenvolve
uma estrutura geral de relatério adotada por
organiza¢des em todo o mundo. De acordo
com a metodologia da GRI e para dotar o Re-
latorio de informacdes que reflitam os anseios
dos leitores, a PREVI ouviu os participantes,
por meio de formulario divulgado no site. To-
dos puderam classificar as informacdes de
acordo com o grau de importancia para publi-
cacdo. Também foram ouvidos colaboradores
internos da PREVI, conselheiros em empre-
sas e outros publicos de relacionamento.

Boas noticlas sobre
o PREVI Futuro

Adesao - pe janeiro a setembro, em média 93% dos fun-
cionéarios empossados no Banco ingressaram no Plano, ou seja,
7.090 dos 7.624 novos funcionarios. Se o PREVI Futuro fosse
um fundo de pensdo, seria 0 6° maior do Brasil, em termos de
participantes ativos, no ranking dos fundos de pensao nacionais.

Integrantes — O PREVI Futuro conta com 73.115 participan-
tes, dos quais 66.464 estdo em atividade no Banco. Cerca de
H59% tém até 34 anos de idade. O nimero de participantes — total
e por faixa etaria — é atualizado trimestralmente, e vocé pode
acompanha-lo no site, na se¢ao Planos e Produtos.

Extrato - Agora, o Extrato de Contribuicdes divulga a quanti-
dade e a valorizagéo da cota. Dados como as contribuiges dos
Gltimos 12 meses, o saldo da conta individual e o desempenho
dos quatro perfis de investimento continuam presentes no do-
cumento, que esta disponivel no Autoatendimento do site.

VocE ouviu ALGUMA
PREVISAD DE NEVE
PRA HOTE, ANPERSONZ

... EM NOVEMBRO?
... NO BrAsIL?
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Especialistas discutem as causas do excesso de

endividamento pessoal, indicam estratégias para evitar o
problema e dao dicas para sair dessa armadilha




Pagar a divida do cheque
especial com o cartéo de
credito, pagar a conta do
cartao no rotativo, pegar
um emprestimo no banco
para cobrir 0s gastos do
meés e entrar de novo no
cheque especial para
recomecar o ciclo. Quando
0 endividamento sai do
controle, esta criado um
problema que exige mudanca
de habitos e disciplina para
ser resolvido. s



0 que I_e\_la as pessoas
ao endividamento excessivo?

Roberto Zentgraf:

Ricardo Teixeira:

Gilberto Braga:



Helena Mourao: Gilberto Braga:

que fazer para sair
do endividamento cronico?

Ricardo Teixeira:

revisTa Previ



Roberto Zentgraf: Quem estd endividado deve priorizar
as dividas mais caras. Se for pegar um empréstimo mais
barato para liquidar o que esta devendo, procure pegar o
valor exato. Se esta devendo R$ 20 mil, ndo pegue R$ 30
mil para fazer uma reserva. Se vocé esta nessa situagédo
é porque provavelmente ndo sabe lidar com crédito e o
ideal é ficar um tempo sem contrair novas dividas. E, se
tiver alguma aplicagéo financeira, liquide-a. Se ela estava
guardada para uma emergéncia, lembre-se de que vocé
ja esta nela. Se deve R$ 20 mil no cartdo de crédito e
tem R$ 20 mil na poupanca, nao faz sentido guardar o
dinheiro. Em dois meses, sua poupanca terd R$ 20.200

e a divida tera subido para R$ 24.200.

|
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Por outro lado, se pegar um empréstimo por 60 meses,
com parcelas de R$ 500, por exemplo, aproveite o lado
bom. Vocé terd de se acostumar a viver com R$ 500 a me-
nos em seu orcamento. Quando o parcelamento acabar,
tera se acostumado com isso e pode usar essa sobra para
comegar um fundo de emergéncia.

Gilberto Braga: O ideal é se esquivar ou entdo ajudar da
maneira que puder. E melhor doar R$ 200 do que se
endividar para emprestar R$ 2 mil e acabar ndo rece-
bendo o dinheiro de volta. Analise sua capacidade de
pagamento e ndo va além do seu limite, considerando
sempre 0 pior cenario, que é nao receber de volta o
dinheiro que emprestou.

Roberto Zentgraf: Em primeiro lugar, é quase certo que vocé
ndo vai receber esse dinheiro de volta. Se vocé pegar um
empréstimo para dar esse dinheiro, serd duplamente pre-
judicado. Entéo, se quer ajudar, faca isso, mas nao entre
em divida. Além do mais, ndo adianta resolver um proble-
ma criando outro. Se esse empréstimo ainda por cima for
para um filho, creio que é uma situacédo de risco moral.
Se ele sabe que vocé sempre vai segurar a barra dele, sera
irresponsavel com dinheiro. E claro que existem situacoes
reais de emergéncia, mas normalmente nao se trata disso.
O excesso de protegdo é contraproducente.

Helena Mourdo: O endividado compulsivo costuma ser
muito sedutor, entdo € comum que convenga outras pes-
soas da familia a emprestar dinheiro para ele. E é mais fa-
cil ceder a essa seducdo se a pessoa sente culpa ou é su-
perprotetora nesse relacionamento. Isso é muito comum
em familias em que uma pessoa se coloca como centrali-
zadora, provedora Unica das necessidades da familia.

Ricardo Teixeira:
“Quem esta endividado
nao pode ter vergonha
de pedir ajuda”



Ricardo Teixeira: Quem esta endividado nao pode ter ver-
gonha de pedir ajuda. O auxilio dos parentes, no entanto,
ndo precisa ser necessariamente em dinheiro. Eles tam-
bém podem ajudar a pessoa endividada a se controlar,
encontrar alternativas, renegociar.

Ha alguma diferenca no
comportamento de homens e
mulheres em relacao a dividas?

Gilberto Braga: Em volume, normalmente ndo. Mas as mu-
Ilheres tendem a se endividar com varias pequenas des-
pesas. Uma sandalia, uma blusa, uma saia e, de repente,
estdo devendo R$ 500 no cartdo. Os homens tendem a se
endividar com grandes despesas de uma s6 vez. Trocam o
som do carro e ficam devendo os mesmos R$ 500.

As mulheres também costumam cair mais frequentemente
no que eu chamo de compensacado. “Vou me dar um pre-
sente, ja que trabalhei tanto, porque eu merego!”

Helena Mourao: Os endividados compram para si mesmos
um presente de grego. Quando esse comportamento € com-
pulsivo, eles exigem essa compensacdo imediatamente.

Que fenomenos nos levam
a tomar d_emsﬁes financeiras
irracionais?

Helena Mourao: Os casos de compulsao podem ser tratados
com terapia e até medicagao. Mas, além deles, existem me-
canismos inconscientes presentes mesmo nas decisdes de
pessoas financeiramente equilibradas. Estar atento a eles
pode melhorar nossa salde financeira. Um desses fendme-
nos é a chamada “contabilidade mental”. Nos tendemos a
separar as mesmas quantias em “gavetas mentais” diferen-
tes. Dez reais valem a mesma coisa no trabalho ou se eu
acho na rua, mas a tendéncia é gastar mais facil os R$ 10
que vocé achou na rua.

Outro mecanismo interessante é o da ancoragem. Temos
a percepgao de registrar mais fortemente o primeiro valor
que vemos. Se achamos uma TV com um cartaz anuncian-

Gilberto Braga: “Analise sua capacidade
de pagamento e ndo va além do seu limite”

do uma promocado de R$ 1 mil por R$ 800, achamos que
estamos economizando R$ 200, em vez de perceber que
gastamos R$ 800. Também tendemos a desprezar peque-
nos valores. Se nos ddo um desconto de R$ 5 num produto
que vale R$ 10, achamos um grande negdcio. Mas se dao
um desconto de R$ 5 num produto que vale R$ 1 mil, nés
nado damos a menor importancia. S6 que a economia é a
mesma em valores absolutos. ®




Como controlar
Suais contas

\

Organizar o0 orgamento é o0 primeiro
passo para evitar dividas
e manter a saude de seu bolso




Os especialistas em finangas pessoais podem discordar em
um ou outro assunto, mas em uma coisa todos concordam:
um orgamento organizado € o primeiro passo para evitar
0 excesso de endividamento e também é uma ferramenta
indispensavel para reverter uma situagéo de insolvéncia. “O
orcamento ajuda a controlar onde vocé gasta seu dinhei-
ro. Se vocé nao planeja isso, ndo sabe onde gastar e onde
cortar despesas para manter uma vida financeira sauda-
vel”, explica o economista Roberto Zentgraf, professor do
IBMEC-RJ e colunista de financas do jornal O Globo.

Para manter esse controle, vale qualquer meio. Desde uma
planilha de finangas no computador a uma simples folha de
papel. “Eu particularmente uso um programa de finangas
pessoais chamado Quicken”, diz Zentgraf. “Com ele, da
para saber quanto se gasta exatamente em cada item do
orcamento, para entdo tragar-se uma estratégia.”

Essa estratégia comeca pela separacéo das despesas em
duas categorias basicas: fixas, como aluguel, condominio
e escola das criangas; e variaveis, como transporte e ali-
mentagdo. Ndo se deve esquecer de prever as despesas
financeiras, anotando-se todas as tarifas bancérias, anui-
dades de cartao, juros e multas. “A partir dai, vocé pode
gastar parte do que sobrar, sempre deixando uma verba
para formar um colchdo para despesas inesperadas”, re-
comenda Ricardo Teixeira, professor de finangas da Fun-
dacéo Getulio Vargas.

Teixeira recomenda reservar uma parcela para gastos
em lazer. “Nao adianta querer cortar permanentemen-

te esse gasto porque ninguém aguenta isso por muito
tempo. Todo mundo precisa de uma véalvula de esca-
pe”, diz. Zentgraf concorda e acrescenta que, para
que o controle orcamentério seja eficiente, é preciso
diferenciar entre supérfluos e desperdicio. “Supérfluos
sd0 bens e servigos ndo essenciais, que proporcionam
mais conforto e prazer. Desperdicio é aquilo que vocé
gasta e nao usa: uma assinatura de um jornal que vocé
nao |é ou a mensalidade da academia que vocé nao
frequenta”, explica.
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Racionalizar despesas é importante

“Os desperdicios devem ser os primeiros a serem corta-
dos”, alerta Zentgraf. Racionalizar as despesas financeiras
também é uma boa escolha. Isso pode ser feito ao se nego-
ciar descontos em anuidades, concentrar os servicos ban-
carios em uma Unica instituicdo para conseguir melhores
tarifas, evitar pagar multas por contas em atraso e fugir dos
juros de cheque especial e cartdo de crédito rotativo.

Racionalizar algumas despesas diarias pode fazer uma grande
diferenca no final do més. “Apegar-se a marcas de produtos
nos supermercados, por exemplo, pode significar a diferencga
entre gastar R$ 1 mil ou R$ 7007, explica Zentgraf. Trocar lam-
padas e aparelhos elétricos por modelos mais eficientes tam-
bém pode reduzir substancialmente a conta de luz. Controlar
0 gasto com celulares e adequar os planos contratados junto
a operadora para achar a opgdo mais econdémica € outra boa
medida. Sem falar na regra nimero um do controle orcamen-
tario: pesquisar pregos e evitar as compras de impulso.

i
revisa Previ
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Nesse sentido, os parcelamentos podem ser uma armadi-
Iha. Tente comprar a vista e negociar descontos. Se dividir,
a parcela deve, nao apenas caber em seu orcamento, mas
deixar um espaco de sobra. “Sem isso, vocé nao tera espa-
¢O para gastos quando precisar de uma valvula de escape
ou no caso de alguma emergéncia”, diz Teixeira.

Uma duvida que surge quando vamos fazer uma planilha de
orcamento doméstico é o nivel de detalhamento que esse
controle exige. Os economistas respondem que, quanto mais
detalhada for essa planilha, melhor. No entanto, tentar man-
ter um registro obsessivo de todos os gastos até o tltimo cen-
tavo pode ser contraproducente. Afinal, ndo adianta fazer o
controle em um més para abandona-lo no seguinte.

Planilha permite comparar gastos

A importancia de se manter o registro mensal esta em po-
der fazer comparacdes de gastos e descobrir se a sua des-
pesa é constante ou se ha meses em que ela € maior. Com
isso, é possivel identificar as causas do aumento de gastos,
para saber se houve algum fator extraordinario ou se o fe-

némeno é sazonal e, se for o caso, planejar cortes de outras

despesas e reequilibrar o orcamento.

“Cada pessoa deve encontrar seu proéprio nivel de orga-
nizagdo para o registro do orgcamento”, diz Teixeira. “No

minimo, o ideal é detalhar pelo menos as despesas fixas
e controlar o total das demais.” Evidentemente, o orcga-
mento mais detalhado oferece vantagens. Com ele, é
possivel, por exemplo, perceber se 0s principais gastos
vém de uma ou duas compras maiores ou do acumulo
de pequenas despesas.

Um erro muito comum no controle do orgcamento é
lancar compras com cartdao de crédito como um item
isolado. “Cartao de crédito é meio de pagamento”, lem-
bra Zentgraf. “E preciso destacar as despesas da fatu-
ra para controlar efetivamente os gastos.” Ele observa
também que é preciso controle no uso do cartdo de
débito — que deve ser checado pelo extrato bancario — e
do dinheiro vivo. “Vocé pode gastar sem perceber.”

Com todo esse controle sera possivel equilibrar recei-
tas e despesas, desde que vocé procure manter os
gastos de acordo com seu nivel de renda. “Pense no
seu carro, por exemplo. Vocé realmente precisa de um
que custe R$ 50 mil ou um de R$ 30 mil resolve o seu
problema? Lembre que um carro custa 12% do seu

¥y

valor ao ano em gastos adicionais, como seguro e |PVA”,
diz Zentgraf. “Nao ha remédio, é preciso viver com a
renda que se tem.” Teixeira conclui: “Manter o equilibrio
financeiro é bom para a saude psicologica.” E tudo isso
comega no or¢gamento. e
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Vludancas no

Emprestimo SImples

Novas condigbes para o Plano 1 e reabertura
de concesséo para o PREVI Futuro

Teto de R$ 110 mil para o Plano 1 As melhores condicoes do mercado

Aumento do teto de R$ 100 mil para R$ 110 mil e exclusdo A PREVI destina recursos para Operagdes com Participan-
da contribuicéo da Capec na apurag¢ao da margem consigna- tes superiores a média das demais Entidades Fechadas de

vel para fins exclusivos de concessdo/renovagéo de Emprés- Previdéncia Complementar (EFPC). O valor

médio concedido pelas entidades, sem
considerar a PREVI, é de R$ 3.049, en-
quanto, para os participantes dos
dois Planos da PREVI, a média é de
R$ 33.714. Considerando apenas 0s
participantes do Plano 1, a média sobe
ainda mais e chega a R$ 50.645. A
taxa de juros de 5% a.a. aplicada

timo Simples (ES) sé@o alguns dos novos parametros para os
participantes do Plano 1. Aqueles que possuem operagdes
ativas estdo liberados da caréncia de seis prestacbes pa-
gas para que possam fazer a renovagao dentro das atuais
condigOes, que estdo vigorando desde 9 de novembro.

Realizada anualmente, a revisdo dos parametros do Em-
préstimo Simples é feita mediante estudos técnicos e re-
afirmam o compromisso da PREVI na busca pelas pela PREVI para participantes do
melhores condicdes e beneficios adequa- Plano 1 é a menor praticada den-
dos a realidade e necessidade do con- tre os Fundos de Penséo (veja

junto de participantes da Entidade. quadro abaixo).

EFPC sem PREVI* m PREVI - Plano 1 EFPC Consolidado

Operacgdes (R$ - bilhdes) 7,46 54,47 % 6,23 45,53% 5,90 43,28% 13,69 100%

Ativos e Assistidos (Qtd) ~ 2.445.192 9297%  184.888 7,03% 116.983 4,45% 2630080 100%

Média por participante (R$) 3.049,49 - 33.714,58 - 50.645,54 - 5.205,16 -

* Plano 1 + PREVI Futuro Fonte: Consolidado Estatistico ABRAPP - Fev/2011
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Com relagéo ao prazo de pagamento, no mercado, as ins-
titui¢Bes financeiras que trabalham com maior elasticidade
cercam-se de garantias adicionais, compensando 0s riscos
com o incremento das taxas de juros, seguros de crédito e
garantias fiduciarias. Similarmente ao mercado, 0s poucos
fundos de pensdo que oferecem prazos maiores seguem as
mesmas premissas de redugdo de riscos, seja com incre-
mento nas taxas de juros ou nos encargos.

Condicdes para o Plano 1

Parametros novos

Parametros mantidos

Reaberto Empréstimo
para o PREVI Futuro

As operagdes de Empréstimo Simples para os partici-
pantes do PREVI Futuro estao abertas para novas con-
tratagBes. As condigdes sdo as mesmas vigentes antes
da suspensdo das concessdes/renovagdes, em 22 de
junho. Mudancas de teto e prazo ndo foram possiveis
porque o PREVI Futuro € um plano jovem, com recursos
garantidores ainda limitados.

As operagdes haviam sido temporariamente suspensas
em funcgéo de ter sido atingido o limite de 14% dos re-
cursos garantidores do Plano destinado a operacdes de
Empréstimo Simples. As amortizacdes dos empréstimos
e os aportes das contribuigdes mensais ao Plano de Be-
neficios, realizadas durante o perfodo em que as con-
cessbes estiveram suspensas, resultaram no aumento
desses recursos, 0 que permitiu a autorizacdo de novas
concessdes e renovagdes. As operagdes foram reaber-
tas porque o percentual de comprometimento baixou
para 12% dos recursos garantidores e gerou margem
para novas operacoes.

0 que prevé a legislacao

O limite legal é estabelecido pela resolucdo CMN 3.792,
de 24/9/2009, que determina que os fundos de penséao
podem realizar operagcbes com participantes — conces-
sdes de empréstimos simples e de financiamentos imo-
bilidrios para os associados do proprio Plano — até o
limite de 15% dos recursos garantidores do Plano. No
PREVI Futuro, o limite disponivel para operagdes com
participantes esta segregado na proporcao de 14% para
as operacbes de Empréstimo Simples e 1% para as de
Financiamento Imobiliario (Carim). :

Como o PREVI Futuro é um plano jovem, ainda em fase
de acumulacdo de recursos, as operagoes de Empréstimo
Simples poderéo ser novamente interrompidas, por forga
da legislacao e da Politica de Investimentos da PREVI,
caso o limite dos recursos garantidores do Plano seja no-
vamente alcancado. @ .



phalxos das
acoes .



20

MERCADO

Historicamente, a rentabilidade dos investimentos em

Renda Variavel tem puxado o resultado para cima e
proporcionado distribuicdo de superavits aos participantes do
Plano 1. No entanto, em func¢édo do desempenho da Bolsa
neste ano, o patrimoénio da PREVI poderéa sofrer impactos

Vocé, participante da PREVI, provavelmente ja ouviu falar
em meta atuarial. Mas nunca é demais lembrar este con-
ceito. Meta atuarial é a premissa utilizada para o retorno
real de investimentos acrescida do indexador econémico.
Em outras palavras, é o rendimento necessario das aplica-
coes para fazer frente ao pagamento de aposentadorias e
pensdes, mantendo o equilibrio do plano. No caso do Plano
1, a meta é o indice Nacional de Precos ao Consumidor
(INPC) + taxa de juros de 5% ao ano; no PREVI Futuro, a
meta é 0 INPC + 5,5% ao ano.

No 32° Congresso Brasileiro dos Fundos de Penséo,
realizado em setembro em Florianépolis (SC), o diretor-
presidente da Associacdo Brasileira das Entidades Fe-
chadas de Previdéncia Complementar (Abrapp), José
de Souza Mendonga, declarou que “nenhuma das Enti-
dades de Previdéncia Complementar deve bater as suas
metas de rentabilidade neste ano”. A principal razéo
para isso é o desempenho da Bolsa de Valores que,
em 2011, vem apresentando forte oscilacao, em decor-
réncia da crise mundial. Até setembro, a rentabilidade
acumulada da Bolsa (Ibovespa) estava em -24,5%.

Assim como quase todos os fundos de penséo, a PREVI
tem recursos aplicados na Bolsa de Valores. Historica-
mente, essa opgdo de investimentos vem alcancando
rentabilidade superior a outras modalidades de aplica-
¢ao, como a Renda Fixa, por exemplo. E todos sabem
que a PREVI precisa buscar boas rentabilidades, por-
que tem compromissos expressivos e duradouros com
seus assistidos. Por isso, tem recursos majoritariamen-

te em Renda Variavel. O Plano 1 tem mais de 60%,
e o PREVI Futuro, mais de 30% de seus recursos
aplicados em agdes.

No médio prazo, a taxa basica de juros da economia ten-
de a cair. Recentemente, o Conselho de Politica Monetaria
(Copom) vem reduzindo a taxa de juros. Com juros me-
nores, pode acontecer de as aplicacdes em Renda Fixa
ndo conseguirem atingir a meta atuarial. A tendéncia é
que, para fazer frente ao pagamento de beneficios, outros
fundos de pensédo, que hoje investem menos em Renda
Variavel, sigam a PREVI e aumentem suas aplicagdes no
mercado acionario.

No longo prazo, o histérico de rentabilidade da Renda Va-
riavel (principalmente, agdes em Bolsa) superou a Renda
Fixa (titulos publicos ou privados, essencialmente), mesmo
considerando crises globais, como a ocorrida em 2008 e
a atual. Nos ultimos 10 anos, a rentabilidade acumulada
foi de 762,50% em Renda Variavel, enquanto a rentabili-
dade em Renda Fixa ficou em 390,56% no mesmo peri-
odo. A rentabilidade total do Plano 1, incluindo imdveis e
Operacdes com Participantes, foi de 571,94%. Ou seja, a
rentabilidade do Plano 1 da PREVI tem sido puxada pela
rentabilidade em Renda Variavel.

Em funcdo dessa estratégia, tracada pela Politica de Inves-
timentos, e revista anualmente, os resultados tém sido po-
sitivos e geraram superavits que possibilitaram a suspensao
de contribuicdes e a concessao de beneficios definitivos e
temporarios para os participantes e assistidos do Plano 1.



Em abril de 2006, as contribui¢des pessoais e patronais fo-
ram reduzidas em 40% de seu patamar original. Em 2007,
as contribuigdes foram suspensas.

No final de 2010, a suspensdo das contribuicbes passou
a estar prevista por trés anos consecutivos (até o final de
2013). Até entdo, a continuidade da suspensdo era revis-
ta anualmente. Na pratica, € mais dinheiro para todos os
participantes do Plano 1, ja que nédo ocorre o desconto em
folha do valor da contribuicao.

Na negociagao de 2007, além da continuidade da suspen-
séo de contribuicdes, foram criados os chamados Benefi-
cios Especiais, considerando o aumento do teto de contri-
buicdo e beneficios de 75% para 90% (Beneficio Especial
de Remuneracgao) e a introducdo da proporcionalidade da
Parcela PREVI (Beneficio Especial de Proporcionalidade).
Outro ponto negociado foi 0 pagamento do Beneficio Espe-

cial de Renda Certa para agueles que permaneceram como

participantes ativos no Plano 1 por mais de 30 anos.

Em 2011, os Beneficios Especiais de Remuneracédo e de
Proporcionalidade, implementados em 2007, em cara-
ter temporario, foram incorporados como beneficios per-
manentes para aqueles que se aposentaram a partir de
24/12/1997, e o teto definitivo de beneficios passou a ser
de 90% do Salario de Participagéo.

Em 2011, aposentados e pensionistas passaram a rece-
ber valor mensal correspondente a 20% do Complemento
Previ ou da Renda Mensal Vitalicia, a ser pago enquanto
houver recursos disponiveis no Fundo de Destinacdo. Os
participantes da ativa tém o valor de 20% do Complemento
Previ Projetado, calculado mensalmente com base no Sa-
lario Real de Beneficio Simulado, apartado em uma conta
individual, corrigida pelo indice atuarial do Plano 1.4&

REVISTA
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Consequéncias do resultado em 2011

Caso nao se atinja a meta atuarial no exercicio de 2011, os
valores de duas contas de Reserva do Plano 1 diminuirdo:
a Reserva para Revisdo do Plano e a Reserva de Contin-
géncia do Plano 1. A Resolucdo CGPC 26 determina que,
caso a Reserva de Contingéncia fique abaixo de 25% da
reserva matematica do Plano, ela seja recomposta. Para re-
compor esta Reserva ao nivel determinado pela legislagao,
sera necessario antecipar o fim do pagamento do Beneficio
Especial Temporario (BET). Considerando as condi¢des de
setembro, estima-se que seria possivel continuar pagan-
do o BET até meados de 2012. No entanto, a reavaliagao
do tempo pelo qual ainda sera possivel manter esse be-
neficio sera feita com base no fechamento do balango de
31/12/2011. Conforme amplamente divulgado quando do
acordo do superavit, o pagamento do BET seria feito en-
guanto durassem os recursos do fundo especifico criado
para esse proposito.

A suspensdo das contribuicBes, prevista para durar até
2013, permanecerd, independentemente do resultado deste
ano, porque 0s recursos para esse fim ja foram apartados.

Para o PREVI Futuro, em fungdo das caracteristicas do
Plano, ndo ha geragao de superavits. As rentabilidades sédo
incorporadas diretamente ao saldo de conta dos participan-
tes. O eventual ndo atingimento da meta atuarial implicara
que os saldos de conta individuais crescerdo menos que o
projetado neste ano. Porém trata-se de um efeito tempo-

rario, que podera ser recuperado, ja que, para a grande

maioria dos participantes, ainda falta muito tempo até a
aposentadoria. Mesmo que em um ou outro ano haja resul-
tado negativo, a rentabilidade em Renda Variavel é a que
vem remunerando melhor e assim deve continuar. No atual
momento de turbuléncia na Bolsa, a PREVI aproveitou a
oportunidade para aumentar as posi¢des do PREVI Futuro
em Renda Variavel, adquirindo a¢Bes que hoje estdo em
baixa, mas tendem a valorizar-se.

Desempenho melhor
do que o mercado

Apesar da exposicdo da PREVI em Renda Variavel, a ren-
tabilidade deve ficar acima do desempenho do IBrX-50 da
Bovespa, indice que é referéncia para o segmento. Até se-
tembro, este indice estava com a rentabilidade negativa de
-21,55%. No Plano 1, diversos ativos sédo avaliados anual-
mente a valor econdmico e, portanto, sdo menos sensiveis
as oscilagdes — positivas ou negativas — da Bolsa. Assim, a
rentabilidade do segmento em Renda Variavel para o Pla-
no 1 estava, até setembro, em -5,21%. No caso do PREVI
Futuro, cujo desempenho é mais atrelado ao da Bolsa, a
rentabilidade estava em -21,02%.

Em investimentos, a diversificacdo € uma estratégia impres-
cindivel para que se obtenha uma combinagéo de renta-
bilidades que atenda as necessidades de desembolso. Os
investimentos da PREVI ndo estdo concentrados somen-
te em Renda Variavel. Nos dois Planos, a PREVI investe
também em Renda Fixa, em Imdveis e em Opera¢des com
Participantes. No caso da Renda Fixa, a rentabilidade em
2011 ultrapassa a meta atuarial e a taxa Selic (taxa béasica
da economia) do ano, gracas a uma estratégia vencedo-
ra de diversificagdo e alongamento da carteira de ativos. O
segmento supera a meta atuarial e a Selic em 20%, tanto
no Plano 1 quanto no PREVI Futuro. O segmento de im6-
veis vem se destacando nos Ultimos anos e proporcionando
6timas rentabilidades. Em 2011, até setembro, esse indice
era de 25,94% para o Plano 1. Para o PREVI Futuro, o in-
dice era, no mesmo periodo, de 30,20%. Ja em Operagdes
com Participantes, o foco ndo é a maior rentabilidade. Nos
empréstimos simples e nos financiamentos imobiliarios, a
PREVI cobra de seus participantes os menores encargos
permitidos pela legisla¢éo. @
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Ja faz dois anos que foram criados os perfis de investi-
mento para os participantes do PREVI Futuro, um meca-
nismo que permite escolher dentre diferentes percentuais
de aplicagdo em renda variavel. A ideia é dar liberdade de
escolha para que o participante decida como quer tentar
aumentar a rentabilidade e, portanto, seu saldo de conta.

Mas como tomar essa decisdo? Que fatores levar em
conta para escolher entre os perfis Conservador, Mo-
derado, PREVI ou Agressivo? Uma escolha consciente
deve levar em conta trés fatores fundamentais: o per-
centual de contribuigcdo, o tempo para a aposentadoria
e a rentabilidade dos ativos. E dessa combinacéo que o
participante deve tirar os elementos que vado orienta-lo
na tomada de deciséo.

O saldo de conta acumulado pelo participante vai de-
pender do valor das contribui¢cdes — além da contribui-
cao basica de 7% do salario, comum a todos, quem per-
manece no plano por mais tempo e ascende na carreira
tem direito a contribuir com percentuais adicionais que
podem chegar a 10% do salario (Parte 2b), tudo em
dobro por causa da contrapartida do Banco. As contri-
buicdes exclusivas do participante (2¢), mensais ou es-
poradicas, ajudam da mesma forma.

O tempo de contribuicdo também sera decisivo. E impor-
tante aderir ao PREVI Futuro logo no primeiro dia de tra-
balho no Banco e ja comegar a construir a aposentadoria.
Dinheiro capitaliza e se multiplica se for bem aplicado.

Em planos de previdéncia complementar, a maior parte
do saldo de conta para aposentadoria advém do rendi-
mento das aplicagdes, e nao das contribui¢des mensais.
Quanto mais tempo o dinheiro permanece investido,
mais rende.

Algumas variaveis da poupanca previdenciaria ndo de-
pendem de opg¢des do participante, mas a escolha de
seu perfil de investimentos, sim. Esta op¢é&o € individual
e dependera sempre da estratégia de cada partici-
pante em relagdo a sua aposentadoria e de sua
tolerdncia as oscilagdes do mercado. Uma

coisa é certa: durante crises na Bolsa, como a que es-
tamos vivendo neste ano, se o participante decidir sair
de um perfil mais exposto a renda variavel para outro
menos exposto, ele vai absorver o prejuizo em seu sal-
do de conta. Como se diz no jargéo financeiro, vender
acdes em baixa significa realizar prejuizo. Investidores
encaram momentos de crise como oportunidades para
comprar agGes baratas contando com a posterior valo-
rizacao. A propria PREVI aproveita momentos de baixa
cotagédo para comprar agdes para o Plano. (Leja mais
sobre 0s impactos da crise na reportagem da pagina 19)

Outro ponto que deve ser ponderado pelos participan-
tes é que os investimentos em Renda Variavel, mesmo
com a crise de 2008 e a atual, acumulam rendimentos
superiores aos da Renda Fixa. Desde 2006, quando o
PREVI Futuro comecou a investir em acdes, o segmento
de Renda Variavel registrou 84,82% de rentabilidade,
enguanto o de Renda Fixa ficou em 70,15%.

Plano Previ Futuro

Renda Fixa Renda Variavel

Out/06 4,86% 15,71%
2007 12,42% 53,00%
2008 11,64% -41,68%
2009 13,85% 77,47 %
2010 13,56% 0,86%
Set/11 10,79% -21,02%

Acumulada

70,15%

Comparativo entre Renda Fixa e Renda Variavel de
outubro/2006 a setembro/2011



Rodrigo Arcanjo Martins: “Acho que a crise é uma
oportunidade, um momento para se ganhar”

Muitos participantes escolhem seu perfil com grande con-
vicgdo. E nem mesmo eventuais turbuléncias no mercado
s&0 capazes de fazé-los mudar de ideia. E o caso de Ro-
drigo Arcanjo Martins, que trabalha na agéncia do Férum
de Belo Horizonte. Com 33 anos de idade, ele optou pelo
Perfil Agressivo em busca de ganhos maiores. “Costumo
acompanhar os informativos e balancos da PREVI, sei que
ela conta com um grupo de bons gestores e os resulta-
dos tém sido positivos, com a busca de alternativas in-
teressantes, como os investimentos imobiliarios”, explica.
“Por isso resolvi acreditar nesse potencial e aderi ao Perfil
Agressivo para buscar ganhos maiores para meu fundo de
aposentadoria.”

As ultimas oscilagbes da Bolsa ndo foram su-

ficientes para assustar Martins, que se manteve

firme em sua posigao. “Continuo confiante”, diz. “Acho

que a crise € uma oportunidade, um momento para se ga-
nhar, por isso permaneci com o Perfil Agressivo”, justifica.
“Tenho buscado isso também em meus investimentos pes-
soais, com boas possibilidades de ganhos no curto prazo.”

Martins acredita que, por ser relativamente jovem, o au-
mento do risco é compensador. “Quando estamos mais
velhos, procuramos mais estabilidade e menos exposi¢éo
ao risco”, diz. “Mas ainda tenho um longo periodo de acu-
mulacdo pela frente e vale a pena correr mais riscos no
Agressivo, apesar da crise.”

Jé& Glauber Pereira, de Ananindeua, no Paré, escolheu o
perfil de investimento Moderado em 2009, ainda sob o
impacto da crise financeira internacional de 2008. “Quis
diminuir minha exposicao ao risco”, diz ele, que deixou o
Banco em 2011, mas permanece vinculado a PREVI.

Aos 40 anos de idade, Pereira explica que ndo pretende
trocar de perfil tdo cedo. “S6 mudaria estudando as op-
¢Oes com muita calma, para ndo tomar uma decisdo erra-
da”, diz. Nesse caso, avaliaria com cuidado a composigao
do fundo antes de tomar uma decisdo. No entanto, uma
coisa € certa: seria praticamente impossivel migrar para o
Perfil Agressivo. “Néao faz o meu género”, justifica.

Anderson Jost, por sua vez, apesar de ainda jovem, adotou
o Perfil Conservador. Ele conta que pensou na idade como
uma das variaveis que poderiam leva-lo a escolher um perfil
€com maior exposi¢ao ao risco. Mas avaliou que a possibilida-
de de ganho ndo compensava o aumento do nivel de risco.

Aos 35 anos de idade, Jost encara o fundo previdenciario
como uma corrida de longo prazo, e acredita que evitar
riscos pode ser uma boa estratégia. Trabalhando no aten-
dimento a pessoas juridicas em uma agéncia em Canoas,
no Rio Grande do Sul, Jost explica porque adotou uma
postura mais cautelosa. “Ouvi uma vez, em uma aula de
investimentos na faculdade, que uma boa estratégia para
um poupador de longo prazo € a conservadora”, diz.
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“As acBes rendem mais. No entanto, como o dinheiro sé
vai ser usado no longo prazo, a situacdo acaba se equili-
brando entre os ciclos de altas e baixas”, continua Jost.
Até o momento, ele ndo se arrepende da escolha. Isso
nao quer dizer que ndo possa mudar sua opgao no futuro.
“Nesse momento de turbuléncia, ndo, mas quando o mer-
cado estiver mais estavel, talvez eu possa escolher um perfil
mais arrojado”, diz.

Mudancas obedecem
a regras proprias

Um dos fatores que leva Jost a ter muita cautela antes de
mudar seu perfil de investimento é a regra que impede
a realizagao de uma segunda mudanca no prazo de um
ano. “Vocé tem de permanecer um ano no perfil escolhido
antes de poder mudar de novo. Logo, se escolher errado
pode passar um ano inteiro perdendo”, justifica.

Outra observagéo importante: quando um participante sai,
por exemplo, do Perfil Agressivo para o Perfil PREVI, isso
pode reduzir de no maximo 50% para até 30% sua expo-
sicdo a renda variavel. Portanto, a decisdo teria impacto
sobre ndo mais do que 20% do patrimoénio do participan-
te, uma vez que, hoje, o Perfil PREVI adota uma exposicao
entre 30% e 40% em renda variavel.

No entanto, se o mesmo participante decidir pular do
Agressivo para o Conservador, isso significa sair de uma
exposicao entre 40% e 50% do patrimdnio em renda vari-
avel para 0% a 10%. Logo, o impacto dessa decisdo pode
se refletir sobre até metade do valor do saldo de aposen-
tadoria do participante.

Por tudo isso, mais do que nunca, é preciso avaliar to-
das as variaveis e pesar bem as possiveis consequéncias
antes de tomar qualquer deciséo radical para mudar seu
perfil. “O importante é ter uma visdo de longo prazo”, diz
o diretor de Seguridade, José Ricardo Sasseron. “Isso sig-
nifica escolher o momento mais adequado para mudar e
ndo trocar de perfil de forma precipitada. Para aqueles
que preferem ndo pensar no assunto, uma boa al-
ternativa € permanecer no Perfil PREVI, pois

neste caso a responsabilidade por definir o percentual
de investimentos em renda variavel é da prépria PREVI.
E esta definicdo é sempre baseada em analise técnicas,
observando retorno e grau de risco.”

E bom lembrar também que a escolha de perfil é facul-
tativa. Quem nao escolher estara optando automatica-
mente pelo Perfil PREVI, que segue a Politica de Inves-
timentos da Entidade. Este se enquadra entre os perfis
Moderado e Agressivo, que reline 95% dos participantes
do PREVI Futuro.

De todo modo, vale ressaltar que, comparado a outros fun-
dos de previdéncia complementar, o Perfil PREVI adota um
nivel de exposi¢do em renda variavel acima dos outros fun-
dos do mercado.

Glauber Pereira: “S6 mudaria estudando as op¢oes
com muita calma para ndo tomar uma decisao errada”
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Como funcionam os perfis

(De zero a 10% no Perfil Conservador

e De 20% a 30% no Perfil Moderado

® De 30% a 40%no Perfil PREVI

® De 40% a 50% no Perfil Agressivo

e A adesdo aos perfis é facultativa. Caso o partici-
pante ndo opte por nenhum deles, seu saldo de
conta ficara no Perfil PREVI, que varia conforme a

kPolitica de Investimentos do Plano.

Anderson Jost: “Quando o mercado estiver mais estavel,
talvez eu possa escolher um perfil mais arrojado”

Antdnio Tadeu Vieira pertence ao grupo dos que optaram
pelo Perfil PREVI. Ele entrou no Banco do Brasil em 1998,
quando ja era aposentado pelo INSS, e saiu em 2004. Desde
entdo, atua como consultor independente e continua con-
tribuindo com o PREVI Futuro, sempre no mesmo perfil de
investimento. Segundo Vieira, a escolha do Perfil PREVI foi

uma prova de confianca na Entidade. “Fiz essa opgado pelo
histérico de resultados da PREVI e pela boa qualidade de sua

= AN

gestdo”, justifica. “Eu me sinto mais seguro dessa forma.”
“Pretendo contribuir até os 65 anos”, continua Vieira, que
completou 62 anos em outubro. Ele conta que sabe muito
bem da importancia de uma aposentadoria complemen-
tar. “Eu vendia planos de previdéncia no BB e também
conhecgo a dificuldade que é viver com a aposentadoria
do INSS”, diz.
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Sonia Tendrio: “Ao descebrir
que teria 12% de desconto
na Ford, optei por-usaro-.
meu beneficio de fazer
parte do Clube ”

Vantagens
de ser sOcCIo

Clube de Beneficios gera mais de R$ 13 milhdes
em descontos para os participantes



Vocé ja pensou em adquirir algum
bem ou servico e no final da compra
descobriu que ndo poderia receber o
produto porgue a empresa nao entrega

em cidades pequenas? Esse tipo
de coisa ndo acontece com

0s participantes do Clube de
Beneficios da PREVI.

Ha dezenas

de empresas parceiras com cobertura
nacional, que garantem a entrega em qualquer
cidade do Brasil, do Oiapoque ao Chui,

@assando pelos %randes e medlos centros.

|dinei Sabatowisch, gerente da agéncia do B

Porecatu, no Parana, a 500 quilémetros de Curitiba, se
ressente do fato de que morar em uma cidade pequena
— com cerca de 15 mil habitantes — e longe dos grandes
centros urbanos dificulta as compras em empresas que
nao possuem servico de entrega nacional. Isso, no en-
tanto, nunca aconteceu com as compras que realizou

pelo Clube de Beneficios.

“Ja comprei muita coisa e nunca tive problemas na
entrega. Geladeiras, fogdo, TVs, computador, eletro-
domeésticos. Tudo que adquiri foi entregue, mesmo
morando em uma cidade distante da grande Curitiba.
Ha cerca de um ano, por exemplo, para presentear
meu cunhado, comprei uma geladeira na Electrolux
para ser entregue na cidade de Rio Brilhante, no Mato
Chegou direitinho!”, explica. Valdinei
elogia, ainda, a logistica das empresas: “Sempre rece-

Grosso do Sul.

bo os produtos antes do prazo”.

Além disso, o fator prego pesa e muito nas escolhas de

Valdinei. “Quando quero adquirir algum produto fago

pesquisa de precos. Na maioria das vezes, o Clube me
oferece os valores mais em conta, cerca de 20% meno-
res em relagdo a média do mercado”, afirma. Uma van-
tagem e tanto para os participantes. S6 em 2010, foram
realizadas mais de 41 mil transagdes, que ultrapassaram
R$ 13 milhdes em descontos.

Outra entusiasta do Clube de Beneficios é a aposentada
do Plano 1 Sonia Tenério Leite Ramos, de Americana,
interior de S&o Paulo. De olho nas ofertas, ela sempre
compara 0s pregos antes de realizar suas compras. Sua
mais recente aquisi¢do foi um carro O km. Sonia apro-
veitou o desconto dado pela Ford e adquiriu, em agos-
to, um Fiesta Sedan. “Havia algum tempo que estava
pensando em comprar um carro. Ao descobrir que teria
12% de desconto na Ford, optei por usar meu benefi-
cio de fazer parte do Clube. Vejo muitas vantagens em
ser socia, porgue realmente conseguimos precos mais
em conta em diversos produtos, e durante o ano todo.
Ja comprei maquina de lavar, micro-ondas, e sempre
recebi os produtos no prazo combinado, sem qualquer

, conta. #&=

problema”
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Descontos durante todo o ano

Criado ha cerca de dez anos, o Clube de Beneficios tem
como objetivo oferecer ao participante, por meio de par-
ceria com empresas de diversos setores, vantagens du-
rante o ano inteiro — que vao de descontos de até 30%
nos precos de produtos a condigdes facilitadas de paga-
mento, passando por garantia de estoque. Para a PREVI,
as parcerias do Clube sdo também uma forma de mate-
rializar hoje a vantagem de ser participante. Em um fun-
do de previdéncia, os participantes contribuem por muito
tempo para receber o beneficio de aposentadoria. Com o
Clube de Beneficios, os associados sdo favorecidos des-
de a adesdo. Nao se trata de estimular o consumismo e
muito menos o endividamento, mas proporcionar condi-

¢cOes para uma melhor compra, caso haja necessidade e
interesse do participante.

Desde entéo, a PREVI tem buscado ampliar as parcerias para
oferecer uma variedade ainda maior de produtos, que agra-
dem a todos os publicos, desde o funcionario que acabou de
entrar no Banco do Brasil e inscreveu-se no PREVI Futuro até
0 aposentado, que tem interesses diferenciados. Vale lembrar
que as facilidades sao estendidas também aos dependentes
dos funcionérios da ativa, aposentados e pensionistas.

As ofertas sdo de responsabilidade das empresas e cabe
ao associado verificar as condicdes e validade das promo-
¢Oes a cada compra, pois ndo ha garantia de que tenha
sempre 0 menor preco do mercado.

&t Valdinei Sabatowisch:
“Ja comprei muita coisa e nunca
tive problemas na entrega”




Parcerias nacionais

Parceira do Clube de Beneficios desde que foi estruturado
pela PREVI, a Electrolux conta com uma logistica prépria
para entregar os produtos adquiridos pelos associados. De
acordo com Alexandra Almeida, supervisora de novos nego-
cios da Electrolux, as compras chegam aonde quer que seja.
“Nas cidades ribeirinhas da Amaz6nia, nos grandes centros
urbanos, do Oiapoque ao Chui, em qualquer lugar do pais
noés entregamos os produtos adquiridos pelos nossos clien-
tes. Contamos com trés fabricas que abastecem nosso mer-
cado nacional e possibilitam uma logfstica eficiente”, explica.

A garantia da entrega dos produtos se da por conta de rotas
pré-definidas utilizadas pela Electrolux, que permitem a co-
bertura de todo o territério brasileiro. “Ja houve casos, por
exemplo, de compras realizadas na Regido Norte do pais
onde 0 acesso é feito por terra e por rio, e ndo houve proble-
mas. A empresa encarregada da entrega cria uma logistica
propria para atender a demanda no prazo determinado. E,
no caso dos grandes centros, é possivel, inclusive, agendar
a entrega previamente”, observa.

Alexandra explica que a parceria com o Clube de Beneficios é
muito importante para a empresa, e que a oferta para os clien-
tes é muito diversificada. Além dos descontos, que variam de
10% a 30%, ha condigdes especiais de pagamento — que po-
dem chegar a dez parcelas sem juros — durante o ano inteiro.
Quem paga a vista, mesmo no cartéo de crédito, pode receber
ainda mais 5% de desconto. “Os clientes do Clube contam
ainda com outras vantagens, como ter estoque garantido de
produtos e preferéncia na compra de langamentos da linha
branca da Electrolux — que incluem produtos como geladeira,
fogdo e maquina de lavar. E, em breve, terdo a disposi¢ao, no
site, opcdes de eletro-portateis para aquisicao”.

Outra parceria nacional de sucesso é a do Clube de Beneficios
com a montadora Ford, que, desde julho, ja beneficiou diversos
participantes da PREVI e viabilizou a compra de veiculos O km
com pregos exclusivos. Os descontos sdo validos para a aquisi-
¢do de toda a linha de automoveis, pick-ups e utilitarios novos,
variando de acordo com o modelo do veiculo. Vale lembrar que,
no entanto, essa oferta é valida apenas para funcionarios da ativa
e aposentados, sem extensdo a dependentes ou pensionistas.

-~

Descontos de até 30%
em produtos variados

O Clube de Beneficios oferece a seus associa-
dos uma série de vantagens como descontos no
preco final, parcelamento sem juros, garantia de
estoque e entrega no prazo informado, de uma
diversidade de produtos e servicos, que vdo de
eletrodomésticos a universidades, passando por
carros, iméveis e computadores.

Hoje, sdao mais de 35 parcerias nacionais com
empresas como Chevrolet, Ford, Pirelli, Ros-
si, Compra Fécil, Electrolux, Estacio, Dell, Sony,
Compra Certa (Brastemp e Consul) e Walmart,
que oferecem descontos durante o ano inteiro
para os associados do Clube.

No site da PREVI, estdo disponiveis todos os
descontos anunciados pelos parceiros. As com-
pras podem ser feitas no site das lojas, por meio
de canais de televendas, ou diretamente nas lo-
jas fisicas, dependendo de cada empresa. Gran-
de parte dos descontos dispensa a apresentacao
do Cartao PREVI.

-~
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Poder me aposentar para passar os dias viajando sobre as
duas rodas da minha moto. Esse era o desejo secreto de
uma vida inteira, que se intensificou nos dltimos meses
como gerente do Nucleo de Comunicagéo da TVBB, em
Brasilia. Finalmente, em 2007, aos 51 anos, me aposen-
tei e dei inicio a minha vida de easy rider, ao lado da mi-
nha mulher Raquel. Estrada Real, Chapada Diamantina,
Jalapdo, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Guarapari,
Paraty... O destino é apenas uma desculpa. Na verda-

de, o grande barato é sair por ai de moto, com a
sensacao de liberdade e do vento no rosto, que
eu experimentei desde menino.

E essa paixdo comegou quando era muito pequeno, aos qua-
tro anos. Eu me lembro dos passeios que dava com meu avo,
que era motociclista, j& na década de 50. Ele me colocava
sentado no tanque da moto e saiamos a passear por Caxias
do Maranhdo, a pequena cidade onde nasci. Mas s6 pude
realizar o sonho de ter a minha motocicleta ao ganhar meu pri-
meiro salario, em 1976, quando comecei a trabalhar no BB.

Fui a loja da Honda e comprei o langamento da época, uma
CG 125. Depois vieram outros modelos mais potentes, XL
250, CB 400. No entanto, em 1986, casado e com dois filhos
pequenos, tive de abrir mdo da minha paixao, ficando ape-



nas com o carro para me locomover. Ocasionalmente, duran-
te as férias, alugava uma pra matar a saudade. Se existe um
momento magico, € quando vocé pilota uma moto por uma
estrada tranquila. O capacete vira um confessionario, onde
vocé reflete, filosofa e reza. E melhor do que qualquer diva.

Quinze anos depois, em 2001, ja no segundo casamento
e com os filhos praticamente criados, a paixdo voltou com
forca total e comprei uma Falcon 400 que, por sua carac-
teristica trail, me permitia usa-la no asfalto e na terra. Foi
quando me juntei a um motoclube, fazendo novas amiza-
des e viajando de moto para outros Estados. O Blues MC
(bluesmec.com.br) € um motoclube “familia”, onde as mu-
Iheres participam de todas as atividades e passeios.

No caso da Raquel, a paixdo pelo motociclismo nos aproxi-
mou. A primeira vez que nos encontramos foi na garagem
do BB, em Brasilia. Quando avistei aquela ‘gata’ saindo de
moto comecei a me apaixonar, sem querer. Ainda tentei se-
gui-la, mas a perdi de vista no transito. Alguns anos depoais,
o destino fez com que ela viesse trabalhar na mesma area
que eu, na Fundagdo Banco do Brasil, e dai tudo aconte-
ceu. Estamos juntos ha 18 anos.

Finalmente, em 2007, veio a minha aposentadoria. Aos 32 anos
de servico, 0 BB me ofereceu um incentivo para me afastar
(PAA), que aceitei sem pestanejar pois, além de ganhar a liber-
dade, recebi uns ‘trocados’ com os quais adquiri a moto dos
meus sonhos: uma BMW R1150 GS Adventure. Vestido com
roupas especiais, usando capacetes modernos e outros ftens
de seguranca, ela poderia me levar a qualquer parte do mundo!

Bem, com o sonho da moto realizado, partimos para re-
alizar outro desejo: planejar as viagens. No primeiro
percurso pos-aposentadoria, percorremos a Estrada Real,
de Diamantina-MG a Paraty-RJ, passando por lugares in-
criveis e cidades histéricas de Minas Gerais, Sdo Paulo e
Rio de Janeiro. Para isso, tivemos que dividir a viagem em
duas etapas, pois desta vez haveria um grupo composto de
11 motos. Uma verdadeira caravana formada por 9 casais
e 2 motociclistas solteiros. Foram 23 dias percorrendo 3 mil
quildémetros pelas cidades de Diamantina, Serro, Caraga,
QOuro Preto, Congonhas e Tiradentes.

Na segunda etapa da viagem pela Estrada Real, feita

no ano seguinte, sem a participagdo dos amigos, se-
guimos de Tiradentes a Paraty. Apenas eu, Raquel e a nos-
sa ‘Fat Girl' (apelido da GS). Seguimos direto para Tiraden-
tes, passamos por Carrancas e Sdo Lourenco, em Minas;
Cunha, em Séo Paulo, e Paraty, no Rio. Na volta, passamos
por Conservatoria, ltatiaia e Visconde de Maua, também no
Rio; Juiz de Fora e Ouro Preto, em Minas, e finalmente che-
gamos em Brasilia. Dessa vez foram 3,5 mil quilémetros de
estradas de asfalto e terra, sob sol e chuva, calor e frio, por
lugares de paisagens belissimas.

Para mim, até agora, essa foi a ‘nossa aventura’. Nessas
viagens paramos onde queriamos, curtimos o caminho,
as cidades, as paisagens. Renovamos nossa cumplicida-
de e parceria.

Este ano foi a vez da Raquel se aposentar. Em margo, come-
moramos com uma viagem em outro estilo, pois, além das
duas rodas, curtimos bastante aventuras em 4x4. Fizemos o
que chamamos de ‘Expedicéo Brasil Profundo’, pelas cha-
padas Diamantina (BA), dos Veadeiros (GO) e Jalapdo (TO).
Nesse estilo, ja estamos programando uma viagem para a Ve-
nezuela, passando pelo Monte Roraima, que é outro sonho.

Mas antes disso ja temos programada uma viagem de moto
pelo Cone Sul (Peru, Bolivia, Chile e Argentina). Pretende-
mos sair do Brasil em maio de 2012, pela Rodovia Transo-
ceanica, no Acre, rumo a Macchu Picchu, no Peru. Vamos
descer pelo Chile até os lagos andinos, rumo a Patagbnia
Argentina, e retornando ao Brasil pelo Rio Grande do Sul.
E um projeto mais audacioso, por isso contamos com a par-
ticipacdo de mais trés casais motociclistas e de um carro
de apoio. Embora ainda esteja no papel, ele j& se tornou
assunto obrigatério no Blues MC, que se reline semanal-
mente para discutir roteiros e orcamentos.

Enfim, a minha aposentadoria esta sendo exatamente do jei-
to que imaginei: com asas nas rodas da minha moto acom-
panhado da minha companheira de vida e de aventuras.

Arthur Pedreira, motociclista e aposentado do Plano 1
Contato: arpeneto@gmail.com
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Romance, futebol e poesia digital

Nesta edicao, mergulhamos na geracao da poesia digital, cruzamos o Brasil em busca
da felicidade e discutimos uma figura polémica: o juiz de futebol

ABESLAR FEDRO SCHEFFLER

Arbitragem de Futebol

Questdes Atuais e Polémicas

Ademar Pedro Schffler, aposentado
Memodria Juridica Editora, 2011, 2% ed.
220 paginas

QUESTOES ATUAIS E
POLEMBCAY

S Esigin

A figura mais polémica do universo do
futebol é a estrela de Arbitragem de
Futebol. O livro aborda as relagcdes de
trabalho, a formagéo e reciclagem dos arbitros, previdéncia
social, bem como sua profissionalizagéo no Brasil e em di-

Mot Juritis K

versos outros paises. O autor, Ademar Pedro Scheffler, apo-

Poesia digital: teoria, histéria, antologias
Jorge Luiz Antonio, aposentado
Navegar Editora, 2010

80 péginas

A poesia na era da convergéncia digital
€ o tema de Poesia Digital: Teoria, His-
toria, Antologias, de Jorge Luiz Antonio.

- 0O livro vem acompanhado de um DVD,
que apresenta as negociagdes semidticas da poesia com
0s processos digitais, com as artes e o design, captando as
varias dimensbes da poesia em suas relagoes com a digi-
talidade, textualidade eletrbnica, hipertextualidade, hiper-
midialidade, interatividade e comunica¢gdo muitos-muitos.
Aposentado desde 2002, Jorge Luiz Antonio vem se dedi-
cando a carreira académica. Pos-doutorando no Instituto
de Estudos da Linguagem da Unicamp, cursou doutorado
e mestrado em Comunicac¢éo e Semiética na PUC-SP e é
autor de diversos livros sobre literatura, além de ter artigos
publicados em livros e revistas impressas e eletrbnicas no
Brasil e no exterior. Para comprar Poesia Digital, entre em
contato com o autor pelo e-mail jlantonio@uol.com.br.

sentado desde 2008, é advogado pos-graduado em Direito
Desportivo e atual assessor juridico do Sindicato dos Arbi-
tros de Futebol do Estado do Rio Grande do Sul. Scheffler
contempla ainda questdes como a elabora¢do de sumulas
e relatérios pelos arbitros e seus assistentes, os julgamen-
tos pela Justica Desportiva, processos de responsabilidade
civil e criminal em razéo de decisdes dos arbitros e de atos
praticados por jogadores, dirigentes, jornalistas, torcedores
etc. direcionados aos arbitros. Também trata de acdes de
torcedores contra &rbitros com base no Estatuto do Torcedor.
Para adquirir o livro, acesse www.memoriajuridica.com.br ou
envie mensagem para fabbris8@terra.com.br.

O Forasteiro
Gabriel José Pereira Junqueira,

N

aposentado
0 FOR_ASTE'RD Editora Imperium, 2008
Romance 114 péaginas

Com mais de 30 obras publi-
i, cadas e mais de um milhdo
de livros vendidos, Gabriel Junqueira apresenta seu mais
novo romance. Em O Forasteiro, ele conta a histéria de um
menino carente que ficou 6rfao e ao abandono da sorte.
O romance narra desde sua infancia pobre até o final da
vida ao lado da neta, passando por todos os percalgos en-
frentados em sua idade adulta, a paix@o por uma danga-
rina profissional que conhece numa boate e as diferentes
cidades que percorre em busca de sua felicidade. Minei-
ro de Lambari, Gabriel Junqueira é formado pela Facul-
dade de Direito de Taubaté-SP, e especialista em Direito
Imobiliario. Reside em Guaratingueta desde 1948 e se
aposentou em 1978. Para comprar O Forasteiro, acesse
editoraimperium.com.br.



Por onde vocé anda?

O site da PREVI ajuda a encontrar aquele colega do BB que vocé
nao vé ha muito tempo.

Caramvpal
FINALMENTE
TE AcHEell

Participe do Cadé Vocé, a
comunidade que retne
aposentados, pensionistas
e funcionarios da ativa.
Troque mensagens com o
pessoal e reviva bons
momentos! Para fazer
parte do Cadé Vocé, e
preciso usar a senha do
Autoatendimento.

Acesse agora mesmo
www.previ.com.br e
cligue em Sala do
Participante.
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Trabalhar € importante.

Planejar o futuro é ainda MAIS.
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