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Mantenha contato

Mudou de endereco, trocou o e-mail ou numero do celular?

Atualize seus dados.

Para isso, acesse @ menu
Seu Cadastro, no
autoatendimenta do site da
PREVI ou ligue para nossa
Central de Atendimento.

Também no menu Seu
Cadastro, vocé pode inibir o
recebimento de publicagges
pelo correio, o que pode
interessar a quem prefere a
internet como fonte de
informagao, aos casais de
associados que recebem as
publicacoes da PREVI emi
duplicidade ou aquela
pessoa que simplesmente
deseja reduzir o consumo de
papel no sew dia a dia.

0800 7290505 | previ.com.br
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EDITORIAL

Prestacao de
contas permanente

As urnas falaram. Mais uma vez a democracia foi exercida
no ambito da PREVI e o voto dos participantes foi ouvido. O
patrocinador Banco do Brasil também indicou representantes
nos colegiados em conformidade com o nosso Estatuto.

Nesta edicdo, apresentamos o0s novos dirigentes que
tomaram posse em junho. A cerimdnia € apenas o ponto
de partida de um novo ciclo. Afinal, concluido o processo
eleitoral, somos todos vencedores e devemos trabalhar
unidos em favor da PREVI.

Neste numero, fazemos uma radiografia do investimento
que representa praticamente a metade dos nossos ativos: a
Renda Variavel. Isso ajudara a compreender a complexidade
da gestdo da PREVI e nossos movimentos visando sempre
preservar o interesse dos associados. Quando vender,
guando comprar, por que temos concentragdo nessa classe
de ativos. Enfim, explicamos como funciona um segmento
decisivo para nosso resultado. A queda nas acgdes de cinco
empresas respondeu por metade do nosso déficit em 2015.
Quais sdo essas empresas? As mesmas que ajudaram a
construir robustos superavits no passado e que sao capazes
de enfrentar os desafios da economia.

Por falar em resultados, também apresentamos os nimeros
iniciais de 2016. Prestar contas de maneira continua e
transparente € um compromisso com os associados. Tao logo
tenhamos consolidados os nimeros do 1° semestre, também
daremos ampla divulgagao.

Para fechar esta edicdo, contamos um pouco das aventuras
de Elmar Silva, aposentado, que depois de 30 anos de Banco
vive uma vida esportiva e enfrentou a altitude do Everest
numa expedicdo ao Himalaia. Um exemplo de foco, como
temos no dia a dia da PREVI para fazer o melhor para os
nossos participantes.

Gueitiro Matsuo Genso
Presidente
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RECEBIMENTO DA REVISTA
Mesmo tendo marcado que ndo desejo receber mais revistas
fisicamente da PREVI e quaisquer outros documentos, recebi
mais um exemplar. Favor verificarem e bloquearem o envio
fisico de futuras revistas e propagandas de eleicdes, por exem-
plo. Verifiquei agora no Autoatendimento e esta tudo marcado
como eu desejo, no entanto recebi essa edicéo.

Beatriz Amorim

Vitéria (ES)

Beatriz, a Revista Especial Eleicbes é enviada para todos 0s
participantes aptos a votar, independentemente de terem
optado pelo ndo recebimento, conforme é determinado pelo
Regulamento de Consultas aos Participantes e Assistidos.
As proximas edicoes regulares ndo serdo encaminhadas
para seu endereco, de acordo com sua solicitacao.

AUMENTO DE CONTRIBUICAQ
Contribuo com 7% do salério na PREVI. Como fago para
contribuir com a parte 2B com mais 10%?
Flavio Rodrigues Saldanha de Menezes
Curitiba (PR)

Flavio, a contribuicdo para a subparte 2B é cobrada
automaticamente, de acordo com a Pontuacao Individual do
Participante (PIP), calculada mensalmente. A PIP minima
para comecar a contribuir com a 2B é de 50 pontos. Ao
atingi-la, o participante e o patrocinador passam a contribuir
com o valor correspondente a 1% do salario de participacao.
Sempre que a PIP permitir a mudanca do percentual, a
cobranca ocorrera automaticamente na folha de pagamento.
Se nédo quiser que a alteracdo ocorra de maneira automatica,
o percentual de contribuicdo podera ser alterado a qualquer
momento no Autoatendimento do site PREVI, opcgéao
“Contribuicbes”, obedecendo ao limite estabelecido pela
PIP. Se o percentual for alterado para 1%, por exemplo, e
a PIP permitir a contribuicdo de 4%, o percentual cobrado
sera de 1%. A melhor opgdo é escolher o percentual de 10%
(o teto de contribuicao para subparte 2B), pois garante que
sempre contribuird pelo maximo permitido pela PIP. Para
conhecer a Tabela de Enquadramento da PIF, sua pontuacéo
e outras informacées sobre a 2B, clique no link “Saiba mais”,
disponivel na secao Autoatendimento > Contribuicoes >
Contribuicdes 2B de nosso site.



RESULTADO DE 2015
Os nuameros divulgados por essa PREVI, no seu site,
no periodo de 2005 a 2015, apresentaram a seguin-
te posicdo: Meta de Rentabilidade do Plano 1 foi de
275,92%; Meta Atuarial foi de 236,86% € o |bovespa
rendeu 65,48%.

A despeito do baixo desempenho do Ibovespa, os fun-
dos de pensao tiveram bom rendimento nos 10 anos
analisados e outra conclusao tirada é de que a meta
atuarial foi coberta com folgada margem.

Por outro lado, é ponto pacifico que o desempenho
deficitario da Bovespa traz para baixo o preco das
acles e na precificagdo dessas acoes a valor presente,
obrigatoriamente, o preco dos ativos sofrerdo queda,
principalmente para as empresas que aplicam recur-
sos expressivos em Rendas Variaveis.

Isto posto, para dirimir davidas, pedimos esclarecer,
com brevidade, o seguinte: “Como, Quando, Por Que”,
os resultados pifios da Bovespa impactam as aplica-
¢Oes financeiras dessa PREVI que estdo ancoradas
em Rendas Variaveis, levando em conta o déficit de
R$ 16,14 bilhdes realizado em 2015?
Joao Rossi Neto
Goiania (GO)

Jodo, conforme divulgado no site da PREVI, ao final
de 2015, o Plano 1 apresentou déficit acumulado de
R$ 13,9 bilhdes, ja considerando o ajuste na precificacao
dos titulos publicos federais que serdo mantidos até o
vencimento, conforme determina a Resolucdo CNPC
n° 16, de novembro de 2014.

’
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Os resultados da BM&FBovespa, o crescimento
natural da Reserva Matematica e a desvalorizacao
de ativos importantes (como Vale e Petrobras) devido
a queda do preco de commodities no mercado
internacional, foram pontos que contribuiram para o
déficit. Além disso, a presséao inflacionaria faz com que
a meta atuarial aumente, uma vez que ela é atrelada
a inflacao (INPC + 5%), ou seja, a inflacdo obriga a
PREVI a reservar mais dinheiro para o pagamento de
beneficios a longo prazo para os participantes que ja
recebem e para aqueles ainda na ativa.

Esclarecemos que, para fazer frente ao crescimento
dos compromissos, 0s investimentos precisam render
ainda mais. Reside ai outro fato que afetou o resultado
alcancado. Nos dltimos anos, apesar da gestao ativa
da PREVI ter minimizado os impactos de um cenario
econémico adverso, 0s ativos ndo conseguiram
rentabilizar o necessario para fazer frente ao crescimento
dos compromissos, principalmente em 2015, em que a

Ibovespa caiu 13,3%.

E importante frisar que, mesmo ocorrendo déficit
prolongado e ainda que haja necessidade de
recomposicao das reservas, a PREVI tem fluxo de
caixa suficiente para continuar pagando os beneficios
normalmente aos associados por muitos anos.

A governanca da PREVI esta ciente do cenario desafiador
que se apresenta aos fundos de pensdo e reafirma o
empenho de sua gestao em garantir o pagamento dos
beneficios atuais e futuros aos seus associados, estando as
suas agoes em conformidade com os preceitos legais.

w
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NOVAS

Selecao de conselheiros 2016 é encerrada

O processo seletivo de 2016 para escolha de conselheiros
indicados pela PREVI nas empresas participadas foi fina-
lizado. As indicacdes dos conselheiros foram feitas nas
assembleias gerais ordinarias das companhias nos meses
de marco e abril. A PREVI logrou éxito na eleicéo de 72
assentos em conselhos de administragéo e outros 46 em
conselhos fiscais, entre titulares e suplentes.

Foram indicados pela Entidade 78 candidatos para conse-
Ihos de administragao e fiscal, sendo 72 assentos para con-
selhos de administracéo (titulares e suplentes) e 54 para
conselhos fiscais (titulares e suplentes). O nimero de can-
didatos é menor do que o numero total de assentos porque
alguns conselheiros séo replicados em mandatos de em-
presas de um mesmo grupo econémico, por determinagéo
do acordo de acionistas. Nesses casos, para funcionarios
do BB cedidos a PREVI, é adotada uma regra de autolimi-
tacdo da remuneracao a ser recebida, independentemente
do numero de conselhos nos quais cada um participa.

Os candidatos foram previamente selecionados com base
em metodologia propria, que considera a formacdo acadé-
mica, experiéncia profissional e em érgdos colegiados, além
de outros conhecimentos especificos. O objetivo é refletir o
conjunto de competéncias necessarias aos conselheiros no
desempenho de suas fungdes. O publico-alvo principal do
processo seletivo é o quadro de associados da Entidade.

A selecdo passou por aprimoramentos para 2016, que in-
cluem o aumento da pontuagdo minima curricular, a ne-
cessidade antecipada de comprovagao das informacdes
curriculares e a utilizagdo dos candidatos posicionados
dentro dos 300 melhores pontuados na etapa de avaliagéo
curricular. Aproximadamente 50% de todos os indicados
possuem certificagéo do Instituto Brasileiro de Governan-
¢a Corporativa (IBGC) e/ou do Instituto de Certificagéo dos
Profissionais de Seguridade Social (ICSS).

Outra mudanga foi a exigéncia de que conselheiros com qua-
tro anos consecutivos de mandato em uma mesma empresa
facam uma pausa de um ano, o que ajudou a promover a oxi-
genacdo do quadro: dos 78 candidatos selecionados, 31 foram
indicados pela primeira vez para atuar em conselhos de empre-
sas participadas — o que representa 40% dos indicados.

Os conselheiros tém a missdo de agregar valor para as
empresas, buscando a conquista de resultados, eficacia e
longevidade das companhias em seus mercados. Durante
0 mandato desses conselheiros, a PREVI promove eventos
e indica cursos e seminarios com o objetivo de manter o
conselheiro atualizado com assuntos de governanca cor-
porativa e outros temas inerentes a sua area de atuagao.

A lista de todos os conselheiros da PREVI pode ser encon-
trada no site PREVI, sec&o Investimentos/Governancga/Con-
selheiros/Lista de Conselheiros.®

PREVI publica nova Cartilha do Pensionista
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Vigests & pari de 110315

Foi publicada em maio no site PREVI a nova Cartilha do Pensionista. A publicacdo é uma acdo
do programa Mais PREVI e tem o objetivo de facilitar ainda mais o acesso as informagdes ne-
cessarias para os beneficiarios de Pensao por Morte e Peculios da PREVI.

O novo texto da cartilha traz as mais recentes alteragdes na legislacdo previdenciaria, introdu-
zidas pelas Leis 13.183/2015 e 13.146/2015. Entre os destaques da nova legislacdo estdo o
aumento do prazo para requerer o beneficio e a permissédo de concessao, pelo INSS, de pensao
por morte para filhos ou irmaos maiores de 21 anos com deficiéncia intelectual ou mental ou
deficiéncia grave. O documento pode ser acessado no site PREVI, se¢cdes Plano 1/Pensionistas/
Cartilha e PREVI Futuro/Pensionistas/Cartilha. @



PREVI Futuro: novas condicoes

do Empréstimo Simples

Ja estdo em vigor os novos parametros do Empréstimo
Simples para os participantes do PREVI Futuro, aprovados
pela Diretoria Executiva em maio. As alteracdes reafirmam
o compromisso da PREVI na busca pelas melhores condi-
¢oes e beneficios adequados a realidade de seus associa-
dos. Confira abaixo as melhorias implementadas:

* Elevacéo do Teto de Concessédo de R$ 50 mil para R$ 55 mil.
e Dilatacédo do prazo de pagamento de 96 meses

para 108 meses.

e Manutencgado da Taxa de Administracéo em 0,2% sobre o
valor bruto de concessédo.

e Manutencdo da Taxa do Fundo de Liquidez em 0,1% a.a.
e Manutencéo da Taxa para composi¢ao do Fundo de Quitacéo
por Morte de 0,1% a.a. sem segmentacao por faixa etéria.

e Liberacéo da caréncia de seis prestacbes pagas para to-
das as operacdes do ES no langamento das novas con-
digcBes, retornando a caréncia apds a primeira renovagao
efetuada na vigéncia dos novos parametros. ®

Clube de Benetficios tem mais parcerias

para o0s participantes

A PREVI vem ampliando seu portfélio de parcerias no Clube
de Beneficios. Nos ultimos meses, mais cinco parceiros pas-
saram a oferecer descontos aos participantes e pensionistas
da PREVI: Calgcados Online, Natura, Oppa Design, Polishop
e Previns. Confira abaixo alguns dos beneficios oferecidos:

Ca |Cad OS Calcados Online — a loja oferece uma

Fi B
ONLINE l. grande variedade de calgados masculi-

nos e femininos de diversas marcas. A
parceria com o Clube oferece 10% de desconto em todo o site
Calcados Online e parcelamento em até 10 vezes sem juros.

Natura — a empresa de cosméticos é conside-

3 _/ rada uma das dez mais inovadoras do mundo.

noturo E lider no mercado brasileiro de cosméticos,

bem estar bem fragrancias e higiene pessoal. Oferece 15% de

desconto em todo o site da Natura, exceto em

presentes, promocdes e na linha Ekos Ucuuba, e parcela-
mento em até 6 vezes sem juros.

Oppo Oppa Design — a empresa de moveis e deco-

racdo, que oferece produtos exclusivos e dife-
renciados, é a parceira mais recente do Clube. Oferece ao par-
ticipante desconto de 12% em todo site nas compras acima
de R$ 400,00, com parcelamento em até 6 vezes sem juros.
O beneficio ndo é valido para a linha de produtos Umma, vale-
-presentes, lancamentos e liquidagdes como a Flash Sale.

Polishop — trabalha com produtos exclusi-
vos e novidades, que trazem solug@es in-
teligentes para facilitar sua vida. Oferece
10% de desconto em todo o site e parcelamento em até
10 vezes sem juros.

PRE ¥ VINS

cLE®

Previns — clube de vinhos representante

exclusivo do grupo Rothschild no Brasil,

que esta no mercado de vinhos finos ha 150 anos. Oferece
vinhos e champanhes de paises como Franga, Italia, Chile e
Argentina, com precos em média 30% abaixo do mercado.

Para obter seu desconto, acesse a pagina da parceria no
Clube de Beneficios no site PREVI. Vocé também pode confe-
rir outras empresas parceiras e ter acesso a descontos e con-
dicBes especiais, oferecidas exclusivamente aos associados.

O Clube de Beneficios é um programa de parcerias entre a
PREVI e grandes empresas com o objetivo de oferecer ao
participante condigBes especiais na aquisicao de produtos
e servigos. Os beneficios sdo concedidos diretamente pelo
parceiro, sem participacdo da PREVI. A divulgagédo de uma
oferta pelo Clube ndo é garantia de menor prego. Reco-
mendamos sempre que 0 associado faga pesquisa antes de
comprar um produto ou contratar um servico. Também é
importante conferir o regulamento e as condi¢Bes da oferta
no site da empresa que esta concedendo o desconto.e

REVISTA
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Rio de Janeiro, Brasilia, Belo Horizonte,
Sdo Paulo, Salvador, Recife, Fortaleza, Curitiba,
Porto Alegre, Florianopolis, Belém e Goiania. Vinte e trés
dias, 12 capitais. A maratona aconteceu entre os dias
28 de margo e 20 de abril, quando o presidente da PREVI,

]! YT Y e " - e
' “ e E Diretoria da PREVI

Gueitiro Matsuo Genso, sempre acompanhado de outros

diretores, apresentou pessoalmente aos participantes o ba-
lango de resultados de 2015.

As cidades incluidas no roteiro abrangem mais de 85%
dos participantes e assistidos da PREVI. Os eventos fo-
ram realizados em auditérios cedidos pelo Banco ou pelas
AABBs com o objetivo de reduzir custos e contaram com
a presenca de mais de 3,4 mil pessoas, das quais 86% 0s
classificaram como excelente ou bom.

Os participantes que ndo puderam comparecer aos eventos
também tiveram a oportunidade de acompanhar a mesma
apresentacdo dos nimeros de 2015. E que o balango foi apre-

Apresentagédo dos resultados de 2015 no Rio de Janeiro




sentado pela internet, em primeira mao, em uma transmis-
sao on-line com a participacéo de toda a diretoria da Entida-
de, no dia 18 de marco, e permanece disponivel no site.

“Nossa prestagdo de contas e todo o trabalho da nossa
Entidade buscam cumprir a missdo que nos guia € nos
une: garantir o pagamento de beneficios dos associados de
forma eficiente, segura e sustentével. E um compromisso
firme da Diretoria Executiva”, diz Gueitiro.

Antecipando os niameros

A prestacao de contas de 2015 se iniciou antes mesmo do
fechamento do balanco do ano. Desde o final do terceiro
trimestre do ano passado, quando a prévia do resultado
indicava uma grande probabilidade de déficit, a Entidade
buscou esclarecer os participantes sobre os motivos do
resultado negativo e suas consequéncias imediatas.

As ac¢0es incluiram a publicagdo de reportagens nas edicdes
n° 185, de dezembro/2015, e n° 186, de janeiro/2016, na
Revista, que explicavam o cenério econémico turbulento e
seu impacto nos planos, de acordo com o perfil de cada um.
No site PREVI, a divulgacéo do resultado do terceiro trimestre
de 2015 explicou a estratégia de longo prazo da Entidade.

Imediatamente ap6s a aprovacdo do balanco pelos
Conselhos Deliberativoe Fiscal, antes mesmoda publicagéo
do Relatério Anual, a Entidade colocou no ar o hotsite
especial Resultado PREVI 2015. Ele pode ser acessado a
partir da pagina inicial do site PREVI e traz as principais
informacdes sobre o ano, além de um video em que o
presidente Gueitiro Genso fala sobre o resultado. Ha ainda

links para noticias e

o Painel Informativo
— que apresenta
diversas informacdes

sobre o0s planos em
séries historicas de dez
anos —, além de uma
Se¢do com respostas
as principais duvidas
dos associados.

Luiz Eduardo Rodrigues

Pelo hotsite também é
possivel assistir ao video
transmitido on-line com
a Diretoria  Executiva
explicando o resultado

do ano, assim como

efetuar o download da

apresentacao feita nas 12
capitais. O Relatério Anual 2015,
cuja publicacdo este ano foi antecipada para o més de
marco, e a série de videos “De Olho nos Ativos”, que
traz entrevistas com executivos das principais empresas
da carteira da PREVI, também podem ser acessados
diretamente pelo hotsite.

Adivulgacao do resultado também envolveu uma estratégia
de comunicagdo voltada para os participantes da ativa no
Banco, com a publicagcdo de matérias na Intranet BB e
videos na TVBB.

Cara a cara

Considerando a importancia da Entidade para a vida
de cada um dos seus 200 mil associados, é fundamen-
tal divulgar o maximo de informacoes relevantes de for-
ma transparente e objetiva. Assim, os participantes tém
a oportunidade de esclarecer suas duvidas diretamente,
questionar os diretores e entender melhor o cenario eco-
ndémico que levou ao resultado de 2015.

“Foi esclarecedor”, diz Luiz Eduardo Rodrigues, do
PREVI Futuro, gerente geral da agéncia Galeédo, no Rio de
Janeiro, que assistiu a apresentagéo de resultados pela
primeira vez. “E uma iniciativa importante porque, afinal,
se trata do nosso patrimoénio”. Quanto aos numeros, Luiz
Eduardo acredita que eles refletem a situagéo da economia
no pais e no mundo.“Nao havia como fugir disso.”

Dalva Scheid, aposentada do Plano 1 desde 2006, con-
corda que nado é possivel fugir da realidade dos numeros
de um ano ruim. “Gostei muito da palestra. A diretoria
mostrou a cara para prestar contas aos associados e isso
€ importante”, afirma.e

REVISTA

Dalva Scheid



Renda Variavel:
COMO, quando
e por quUé?

As agbes sdo um dos principais investimentos da
Entenda ) |0g|Ca por PREVI. A chamada rendla variavel r.epresenta uma cartei-
) d A t t ra de cerca de R$ 75 bilhdes. Por isso mesmo, qualquer
traS O Investimento oscilaga@o positiva ou negativa no mercado aciondrio tem
que I’epresenta quase grande impacto em nossas reservas. Mas como funciona

50% dO patriménio esie ti[.)o| je inj[/estin;eEnto? Quaish%éo 0S Seus riicos~e siu
potencial de retorno? E por que hd uma concentracéo alta
da PREVI

em ativos dessa natureza?

Ha diversas modalidades de renda variavel. As agbes sao
apenas a mais comum. Como o nome diz, renda variavel é
um investimento em que nao é possivel prever a remunera-
¢do ou o retorno do capital no momento da aplicagdo. Essa
rentabilidade varia positiva ou negativamente de acordo
com as expectativas do mercado.

Expectativas
E como se constroem tais expectativas? Na prética, elas sédo
0 resultado da percepcéo geral em relagéo a econo-
mia, as empresas que emitem agdes e a propria




dindmica do mercado financeiro. Vamos dar um exem-
plo pratico: uma empresa que atue com exportacdes e que
tem na China seu principal mercado. Se a economia chinesa
desacelera, essa empresa pode ser afetada, o que muda a
percepgao do mercado sobre as agdes da companhia, der-
rubando seu valor.

Outro exemplo: uma companhia mineradora anuncia a des-
coberta de uma nova jazida que dobra sua reserva e pode
trazer rapido aumento de produtividade nos proximos anos.
O mercado reage positivamente e as agdes sao valorizadas.
O tempo todo, os investidores interpretam essas informa-
¢Oes, avaliam as expectativas e tentam se antecipar as
tendéncias. Desse modo, buscam obter o melhor resultado
possivel em seus investimentos, de acordo com sua estra-
tégia e seu objetivo de pagar beneficios.

Risco e retorno

E importante observar que a renda variavel traz mais riscos,
0 que pode se traduzir em uma rentabilidade maior no caso
de um cendrio positivo e também em perdas mais inten-
sas quando o cenario é negativo. Isso fica evidente quando
analisamos a propria carteira de a¢des da PREVI ao longo
do tempo. Se no ultimo ano ela foi a principal responsavel
pela rentabilidade negativa nos dois planos da PREVI, tam-
bém foi a grande influenciadora das rentabilidades muito
acima da meta atuarial na dltima década.

Mas por que manter quase 50% dos ativos da PREVI nessa
modalidade de investimento? Para entender como chega-
mos até aqui, é preciso conhecer um pouco da trajetoria de
nossos investimentos nas ultimas décadas.

A arte de vender

A participacédo da renda variavel nos ativos da Entidade co-
megou a crescer no final dos anos 1990, quando a PREVI
participou do processo de privatizacdo de varias empresas.
Foram negbcios lucrativos. A propria valorizagao desses pa-
péis ao longo dos anos fez com que a renda variavel ganhas-
se mais peso na carteira de investimentos de nossos planos.
A concentragéo atingiu seu pico maximo em 2007, quando
as ag0es e participagdes em empresas representaram quase
70% dos ativos da Entidade.

Com o tempo, a tendéncia é que essa exposi¢cao a renda
variavel diminua no Plano 1 e aumente no PREVI Futuro, de
acordo com as estratégias tracadas nas Politicas de Investi-
mentos (ver A renda varidvel e o Plano 1: menos risco, mais
liquidez; e A renda varidvel e o PREVI Futuro: plano jovem).

A boa gestdo de uma carteira de renda varidvel ndo de-
pende apenas de se escolher boas ag¢des para comprar.
Também € preciso buscar o melhor momento para se des-
fazer desse ativo. E preciso ter cautela para ndo comprar
uma agdo em um momento em que seu preco esta caro
e vende-la em momento de prego barato, mas que tenha
boa perspectiva de recuperagao. Vender uma acdo quan-
do o seu preco esta avaliado abaixo do valor que foi pago
na aquisicao seria jogar contra o préprio patriménio. Pois
0 prejuizo registrado no balango — que até entdo era uma
perda contabil — se tornaria real. Por isso, a Diretoria de
Investimentos busca vender apenas papéis que tenham
boa valorizacdo, para capturar essa rentabilidade. Uma
estratégia desenhada justamente para defender o pa-
triménio dos participantes. &
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A renda variavel e o Plano 1:
MeNOoS risco, mails liquidez

Por representar quase a metade da carteira de inves-
timentos do Plano 1, a renda variavel é decisiva para o
resultado final — seja positivo ou negativo. Se em 2015 ela
foi uma das principais responsaveis pelo déficit registrado,
também foi a grande influenciadora do superavit acumulado
no periodo entre 2003 e 2014. Esse resultado positivo gerou
a Reserva Especial, que foi utilizada para revisdo de parame-
tros do Plano, como a tdbua de mortalidade e taxa atuarial
utilizada, a redugéo e posterior suspenséo das contribuicdes,
além da distribuicdo de Beneficios Especiais Temporarios.

A tendéncia de longo prazo, no entanto, é que a participacao
da renda variavel nos investimentos do Plano 1 seja reduzida
gradualmente nos proximos anos. Trata-se de uma orienta-
¢do da Politica de Investimentos adotada em fungéo do perfil
do plano. Afinal, o Plano 1 esta fechado a novas adesdes e
dentro de poucos anos nao terd mais participantes na ativa.

Prioridade

A combinacado desses fatores aumenta a necessidade de

recursos para o pagamento de beneficios. Até o final da
proxima década, esse volume necessario atingira seu ponto
maximo. Assim, a Politica indica que o Plano 1 deve bus-
car investimentos que oferecam menor risco do que

a renda variavel.

Além disso, a liquidez se torna uma prioridade. Ou seja,
cada vez mais os recursos do Plano 1 serdo direcionados
a investimentos que podem ser facilmente convertidos em
caixa — 0 que vai na contraméao das grandes participacdes
em empresas, que sdo mais dificeis de serem vendidas.

Na verdade, o processo de desfazimento da carteira variavel
do Plano 1 ja vem acontecendo. Sé nos ultimos seis anos, a
Entidade vendeu R$ 18 bilhdes em ag¢des. Em 2015, foram
R$ 3,8 bilhdes. No 1° trimestre de 2016, o total das vendas
em renda variavel, do Plano 1, foi de R$ 1,1 bilho.

Processo lento

O processo sera gradativo e deve ser feito com muita cautela.
A carteira de renda variavel do Plano 1 é muito grande para o
mercado brasileiro, que é relativamente pequeno. Se a venda
for feita muito rapidamente, o excesso de oferta derruba o pre-
¢o dos papéis, prejudicando as empresas e a propria PREVI.

O desfazimento da carteira de renda variavel do Plano 1
também é lento porque uma parte consideravel das acdes
nao sdo negociadas livremente em bolsa. Estamos falando
de participa¢Bes em blocos de controle de grandes empre-
sas. Tais participagdes tem precificagao distinta da cotagéo
diaria da bolsa, devido a sua falta de liquidez. Ha também a
limitacdo dos acordos de acionistas subscritos pela PREVI.
E o caso das acBes na Vale, por exemplo, que ndo po-
dem ser negociadas até o vencimento do acordo no
primeiro semestre de 2017.
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A renda variavel e o
PREVI Futuro: plano jovem

Ao contrério do Plano 1, o PREVI Futuro é um plano jovem,
aberto a novas adesdes e em expansao. Outra diferenca
importante é que se trata de um plano de contribuigao
variavel, em que o valor do beneficio vai depender do saldo
acumulado na reserva de poupanga de cada um.

Em um plano desse tipo, a renda variavel tem um papel
estratégico. Afinal, o saldo de conta cresce sustentado
pelo tripé formado por tempo de contribuicdo, aportes e
rentabilidade acumulada. E a renda variavel € um excelen-
te instrumento para se obter boas rentabilidades.

Prazo de acumulacao

Quando hé& um prazo maior de acumulacao pela frente,
as perdas eventuais podem ser compensadas ao longo do
tempo e aumenta a possibilidade de alcancar uma renta-
bilidade maior. Geralmente, num horizonte mais longo, o
desempenho da renda variavel costuma ser melhor do que
o0 da renda fixa. Por isso, essa modalidade de investimento
€ extremamente importante para quem estd no comecgo
da fase de acumulag&o. Por outro lado, para quem esta
proximo da aposentadoria, é prudente manter menos ren-
da variavel na carteira, pois, em caso de perdas bruscas,
pode ndo haver tempo suficiente para a recuperacao.

No PREVI Futuro, o participante pode escolher um dos
perfis de investimento disponiveis: Conservador, Mo-
derado, Perfil PREVI e Agressivo. Esses perfis se

diferenciam pelo percentual de alocac¢éo de recursos
em renda variavel. Com isso, o0 associado pode avaliar
qual perfil estd mais adequado ao seu apetite de risco e
escolher sua estratégia de poupanca previdenciaria.

Pelo regulamento do Plano, o participante pode mudar de
perfil uma vez a cada 12 meses. Mas é preciso ter cuidado
para ndo sair no prejuizo. Um participante que vé os inves-
timentos em renda variavel cairem pode tomar uma decisdo
precipitada e migrar, por exemplo, do perfil com alocagao
maior em renda varidvel para outro de menor alocagédo sem
atentar que o momento talvez néo seja 0 mais adequado,
considerando que as acdes estejam desvalorizadas, mas
com perspectiva de recuperagao.

Momento de recuperacao

Um bom exemplo disso pode ser visto agora, no primeiro
trimestre de 2016. A renda varidvel do PREVI Futuro su-
biu mais de 13%, depois de uma queda de rentabilidade
de 13,53% em 2015. Quem migrou do perfil Agressivo
para o perfil Conservador precisamente em dezembro
do ano passado, por exemplo, realizou o prejuizo com
a queda das bolsas e ndo aproveitou a recuperagdo do
mercado em 2016.

Hoje, a renda variavel responde por 27,12% dos recursos do
PREVI Futuro. Essa participacdo deve aumentar ao longo dos
anos, conforme prevé a Politica de Investimentos do Plano. @
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Se previdéncia complementar fosse esporte, seria
uma maratona e nao uma corrida de 100 metros.
O resultado vem no longo prazo.

1998

Para o Plano 1, essa corrida PREVI
19 67 comecou em 1967*. FUTURO

Tem sido uma corrida

vavouvi

de obstaculos, com

PLANO 1 superavits e déficits. 2

*De 1904 a 1967, quando o Plano 1 foi criado, a
PREVI pagava apenas peculios e pensoes,
e nao concedia beneficio de aposentadoria.

A queda das acodes
atingiu o patriménio da
PREVI. Cinco empresas » f
(Vale, Banco do Brasil, 0 tempo também
Petrobras, Neoenergia e ficou feio na bolsa.
Bradesco) causaram As acoes
desvalorizagao de despencaram
R$ 13 bilhoes nas TR e o Ibovespa caiu
reservas do Plano 1.  SIGILARETIIVIETIANL | mais de 13%.

Isso levou o Plano 1 a ter o primeiro déficit
acumulado desde 2002. O PREVI Futuro
também teve resultado negativo, coberto pelo
Fundo de Gestao de Risco. Mas a corrida esta longe
de acabar. Temos uma
carteira de ativos sdlida e
a equipe é bem preparada
para encarar a corridade "
longa distancia.




K Em 2015, o terreno

ficou ainda mais
— acidentado, com
1.-..- g 4 pista muito
[
= s‘,

irregular.

Para o PREVI

Futuro, a corrida ~=
comecou
em 1998.

A inflagdo aumentou.
Isso fez subir a
meta atuarial.

E também elevou o volume
de recursos que precisa ser
reservado para cumprir 0s
COMPromissos com os
associados (Reserva
Matematica).

No 2° trimestre, a pista
ficou escorregadia. Mas
os dois Planos tém muito

félego para continuar firmes
na corrida, cumprindo CHEGADA
a missao de pagar
beneficios.
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Vale: Complexo de Tubardo no Espirito Santo

As cinco grandes

Conheca o perfil dos ativos mais importantes
da carteira de renda variavel da PREVI

Sdo apenas cinco empresas. Vale, Petrobras, Banco do
Brasil, Neoenergia e Bradesco. No entanto, com a queda
das bolsas, esses ativos — 0s cinco maiores na carteira de
investimentos da PREVI — representaram uma perda de
R$ 13 bilhdes somente no Plano 1. Isso corresponde a metade
das perdas operacionais registradas pela Entidade em 2015.

No PREVI Futuro, embora os investimentos estejam
mais pulverizados, Vale, Petrobras, Banco do Brasil e
Bradesco também influenciaram a rentabilidade negativa
de 13,53% da carteira de renda variavel. O plano nao
possui ativos da Neoenergia.

trata de ativos
PREVI,

E importante destacar que se

extremamente valiosos para a que

ja proporcionaram ganhos elevados no passado e
sustentaram sucessivos superavits no Plano 1. “Sao
empresas extremamente relevantes para nossa
economia, e que tém sustentacdo financeira”, destaca
o presidente da PREVI, Gueitiro Matsuo Genso. Por
isso, apresentamos um perfil dessas cinco empresas tdo

estratégicas para nossa carteira de investimentos.

Vale: recuperacao de precos

O ano comegou com boas noticias para a Vale.

No primeiro trimestre deste ano a empresa registrou lucro
liquido de R$ 6,3 bilhdes, desempenho muito superior a
expectativa do mercado. A empresa alcangou diversos
recordes histéricos de produgdo no periodo, com destaque
para o minério de ferro, pelotas, niquel e cobre.




A Vale é o maior ativo da carteira de investimentos da
PREVI. Ao todo, sdo cerca de R$ 24 bilhdes em recursos do
Plano 1 investidos por meio da Litel, empresa-veiculo que
reine as entidades de previdéncia complementar que
participamdaempresa. A Litel, porsuavez, detém participagéo
acionaria expressiva na Valepar, que controla a mineradora.
Jé o PREVI Futuro possuia, ao final de 2015, pouco mais de
R$ 76 milhdes diretamente em acdes da Vale.

O bom resultado foi influenciado pelo preco do minério de
ferro, que teve recuperacdo parcial no primeiro trimestre
deste ano em comparagao com o final de 2015, subindo de
US$ 45,10 para US$ 54,70 a tonelada, além do trabalho
continuo da Vale de redugao de custos, e 0 aumento de
produtividade, o que torna a mineradora uma das mais
competitivas no seu setor de atuagao.

A queda no preco do minério no ano passado foi justamente
um dos principais fatores para a queda das acdes da
empresa na bolsa, refletida na avaliagédo econémica da
empresa na carteira da PREVI. Os pregos praticados
pela Vale sofreram reducado de 40,8% em 2015. A China,
principal mercado comprador, apresentou desaceleragéo
no seu ritmo de crescimento.

Em relagéo ao acidente ocorrido em 5 de novembro de
2015, na regigo de Mariana (MG), com o rompimento de
barragem de rejeito de responsabilidade da Samarco, foi
homologado em 5 de maio o acordo celebrado em margo
entre a empresa, seus acionistas Vale e BHP Billiton e

autoridades federais e estaduais de Minas Gerais

e Espirito Santo para a recuperacéo social, ambiental

e econdmica das regides atingidas. A Vale tem 50% de
participagdo na Samarco.

Segundo Luciano Siani, diretor de Finangas da Vale,
a empresa se encontra em um periodo de transicao,
encerrando um ciclo de investimentos estratégicos
iniciado em 2008. Em 2016, deve concluir seu principal
projeto, a mina S11D, em Carajas, no Para. A exploracao
da nova jazida contribuird para que a Vale se torne ainda
mais competitiva por ter custo de producgdo baixo e
minério de ferro de 6tima qualidade. Por tudo isso, Siani
esta otimista. “A partir de 2017 teremos muitas alegrias,
com menos gastos e mais caixa para distribuir para os
socios”, conclui.

Banco do Brasil: confianca no futuro
Patrocinador dos planos da PREVI, o Banco do Brasil é
também um ativo importante na carteira da Entidade,
que detinha ao final de 2015 10,38% do capital total do
Banco, o que representava R$ 4,38 bilhdes distribuidos
entre o Plano 1, com cerca de R$ 4,35 bilhdes, e o PREVI
Futuro, em torno de R$ 27 milhdes. Recentemente a
PREVI reduziu sua participagdo no BB para 9,98%.

José Mauricio Coelho, vice-presidente de Gestao Financeira
e Relagdes com Investidores do Banco do Brasil, admite
que a crise afetou todo o segmento bancério, mas acredita

que o BB esta bem preparado para enfrenta-la. &=
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“O pais e 0 Banco do Brasil ja passaram por situacdes
muito mais dificeis do que a de hoje e sempre superaram
todas elas. Tenho certeza de que vamos sair desse ciclo
mais fortes do que entramos”, afirma.

Segundo Coelho, se o Banco isolar as provisdes para
cobertura de créditos duvidosos, o crescimento em 2015
foi de 17,2%, numero significativo para o cenério atual.
“O Banco tem buscado melhorar margens financeiras
brutas, aumentar a receita com vendas e tarifas, além de
manter um rigido controle sobre despesas administrativas
e, em especial, sobre a inadimpléncia”, diz.

“Setenta e seis por cento da nossa carteira de crédito de
pessoa fisica estdo em modalidades de baixo risco, como
empréstimo consignado, imobilidrio ou financiamento de
vefculos”, continua Coelho. Desse modo, o BB fechou
2015 com 2,38% de inadimpléncia em sua carteira de
crédito contra 3,70% da média da concorréncia.

O otimismo com o futuro se traduz em planos ambiciosos. O
Banco almeja a lideranga no segmento de alta renda, uma
aposta que comecgou no ano passado, com o lancamento
do BB Estilo Digital. “Queremos chegar a 250 agéncias e
1,3 milhdo de clientes em 2016, num segmento que cria
uma alta percepg¢ao de valor no mercado”, conclui.

Neoenergia: alivio que vem do céu

O setor energético comeca a respirar aliviado no Brasil. Dois

anos de pouca chuva provocaram uma crise hidrica que
aumentou fortemente os custos das empresas geradoras,
obrigadas a comprar energia termelétrica, mais cara, para
honrar seus contratos. O setor de distribuicdo, neste cenério,
também foi afetado com aumento da necessidade de capital
de giro. Para 2016, no entanto, o cenario hidrolégico vem
apresentando importante recuperagdo. A melhor perspectiva
para o setor foi impulsionada pelos acordos setoriais
negociados em 2015, bem como pela implantagdo das
bandeiras tarifarias e de reajustes nas tarifas.
Desse modo, o cenéario fica mais favoravel para a
Neoenergia, maior grupo privado do setor elétrico do
Brasil em numero de clientes, com 10,6 milhdes de
unidades consumidoras atendidas em suas trés

distribuidoras, Coelba (BA), Celpe (PE) e Cosern (RN).
Presente em 12 estados brasileiros, o conglomerado atua
em todas as fases da cadeia produtiva do setor: geragao,
transmissao, distribui¢cdo e comercializagdo de energia.

Com 49% das agbes da empresa, pertencentes somente
a carteira do Plano 1, a PREVI acompanha atentamente
esse movimento de recuperagdo. Em 2015, apesar das
dificuldades, o Grupo Neoenergia investiu R$ 3,3 bilhdes
em suas empresas controladas e coligadas. Desse valor,
R$ 216,3 milhdes foram investidos em acdes para reduzir
perdas e aumentar a eficiéncia das empresas distribuidoras.

A Neoenergia também viu crescer em 2,9% o numero de
consumidores em suas empresas de distribuicao, e em 2%
o total de energia distribuida. O lucro liquido, no entanto,




teve queda de 22,3% em relacéo ao ano anterior, impactado
principalmente pela elevagdo dos juros e maior endividamento.

Vale lembrar que a perspectiva da PREVI visa ao longo
prazo. E a cultura da Neoenergia aponta nessa diregéo.
O grupo é um dos lideres em energias renovaveis no
pais, de olho nos padrdes de sustentabilidade do setor, e
investiu R$ 175 milhdes em Pesquisa e Desenvolvimento
nos ultimos dez anos.

Petrobras: momento de atencao

No setor de 6leo e géas, a PREVI acompanhou de perto
as dificuldades enfrentadas pela Petrobras em 2015.
A participagdo da Entidade na companhia ao final de
2015 representava 2,82% do capital da empresa, sendo
2,69% do Plano 1, no valor de R$ 2,4 bilhoes, e 0,11%
no PREVI Futuro, equivalente a R$ 367 milhdes. Por se
tratar de um ativo importante — e que movimenta uma
grande parcela do PIB do pais — buscou-se verificar
se estdao sendo tomadas as medidas corretas de boa
governanca e de saneamento da gestdo da empresa.

Além das complicagdes institucionais decorrentes das
denuncias da Operagédo Lava Jato, a companhia sofreu
com a queda global do preco do petrdleo e precisou

renegociar seu endividamento. Tudo isso se refletiu
nos resultados da Petrobras, que registrou uma perda de
R$ 34,8 bilhdes no balangco de 2015, fortemente
relacionada a reavaliacdo de ativos. O caminho de
recuperagdo do equilibrio passa por um plano de
reestruturacdo aprovado na Ultima assembleia de
acionistas no final de abril. A Petrobras espera reduzir
custos em até R$ 1,8 bilhdo por ano e as medidas
incluem também a redugéo de 43% no numero de
cargos de geréncia e diretoria.

A petroleira também langou, no comeco do ano, um plano de
demissdes voluntarias com o objetivo de reduzir em 12 mil
pessoas 0 nimero de empregados. O custo dos desligamentos
estd estimado em R$ 4,4 bilhdes, mas a Petrobras espera
um retorno de R$ 33 bilhdes no periodo entre 2016 e 2020,
adequando a forga de trabalho as necessidades do Plano de
Negocios e Gestdo e aumentando a produtividade.

Outra medida importante foi a redugédo do plano de
investimento da companhia, de US$ 130 bilhdes para
US$ 98,4 bilhdes no periodo de 2015 a 2019. Com um
portfélio de projetos mais enxuto, a Petrobras espera
fazer frente ao cenario de pregos mais baixos no

mercado petroleiro. =
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Bradesco: marca valiosa

Segundo maior banco privado do Brasil, com R$ 883 bilhGes
em ativos, o Bradesco ndo passou imune as turbuléncias
da economia. Apesar de ter registrado um lucro liquido de
R$ 17,19 bilhdes em 2015, equivalente a um aumento
de 13,19% em relacdo ao ano anterior (sem descontar a
inflacdo), as a¢bes do banco sofreram em 2015.

Um dos motivos é a inadimpléncia na carteira de crédito do
banco, que estd em 4,2%, o maior nivel dos ultimos quatro
anos. O Bradesco admite que a recessao no pais pode fazer
esse numero aumentar até o final do ano, se estabilizando
em 2017 e comegando a cair apenas no ano seguinte.

A inadimpléncia acima da média do mercado impede,
no momento, que o banco tenha resultados melhores.
No primeiro trimestre de 2016, o Bradesco teve um lucro
liquido de R$ 4,4 bilhGes, com uma ligeira queda em
relacdo ao ano anterior, justamente por causa da despesa
com provisdes para cobrir calotes.

Essas provisdes chegaram a R$ 5,45 bilhdes, um salto de

52% em relagéo ao primeiro trimestre de 2015. Segundo

o Bradesco, esse movimento foi influenciado por uma

provisdo de R$ 836 milhdes para um cliente corporativo da

area de 6leo e gas. A expectativa do banco é terminar 2016
com provistes de R$ 16,5 bilhdes.

Apesar do cenario de curto prazo,
o Bradesco é considerado um
ativo extremamente solido e um
banco muito bem posicionado no
mercado brasileiro. A participagdo da
PREVI era de 1,45% do capital social
do banco ao final de 2015, sendo
R$ 1,32 bilhdonacarteiradoPlanole
R$ 125,33 milhdes do PREVI Futuro.

Vale lembrar que, na corrida pelas

melhores posi¢cdes no mercado, 0

banco venceu os concorrentes na
disputa pelo HSBC, comprado em 2015 por R$ 17,6 bilhdes.
Além disso, o banco foi apontado como a marca mais valiosa
do Brasil no ano passado, pela Brandz, superando ltal e
Petrobras. Segundo a consultoria, a marca Bradesco teve
uma valorizacdo de R$ 5,6 bilhdes entre 2007 e 2015. ®

De olho nos ativos




O ano de 2016 comegou com um bom resultado

acumulado dos investimentos no primeiro trimestre,

o que fez o Plano 1 e o PREVI Futuro superarem suas

metas atuariais para o periodo. O Plano 1 atingiu um

rendimento de 5,75%, e o PREVI Futuro alcancou 7,98%

de rentabilidade. A meta atuarial correspondente ao periodo
para os dois planos foi de 4,19%.

No Plano 1, isso representou um superavitde R$ 1,59 bilhdo nos
trés primeiros meses do ano. O principal fator de recuperagédo
foi 0 6timo desempenho dos investimentos em renda variavel.
As acBes na carteira do Plano tiveram uma alta de 7,33%. Cabe
ressaltar que esse desempenho nao leva em conta a Vale, que
representa 15,75% do total dos investimentos e 32,61% de
toda a carteira de renda variavel da Entidade. Isso acontece
porque a participacéo da PREVI na mineradora é parte do bloco
de controle da empresa e ndo pode ser negociada em bolsa.
Desse modo, 0 ativo é reavaliado apenas ao final de cada ano.
A Vale anunciou um lucro liquido de R$ 6,3 bilhdes no primeiro
trimestre, o que é um bom sinal de recuperagéo.

Ja o PREVI Futuro encerrou o primeiro trimestre com um
Ativo Liquido Total de R$ 7,42 bilhdes, um acréscimo
de R$ 764,41 milnGes em relagdo a dezembro de 2015.
No periodo, o destaque no Plano foi o desempenho do
segmento de renda varidvel. Com uma valorizacdo de
13,76%, os investimentos em agbes contribuiram com
R$ 241,79 milhdes no aumento do resultado.

estimentos tém resultado
)Sitivo No primeiro trimestre,
as cenario ainda é
ystante desafiador

Inflacao mais comportada

“Fomos ajudados por uma inflagdo mais comportada
do lado do passivo, ao mesmo tempo em que a recupe-
ragao da bolsa fez crescer a rentabilidade dos ativos”,
explica o presidente da PREVI, Gueitiro Matsuo Genso.
“O resultado do trimestre confirma que temos uma car-
teira de 6tima qualidade, com ativos sélidos, ancorados
na economia real.” E certo que os nimeros nao revertem
o resultado negativo do ano passado, mas mostram
que os ativos dos planos sdo saudaveis. @&



RESULTADOS

Gueitiro observa ainda que a alta nos trés primeiros meses
do ano gerou um aumento de R$ 3,2 bilhdes na carteira
de renda variavel do Plano 1. “Isso mostra que o resultado
ruim de 2015 foi conjuntural”, diz.

O cenario levou a PREVI ao primeiro déficit acumulado
desde 2002. O resultado acumulado do ano foi negativo
em R$ 16,1 bilhdes no Plano 1 e rentabilidade negativa de
2,84%, enquanto o PREVI Futuro teve uma rentabilidade
de 3,72% e um desequilibrio de cerca de R$ 58 milhdes.
Em ambos os casos, um resultado muito distante da meta
atuarial de 16,84 %, que foi a mais alta dos ultimos anos em
funcao da inflacéo.

Assim como na recuperagao registrada no primeiro trimestre
de 2016, a bolsa foi decisiva para o balango negativo do
ano passado, quando o Ibovespa acumulou queda de mais
de 13%. Em 2015, a carteira de renda variavel do Plano 1
teve queda de 17,20%, enquanto a do PREVI Futuro sofreu
desvalorizagéo de 13,53%.

Cabe destacar que apenas cinco empresas — Vale, Banco
do Brasil, Petrobras, Neoenergia e Bradesco responderam
por cerca de R$ 13 bilhdes do resultado negativo do Plano

1 (ver reportagem “As 5 Grandes”, na pagina 22).

Marcus Moreira, diretor de Investimentos, explica que
a PREVI possui uma carteira de agdes bastante
diversificada. “Ha posigbes que sofreram um
pouco mais com o mercado, principalmente
as ligadas a commodities, e outras que nao
sofreram tanto e tém um histérico mais longo
de boa rentabilidade”, diz.

O desempenho dos investimentos de renda
fixa atenuou o efeito da queda da bolsa
nos dois planos em 2015. A alta dos juros
favoreceu a compra de titulos publicos,
especialmente os papéis indexados ao
IPCA (NTN-B). A boa performance da
renda fixa se manteve no primeiro

trimestre de 2016: foi possivel atingir um rendimento de
5,33% na carteira do Plano 1 e de 6,30% no PREVI Futuro.

O ano de 2015 também foi desafiador para a carteira de
iméveis. Rio de Janeiro e Sdo Paulo, os dois principais
mercados imobilidarios do pais, passam por momentos
de baixa por razoes distintas. No Rio, pela retracdo da
demanda de locacdes; em Sao Paulo, pelo excesso de oferta
de novos imoveis. Sao fatores distintos que forgam a queda
dos aluguéis corporativos. A PREVI, com grande exposicéo
nessas pragas, agiu de forma proativa para manter taxas
de ocupacdo em patamares acima da média do mercado.

Com um cenario que impds cautela, a realizacédo de investimentos
em obras de melhoria foi bastante criteriosa. Na area de shopping
centers, a PREVI reforcou sua participacdo com a alocagao de
recursos do PREVI Futuro em dois empreendimentos no fim de
2015: o Norte Shopping (RJ) e o Shopping Vitéria (ES), ativos
consolidados nos quais o Plano 1 jé tinha participagéo.

Ja no Plano 1, o destaque foi a Torre Matarazzo, em
Sao Paulo. O empreendimento é um edificio
corporativo certificado como AAA pela Escola
Politécnica da Universidade de Sdo Paulo
(USP), pela exceléncia em seus sistemas de
automacéo, de ar-condicionado, elevadores,
instalacoes elétricas e hidraulicas, geradores
de energia e conforto térmico e acustico.
O contrato de locagéo do edificio
ja esta formalizado e ira gerar
renda a partir deste ano. No
primeiro trimestre, a carteira
de investimentos imobiliarios
do Plano 1 teve rentabilidade
de 2,03%, e o PREVI Futuro,
de 1,94%.

O cenério turbulento de 2015
também levou a uma analise
ainda mais cuidadosa das
oportunidades em investimentos
estruturados, os chamados fundos

Marcus Moreira
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de private equity. Esses fundos compdem o portfélio de ativos
da PREVI e sé@o importantes para a estratégia de diversificacéo,
uma vez que os setores da economia nos quais investem
diferem muito do conjunto de ativos negociados em Bolsa.

O Plano 1 possui 29 fundos de investimentos no segmento
de investimentos estruturados, o que representava 0,6%
dos recursos garantidores do Plano em dezembro de 2015.
No ano, ndo foram realizados investimentos em novos
fundos e aprimoraram-se os procedimentos de controle e
acompanhamento dos fundos investidos e de suas mais de
cem empresas. Ja o PREVI Futuro, investe em 18 fundos
diferentes, que representam cerca de 1,2% da alocagao de
recursos do Plano.

A rentabilidade negativa do segmento em 2015 deu sinais
de reversao no primeiro trimestre do ano. O Plano 1 obteve
rendimento de 0,44%, e o PREVI Futuro, de 10,90%.

Novas oscilacoes no 2° trimestre

O resultado favoravel do primeiro trimestre nao foi suficiente
para reverter o déficit do ano anterior, mas evidenciou o
quanto vivemos um periodo de instabilidade, com oscilacdes
expressivas. Se 0s numeros do primeiro trimestre foram
animadores, 0 mesmo nao se pode dizer do 2° trimestre,
quando novamente houve queda nas rentabilidades e a
inflacéo voltou a subir de forma acentuada.

O semestre ainda ndo se encerrou, mas o0 mais provavel é
que o resultado seja novamente desfavoravel. @
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Além do
horizonte

Como a PREVI enxerga o cenario

de médio e longo prazos, e 0

que esta fazendo para enfrentar
a crise na economia

A PREVI tem uma carteira sélida de ativos, ancorada
fortemente na economia real e no setor produtivo. Isso

faz com que o déficit de 2015 seja apenas o resultado de
uma conjuntura negativa na economia brasileira e mundial. A
recuperacdo é questdo de tempo. O que ndo quer dizer que a
Entidade esteja de bragos cruzados esperando a crise passar.

Desse modo, a PREVI continua de olhos abertos para ava-
liar as tendéncias do mercado. Basicamente, a diregao dos
investimentos sera definida pelas caracteristicas de cada
plano e pelos cendrios macroecondmicos.

A prioridade é preservar o patrimoénio dos planos e os com-
promissos de longo prazo com os participantes. “O cenario
econdmico ndo demonstra um horizonte favoravel. Temos
inflacéo resistente e PIB em queda”, avalia Gueitiro Matsuo
Genso, presidente da PREVI. “Tivemos uma alta grande
nos trés primeiros meses, mas houve queda outra vez no
segundo trimestre. Este horizonte de oscilacdes é o que te-
mos pela frente até o final de 2016.” A renda fixa, por sua
vez, deve continuar a ser uma boa opgao enquanto nao
houver perspectiva de queda nos juros.

Carteira imobiliaria

Nesse cenario, o PREVI Futuro deve adequar seus inves-
timentos em renda variavel. A estratégia busca comportar
uma tolerancia ao risco coerente com um plano ainda em
fase de acumulacdo. Ao mesmo tempo, espera-se ampliar
a carteira imobilidria do Plano nos préximos anos.

Ja no Plano 1, a prioridade serdo investimentos com

menor risco e maior liquidez. Essa estratégia é adequada
para um Plano que hoje paga cerca de R$ 9,4 bilhdes por
ano em beneficios, volume que vai crescer até atingir seu
ponto maximo no inicio da préxima década.

Para fazer frente a essa necessidade, o Plano 1 tera metas
definidas para vender sua carteira de renda variavel. Isso
deve incluir a reviséo do acordo de acionistas na Vale em
2017 e a renegociacdo das posicdes em blocos de controle
de algumas empresas.

Vender essas posi¢des também é necessario para cumprir
as regras do setor de previdéncia complementar. Desde o
comeco da década passada, a PREVI presta contas a Pre-
vic em relacdo a necessidade de se desfazer de parcelas
de suas participa¢des em empresas de capital aberto. Um
plano de desenquadramento, acompanhado pela Previc
regularmente, foi tragcado. Nele, a PREVI se comprometia
a diminuir sua participagédo em determinadas empresas
(um dos limites prevé, por exemplo, que fundos de pen-
sdo s6 podem deter um maximo de 25% do capital total
de uma companhia).

Enquadramento

Em 2015, no entanto, houve o entendimento do érgéo re-
gulador de que 0 momento néo era adequado para se des-
fazer de ativos que estavam depreciados por conta da con-
juntura. Ainda ha a determinagdo do ¢rgdo para se buscar



uma solugdo para o desenquadramento, mas agora sem
uma data final definida, visando, desta forma, preservar o
melhor interesse dos associados.

Todas essas decisdes seguem 0s parametros determinados
nas Poaliticas de Investimentos. Este ano, o foco no cumpri-
mento das Politicas serd mantido. Elas sdo uma ferramenta
que direciona e enquadra as decisdes tomadas em relagao as
diversas carteiras de ativos de nossos planos de previdéncia.

As perspectivas tragadas pelas Politicas de Investimentos
2016-2022 nao foram alteradas em relacdo as do periodo
anterior, que previa dois anos — 2015 e 2016 — de economia
instavel e em recessao, com uma recuperagao aventada a
partir de 2017.

Controle

A construgao anual de uma Politica de Investimentos, pela
Diretoria de Planejamento, proporciona a construgao de
diretrizes de investimentos que aperfeicoem a relacdo en-
tre liquidez, risco e retorno dos ativos, visando de forma
permanente o equilibrio e perenidade do plano. O monito-
ramento da execucgédo das Politicas, tem como objetivo ana-
lisar o desempenho dos investimentos, as metas e limites
estabelecidos buscando aferir sua eficacia no atingimento
dos objetivos de cada um dos planos em consonancia com
a missdo da PREVI. Cada vez mais os processos de mitiga-
¢ao de riscos sdo incorporados a gestao.

Em 2015, foi aprovada uma Politica de Gestdo de Riscos
Corporativos, que define um conjunto de principios e dire-
trizes com o objetivo de assegurar que sejam formalmente
gerenciados o0s potenciais impactos adversos que influen-
ciam a execucdo dos objetivos da PREVI. Além disso, a En-
tidade também conta com um Programa de Exceléncia em
Gestao Baseada em Riscos (GBR), que congrega uma série
de projetos visando incrementar continuamente o gerencia-
mento dos riscos.

Com o objetivo de analisar o risco de liquidez e solvéncia, 0
ALM (Asset Liability Management) projeta os ativos e passi-
vos mediante as estratégias e objetivos da organizacéo defi-
nidos na Politica de Investimentos, levando em consideragao
0s riscos da instituigao, seus limites e seu apetite a risco.

Essa ferramenta de anélise orienta as decisdes e acbes refe-
rentes aos ativos e passivos, simulando possiveis resultados
futuros baseados em cenarios projetados.

O risco de liquidez é acompanhado através do fluxo de
caixa, permitindo analisar se a PREVI tera capacidade de
honrar o pagamento de beneficios e o risco de solvéncia
€ analisado pela relagdo entre ativos e passivos. Logo, se
os ativos possuem saldo maior que o passivo o plano sera
solvente ao longo da Politica de Investimentos.

Um ALM eficiente proporciona aos planos melhor gestéo e
direcionamento de recursos, maior velocidade nas tomadas
de decisdo, controle de risco de descasamento das opera-
¢Oes ativas e passivas e indicacdo de investimentos a serem
foco de atracdo ou descontinuidade de negécio.

Compromisso

Em um cenério adverso, cada real conta, e o controle de
custos ganha ainda mais importancia. “Tinhamos um or-
camento de R$ 324,84 milhGes para 2015, e a diretoria,
mesmo tendo sido autorizada pelo Conselho Deliberativo a
usar esses valores, conseguiu economizar R$ 16 milhdes
desse total”, diz Gueitiro. Em geral, os gastos diminufram
em 2015 quando comparados ao ano anterior. Em alguns
casos, essas redugdes ndo foram possiveis como, por
exemplo, contratos existentes em doélar (cuja alta da cam-
bio impactou o resultado) ou com os despesas de Pessoal e
Encargos. Isso acontece porque a maioria dos funcionarios
da PREVI é cedida pelo BB, e, portanto, a folha salarial esta
atrelada ao acordo coletivo do Banco.

O controle de custos € um compromisso institucional.
Desde 2014, a PREVI conta com um Programa de
Eficiéncia Operacional, que tem como objetivo reduzir
despesas. “Primeiramente, estamos focando na moder-
nizacao dos sistemas de Tl e na otimizagéo dos pro-
cessos para termos condi¢des de atender melhor e de
forma mais agil os associados”, explica a diretora de
Administragédo, Cecilia Garcez.

“E justamente nos momentos mais dificeis que a boa ges-
tao é mais valiosa. E isso é algo que a PREVI sempre teve e
continua a ter”, lembra Gueitiro.®
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“Hoje é dia de celebrar a democracia na PREVI.
De materializarmos a vontade dos nossos associados
nas urnas”. A afirmacao foi feita pelo presidente Gueitiro
Genso na abertura da cerimdnia de posse que finalizou o pro-
cessoeleitoralde 2016 da Entidade. Forameleitos representantes
para os conselhos Deliberativo, Fiscal e Consultivodo Plano 1 edo
PREVI Futuro, além do diretor de Seguridade. Os novos dirigen-
tes terao mandato de 1° de junho de 2016 até 31/5/2020.

Além da posse dos integrantes da Chapa 3 “PREVI compro-
misso com associados”, que venceu o pleito com 27.201
votos — 24,52% dos 110.940 votantes —, a cerimdnia con-
tou ainda com a recondugdo de Renato Proenca Lopes e
Marcus Moreira de Almeida aos seus cargos de diretores de
Participagdes e de Investimentos, respectivamente.

Em seu discurso, Gueitiro lembrou a criacdo da PREVI, que
aconteceu ha 112 anos por iniciativa de 52 pioneiros que
fundaram a Caixa de Montepio, e hoje conta com mais de
200 mil associados e cerca de 1 milhdo de pessoas bene-
ficiadas direta e indiretamente. Ele agradeceu aos colabo-
radores que deixaram seus cargos e deu boas-vindas aos
diretores e conselheiros, destacando a responsabilidade
e a competéncia do corpo diretor da PREVI.

Yy

“Tenho muito orgulho de estar aqui hoje, dando posse aos
componentes da chapa vencedora desse processo tdo de-
mocratico, que é a eleicdo dos nossos dirigentes. Aproveito
para parabenizar os 55 candidatos das cinco chapas con-
correntes por participarem de um pleito no qual a verdadeira
vencedora é a Entidade, que aprimora cada vez mais a sua
governanga corporativa”, declarou.

Gueitiro acrescentou que, no caso dos cargos em que ha a
indicacdao do Banco, como os diretores de Investimentos e
de Participagbes, a competéncia e a experiéncia dos pro-
fissionais escolhidos se somam aos funcionarios de carreira
eleitos. “Dessa forma, juntos conseguimos cumprir a nossa
missao, que é garantir o beneficio de milhares de aposenta-
dos e também de milhares de trabalhadores que ainda véo
se aposentar”, concluiu.

Discurso emocionado
Representando os dirigentes eleitos da chapa vencedo-
ra, o diretor reeleito Marcel Juviniano Barros, em discurso
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emocionado, ressaltou a importancia do respeito a democracia

dentro e fora da PREVI. Ele afirmou que as promessas de cam-
panha propostas pela Chapa 3 serdo colocadas em prética.

“Agradeco a todos aqueles que fizeram parte direta e indireta-
mente dessas eleicdes e nos permitiram estar aqui hoje. Ago-
ra, temos que pensar que nao ha mais chapas concorrentes,
mas, sim, pessoas que trabalham em prol da PREVI para ad-
ministrar os nossos ativos da melhor forma possivel, buscando
atender aos interesses dos nossos beneficiarios, lutando sem-
pre por uma Entidade mais forte e mais justa”, afirmou.

Dedicacao e zelo

O presidente do Conselho Deliberativo, Paulo Roberto Ricci,
deu posse aos novos gestores desejando-lhes boas-vindas e
agradeceu aos que deixaram seus cargos. “E uma honra estar
aqui dando posse a esse grupo tdo capacitado de profissionais
que nos ajudardo, com muita competéncia e zelo, a gerir a
PREVI nos préximos quatro anos. Agradeco profundamente
aos que nos deixam hoje por sua dedicagao e zelo para
com essa Entidade tdo importante para todos nés”, afirmou.

Ricci destacou a forma como a PREVI tem sido gerida. “E um orgu-
lho fazer parte de um corpo de gestéo tdo competente, que serve
de exemplo para o setor de previdéncia complementar. Basta ver-
mos o resultado da CPI que foi instaurada no Congresso Nacional:
houve 140 indiciados e nenhum deles é da PREVI. Isso s6 com-
prova que estamos no caminho certo ao optar por uma governancga
colaborativa, que prima por ter em seu quadro funcionarios compe-
tentes, honestos, gerindo um fundo que é de todos nés”, declarou.

Odali Dias Cardoso, que deixou a presidéncia do Conselho
Fiscal e foi eleito suplente do Conselho Deliberativo, desta-
cou também a necessidade da unido entre os diversos seto-

Paulo Roberto Ricci

res em prol de uma PREVI ainda mais forte e sélida. “Deixo
o Conselho Fiscal com a sensacgdo de dever cumprido e a
certeza de ter feito um bom trabalho porque sempre fui
apoiado por pessoas muito competentes, das quais sentirei
saudades”, completou.

Atual presidente do Conselho Fiscal, Willians Francisco da
Silva corroborou o discurso de Odali, afirmando que é pre-
Ciso que todos trabalhem juntos em uma sé direcdo pelo
bem-estar da Entidade.

Desafios continuam

Reconduzido pelo patrocinador Banco do Brasil ao cargo
de diretor de Participagdes pelos préximos quatro anos,
Renato Proenga afirmou que os desafios desse novo
mandato sao complementares aos do anterior. “Nos mo-
mentos mais dificeis é que temos que ser mais eficientes.
Aprimoramos o processo seletivo dos nossos conselheiros
para que possamos ter os melhores profissionais nas em-
presas participadas. Agora, estamos atuando fortemente
junto as empresas para que elas atravessem esse momen-
to turbulento da melhor forma possivel, com disciplina e
responsabilidade”, avaliou. =

Marcel Juviniano Barros
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Marcus Moreira de Almeida, diretor de Investimentos da
PREVI desde novembro de 2015, também foi reconduzido ao
cargo até 2020. Ele conta que, ao assumir a fungdo, 0 momen-
to econémico do pais ja era bastante dificil, o que levou a Enti-
dade a ter um déficit depois de sucessivos superavits, €, que,
sair fortalecido dessa crise conjuntural é seu maior desafio.

“Grande parte dos nossos ativos foram afetados diretamente
pela crise econdmica. Com isso, 0 nosso maior desafio é gerir
essa carteira da melhor forma possivel, a fim de que volte-
mos aos bons tempos. Mas seguros de que esse momento
dificil é ciclico e conjuntural. Afinal, nossos ativos representam
parte das grandes empresas brasileiras que superaram outros
tantos momentos dificeis. Com tranquilidade e disciplina, nés
conseguiremos reverter esse quadro”, afirmou o diretor.

Diretor de Planejamento
da PREVI renuncia ao cargo

O diretor de Planejamento, Décio Bottechia Junior, comu-
nicou ao Conselho Deliberativo sua decisao de deixar o
cargo em 16/6/2016.

Em seu comunicado, o diretor explica a razdo que o levou
a tomar a decisdo, concluindo um ciclo profissional de
dedicagdo as duas instituicdes, Banco do Brasil e PREVI,
onde atuou por mais de 16 anos.

Durante os dois anos em que esteve a frente da Diretoria
de Planejamento, a PREVI aprimorou a metodologia
para desenvolvimento e acompanhamento das Politicas
de Investimentos. Como primeiro diretor eleito do Plano
PREVI Futuro, patrocinou as discussGes em torno do
Projeto Ciclo de Vida, que prevé uma estratégia de
alocagao de investimentos adequada a cada etapa da
vida dos associados do Plano.

Conforme prevé o Estatuto, nova eleicdo sera realizada
para que os associados escolham quem completara o
mandato que se encerra em 31/5/2018. Até que se defina
o0 novo dirigente eleito, a vaga sera ocupada interinamente
por Luiz Gonzaga Pinto Junior, gerente executivo que

ja integra os quadros da Diretoria de Planejamento.

DIRETORIA EXECUTIVA

Gueitiro Matsuo Genso
Presidente
Mandato: até 31/5/2018

Cecilia Mendes
Garcez Siqueira
Diretora de Administracao
Mandato: até 31/5/2018

Marcus Moreira de Almeida
Diretor de Investimentos

Mandato: até 31/5/2020

Renato Proenca Lopes
Diretor de Participagoes

Mandato: até 31/5/2020

Luiz Gonzaga Pinto Jinior
Diretor de Planejamento (em exercicio)
Mandato: Interino

Marcel Juviniano Barros
i Diretor de Seguridade

.vr Mandato: até 31/5/2020
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Paulo Roberto Lopes Ricci  Eduardo César Pasa Carlos Alberto Araiijo Netto Vago
Presidente (Indicado pelo BB) (Indicado pelo BB) (Indicado pelo BB) (Indicado pelo BB)
Mandato: até 31/5/2018 Mandato: até 31/5/2018 Mandato: até 31/5/2018
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Walter Malieni Jinior Carlos Alberto Guimardes Carlos Célio de Andrade Odali Dias Cardoso
(Indicado pelo BB) de Sousa (Eleito) Santos(indicado pelle £2) (Eleito)

Mandato: até 31/5/2020 Mandato: até 31/5/2020 Mandato: até 31/5/2020 Mandato: até 31/5/2020

) (S

Wagner de Sousa Antonio José de Carvalho Rafael ’Z_anon Guerra José Bernardo de
Naseimento i (Eleito) de Aralljo (Eleito) Medeiros Neto (Eeito)
Mandato: até 31/5/2020 Mandato: até 31/5/2018 Mandato: até 31/5/2020 Mandato: até 31/5/2018

CONSELHO FISCAL ot 8 SUPLENTE

s &)
Williams Francisco Rosalina do Socorro iris Carvalho Silva Fabio Santana
da Silva Presidente (Eleito) Ferreira Amorim (Eleita) (Eleita) Santos Ledo (Eleito)
Mandato: até 31/5/2018 Mandato: até 31/5/2020 Mandato: até 31/5/2018 Mandato: até 31/5/2020
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-
Rudinei dos Santos Adriano Meira Ricci Eslei José de Morais

(Indicado pelo BB) (Indicado pelo BB) (Indicado pelo BB)
Mandato: até 31/5/2020 Mandato: até 31/5/2018 Mandato: até 31/5/2020

Vago
(Indicado pelo BB)
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CONSELHO CONSULTIVO DO PLANO 1

José Ulisses de Oliveira
(Eleito)
Mandato: até 31/5/2020

Ari Zanella
(Eleito)
Mandato: até 31/5/2018

Luiz Carlos Teixeira
(Eleito)

Mandato: até 31/5/2018

Joao Batista Gimenez Gomes
(Indicado pelo BB)

Mandato: até 31/5/2018

Gerson Eduardo de Oliveira
(Indicado pelo BB)

Mandato: até 31/5/2020

Marco Tulio Moraes da Costa
(Indicado pelo BB)

Mandato: até 31/5/2020

Rita de Cassia

de Oliveira Mota

(Eleita)

Mandato: até 31/5/2020

Vago
(Eleito)

Paulo Roberto Pavao
(Eleito)

Mandato: até 31/5/2018

Augusto Cesar Machado
(Indicado pelo BB)

Mandato: até 31/5/2018

César José Dhein Hoefling
(Indicado pelo BB)

Mandato: até 31/5/2020

Célio Cota de Queiroz
(Indicado pelo BB)

Mandato: até 31/5/2020



CONSELHO CONSULTIVO DO PREVI FUTURO

Deborah Negrao de Campos
(Eleita)
Mandato: até 31/5/2020

Felipe Garcia Nazareth
(Eleito)
Mandato: até 31/5/2018

Lissane Pereira Holanda
(Eleita)

Mandato: até 31/5/2018

Cesar Augusto Jacinto Teixeira
(Indicado pelo BB)

Mandato: até 31/5/2020

Emmanoel Schmidt Rondon
(Indicado pelo BB)

Mandato: até 31/5/2020

Felipe Menegaz Lajus
(Indicado pelo BB)

Mandato: até 31/5/2018

Tania Dalmau Leyva
(Eleita)
Mandato: até 31/5/2020

Flavia Casarin Nunes
(Eleita)
Mandato: até 31/5/2018

Eduardo Henrique
de Resende Cunha (Elito)

Mandato: até 31/5/2018

Arthur Guilherme
do Nascimento Filho (indicado pelo BB)

Mandato: até 31/5/2020

Inés Maria Saldanha de
Matos Neves Lima (indicada pelo BB)

Mandato: até 31/5/2020

Marcelo Gusmao Arnosti
(Indicado pelo BB)

Mandato: até 31/5/2018

REVISTA



Quando me aposentei, decidi que iria curtir a vida e assim
permanego até o momento, sem arrependimentos. Tomei
essa decisao porque, ao longo de 30 anos, me dediquei in-
tensamente ao Banco do Brasil. Tomei posse em janeiro de
1977 em Lagoa Vermelha, municipio do Rio Grande do Sul,
onde também conheci Ana Lucia, minha esposa e grande
amor da minha vida. De 14, fui transferido para Campo Bom
e depois para Novo Hamburgo, minha cidade natal, ambas
no mesmo estado.

Em 1984, fui aprovado em concurso interno e eu, Ana e
Fellipe, nosso filho mais velho, hoje com 33 anos, nos mu-
damos para Pinheiros, no Espirito Santo. Na época, as con-
di¢Bes de vida no municipio ndo eram muito boas. A cidade
era pequena e pouco estruturada. Depois de um ano, fui
convidado a vir para Brasilia, onde resido atualmente. Na
capital, atuei nas areas de Varejo, Cartdo de Crédito e Plane-
jamento e Organizagao. Por fim, trabalhei por trés anos como
gerente da Divisdo de Marca na Diretoria de Marketing.

=

sentado
S alturas

Além da evolugao no Banco, Brasilia me trouxe outras ale-
grias, como o nascimento do nosso segundo filho, Fabiano,
que tem 29 anos. Aqui, também me formei em Publicida-
de no Instituto de Ensino Superior de Brasilia (IESB). Essa
foi uma experiéncia interessante porque eu, com mais de
40 anos, convivi com muitos jovens. Aprendi com eles e
sei que aprenderam comigo. Depois da faculdade, fiz
dois MBAs pelo préprio BB: um em Marketing e outro em
Comunicagao Empresarial. Os cursos me ajudaram bastan-
te na minha fungdo na Diretoria de Marketing, onde atuei
até fevereiro de 2007, quando me aposentei.

Hoje, aos 60 anos, dedico meu tempo a cuidar da minha satde
fisica e mental. Por isso, regularmente, fago caminhadas, ando
de bicicleta, pratico pilates e natagdo. Eu e minha esposa gosta-
mos muito de viajar. Conhecemos praticamente todo o Brasil,
principalmente as praias do litoral do Nordeste. Também ja vi-
sitamos varios lugares fora do pais, como cidades na América
Latina, na Europa e algumas praias do Caribe.



Mas a viagem mais expressiva e inesquecivel foi a do
Nepal. Desde crianga, sempre gostei de natureza, ficar em
acampamentos e subir montanhas. No Natal de 2012, ga-
nhei da Ana o livro No Teto do Mundo, em que séo relata-
das as aventuras de Rodrigo Raineri, um alpinista brasileiro
que ja foi ao topo do Everest, a mais alta montanha do pla-
neta, mais de cinco vezes.

Claro que eu nao escalaria a montanha, mas fiquei fascina-
do pela histéria e decidi que iria fazer uma das mais des-
lumbrantes trilhas do mundo, por onde passam todos os al-
pinistas que escalam o Everest. Entdo, em margo de 2013,
comecei a me preparar fisicamente para esta viagem. No
dia 2 de outubro partimos para nossa aventura num grupo
de 13 brasileiros, com um guia do Brasil e dois do Nepal.

Fomos até o Qatar e depois para Catmandu, capital do
Nepal, onde ficamos por dois dias. De l&, seguimos para
a cidade de Luckla em trés helicopteros fretados. Como o
clima estava ruim naquele dia, ndo era permitido fazer voos
regulares em pequenas aeronaves.

Dezesseis dias de ar rarefeito
L4 chegando, em um dos aeroportos mais perigosos do
mundo, localizado no meio das montanhas, iniciamos nos-
sa caminhada, que durou cerca de 16 dias, entre ida e
volta. Foram muitas subidas e descidas, degraus, pontes e
pedras durante o caminho, sempre enfrentando o
ar bastante rarefeito.

Desnecessario dizer o quanto s&o incri-
veis as paisagens que conhecemos. Ca-
minhavamos durante o dia e, a noite,

dormiamos em pequenas paragens, de-

nominadas /lodges, com infraestrutura infi-
ma, mas com uma receptividade sensacional
Alias, merecia um capitulo a parte re-
latar 0 quanto o povo nepa-
lés ¢ simpatico, humilde, .
extremamente prestativo,
honesto e incrivelmente

feliz. Chegavamos exaustos, muitas vezes com frio, e
sempre éramos recebidos com sorrisos, canecas de cha
quentinho e um “Namasté” como cumprimento.

Por volta do décimo dia de caminhada, chegamos, enfim, ao
EBC — Acampamento Base do Everest, um de nossos obje-
tivos na caminhada, a 5.365m de altitude. E ali que se con-
centram as expedi¢des de onde partem os alpinistas para o
cume da montanha. Ficamos um tempo e depois retornamos
para nosso ponto de apoio. No dia seguinte, subimos o monte
Kala Patthar, que tem 5.545m, para assistir ao pdr do sol no
Everest. Sem duvida, esse foi 0 momento mais emocionante
da viagem. Ver o sol iluminando o cume do Everest até desa-
parecer foi indescritivel. Foi nesse dia também que fiz uma
ligacao via celular (sim, tinha sinal Ia) para Ana no Brasil e, sob
forte emogdo, conversamos um pouco, apesar da diferenca
de 8 horas e 45 minutos a mais no Nepal, Unico pais do mun-
do em que a diferenca de fuso horario € quebrada.

Retornamos para Luckla, passando pelo Vale de Gokyo, ou-
tro caminho fantastico na regido do Himalaia, com inime-
ros lagos da cor de esmeralda, que contrastam com o mar-
rom das montanhas e o branco da neve. Ao todo, incluindo
o tempo que passamos em Catmandu, a viagem levou 23
dias. Alias, na capital, também visitamos varios templos
hindus em Bhaktapur, construgdes incriveis em madeira.
Infelizmente, o grande terremoto deste ano destruiu grande

parte daquela rara beleza.

;’i-.H Além de preparagédo, planejamento e forca de vontade,
o
3

para fazer todas essas viagens nao bastava estar bem
fisicamente, era necessario uma estabilidade financei-
ra que viabilizasse essas experiéncias. Nesse ponto,
fico muito feliz de ter a PREVI. Uma institui¢éo sélida,

que tem me proporcionado realizagbes como esta. ®

Elmar da Silva

Aposentado do BB
& Contato: elmardasilva@gmail.com

REVISTA
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Hora de Sair e Voar

Vania Rodrigues Calmon

Unique Editora, 2013 - 3% Edigao
213 Péaginas

Hora de Sair e Voar é um romance
no qual a autora, uma professora
de fisica, compartilha com seus
leitores, de forma descontraida e
emocionante, o impacto pessoal das
experiéncias vividas em sua carreira
no Banco do Brasil e como essas
fundamentais

experiéncias foram

para construcdo de uma nova
percepcdo a respeito de si mesma
e da forma como enxerga a vida.
Vania deu inicio a carreira em Teofilo
Otoni e por 18 anos ocupou Varios
cargos até que assumiu a geréncia
geral em Ferros (MG). Aposentou-
se como gerente de Segmento
Pessoa Fisica na Superintendéncia
do Rio de Janeiro. Atualmente além
de escritora e estudante de Direito,
atua como professora em trabalhos
sociais na periferia de Vila Velha — ES.
O livro pode ser adquirido pelo site
www.logoslivraria.com.br

A selecéo de titulos desta edicéo traz relatos do cotidiano, experiéncias
vividas no BB e o testemunho psicografado do amor materno.

Santas Mentiras

Maria Luiza Ferreira de Rezende
Clube de Autores, 2012 - 12 Edigcéo
125 Paginas

Partindo do principio de que vida
real é a melhor ficgdo, Santas Men-
tiras € uma coleténea de crdnicas
e experiéncias que transforma os
acontecimentos aparentemente ba-
nais do cotidiano em histérias reais
usando uma linguagem repleta de
humor e ternura. A autora tomou pos-
se no BB na cidade de ltajubd (MG)
e ocupou a fungéo de caixa execu-
tivo na maior parte de sua carreira.
Apbs se desligar do Banco em 1995,
descobriu o prazer de escrever ten-
do dois outros livros ja publicados.
Articulista do jornal Conexdo ltajuba,
Misa Ferreira mantém também o blog:
misaferreirablog.blogspot.com.br.
O livro pode ser adquirido no site
www.clubedeautores.com.br

Santas Mentiras
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Misa Ferrejrq

MENSAGENS E
L RECADOS DG ALEM
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Mensagens e Recados do Além
José Carneiro da Costa

Eclad, 2013 - 22 Edicdo

238 Paginas

O livro ¢ um relato mediunico que
descreve o contato de Maria Augusta
da Costa com seu filho espiritual,
José Carneiro da Costa. Por meio
de uma coletdnea de mensagens —
14 psicofonadas, 85 psicografadas,
1 de encarnado e 1 transcricdo — o
leitor tem a oportunidade de perceber
0 que é capaz de fazer o amor de
uma mae por seu filho. O autor tomou
posse no Banco do Brasil em 1954 e
exerceu as fungbes de escriturério,
fiscal do setor de Operacdes e
ajudante de servigos. Atualmente se
dedica a pomicultura e ao magistério.
O livro pode ser adquirido direto com o
autor pelo telefone (61) 3443-8302.
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Ser a melhor administradora de
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PREVI

Conheca a versao
digital da
Revista PREVI

Do jeito que vocé queria

Na nova versao digital, voce participa
efetivamente da construcao de cada
edigao. Vocé pode sugerir reportagens e
dar sua opiniao sobre as noticias pelo
Fale com a Redacao, um canal direto
com a equipe que faz a Revista,

Com vocé em todo lugar

A Revista vai com voce para qualquer
lugar. No computador, no tablet e até no
smartphone. E vocé ainda pode salvar o
arquivo para ler off-line.

Mais facil de navegar

A nova versao fol pensada para 0 meto
digital: audios, videos; fotos e
infograficos, tudo facil de achar.
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