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Conheca a versao
digital da
Revista PREVI

Do jeito que vocé queria

Na nova versao digital, voce participa
efetivamente da construcdo de cada
edigdo. Vocé pode sugerir reportagens e
dar sua opiniao sobre as noticias pelo
Fale com a Redagao, um canal direto
com a equipe que faz a Revista.
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Com vocé em todo lugar

A Revista vai com vocé para qualquer
lugar. No computador, no tablet e até no
smartphone, E vocé ainda pode salvar o
arquive para ler off-line.

; Mats facil de navegar
s ey e, A nova versao foi pensada para o meio
oin e digital: audios, videos, fotos e

P infograficos, tudo facil de achar.
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EDITORIAL

Olhos do dono

Os olhos do dono é que engordam o boi. O velho ditado popular
traduz a nogdo de que ninguém melhor que o préprio dono de
um patriménio para cuidar dele com o maximo cuidado. E essa
€ uma préatica marcada no DNA da PREVI. Aqui, os profissionais
que administram o patriménio dos planos também sdo associa-
dos cuidando dos recursos que vao bancar suas aposentadorias.

Mas também gostamos de ir além. De estar préximos dos par-
ticipantes, de leva-los a ver de perto os desafios que enfrenta-
mos e o0 patrimoénio solido que construimos, em iniciativas como
0 nosso Programa de Visitas a Empresas e Empreendimentos
Participados. Nesta edigao, levamos os olhos do leitor a acom-
panhar os colegas associados em visitas guiadas por alguns
ativos importantes em nossa carteira de investimentos, como o
MorumbiShopping e o WTorre Nacdes Unidas, em Sao Paulo, o
Shopping Curitiba, o sistema de VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos)
do Rio de Janeiro, e a Cervejaria Bohemia, da Ambeyv, a mais
antiga do pais, em Petrépolis (RJ).

Olhos do dono também séo os olhos dos conselheiros indicados
pela PREVI para acompanhar a administracdo das empresas
em que possui participacdo. Capacitar esses profissionais €
fundamental para que eles cumpram sua funcdo com a maior
eficiéncia, como vocés podem ver na reportagem sobre nosso
ultimo Workshop de Conselheiros.

Além disso, reforcamos nosso compromisso com a transpa-
réncia, explicando a politica de venda de ativos do Plano 1,
fundamental para o cumprimento de nossos compromissos nNo
longo prazo. Nesta edicdo, também oferecemos ao leitor conhe-
cimento para entender melhor os nimeros da PREVI, com re-
portagens sobre os critérios para realizagdo do calculo atuarial
e sobre a elaboracdo do plano de equacionamento de déficit.

E como ndo podia deixar de ser, nossos olhos também se
voltam para o espelho, por meio dos nimeros das pesquisas
gue vém sendo realizadas junto aos associados. S6 assim po-
demos descobrir como melhorar ainda mais o trabalho diario
para cumprir nossa Missao.

Boa leitura,
Gueitiro Matsuo Genso
Presidente
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RECEBIMENTO DE BENEFICIO DO INSS PELA PREVI
Estou aposentada pelo INSS. O que preciso fazer para rece-
ber o beneficio pela PREVI?
Marcia Helena Ragazzo
Espirito Santo do Pinhal (SP)

Marcia, para solicitar sua inclusdo no Convénio, é neces-
sario enviar o formulario “SOLICITACAO DE PAGAMENTO
DO BENEFICIO DO INSS NO CONVENIO INSS-BB-PREV!”,
disponivel em nosso site (se¢cdo Plano 1 > Formuldario e ser-
vicos), com firma reconhecida, acompanhado de cdpia au-
tenticada do documento de identidade; copia autenticada
do CPF; copia autenticada do comprovante de residéncia e
copia simples da Carta de Concessao do Beneficio do INSS.
O enderego para envio é:

PREVI/GEBEN

Praia de Botafogo, 501 - 3° andar - Rio de Janeiro (RJ)
CEP 22250-040

O processamento da inclusdo no Convénio depende exclu-
sivamente do INSS e pode demorar de um a quatro meses.
Apos a inclusdo, a PREVI antecipara, no dia 20 de cada
més, por meio de sua folha de pagamento, valor equivalente
ao beneficio do INSS.

Os valores antecipados pela PREVI, a crédito ou a débito,
sdo de responsabilidade exclusiva do INSS e, portanto, po-
dem ser compensados pela PREVI na folha de pagamento
subsequente ao crédito, em razdo de acertos/cancelamento
pelo INSS dos valores antecipados.

Caso tenha empréstimo consignado no INSS, a inclusdo no
convénio so podera ocorrer apos a sua quitagao.



PENSAO POR MORTE

Sou funcionério da ativa do PREVI Futuro. Em caso de ocorrer
0 meu falecimento, minha esposa e filho menor receberdo
pensdo por morte ou terdo de resgatar todo o meu saldo de
conta de uma Unica vez? Em caso de resgate, receberdo
apenas a reserva individual ou também a patronal?

Ingrisson da Anunciagao Cerqueira
Lauro de Freitas (BA)

Ingrisson, no caso de falecimento de participante ainda
na ativa, a pensdo por morte PREVI sera paga sobre o
complemento ao qual o associado teria direito caso se
aposentasse por invalidez na data do falecimento. Sobre
esse valor, serdo aplicados os seguintes percentuais,
conforme o numero de beneficiarios:

60%, se 1 (um) beneficiario;

70%, se 2 (dois) beneficiarios;

80%, se 3 (trés) beneficidrios;

90%, se 4 (quatro) beneficiarios;

100%, se 5 (cinco) ou mais beneficiarios.

O beneficio sera rateado em partes iguais por todos o0s
beneficidrios e sera devido a partir da data de falecimento

CORREIOS

PECULIO INVALIDEZ

No rodapé da folha de pagamento consta a informagao
de que o Pecllio Invalidez cessa na ocasido da
aposentadoria. Devo cancelar esse peculio ou todo o
valor do prémio vai para o Peculio Morte?

Paulo Wermuth
Blumenau (SC)

Paulo, o Plano Invalidez é pago exclusivamente
no caso de aposentadoria por invalidez,
concedida pela Previdéncia Oficial (INSS). Na
ocasidao da aposentadoria pelo INSS por meio de
qualquer outra modalidade que nao invalidez,
o participante devera comunicar formalmente a
PREVI, por meio do envio da Carta de Concessao
do INSS, para que o cancelamento seja efetuado
e as contribuicbes cessem.

O participante que se aposentar pela Previdéncia
Oficial Bésica sem o rompimento do vinculo
empregaticio com o Banco do Brasil S.A. ou com
a PREVI podera manter sua inscricdo no Peculio

Invalidez. Neste caso, quando o participante

Aposentadoria do INSS para o imediato

do participante, se requerido até 90 (noventa) dias romper o vinculo empregaticio com o Banco
apos o obito, ou a partir da data do requerimento, do Brasil S.A. ou com a PREVI, devera
se solicitado apds esse prazo. enviar a PREVI a Carta de Concessao de

Os beneficiarios do participante falecido
também tém direito a devolucdo do saldo )
existente na reserva pessoal de poupanca da
Parte Il (beneficios programados), pago
em parcela unica, em partes iguais,

descontado o Imposto de Renda.

&

cancelamento de seu Pecdlio Invalidez.

7 O cancelamento da inscricdo no Pecdlio

s Invalidez ndo dara direito a qual-

quer indenizacdo ou restitui-
cdo de pagamentos feitos a
qualquer titulo.
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Foi concluida no dia 11 de agosto a conversao de a¢des

preferenciais em ordinérias da Vale, uma etapa obrigatéria
para a implementagéo do novo acordo de acionistas da
companhia, cujo prazo de vigéncia sera de trés anos.

A adesao dos preferencialistas, que deveria ser de no mi-
nimo 54,09% para as mudancas prosseguirem, superou
as expectativas e atingiu 84,4%. O sucesso da transacéo
evidencia como a operacdo foi bem aceita pelo mercado
e pelos investidores. O novo acordo de acionistas da Vale
fortalece a governanca da companhia, além de trazer mais
liquidez e agregar valor para a participagdo da PREVI.

A relacéo de conversdo das agdes de 0,9342 foi definida
com base no preco médio do fechamento das a¢Ges ordi-
narias e preferenciais apurado nos ultimos 30 pregdes da
B3 (antiga BM&FBovespa), anteriores a 17 de fevereiro de
2017 (inclusive). Essa relagao foi aprovada na Assembleia
Geral de Acionistas da Vale realizada em junho, que tam-

PREVI vende
participacao no
Condominio Sao Luiz

A PREVI vendeu em julho sua participacdo no Condominio
S&o Luiz, na cidade de S&o Paulo, por R$ 77 milhdes. O em-
preendimento fazia parte da carteira de iméveis do Plano 1.

A oportunidade de negbcio, favoravel financeiramente para
a PREVI, também esta de acordo com o objetivo estraté-
gico de “Balanceamento da gestdao de investimentos com
necessidades do passivo do Plano 1”7. A venda é uma das

Novo acordo
de aclonistas da
Vale avanca

bém aprovou a incorporacéo da Valepar pela Vale e a alte-
ragao do estatuto da mineradora. O documento agora esta
adequado as regras do Novo Mercado da B3, que exige
padroes mais elevados de governanca e transparéncia.

A etapa seguinte do novo acordo de acionistas foi a incor-
poracao da Valepar pela Vale, que aconteceu no dia 14 de
agosto. A Valepar é a empresa veiculo que reline as partici-
pacgoes de Litel (holding na qual a PREVI tinha participagcao
direta), Mitsui, Bradespar, BNDESpar e Eletron. Essa in-
corporagao resultou em um incremento dos atuais acio-
nistas controladores, mediante um aumento de 10% no
numero de agbes que a Valepar detém, além de permitir
que participem diretamente da Vale. Com as mudancas,
a Vale evolui para a ado¢do de um controle pulverizado,
com perspectivas de crescimento e perenidade. Saiba
mais sobre a estratégia da PREVI para dar mais liquidez
a seus ativos na reportagem “Venda de Ativos: como

e quando”, na pagina 30.@

acdes que a PREVI esté implementando com o objetivo de
aumentar a liquidez e reduzir os riscos do Plano 1.

O Condominio Edificio Sdo Luiz é composto por quatro
torres — cada uma delas é um bloco. A PREVI era dona
dos blocos | e Il do empreendimento, e a venda dessa
parte do Condominio foi realizada para a SDI Adminis-
tracdo de Bens. @



Vocé conhece 0s servicos das Bibliotecas BB?
H”ﬂ!lf u..:' - - —

O surgimento da linguagem e posteriormente da escrita
tornou possivel ao homem armazenar informagao e conhe-
cimento em um suporte mais acessivel do que a memoria
humana. Essencialmente, essa também é a origem da biblio-
teca, que se tornou a base da infraestrutura do conhecimen-
to e esta ligada a origem das universidades e das transforma-
¢des do pensamento.

O Banco do Brasil possui uma rede de bibliotecas, cujo acervo,
bastante diversificado, esta disponivel aos funcionarios da ativa
e aposentados, aprendizes, estagiarios, contratados e a comu-
nidade em geral. As Bibliotecas BB complementam o papel da
Universidade Corporativa do Banco ao também disponibilizar
materiais que estimulam o crescimento pessoal e o desenvolvi-
mento das competéncias profissionais dos funcionarios.

A primeira biblioteca do BB foi fundada em 1931, no Rio
de Janeiro, e permanece ativa, localizada no Centro Cultural
Banco do Brasil RJ. E referéncia nacional em Artes, Ciéncias
Sociais, Filosofia e Literatura.

Atualmente, a Rede de Bibliotecas BB é composta pelas bi-
bliotecas Gepes Brasilia, CCBB-RJ e oito bibliotecas setoriais
cujo objetivo é colaborar com a formacgao e desenvolvimento
de milhares de funcionéarios em todo o pais. Eles usufruem
de seus acervos para incrementar trabalhos académicos, es-
tudar para certificagdo interna de conhecimentos e certifica-
¢Oes legais ou simplesmente como forma de entretenimento.

Além do empréstimo presencial, as bibliotecas da Gepes Bra-
silia e do CCBB-RJ também emprestam por meio do Portal
UniBB (www.unibb.com.br > Bibliotecas > Fisica > Aces-
so do Usuario), e os materiais chegam ao usuério via malote.
A comunidade pode consultar 0 acervo in loco. Juntas, as duas
bibliotecas somam mais de 330 mil volumes e 178 mil titulos
distribuidos em livros técnicos, obras literarias, obras raras, tra-
balhos académicos, enciclopédias, dicionarios, CDs e DVDs.

Em 2016, foram mais de 44 mil solicitagdes de emprés-
timos. As areas mais requisitadas foram Literatura,
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Administracdo, Economia, Direito e Tecnologia, € o livro mais
emprestado foi Administracdo Bancéria, de Clovis de Faro.

A Biblioteca BB Gepes Brasilia esta localizada no Edificio
Brasilia 50, um espago moderno que, em 2016, foi contem-
plado na 10% edicdo do Grande Prémio de Arquitetura Cor-
porativa. E equipada com mesas de estudo individualizadas
com tomadas para notebooks, tablets ou smartphones, sala
de estudo em grupo e espaco teen. Funciona de segunda a
sexta-feira, das 8h as 19h. Nos préximos meses, sera dispo-
nibilizado wi-fi aos seus usuarios.

Ja a Biblioteca BB CCBB-RJ, em seus 2.200 m?, possui um
saldo de leitura que comporta até 120 pessoas, sala de con-
vivéncia onde os usuarios podem levar seus livros e realizar
trabalhos em grupo, salas para a colegao geral, sala de re-
feréncias com enciclopédias e dicionarios, sala de literatura
infantojuvenil com mais de 4 mil titulos, sala multimidia e
salas para colegdes especiais. Seu horério de funcionamento
¢é de quarta a segunda-feira, das 9h as 21h.

Outros servigos também oferecidos por ambas as bibliotecas
sdo levantamento bibliogréfico, elaboragdo de ficha catalo-
gréafica e de referéncia bibliografica.

Conheca as Bibliotecas BB e seus servicos. Explore,

leia, estude, divirta-se! Para mais informagdes, acesse o
www.bibliotecasbb.com.br. ®
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CAPA

Voce
ambem
€ 'dono

Programa de Visitas a Empresas
e Empreendimentos leva
participantes para conhecer
unidades que fazem parte dos
investimentos da PREV]

Vocé sabia que, como associado da PREVI, é um pouco
‘dono’” do MorumbiShopping e do WTorre Nagdes Unidas,
em Sao Paulo; da Cervejaria Bohemia (Ambev), em Petrépo-
lis (RJ); do VLT, no Rio; do Shopping Curitiba, no Parana? Es-
ses e outros importantes empreendimentos por todo o Brasil
fazem parte do portfolio de investimentos da nossa Entidade
que, apds muito estudo e avaliagcdo, busca os

melhores negocios para aplicar 0s recursos
dos participantes com o objetivo de maxi-
mizar os resultados e gerar liquidez para
cumprir sua Missdo: garantir o pagamento
de beneficios aos associados de forma
eficiente, segura e sustentavel.

Com o propo6sito de am-
pliar esse conhecimento,
se aproximar de seus
participantes e criar para
eles uma experiéncia
Unica, a PREVI langou,
em 2012, o ‘Programa de

Visitas as Empresas Parti-

MorumbiShopping

cipadas’. Em 2014 o programa foi estendido aos empreen-
dimentos imobiliarios. O objetivo é levar os associados da
ativa, aposentados e pensionistas para conhecerem de
perto companhias e empreendimentos nos quais suas
contribuigcbes estdo sendo investidas.

Entre os dias 25 de maio e 14 de junho, mais de 120
pessoas tiveram a oportunidade de conhecer o Cen-
tro de Experiéncia da Cervejaria Bohemia, o Shopping
Curitiba, o MorumbiShopping, o WTorre Nagbes Unidas
e o VLT. Nessas muitas visitas, os participantes, acom-
panhados de executivos da PREVI, foram guiados pelos
anfitrides, que mostraram de forma exclusiva como
funcionam as empresas e 0s empreendimentos,
tiraram duvidas e apresentaram dados que expli-
cam de que forma esses negoécios sdo geridos
para gerar resultados positivos para a Entidade e,
consequentemente, para os associados.

“Saber que sou ‘dono’ de um pedacinho desse
shopping me deixa muito satisfeito por tudo que
vi e ouvi aqui. Como consumidor, a gente nédo

Sérgio Pereira



tem dimensédo de toda a estrutura necessaria para fazé-lo
funcionar, e nessa visita pude comprovar a seriedade e a
competéncia de quem o administra. Isso me deixou bas-
tante tranquilo. Afinal, é o nosso dinheiro que a PREVI in-
vestiu e investe aqui e em outros tantos negocios. Esse Pro-
grama de Visitas nos proporciona um conhecimento mais
aprofundado sobre onde estdo os ativos do nosso Plano e
de que forma eles sdo geridos. Poder conhecer a empresa
por dentro e tirar davidas € uma iniciativa muito prazerosa
e de transparéncia da PREVI com seus participantes”, afir-
mou o aposentado Sérgio Pereira, 63 anos, participante do
Plano 1, durante a visita ao Shopping Curitiba, no Parana.

Para o diretor de Participagbes da PREVI, Renato Proenca,
essa € uma oportunidade Unica de aproximagdo com 0s
participantes, permitindo que entendam um pouco mais
sobre como a Entidade administra a poupanca previden-
ciaria de cada um deles. “Nesses encontros, o associado
compreende que ele também é dono desses empreendi-
mentos e que nos so realizamos um investimento depois
de muito estudo e avaliagbes sobre o retorno e os riscos
que teremos. Afinal, nosso grande objetivo é ter rentabili-
dade e liquidez para pagar os beneficios dos nossos apo-
sentados e pensionistas”, explicou.

Nas proximas paginas, vocé podera saber mais sobre
como foi cada uma das visitas e sobre o0 que isso represen-
tou para os associados que participaram.

Como participar
do Programa de Visitas

As visitas programadas sao divulgadas por meio do
site PREVI. Os associados interessados devem enviar
mensagem para o endereco eletronico informado na
matéria. Sdo selecionados de 20 a 30 participantes,
pela ordem de envio do e-mail. E importante lembrar
que a PREVI ndo arca com as despesas de desloca-
mento ou hospedagem de participantes que néo resi-
dam na cidade onde acontece a visita.

Renato Proenca

Atualmente, 6,4% dos investimentos da PREVI
estdo alocados no segmento de Imoéveis, o que
corresponde a R$ 10,4 bilhdes dos seus ativos,
principalmente do Plano 1. Desse total, segundo
Renato Proenga, 35% estdo investidos em shopping
centers, 5% em logfstica, 50% em empreendimentos
comerciais e 10% em outras categorias, como
hospital e im6veis em construgéo.

“Em 2016, 13,59% das receitas da PREVI foram prove-
nientes dos nossos investimentos em imoveis. Do total
de beneficios pagos aos associados, 7% vém da renda
gerada por esses investimentos. A partir desses nime-
ros podemos verificar que as analises sobre onde inves-
timos tém sido acertadas no que diz respeito a nossa
carteira imobiliaria”, avaliou o diretor.

Renato explica que, atualmente, a PREVI tem
participagdo em 14 shopping centers, ocupando a
72 posi¢do no ranking de ABL (area bruta locavel)
prépria. “Buscamos investir em projetos localizados
onde ha grande concentragdo de pessoas porque
consideramos que, nesses casos, o retorno positivo €
garantido”, contou.

{
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Uma importante
distribuidora de dividendos

Visita ao Museu da Cerveja em Petropolis

Participantes conhecem
fabrica da Cervejaria

Bohemia, do grupo Ambey,
em Petropolis

A visita a Cervejaria Bohemia aconteceu no dia 25 de maio,
quando um grupo de 20 participantes do Plano 1 e do
PREVI Futuro subiu a serra até Petrépolis, no Rio de Ja-
neiro, para conhecer a empresa, que faz parte do grupo
Ambeyv, no qual a PREVI detém participagcao de 1,94%. Re-
cebidos por Nicole Blank-Brink, gerente de Relactes com
Investidores da Ambey, os associados ouviram atentamente
0 panorama da operagdo da companhia nas Américas e
aproveitaram para tirar duvidas.

Nicole destacou o fato de a empresa ser uma importante
distribuidora de dividendos para o0s seus acionistas. “Nosso
grande objetivo é criar valor para o nosso acionista. Am-
pliamos o nosso portfélio para oferecer experiéncias Unicas
para 0s nossos clientes e, assim, garantir nosso cresci-
mento continuo, lideranga de mercado e retorno em divi-
dendos para os nossos investidores. E ter a PREVI entre
esses investidores para nés é muito relevante”, revelou,
acrescentando que, em 2015, a Ambev pagou cerca de
R$ 12 bilhdes em dividendos aos seus acionistas.

Na sequéncia da palestra, o grupo fez o Tour Cervejeiro na
antiga fabrica e visitou o Museu da Cerveja, onde conheceu
um pouco mais sobre a histéria da bebida, seu processo de
producao e os principais ingredientes. A visita foi encerrada
com uma confraternizagéo oferecida pela Ambev no res-
taurante da cervejaria.



Maurilio Siqueira Mendes

Distancia nao é problema

Para o aposentado Maurilio Siqueira Mendes, 70 anos, a
possibilidade de conhecer uma empresa na qual os seus
recursos estéo investidos é tao rica e interessante, que mes-
mo o fato de morar em Juiz de Fora — cidade mineira que
fica a cerca de 120 km de distancia de Petrépolis — ndo foi
empecilho para ele se juntar ao grupo na visita a cervejaria.

“Acho esse Programa de Visitas tdo bacana que ndo me
importo com a distancia. Quando fiquei sabendo, pelo
site da PREVI, da possibilidade de conhecer a fabrica da

Bohemia, corri para me inscrever e estou muito feliz de estar
aqui. Depois de 28 anos de Banco do Brasil estou bastante
satisfeito com tudo o que ouvi e vi aqui hoje. Pelo que per-
cebi, investimos numa empresa sélida que busca nos dar o
melhor retorno financeiro possivel e isso é fundamental para
termos seguranga na nossa aposentadoria. Desejo vida longa
a essa iniciativa e espero conhecer muitas outras empresas”,
revelou o entusiasta do programa, que arcou com suas des-
pesas de deslocamento de Juiz de Fora a Petropolis.

Escriturario da agéncia Praga Maua ha dois anos, Luis
Felipe Marques, 39 anos, disse que é importante que os
participantes do PREVI Futuro, como ele, se interessem e
se informem mais sobre os investimentos feitos pela PREVI
para o seu Plano.

“Afinal, nosso beneficio de aposentadoria vira dos bons re-
sultados dessa gestédo dos recursos que noés e o BB apor-
tamos mensalmente. Fiquei impressionado com a transpa-
réncia das informacdes e com o tamanho do negécio da
Ambev no Brasil e no mundo. Além disso, o passeio, por Si
s0, € muito interessante. Nao tinha ideia de como é o pro-
cesso de producdo de uma cerveja, nem de quantos tipos
sdo produzidos s6 aqui. Sem duvida, foi uma experiéncia
singular”, completou Luis. ®
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Os bastidores
do Shopping
Curitiba

No ultimo dia de maio, foi a vez do Shopping Curitiba rece-

ber o Programa de Visitas, que contou com a participacao
de 29 associados do Plano 1. Acompanhados do gerente
executivo de Administracdao de Participacdes Imobiliarias
da PREVI, Ilvan Schara, os visitantes foram recepciona-
dos por Ronaldo Padilha, superintendente contratado pela
BR Malls, empresa especializada na administragdo de
shopping centers. Atualmente, a PREVI detém 51% de par-
ticipacdo no empreendimento, o que representa um inves-
timento de R$ 176,8 milhdes.

Padilha explicou ao grupo como funciona o shopping e os
levou para uma visita guiada pelos bastidores para conhe-
cer algumas areas operacionais, como as docas, o almoxa-
rifado, o complexo de refrigeracéo e até o ‘kit crise’.

“A maioria das pessoas ndo tem nocdo do que precisamos
fazer para que o shopping funcione perfeitamente nas suas
12 horas de abertura ao publico. Temos equipes funcionan-
do 24 horas todos os dias para permitir que tudo seja feito e
0 consumidor ndo perceba essa movimentagdo, tampouco
seja afetado na sua hora de lazer. E um verdadeiro batalh&o
logistico para realizar manutencéo, abastecer estoques,
fazer obras, manter a seguranca e oferecer o melhor as
700 mil pessoas que passam, em média, por N0ssos corre-
dores todos os meses”, informou.

Durante a visita pelas partes internas do empreendimento
— que funciona em um antigo batalhZo do exército, devida-
mente reformado — foi possivel verificar o quanto os par-
ticipantes ficaram surpresos com a gestdo que acontece
por tras dos corredores do Shopping Curitiba. A aposentada
Vera Lucia Mayer admirou-se com a estrutura e a serieda-
de com que o shopping é gerido. “Fico feliz em saber que
sou um pouco ‘dona’ de um empreendimento tdo bem ad-
ministrado e que, pelo que nos apresentaram, rende bons
resultados para nés da PREVI. De repente, me dei conta de

Segunda parada do Programa
mostra aos associados como
funciona a operacao do
empreendimento

Visitantes no Shopping Curitiba

que se eu optar por consumir nele estou investindo em algo
que se revertera em meu favor”, revela.

Para Marcelo Filgueiras, funcionario da ativa, as visitas
aproximam a PREVI do associado. “A participagdo dos fun-
cionarios nas visitas € muito importante. Demonstra trans-
paréncia e comprometimento da PREVI com seu objetivo
principal de assegurar uma aposentadoria rentavel e tran-
quila para todos nés.”e



Shopping e torres de edificio
na capital paulista

No dia 8 de junho, foram realizadas duas visitas em Sao Pau-
lo. Durante a manha, mais de 30 participantes percorreram
0s corredores € as areas internas do MorumbiShopping. Ja
na parte da tarde, foi a vez do WTorre Nacdes Unidas, em-
preendimento de salas comerciais na Marginal Pinheiros, ser
visitado por outro grupo com mais de 20 associados.

O MorumbiShopping faz parte dos ativos da PREVI des-
de 1997, quando a Entidade adquiriu 15% de participa-
cao no empreendimento. Os associados, acompanhados
do diretor de Participagdes, Renato Proenca, foram rece-
bidos por José Luis Celani, diretor de Negoécios da Multi-
plan, administradora do MorumbiShopping e de outros 17
centros comerciais no pais. Ele explicou que, como copro-
prietaria, a empresa esta sempre promovendo melhorias,
reformas e expansdes para valorizar os ativos ali investi-
dos. “Atualmente temos 99% das nossas 483 lojas ocu-
padas, gerando mais de R$ 1,75 bilhdo em vendas totais.
Anualmente, mais de 23 milhdes de pessoas frequentam o
MorumbiShopping, 0 que comprova que 0 nosso investi-
mento é extremamente bem-sucedido”, avaliou.

Ao falar sobre os investimentos da carteira imobiliaria da
PREVI, Renato Proenca aproveitou para esclarecer algumas
duvidas dos participantes sobre noticias que saem na midia
e, muitas vezes, nao refletem a verdade sobre a Entidade e
seus investimentos. “Fico muito feliz em ter a oportunidade
de responder as duvidas e esclarecer informacdes que séo
divulgadas de forma errada pela midia como, por exem-

plo, de que teriamos investimentos na JBS ou estariamos

Associados visitam o MorumbiShopping

de alguma forma envolvidos em propinas da Odebrecht. A
PREVI é uma entidade secular, cuja gestao é baseada em
ética, respeito e transparéncia, e estar proxima do associa-
do, informando de forma clara e verdadeira sobre 0s nossos
negocios, € um Compromisso Nosso”.

Uma verdadeira aula pratica

Enquanto caminhava pelos corredores e areas internas
do shopping, Anderson Tambara, 67 anos, associado do
Plano 1, contava que é um verdadeiro admirador do Programa
de Visitas. “Para mim, esse programa € como uma extensao
universitaria, uma verdadeira aula pratica de administragao.
Ja conheci outras empresas participadas como a Embraer, o
Shopping ABC, o Aeroporto de Guarulhos e em todas essas
oportunidades eu me sinto orgulhoso de saber que sou co-
proprietario de empreendimentos geridos de forma téo séria e
competente. Por tudo que vejo, leio e ougo, estou muito satis-
feito com o destino dado as nossas contribuigdes”, declarou.

Carlos César Dias, 51 anos, recém-aposentado do Plano 1,
destacou a importancia da iniciativa da PREVI. “E uma oportu-
nidade Unica que temos com essas visitas: além de conhecer
os empreendimentos a partir do olhar de quem administra,
ainda podemos conhecer e conversar com executivos da

PREVI, tirar ddvidas e entender melhor onde estdo e como @&
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WTorre Nagbes Unidas

nossos ativos séo geridos. Afinal, garantir a perenidade do pa-
gamento dos nossos beneficios &€ muito importante”, afirmou.

100% da PREVI

Composto por duas torres independentes de escritérios que
abrigam sedes de empresas como o Grupo Accor, Endered
e o Itad, o WTorre Nagdes Unidas tem 100% de partici-
pacdo da PREVI. Um investimento de aproximadamente
R$ 457 milhdes e que representa 8% em receita da carteira
de edificios comerciais da PREVI.

O empreendimento foi adquirido pela PREVI no final de 2009 g,
desde entdo, esta totalmente ocupado por empresas de grande
porte, com rendimento de 249% frente a 125% da meta atu-
arial. Os investimentos em edificios comerciais sdo precedidos
de importantes estudos que avaliam o local onde estao sendo
construidos, o projeto e as possibilidades de retorno.

Atualmente a PREVI tem investimentos no Rio de Janeiro,
Sao Paulo e Brasilia e, regularmente, reavalia sua carteira
imobiliaria e cada um desses empreendimentos individu-

almente. Isso é necessario porque ha casos em que ja se
obteve todo o retorno financeiro possivel, portanto é preciso
se desfazer deles para gerar liquidez e honrar o compromis-
so de pagar os beneficios dos associados.

A visita, guiada pela sindica Liliana Zagorac Bahu, apresentou
aos participantes as instalagdes das duas torres que abrigam
escritérios de alto padrdo e arquitetura sustentavel baseada
nos conceitos do Green Building Council. “Temos aqui uma
minicidade que tem de estar funcionando perfeitamente todas
as horas do dia, todos os dias do ano. Ser sindica do WTorre
é um trabalho que me d& muito orgulho. E um desafio cons-
tante, mas também muito recompensador”, contou a sindica,
que é aposentada do BB e participante da PREVI.

Depois de conhecer o terraco verde, a ETA (estacdo de
tratamento de agua), a torre de resfriamento, a garagem e
0 bicicletéario, entre outros espagos do WTorre, a aposen-
tada Antdnia do Carmo Tomé, 57 anos, elogiou o trabalho
de administragdo dos edificios comerciais. “Hoje tenho
duas visdes dessa visita: uma, como associada, que fica
orgulhosa de ver nosso dinheiro investido num empreen-
dimento tdo moderno, com caracteristicas sustentaveis e
tdo bem gerido, resultando em dividendos para a PREVI.
E o outro olhar € como possivel administradora, ja que
estou participando do processo seletivo da PREVI para
ser sindica de edificios comerciais: € impressionante o
trabalho realizado para que essas torres funcionem per-
feitamente. Tenho orgulho por, de uma certa forma, ser
dona deste investimento.”e
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Passeio
sobre trlhos

No dia 14 de junho, a ultima parada do Programa de Visitas
no primeiro semestre foi no Rio de Janeiro para conhecer
o funcionamento do VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos). Mais
de 20 participantes sairam da estacdo final, no Aeroporto
Santos Dumont, para um passeio de VLT até o Centro In-
tegrado de Operagao e Manutencdo (Ciom), na Gamboa,
zona portuéria da cidade.

Os participantes conheceram as oficinas do VLT e a sala de
treinamento técnico e tedrico, onde os condutores apren-
dem, em simuladores, como guiar os trens pelos trilhos da
cidade. Recepcionados pelo diretor-presidente do VLT, Ro-
drigo Tostes, os associados participaram de uma palestra em
que entenderam melhor como é a participagao da PREVI no
negadcio, que acontece por meio da Invepar — holding criada
em 2000, que atua no segmento de infraestrutura em trans-
portes —, da qual a Entidade tem 25,56% do capital.

Simulador do VLT

VLT, que tem participacdo da
Invepar, foi a dltima parada
do Programa de Visitas no
primeiro semestre

“O VLT é uma parceria publico-privada em que a Invepar

participa com 24,93%. Dessa forma, vocés da PREVI tam-
bém séo donos de uma parte desse grande projeto do qual
tenho muito orgulho de estar a frente”, disse Rodrigo.

Ele acrescentou que iniciar as operagdes do VLT durante
os Jogos Olimpicos, em agosto de 2016, foi um enorme
desafio. “Num Unico dia tivemos 63 mil passageiros e sem
contratempos. Um recorde absoluto. Desde entdo, estamos
aperfeicoando o nosso trabalho, inaugurando novos trechos
e, até setembro de 2018, estaremos com o projeto — de
28 km de vias, 29 paradas e estacdes, com 32 trens — con-
cluido e em operagao”, explicou diretor-presidente do VLT.

Ele destacou que, ao contrario do que se pensa, o VLT
nao foi criado para ser um transporte apenas para turistas.

“E um veiculo de média capacidade, de arquitetura &

rRevisTa Previ
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moderna, integrada a paisagem da cidade, com acessibili-
dade e inovagéo tecnolégica na captagao de energia. Enfim,
um meio de transporte que veio se somar aos ja existentes
na cidade para facilitar a mobilidade da populagéo e ligar os
bairros da Regido do Porto e a rodoviaria ao Centro do Rio,
passando pelo aeroporto”.

Uma entusiasta do VLT, a aposentada Aurimar Baunilha
de Almeida ficou encantada com a visita. “Sou uma usu-
aria do VLT e ver como ele funciona de perto, como ele é
administrado, me trouxe muita seguranca. Deu para ver o
cuidado que é dado a manutencdo dos trens, a capacitacdo
dos funcionarios e como o nosso dinheiro é investido. Fico
satisfeita em saber que a PREVI tem participacdo nesse
projeto”, contou a associada. Aurimar aproveitou a oportu-
nidade para ‘guiar um trem do VLT’ no simulador do Ciom.
“E melhor continuar como passageira”, brincou, depois da
experiéncia virtual.

Morador de Saquarema, na Regido dos Lagos, o0 aposenta-
do Luis Cezar Zeredo, 56 anos, veio ao Rio por conta pro-
pria exclusivamente para a visita ao VLT. “Soube da opor-
tunidade pelo site e me inscrevi porque é importante saber
onde nosso dinheiro esta investido, principalmente depois
de momentos tao conturbados da economia. Fiquei felizem
fazer esse passeio de VLT pela primeira vez, e também por
ter podido ouvir explicagdes e ver a transparéncia com que
0s executivos, tanto da PREVI quanto do VLT, expuseram os
nUmeros aos associados”, concluiu. e

Transparéncia, um compromisso

A prestagédo de contas é um compromisso da PREVI
com seus mais de 200 mil associados, e a Entidade
tem realizado uma série de agdes com essa finalidade.
A divulgagao do hotsite exclusivo sobre Resultados,
com performance dos investimentos e informacdes so-
bre as principais empresas participadas, € uma dessas
iniciativas. Além disso, os participantes podem aces-
sar os videos da série ‘De Olho nos Ativos’, que trazem
entrevistas com executivos das principais empresas
participadas da PREVI.

A constante divulgagéo de noticias no portal e na
Revista PREVI; a promogéo de eventos como a apre-
sentagao de Resultados por todo o pais e a publicacao
do Relatério Anual — que traz informagdes sobre estra-
tégias, iniciativas, produtos, servicos, projetos, opera-

¢Oes e negocios — sao outros meios da PREVI comuni-

car ao associado informacdes sobre seus negocios € a
gestao dos beneficios dos seus participantes.

Aurimar Baunilha de Almeida



Conhega o terreno em que vocé atua. A licdo vale para
a vida e para a administracédo. Por isso, desde 2015, a
PREVI vem realizando com mais frequéncia pesquisas
junto a seus associados para conhecer melhor o perfil dos
participantes, entender o que desejam e melhorar a comu-
nicacdo com seu publico. Dessa forma, a Entidade pode
oferecer uma gestdo mais eficaz e transparente. Porque
nao basta cumprir a missdo de pagar beneficios aos apo-
sentados e pensionistas de maneira segura e sustentavel.
E preciso fazer isso da maneira mais eficiente possivel.

As pesquisas foram conduzidas por empresas especializa-
das na area, como o |bope Inteligéncia e a Gestner Gestédo
e Consultoria. A escolha de institutos independentes garan-
tiu resultados técnicos e imparciais, que permitirdo a PREVI
descobrir meios de fortalecer sua relagdo com os associados.

Entre 2015 e 2017 foram realizadas quatro pesquisas qua-
litativas e quantitativas com os diversos publicos da PREVI,
participantes do Plano 1 e do PREVI Futuro: funcionérios
da ativa, aposentados e pensionistas. Os estudos foram im-
portantes para tracar um perfil de preferéncias e expectati-
vas dos participantes relacionados a diversos temas como:
comunicacgado (canais e conteudo); atendimento; veiculos
de informacéo; transparéncia; satisfacao; planos, produtos
e servigcos; gestdo e imagem da Entidade.

RELACIONAMENTO

Quem sdo e
0 que desejam

0S assoclados

PREVI realiza pesquisas para
oferecer o melhor atendimento
a seus participantes

Os levantamentos de 2015 e 2016 foram conduzidos pela
Gestner Gestéo e Consultoria e avaliaram a satisfacdo dos
participantes com a PREVI e sua percepcdo em relacao a
transparéncia da Entidade. Para entender melhor o com-
portamento dos associados, foi realizada entre marco e
abril deste ano, pelo Ibope Inteligéncia, uma pesquisa de
segmentacdo, que dividiu os entrevistados por grupos de
afinidade e perfis de consumidores dos participantes.

Mais transparéncia e

agilidade na informacao

Em 2016, a Pesquisa de Satisfagéo registrou indices de
aprovacao acima de 90%, considerando diversos aspec-
tos, como imagem e gestao, planos de previdéncia, produ-
tos e servicos, comunicagao e atendimento. &=

92,62%
Imagem e Gestao 90,61%
Plano de Previdéncia 96,61%
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RELACIONAMENTO

No mesmo ano, foi realizada uma pesquisa com alguns grupos
de participantes para compreender qual era sua percepcéo de

Perfil dos associados

transparéncia e o que desejavam da PREVI em relacéo a esse

tema. O resultado mostrou que os associados esperam proativi- atlvos
dade, orientacdo e informagdo sob medida da Comunicagéo da
PREVI. Para eles, essa é a maneira de conquistar mais adeptos Segmento 1

para o PREVI Futuro e ampliar os conhecimentos do Plano 1. Grupo composto principalmente por
participantes solteiros e casados, sem
filhos ou com poucos filhos. Estdo em
um momento de vida mais positivo,
com maior estabilidade e tranquilidade

e menos preocupados com o futuro.

O estudo mostrou também que os participantes esperam
posicionamentos mais ageis por parte da PREVI com assun-
tos relacionados a gestdo e a administracdo da Entidade,
especialmente quando se trata de temas polémicos. Os as-
sociados gostariam ainda de ter o privilégio/prerrogativa de
receber uma satisfagdo em primeira mao e de modo mais
formatado do que a imprensa e o publico em geral.

Essas pesquisas fazem parte do direcionamento estratégico
da PREVI, que busca estreitar os lagos com os associados, e
dao sequéncia ao ciclo de levantamentos iniciado em 2015.
Com isso, esperamos estar cada vez mais préximos dos par-
ticipantes, em todos os canais: pelo site, Revista, aplicativo
ou em eventos por todo o pais.

Pesquisa de Segmentacao

A pesquisa realizada este ano aprofundou o conhecimento da
PREVI sobre seus participantes e a relacdo deles com a Enti-
dade. O estudo, que teve o objetivo de avaliar e propor melho-
rias nos canais de comunicagéo e nos produtos e servigos da
Entidade, aconteceu em duas etapas. Uma pesquisa quali- 0
tativa, feita a partir de discussdes em grupo (8 grupos com Perfll dos aposentados
aposentados do Plano 1 e ativos do PREVI Futuro, em quatro
capitais), e outra quantitativa, por meio de entrevistas telefoni-
Segmento 4

S&o controlados quanto ao gasto, porém,
privilegiam se divertir, aproveitar a vida e
realizar alguns sonhos.

cas e individuais, com 900 participantes ativos e aposentados.

Os participantes foram divididos por Plano e também segmen-
tados entre aposentados e ativos. Desse modo, foi possivel
descobrir as necessidades e demandas de cada segmento.

A partir dai, foi possivel identificar claramente trés perfis de com-
portamento entre ativos e outros trés entre os aposentados.

Entre os aposentados, alguns apresentam rotina bem ativa,
enquanto outros levam uma vida mais tranquila. Outros rela-
tam tempos de dificuldade financeira. Para os ativos, o mo-
mento atual é de muito trabalho, investimento na carreira e

ansiedade pelas recentes mudancas ocorridas no Banco.e



Segmento 2
Passam por um momento de
preocupacdo com o futuro e estao

Segmento 3

Estdo em um momento de maior

’ atentos a aposentadoria. A maioria
deles é casada e com filhos.

preocupacao e inseguranga e possuem
muitas despesas. A maioria é casada,

tem filhos, mora com outras pessoas e
possui mais dependentes financeiros.

Segmento 6

O grupo é composto, em sua maioria,

por ex-funcionarios com fungoes
administrativas que moram com mais
pessoas e tem mais dependentes
financeiros. Atualmente, vivem sentimentos

Segmento 5

S&0 0 grupo que menos possui
dependentes financeiros. Além de
esportes, viagem € um dos principais
hobbies em um momento da vida de
maior tranquilidade e estabilidade. de preocupagéo e inseguranca.

D
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Equacionamento:
de olho nos nimeros |

PREVI elabora plano de
equacionamento referente
a 2016, com expectativa de
obter rentabilidade liquida
positiva num ano marcado
pela volatilidade

TR LT

O bom resultado da PREVI em 2016 reduziu o déficit acu-
mulado do Plano 1 para R$ 13,94 bilhdes. Contudo, esse
valor ainda foi superior ao limite definido na legislagéo. Por
esse motivo, a PREVI é obrigada a elaborar durante 2017
um novo plano de equacionamento, relativo a 2016, para
ser implantado a partir de 2018.

O plano de equacionamento deve ser elaborado para cobrir
apenas a parcela do déficit que ultrapassar o limite estabe-
lecido pela Previc, calculado sempre ao final de cada ano,
quando da apuracdo do resultado do exercicio. Esse calcu-
lo de valor a equacionar ¢é feito a partir da relacéo entre a
Reserva Matematica e a duration do plano.

A duration é a duragdo do passivo. Em outras palavras, a
média dos prazos dos fluxos de pagamento de beneficios de
um plano. E a Reserva Matemética é a soma de todos os

compromissos atuais e futuros do plano, descontadas as
contribuic@es futuras e trazidos a valor presente (saiba mais
na reportagem ‘O que é célculo atuarial’, na pagina 22).

O percentual de déficit tolerado em relacdo a Reserva
Matematica é a duration do plano menos quatro. Tradu-
zindo: um plano com duration de 10 anos poderia ter um
déficit de até 6% da Reserva Matematica sem precisar de
equacionamento. Duration: 10 — 4 = 6. Se o déficit for de
7%, por exemplo, precisa equacionar esse 1% que exce-
deu o limite. Além disso, também é efetuado um ajuste
com base na carteira de renda fixa do fundo — chamado
ajuste de precificacdo — que pode alterar esse valor.

Limite
O plano de equacionamento em relacdo ao déficit acumu-
lado ao final de 2016 leva em conta uma duration de 11,68



Plano pode ser quitado
antecipadamente

Um plano de equacionamento deve prever contribuices
extraordinarias de participantes e assistidos de um lado, e
patrocinadores de outro, a serem pagas pelo prazo maximo
de uma vez e meia a duration do plano.

No entanto, o déficit de 2016 pode ser equacionado sem
ser ativada essa cobranca de contribui¢es extraordinarias,
a exemplo do que aconteceu com o plano de equaciona-
mento do déficit de 2015. Isso dependera da rentabilidade
liquida que for alcancada pelo plano em relagdo a taxa de
juros adotada na avaliagédo atuarial. Se houver exceden-
te de rentabilidade, superior ao valor a equacionar, néo
havera necessidade de cobranga adicional em 2018.

O que a PREVI pode garantir é que possui uma carteira de
investimentos sélida, que proporciona a liquidez necessaria
para o Plano 1 e que esté fazendo todo o esforco para atingir
o melhor resultado possivel nesse cenario de incertezas. ®

Déficit: um namero contabil importante

anos no Plano 1, o que da um limite de déficit de 7,68% da
Reserva Matematica.

Em dezembro de 2016, a Reserva Matemaética foi reavalia-
da em R$ 144,37 bilhdes. Assim, o limite de déficit ficou
em R$ 11,09 bilhdes, a ser comparado com o déficit acu-
mulado ajustado.

Do déficit total de R$ 13,94 bilhdes foi diminuido o valor
de R$ 2,58 bilhoes, referente ao ajuste de precificacdo da
carteira de renda fixa, que contém titulos com juros acima PREVI Futuro esta em equill'brio
da meta atuarial. Desse modo, o valor do déficit ajustado
ficou em R$ 11,36 bilhdes, ou seja, R$ 273,28 milhdes
acima do limite permitido. Isso obriga a PREVI a elaborar o
plano de equacionamento pelo valor minimo determinado

pela legislagcéo, de 1% da Reserva Matematica, que equi-
vale a R$ 1,44 bilhZo.

2,
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SEGURIDADE

O que é calcuto

atuarial’

Como séo feitas as
contas que determinam
0 volume de recursos
necessarios para garantir

a aposentadoria dos
participantes

Quantos bilhdes sdo necessarios para garantir as aposen-
tadorias de cerca de 200 mil participantes e as devidas
pensdes a seus familiares no longo prazo? Esse montante,
que é o compromisso total dos planos com seus partici-
pantes (as chamadas Reservas Matematicas), é obtido por
meio do célculo atuarial. Nao é uma conta simples.

Os responsaveis pelo célculo sdo os atuérios, profissionais
que tém uma formagdo académica especializada e sé&o
habilitados conforme a regulamentacéo da profissdo. Séo
eles que analisam os numeros do plano de previdéncia, o

perfil da populagdo de associados, as regras dos planos e
diversos cenarios com o intuito de estabelecer as Reser-

vas Mateméticas, o custo dos planos e o fluxo de recursos
necessarios para seu equilibrio.



E o que significa esse equilibrio? Significa ter meios sufi-
cientes para cumprir o contrato previdenciario com os as-
sociados, sem que faltem ou sobrem recursos. Ou seja, é 0
equilibrio entre os recursos financeiros do plano (Patrimo-
nio de Cobertura) e os compromissos (Reserva Matemati-
ca). Esse é o objetivo em planos de previdéncia sem fins
lucrativos, como os da PREVI.

A metodologia de célculo atuarial, na pratica, € um modo
de medir riscos. Isso envolve conhecimento multidiscipli-
nar, como matematica, estatistica, fundamentos econémi-
cos, legislagao, entre outros. Na previdéncia complementar,
0 célculo atuarial considera o regulamento do plano, que
determina como serdo calculados os beneficios, o cadastro
de participantes e as premissas atuariais mais adequadas a
populacdo em estudo.

Cadastro é fundamental

Com as informacgdes pessoais, funcionais e financeiras de
cada participante consolidadas no cadastro, os atuarios
examinam as caracteristicas do grupo de associados e seus
potenciais beneficiarios, qual seu perfil etario, distribuicdo
por sexo, as caracteristicas das familias e sua evolugéo, a
estrutura de remuneracéo dos participantes (atual e ao lon-
go do tempo), informagdes sobre o vinculo a Previdéncia
Oficial e a empresa, e 0s principais eventos biométricos
como falecimento, invalidez, entre outras informacdes.

A partir desses dados, é possivel avaliar quais as premissas
ou hipoteses atuariais sdo as mais adequadas para projetar
0s beneficios e contribuigdes futuros e entdo determinar o
valor da Reserva Matemética.

Premissas ou hipdteses atuariais

As chamadas premissas ou hipéteses atuariais sdo as infor-
mag0es utilizadas para projetar os eventos futuros do plano.
Assim, com base em cenarios e estudos estatisticos, sdo res-
pondidas questdes como: Qual a perspectiva de ascenséo
salarial dos funcionérios e quais serdo seus salarios no mo-
mento de uma aposentadoria? Qual o beneficio estimado na
aposentadoria? Com que idade se aposentarédo e por quanto
tempo pagardo contribui¢cdes? Por quanto tempo sobrevive-

Mantenha seu
cadastro atualizada

Sem um cadastro fidedigno, o resultado
das projecdes feitas pelos atuarios perde
qualidade. Por isso, mantenha seu cadastro
e de seus dependentes sempre atualizado.

rdo e receberdo beneficios? E quanto custa a pensdo por
morte paga as familias? Qual o risco de uma invalidez ou
obito antes de se aposentar? Quanto os recursos financeiros
do plano véo render? Qual o impacto da inflagdo futura nos
salarios e beneficios? Os participantes permanecerdo no pla-
no ou se desligarao antes de receber beneficio?

Tudo isso influencia os calculos. Portanto, as hipéteses
atuariais tém relacao direta com o resultado da Reserva
Matematica e com o custo do plano de beneficios para seu
equilibrio. Por isso, devem estar em harmonia com a popu-
lacdo de participantes e assistidos do plano, com a politica
de recursos humanos do patrocinador, com os cenarios de
curto e longo prazo, com as regras do regulamento do pla-
no e com o contexto em que esta inserido.

Pela relevancia das premissas que séo utilizadas nos cal-
culos atuariais, a legislagédo estipula requisitos minimos
e procedimentos que devem ser observados nos estudos
que as definem.

Atuario nao esta sozinho

As premissas nao sao definidas unicamente pelos atua-
rios. Essa definicdo é subsidiada por anélises e apoio de
diversas areas, como as Diretorias de Planejamento e de
Investimento, pelas Politicas de Investimento, por estudos
de ALM (gestao de ativos e passivos), por cenarios diversos
e também por informagdes do patrocinador. Como as varia-
veis sdo dinamicas, a sociedade, o mercado de trabalho, as
condigdes de vida e a economia estdo permanentemente
em mudanca, a PREVI conta com sua equipe de analistas
para acompanhar os cenérios e, anualmente, providenciar
o0s estudos e adequagbes de premissas necessarios. &



Biométricas

Econdmicas e
Financeiras

Demograficas

* Relagdo direta com o Patrocinador

Premissas Biométricas

Sao tdbuas de probabilidades, por idade e sexo, ou so-
mente idade, utilizadas para projegcéo de longevidade,
invalidez, doenca dos participantes e assistidos do pla-
no de beneficios.

Premissas Econdmicas e Financeiras
Definidas com base em indices e cenarios econdmicos que
visam avaliar a rentabilidade futura dos investimentos em

funcdo da taxa de juros real esperada para o longo prazo, a
preservacdo (ou ndo) dos valores reais de beneficios e con-
tribuicdes em decorréncia da inflagdo, entre outras.

Premissas Demograficas

(nao econdmicas)

Estimam diversos eventos, comportamentos ou movimenta-
¢Oes na massa de participantes, que tenham relagdo com o
fluxo de beneficios ou de contribui¢des do plano.



Atualmente, as premissas que se aplicam ao Plano 1 e ao PREVI Futuro sao:

Premissas/hipoteses

0 calculo da Reserva Matematica
A partir das regras do regulamento, do cadastro e das premissas
atuariais, € possivel projetar o valor que o plano precisa ter hoje
para pagar os beneficios de aposentadoria e pensao ao longo do
tempo, sem contar os rendimentos que ainda recebera.

Do mesmo modo, é possivel calcular o valor atual das con-
tribuicdes que serdo efetuadas para o plano ao longo do
tempo, considerando o Plano de Custeio vigente (docu-
mento que define quem contribui e com quanto).

A diferenca entre o valor atual dos beneficios futuros e o
valor atual das contribuicdes futuras representa o volume
de Reserva Matematica que o plano deve possuir hoje para
cumprir seus compromissos presentes e futuros com os
associados, considerando que ainda recebera as contri-
buicbes e os rendimentos dos investimentos, conforme as
premissas definidas.

Ao compararmos esse montante com o Patriménio de Cober-
tura (os recursos financeiros), podemos avaliar o equilibrio
do plano. Se o Patriménio esta abaixo da Reserva Matemati-
ca, 0 plano esta em déficit. Se esta acima, ha superavit.

A partir da analise do resultado, se é conjuntural ou estru-
tural, o periodo que perdura, as projecdes de cenarios e 0s
fluxos dos planos, e o que dispde a legislagdo, é que o atu-

Reserva Matematica

Valor Atual dos
Beneficios Futuros

Valor Atual das —
Contribuicoes Futuras "

ario avalia se é necessario ou nao revisar o Plano de Custeio
— 0U seja, se € necessario aumentar, diminuir ou manter o
nivel das contribuigbes para o plano.

Resumindo, o célculo atuarial € uma das ferramentas fun-
damentais para a PREVI cumprir sua Missdo de garantir
0 pagamento de beneficios a seus associados de maneira
eficiente, segura e sustentavel. ®




Desafio em tempo
de mudancas

Encontro redne os conselheiros
indicados pela PREVI para
discutir boas praticas de
governancga e como criar valor
nas empresas participadas




Desafios dos conselhos
das companhias
em tempos de mudancas.

Gueitiro Genso

A PREVI ndo quer apenas resultados e dividendos das em-
presas nas quais possui participacdes. Ela quer perenidade.
Quer ativos que apresentem boa rentabilidade ao longo do
tempo, com fblego para acompanhar o horizonte de com-
promissos de seus planos, que ndo se conta em anos, mas
em décadas. “Nao adianta vocé ter dividendos por um ano
e ndo conseguir manter uma performance sustentavel”, afir-
mou Gueitiro Matsuo Genso, presidente da PREVI, na aber-
tura do Workshop de Conselheiros 2017, realizado na sede
da Entidade, no Rio de Janeiro.

E para auxiliar as empresas em que investe na obtencao
de um desempenho sustentavel e de alto nivel, a PREVI in-
dica profissionais para atuarem como conselheiros de ad-
ministracéo e como conselheiros fiscais. “Profissionais bem
treinados, capacitados para fazer o melhor pelas compa-
nhias”, acrescentou Gueitiro.

Renato Proenga

Renato Proenca, diretor de Participacdes da PREVI, obser-
vou que a atuacdo individual e coletiva dos conselheiros é
cada vez mais decisiva na vida das corporagdes. “Nos erros
e nos acertos”, ressaltou. Segundo ele, como grande inves-
tidora, a Entidade tem a obrigacdo de indicar os melhores
talentos para atuarem como conselheiros nas empresas
participadas.

“Buscamos selecionar os candidatos mais bem preparados
e com perfil mais adequado, considerando ndo apenas a
experiéncia ou a capacitacdo, mas também sua adequacgéo
as caracteristicas da empresa e ao momento daquele se-
tor”, explicou Renato.

Mais que experiéncia
Luis Moraes, suplente do Conselho Fiscal da Embraer, con-
siderou excelente a oportunidade de participar do evento,
nao apenas pela qualidade das informagdes, mas pela
possibilidade de intercAmbio com os colegas conselheiros.
“Essa troca de ideias é importante”, afirmou Moraes, que
atua na area ha 15 anos. Segundo ele, a boa preparagéo €
fundamental para que o profissional cumpra seu papel. “O
bom conselheiro tem que se manter sempre atualizado, em
formagdo permanente, e nao se fiar apenas na experiéncia
passada, por maior que ela seja.”
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em tempos u.

Roberto Padovani

Mas o cenério sera desafiador para as empresas e seus con-
selheiros no curto e médio prazo. A avaliagao é do economis-
ta Roberto Padovani, que apresentou sua analise do cenario
econdmico brasileiro e global durante o evento. “Podemos
esperar muita volatilidade pelo menos até o final de 2018,
apesar da ligeira recuperacdo econémica”, afirmou. “A crise
politica continua, e a economia brasileira ainda estd muito

vulneravel, com uma situacao fiscal muito delicada.”

Padovani acrescentou que, além disso, a calmaria no cena-
rio internacional ndo deve durar para sempre. “A China vol-
ta a desacelerar sua economia, o que derruba o prego das
commodities, e 0s Estados Unidos vao elevar os juros e retirar
0 excesso de dinheiro que puseram no mercado”, explicou.
Tais fatores mexem com a economia brasileira e podem afetar
0 desempenho das empresas. “Por isso, preparem-se para
muitos altos e baixos no curto e médio prazo.”

Diante de um cenéario desafiador, Anna Guimarades, mem-
bro da WCD (Women Corporate Directors) e conselheira de
administracao, acredita que os conselheiros devem otimizar
os resultados no longo prazo, sem tirar os olhos da perspec-
tiva mais imediata. Mas é preciso ficar atento a possiveis
conflitos de interesse nesse processo de geragéo de valor.
Lembre-se de que os conselheiros defendem a empresa, e
nao o acionista, e devem equilibrar a visdo de curto e lon-
go prazo. “O que o acionista quer? Dividendos. Mas de que
adianta pagar milhdes em dividendos e deixar a empresa
endividada em excesso por causa disso? O bom conselheiro
estd 14 para tentar evitar situagcdes como essa”, afirma Anna.

Novas exigéncias

Sidney lIto, s6cio da KPMG, por sua vez, chamou a atengéo
para 0 aumento no nivel de cobranga em relagéo a atua-
cdo dos conselhos. Ele lembrou que, a partir de 2018, os
conselhos fiscais das empresas brasileiras listadas no Novo
Mercado devem cumprir uma série de novas exigéncias.
“O Cddigo Brasileiro de Governanga tera de ser seguido
pelas empresas ou elas terdo de se explicar formalmente
para o mercado”, informou.

Tudo isso aumenta a pressdo sobre os conselheiros, tan-
to nos Conselhos Fiscais quanto nos Conselhos de Admi-
nistracdo das empresas. A advogada Adriana Pallis, do
escritorio Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados,
lembrou que os profissionais de conselho podem ser res-
ponsabilizados civil e criminalmente em caso de fraudes ou
atos ilegais praticados pela empresa.

Anna Guimarées



“Se o conselheiro ndo vé a fraude, mas ndo se sente
confortavel ou desconfia de alguma coisa, deve tomar
uma atitude”, explicou Adriana. “Pedir explicacdes, co-
municar suas duvidas aos diretores, solicitar uma auditoria
externa, enfim, ter uma postura proativa.”

Para cumprir seu papel, os conselheiros devem usar todas as
ferramentas a seu alcance. Por isso, é necesséario que bus-
quem manter um relacionamento préximo a outras instan-
cias que possam ajuda-los em suas fungdes. “Os comités de
assessoramento, por exemplo, podem ser muito importantes
para dedicar mais tempo ao estudo de temas que vao ajudar
o0 Conselho de Administragéo a tomar decisdes estratégicas”,
observou Rodrigo Més, da consultoria Bain & Company.

José Figueira, representante da PwC, por sua vez, chamou
a atencado para a necessidade de os conselheiros fiscais
manterem uma relagdo mais proxima com as auditorias
independentes que atuam nas empresas. “O Conselho
Fiscal deve ter um canal direto com o auditor, sem in-
terferéncia da administragdo da empresa, para que ele
possa acompanhar a auditoria, fazer sugestées”, afirmou.
“Esse contato ndo deve se limitar ao momento de divulga-
¢ao das informacdes contéabeis.”

Competéncias

Mas o caminho para a melhoria dos conselhos das empre-

sas no Brasil é longo. O diretor da Roland Berger no Brasil,
Anténio Bernardo, apresentou uma pesquisa feita com exe-
cutivos de companhias nacionais sobre a atuagéo desses
orgdos de governancga. “Ao todo, 62% das empresas nao
acreditam que seus conselhos possuem o mix adequado de
competéncias para cumprir seu papel, e 60% consideram
que o conselho ndo dedica tempo suficiente para abordar
pautas que sejam relevantes para o futuro da empresa”,
afirmou. “A boa noticia é que ha espago para melhorar.”

E a formagao continuada dos conselheiros € um dos cami-

nhos mais seguros para isso. Caminho que a PREVI procu-

ra seguir em eventos como esse, que colaboram para gerar

valor para as empresas participadas e, consequentemente,
para a Entidade. ®

Encontro PREVI de
Governanca Corporativa sera
realizado em setembro

Além da realizagao do Workshop, que busca ca-
pacitar e aprimorar os conselheiros indicados pela
PREVI para sua atuagao nas empresas participa-
das, a Entidade realiza anualmente o Encontro de
Governanca Corporativa. O Encontro relne, além
dos conselheiros, executivos das companhias,
investidores, gestores de recursos e académicos
para discutir temas relevantes que podem impac-
tar o dia a dia e o futuro das organizagoes.

Este ano, o evento sera realizado no dia 20 de
setembro, no Rio de Janeiro, com o tema “Co-
municacdo como ferramenta estratégica”. Os
participantes poderdo acompanhar o evento em
tempo real por meio da pagina “Encontro PREVI
de Governanca Corporativa”, no Facebook.
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Venda
AtivoS: COMO
e quando

Estratégia da PREVI

busca mais liquidez no
Plano 1 sem pbr em
risco o patrimonio dos
participantes

O Plano 1 esta proximo de atingir o apice dos desembol-
s0s com pagamentos de beneficios. A estimativa é de que
todos os participantes do Plano estejam aposentados em
no maximo 10 anos e que os desembolsos crescam até
2030, quando comegaréo lentamente a declinar.

Para fazer frente a esse cenario, a PREVI precisa dar
mais liquidez a seus investimentos, ou seja, ter facilida-
de para transformar rapidamente os ativos em dinhei-
ro em caixa. Além disso, a tendéncia é assumir uma
postura mais conservadora, reduzindo pouco a pouco
a exposicdo a investimentos de risco, em especial na
renda variavel.

Tais recomendacgdes estdo previstas na Politica de In-
vestimentos do Plano 1 para os préximos anos e sera
necessario vender parte do patriménio para cumpri-las.
Isso, no entanto, ndo quer dizer que haja pressa ou que
a PREVI va pbr em risco o valor de seus ativos no pro-
cesso. Desfazer-se de ativos que estdo em baixa, em

momentos de déficit como o registrado em 2016,




por exemplo, seria transformar prejuizos contabeis em per-
das reais para os associados.

Critérios

Na prética, isso significa estudar as vendas caso a caso,
levando em conta as caracteristicas de cada ativo e as ne-
cessidades do Plano. Para isso, é necessario seguir alguns
critérios de avaliacdo. E preciso vender o ativo para gerar
dinheiro em caixa ou a venda pode esperar? Qual é o poten-
cial de valorizacéo desse ativo? E seu risco para a carteira?
Essa empresa paga bons dividendos? O prego estd bom
para a venda ou devemos esperar mais?

Uma das prioridades nessa estratégia é gerar liquidez para
as participacdes nas empresas que nao possuem negocia-
¢cdo em Bolsa e/ou cuja liquidez é reduzida.

A Vale, por exemplo, representa cerca de 30,6% da carteira
de renda variavel da PREVI e 14,6% dos investimentos da
Entidade. Com o novo acordo de acionistas, a previséo € de
que aproximadamente 50% do investimento da PREVI na
Vale esteja livre para negociagao em Bolsa a partir de feve-
reiro de 2018. O restante ainda estara vinculado ao acordo
de acionistas até 2020.

Com a converséo de agBes preferenciais em ordinarias fi-
nalizada em 11 de agosto e a incorporacdo da Valepar pela
Vale em 14 de agosto, a nova estrutura acionaria permi-
tird investimento direto da Litel na Vale. Ao final do novo
acordo, em 2020, ndo havera acionistas controladores na
mineradora, que tera controle pulverizado. Com isso, a to-
talidade das acdes detidas pela PREVI estara livre para ne-
gociacdo em Bolsa de Valores. A noticia foi bem recebida
pelos acionistas e pelo mercado em geral.

Sem pressa
Isso ndo significa, no entanto, que a PREVI vai vender suas
acdes rapidamente. A Vale continua a ser um ativo de alto
potencial. A empresa esté reduzindo seu endividamento
e aumentando a eficiéncia nos seus custos de produ-
¢do, que serd ainda mais beneficiado quando a

mina S11-D, em Carajés, estiver operando em plena
capacidade. A Vale soube se reestruturar no periodo

de precos comprimidos das commodities, principalmente
0 minério de ferro. Assim, por se tratar de papéis de primei-
ra linha, que terdo alta liquidez a partir da nova composi¢éo
acionaria, a PREVI poderéa dispor das agGes da Vale que
forem liberadas para manté-las na carteira ou vendé-las
conforme a melhor oportunidade.

E oportunidade é a palavra-chave para entender a venda
da participacdo da PREVI na CPFL e CPFL Renovaveis.
Havia uma oferta de compra feita por investidores chineses
pela fatia de um dos controladores da companhia. A PREVI
entdo exerceu seu direito, vendendo sua participagéo pelo
mesmo valor oferecido ao parceiro. Com isso, foi possivel
desfazer uma posigao de investimento com baixa liquidez
por um bom preco: o negdcio rendeu R$ 8 bilhdes para o
Plano 1, dos quais R$ 5,1 bilhdes ja foram pagos. A venda
deverd ser concluida em setembro, com a realizagdo da
oferta publica de troca de controle, ainda pendente.

Oportunidades

A venda foi uma oportunidade estratégica. A venda do blo-
co da CPFL, sozinha, supera toda a meta de desfazimento
de ativos para 0 ano de 2017. Isso da uma boa folga para
que os gestores de investimento da PREVI trabalhem com
mais calma e aproveitem para obter o maior lucro possivel
NO Processo.

Outras vendas estdo sendo negociadas. Ha conversacoes
em andamento com potenciais compradores da partici-
pacdo da PREVI na Kepler Weber. O negécio depende de
65% dos acionistas aceitarem a proposta do comprador.

No longo prazo, todos esses movimentos visam equilibrar
os niveis de risco e rentabilidade da carteira do Plano 1,
além de atender as necessidades de caixa do Plano. Isso
exige uma gestao cuidadosa e conhecimento para vender
o0s ativos na hora certa. S6 assim, cumpriremos integral-
mente nossa Misséo com 0s associados. Com segurancga,
eficiéncia e de forma sustentavel até o Ultimo beneficio. ®




Brinquedos
que alegram a

vida de adultos
e criancas

Brinquedo nao é coisa apenas de crianga. E pensando as-

sim, arrumei uma forma de ajudar meu filho a ganhar um
dinheiro extra, além de ocupar o meu tempo como aposen-
tado do Banco do Brasil.

Meu filho Luiz Paulo tem 44 anos e estava desempregado.
Um dia, no fim do ano passado, ao visita-lo, vi a sua imensa
colecdo de Playmobil e tive uma ideia: por que ndo vende-
mos esses bonecos? Sdo muitos, originais, e muita gente
pagaria para té-los, eu disse. Ele gostou da sugestdo e af
comecgou uma nova etapa na minha vida. Aos 80 anos, co-
mecei a vender as centenas de bonecos que ele colecionou
ao longo de sua vida.

A paixdo do meu filho pelo brinquedo era tanta que che-
gou a participar de exposi¢des. Ele foi aeronauta por muitos
anos e, como viajou por muitos lugares do mundo, compra-
va Playmobil por onde passava. Estava sempre adquirin-
do novos bonecos e chegou a ter mais de mil exemplares.
Alguns s&o raros e, claro, custam mais que os outros na
hora da venda. Hoje eu entendo um pouco da paixdo dele
pelos bonecos. A variedade é tanta que, as vezes, mistu-
ro pecas de um com as de outro, criando versdes Unicas.
E um trabalho muito bonito e gratificante. Lembro de um
dia em que vendi dois bonecos do Michael Jackson: um
preto e outro branco.

Mudanca na rotina

E impressionante como essa ideia mudou o meu dia a dia.
Muito mais interessante do que ficar em casa o dia inteiro
vendo televisdo, colocar os bonecos em uma banca na frente



do prédio onde moro, no Jardim Boténico, e vendé-los, deu
novos ares a minha rotina de aposentado, me faz conhecer
novas pessoas, me sentir Util. Meu local de trabalho me traz
muita comodidade: posso ir em casa beber agua, ir ao ba-
nheiro e almogar na hora em que quero. Além disso, meu
deslocamento para montar e desmontar a banca € minimo.

O pessoal do prédio também gostou da minha ideia. Acabei
virando uma espécie de ponto de referéncia na rua. Dou
informacdo, recebo correspondéncia. Todos passam e me
cumprimentam. Atravessam a rua para falar comigo. E bem
gratificante, porque nao existe coisa melhor do que conhe-
cer e conversar com as pessoas, de qualquer idade. Criancas,
adultos, entregadores de compras, executivos, donas de casa,
moradores do bairro... todo mundo passa e fala comigo.

Aposentadoria de cara nova

Essa minha nova atividade, depois de tantos anos fora do
mercado de trabalho, trouxe um frescor a minha aposenta-
doria. Fui funcionério do Banco do Brasil durante 25 anos
e tenho lembrancas muito felizes da minha trajetéria que
comegou na década de 1960. Meu pai trabalhava no BB e
acabou me incentivando a entrar para a Instituicao. Lembro
que precisei fazer uma prova de portugués e matematica
para passar no processo de selecao.

Entrei como servente, fazendo de tudo um pouco. Com o
passar do tempo, executei outras fungdes. Fui servente,

porteiro, depois passei para o servico de telecomunicagao,

sempre trabalhando no Rio de Janeiro, na Direg¢éo
Geral do Banco. Eu me aposentei em 1985, como in-
tegrante do quadro de apoio. Trabalhava no prédio da Rua
Senador Dantas, no Centro da cidade. E |4 se vdo 32 anos
desde entao.

PREVI faz a diferenca

E a minha trajetdria no Banco foi tao feliz quanto a minha vida
pessoal. Sou casado com a Juliana ha 57 anos e temos dois fi-
lhos: o Luiz Paulo e a Claudia. Nao podia ter uma vida mais feliz.

Tenho saudades do meu tempo de bancario. Depois que
eu me aposentei, acabei tendo pouco contato com meus
ex-colegas. Muitos moram longe e outros, infelizmente, ja fa-
leceram. Tenho um carinho enorme pelo BB e por tudo que
ele me proporcionou, como a possibilidade de ter a PREVI.

Eu sou aposentado do Plano 1, e a PREVI faz toda a dife-
renca na minha vida. Gragas a ela eu tenho uma aposenta-
doria tranquila, com uma complementacéo de renda digna,
que me permite desfrutar bem dos meus 80 anos de vida
com a minha familia. Ah, e quando necessito, ainda posso
contar com os servigos e beneficios que ela oferece.

Sou muito feliz com o que fago hoje. Acho importante e fun-
damental que o aposentado tenha a mente ativa, busque
conhecimento e maneiras para se distrair.

Vender Playmobil me traz alegria e me deixa mais perto das
pessoas. Estou sempre sorrindo porgue sou
feliz! Tenho 80 anos e minha pretensao é
continuar desfrutando a vida dessa forma
saudavel, tranquila e feliz por muitos e mui-
tos anos. Quem sabe ndo consigo continuar
vendendo esses brinquedos até eu comple-
tar uns 100 anos? Eu vou adorar! ®

Luiz Paulo Pereira

Aposentado do BB
e vendedor de Playmobil

REVISTA



LEITURAS

A selecdo de titulos desta edicao traz
a estéria de uma chacina no Triangulo

GRITOS NA
ESCURIDAO

Gritos na Escuridao
Paulo Fernando Silveira
Jurué Editora, 2013

276 paginas

Paulo Fernando Silveira, mineiro de
Conceicdo das Alagoas, tomou posse
no Banco em 1964 e se aposentou
apos 27 anos de dedicacdo a empresa,
na qual chefiou as carteiras de Cambio
e Comércio Exterior-Cacex, em Ubera-
ba (MG). Membro da Academia de Le-
tras do Triangulo Mineiro, foi advogado
por dezoito anos e professor universi-
tario. Também atuou como juiz federal
em Ribeirdo Preto (SP), Belo Horizon-
te (MG), Uberlandia (MG) e Uberaba
(MG). E autor dos livros Capdo da Onca
e Assassinato em Jaguara, entre ou-
tros. Gritos na Escuridé&o registra uma
simbiose entre realidade e ficgéo. A es-
toria, baseada em um caso real, retrata
um crime béarbaro ocorrido em Volta
Grande, cidade ficticia do Triangulo Mi-
neiro. O livro pode ser adquirido direta-
mente com a editora por meio do site
www.jurua.com.br ou no telefone
(41) 3352-1200.

REFLEXOES PARA UMA
VIDA MELHOR III

FPersamentod e Expressbes

Brufruge s "
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Reflexoes para uma vida melhor Il
Francisco José Gregério de Andrade
A Unido Editora, 2017

120 paginas

Francisco José Gregorio de Andrade to-
mou posse no BB em 1982, na agéncia
do municipio de Areia, na Paraiba. Apo-
sentou-se apds 30 anos como gerente
de contas PJ na agéncia Varadouro, em
Jodo Pessoa (PB). Engenheiro civil, an-
tes de ser funcionario do Banco traba-
Ihou na construcédo de uma subestacéo
da Chesf e na construcéo de unidades
habitacionais do conjunto Mangabeira,
localizado em Jodo Pessoa. Em Refle-
xbes para uma vida melhor 111, o autor
mantém a mesma estrutura dos volu-
mes anteriores: apresenta suas refle-
x0es, muitas delas enriquecidas com
citagcbes biblicas, com o objetivo de
contribuir para que as pessoas tenham
uma vida melhor, vencendo obstaculos
com 0s quais se deparam em seu dia
a dia. O livro pode ser adquirido nas
Livrarias Saraiva (loja fisica) e Leitura
(Jodo Pessoa — PB) ou direto com o
autor pelo e-mail grigasbar@gmail.com.

Mineiro, citacdes para uma vida melhor e

uma homenagem bem-humorada
a cidade de Ribeirao Preto.

Historias de Arquibaldo
Cezar Augusto Batista
FUNPEC Editora, 2013
114 paginas

Natural de Maringad (PR), Cezar Au-
gusto Batista se mudou ainda crian-
ca para Ribeirdo Preto (SP), onde
mora até hoje. Estd aposentado
desde 2004 pelo Banco, depois de
30 anos de trabalho. Desde jovem,
Cezar gosta de ler e escrever, porém foi
na aposentadoria que teve tempo de
se dedicar a escrita de forma regular.
Em Histérias de Arquibaldo, o autor
conta, de uma forma bem-humorada,
estorias que sdo “causos” do cotidia-
no, inspirados em personagens reais
e ficticios, e também faz uma home-
nagem bem-humorada a cidade de
Ribeirdo Preto. O livro pode ser ad-
quirido direto com o autor pelo e-mail
saintgermain246@hotmail.com.



CONTRACHEQUE DIGITAL  wpmomm

Mais rapido, sequro e sustentavel

Desde janeiro de 2017, o contracheque impresso deixou de ser enviado. Essa iniciativa contribui para
reduzir o consumo de papel e os custos administrativos do seu Plano.

Aposentadas e pensionistas devem consultar o documento nos sites da PREVI e do Banco do Brasil ou
por meio dos mais de 40 mil terminais de autoatendimento BB distribuidos pelo pals.

Se, ainda assim, vocé quiser continuar a receber seu contracheque pelo correio, podera fazer essa
escolha por meio do Autoatendimento do site PREVI.

Consultar o contracheque
pelos canais eletronicos é
pratico e sequro. Permite 0
acesso a informacao em
gualguer momento ou lugar
e elimina o risco de extravio.



APP PREVI

O jeito mais simples e pratico de planejar seu futuro.

Acesse a loja de aplicativos do seu celular e baixe agora,

Com o aplicativo da PREVI vocé terd as informagoes sobre o seu plano de beneficios
de forma muito mais rapida e simples.

Avaliacao do seu perfil i : Descontos dos parcelros
de investidor com o quiz io e do Clube de Beneficios.
Andlise de Perfil.




