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ASSUNTO E FA
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A gente sabe que, se alguma coisa nao sair como o planejado,
0 que vocé mais quer é ter a certeza de gue sua familia esta

protegida. E para esses momentos que existe a Capec,
a Carteira de Peculios da Previ. CAPEC

Com a Capec vocé conta com beneficios de até R$ 195 mil,
sem caréncia e sem limite de idade para novos planos,
e garante a protecac gue a sua familia tanto precisa.
Até porque o amor, este a gente sabe que nao vai faltar.

Nosso plano & proteger os seus.

~ Acesse www.previ.com.br, saiba mais sobre a Capec e faca sua agora a inscricao ou upgrade de plano
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EDITORIAL

Nossos pilares

Construir uma casa exige pilares sélidos. Sem eles, nédo é possivel
ter paredes firmes e estabilidade para proteger a edificacdo. Nao
€ muito diferente com a Previ. Para nos, a governanca é a base
de nossa construgdo. Um pilar reforcado diariamente por meio de
normas, controles internos e processos que, muitas vezes, sao mais
exigentes do que a legislagdo do setor e fazem da nossa Entidade
um modelo para a industria de previdéncia complementar fechada.

Por isso, a governanga é o tema central desta edicéo, em que apre-
sentamos a composicdo do colegiado da Previ, formada paritariamen-
te por representantes do patrocinador e dos associados. Esse equili-
brio é peca fundamental para a boa gestao e qualidade de controle.

Por sinal, neste niumero explicamos passo a passo como a Previ
decide fazer um investimento e por que isso da mais transparéncia
e seguranga ao processo, com melhores resultados e protecdo ao
patrimonio do associado.

Tudo isso vem acompanhado de critérios cada vez mais rigorosos
de escolha, como vocés podem ver na reportagem sobre nosso
novo Guia, que traz diretrizes para adogédo ou aprimoramento dos
aspectos ambientais, sociais, de governanga corporativa e de in-
tegridade na condugéo de investimentos. Também apresentamos
0 que aconteceu no Workshop de Conselheiros, evento dedicado
a capacitagéo dos profissionais eleitos com apoio da Previ para a
administragdo das empresas em que temos participagao.

Explicamos ainda por que é importante contatar a Entidade an-
tes ingressar na Justica. Para quem ndo conhece, mostramos as
vantagens de contratar a protecdo da Capec e a importancia de
manter o cadastro atualizado para nao ter surpresas na hora de
contar com o beneficio.

Sem nunca esquecer que tudo isso é feito para aquele que é nossa
razdo de ser: vocé, associado. Assim como a Maria Alice Monteiro,
aposentada do Plano 1, que hoje vive a vida sobre as duas rodas
da sua Harley-Davidson. Cheia de aventura e com a seguranca
proporcionada pela Previ.

Boa leitural

José Mauricio Pereira Coelho
Presidente
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APP PREVI
A primeira vez que acessei 0 aplicativo foi solicitada a se-
nha. Agora, quando vou acesséa-lo, ndo mais a solicita, ja
entra direto. Como fago para que o aplicativo solicite a se-
nha sempre que for acessa-lo?

Isabel Maria Duarte Ribeiro Bayma

S&o Paulo (SP)

Isabel, se desejar deslogar do aplicativo, realize este pro-
cedimento:
1. Clique na figura que esta acima de seu nome no menu
do aplicativo;
2. Na pagina que sera aberta, clique no botao “Sair da mi-
nha conta”, localizado no final da pagina.
3. Quando quiser acessar o aplicativo novamente, tera que
informar sua matricula e senha.
A opgdo “Sair do Aplicativo” apenas fecha o aplicativo da
Previ em seu aparelho.

CADE VOCE
Gostaria de localizar um colega ou até mesmo algum fami-
liar que trabalhou no BB. Como fago?

Paulo Roberto Souza Freire

Rio Grande (RS)

Paulo, a secao “Cadé Vocé?”, localizada dentro da “Sala do
Participante” do site Previ, permite a localizacdo de asso-
clados da Previ pelo mecanismo de busca disponibilizado.
No resultado, sdo informados o nome e e-mail do associa-
do. Desde 23/05/2016, todos os participantes foram inclu-
idos automaticamente na comunidade “Cadé Vocé?”. Caso
0 associado ndo queira ser localizado, basta clicar no botao
“Quero sair da comunidade Cadé Vocé?”.

ATUALIZACAO DE CADASTRO
Como fago para atualizar meu endereco/telefone?
Cleto Mesquita
Ribeirdo Preto (SP)
Cleto, a atualizacdo de dados cadastrais (endereco, telefo-
ne e e-mail) deve ser realizada na secdo Autoatendimento
de nosso site, opcdo “Seu Cadastro”.
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APOSENTADORIA -

Ja me aposentei pela Previdéncia
Oficial (INSS) e vou me desligar s
do Banco. Vou fazer a opgéo para
receber o beneficio da Previ vi-

=

talicio. Quais documentos devo -
encaminhar a Previ? No termo de
opcdo da Previ a alternativa é o
Beneficio Proporcional Diferido?
Nelza Natalice Silva
Belo Horizonte (MG)
Nelza, caso o seu desligamento ocorra pela situacdo fun-
cional 802, para requerer o Complemento Antecipado de
Aposentadoria, pedimos encaminhar o formulario Termo de
Opcéao, disponivel em Plano 1 > Formulérios e servigos no
site da Previ, selecionando a op¢édo pelo Complemento An-
tecipado de Aposentadoria. Como vocé ja esta aposentada
pela Previdéncia Oficial, o desligamento também podera
ocorrer pela situagcdo funcional 809 para requerer o Com-
plemento de Aposentadoria por Tempo de Contribuicao.
Caso escolha essa opgdo, para formalizar o pedido apds o
desligamento do Banco, devera nos encaminhar uma carta
de proprio punho (ndo ha modelo prdprio) e a copia da Car-
ta de Concessdo do INSS. Para qualquer uma das opcées,
0 endereco para envio é:
Previ/Geben
Praia de Botafogo, 501 / 3° andar
Rio de Janeiro (RJ) - CEP 22250-040

CLUBE DE BENEFICIOS
As vantagens oferecidas pelas parcerias do Clube
de Beneficios podem ser estendidas a filhos(as)
nao-dependentes do associado?
Marcilio Salgado Malheiros
Santos (SP)

Marcilio, algumas empresas parceiras estendem
suas condicées especiais para parentes dos parti-
cipantes da Previ. E necessério consultar as van-
tagens de cada empresa conveniada, disponivel
em nosso site secao Sala do Participante»Clube de

Beneficios»Ofertas Especiais.

CORREIOS

Me aposentei do BB pelo PEAI. Recentemente saiu minha
aposentadoria pelo INSS. Peco que me informem como
proceder para ter os créditos desse beneficio incluidos no
contracheque Previ.

Walter Gurgel Fernandes

Natal (RN)

Walter, para solicitar a inclusdo do beneficio do INSS na

folha de pagamento, é necessario enviar o formulario “SO-

LICITACAO DE PAGAMENTO DO BENEFICIO DO INSS NO

ACORDO INSS-BB-PREVI”, disponivel em nosso site (se-

cdo Plano 1 > Formulario e servicos), com firma reconheci-
da, acompanhado de:

- cOpia autenticada do documento de identidade;

- cOpia autenticada do CPF;

- cOpla autenticada do comprovante de residéncia;

- copia simples da Carta de Concessao do Beneficio do INSS.

O endereco para envio é:

Previ/Geben

Praia de Botafogo, 501 - 3° andar

Rio de Janeiro (RJ) - CEP 22250-040

O processamento da inclusdo depende exclusivamente do
INSS e pode demorar de um a quatro meses. Apos a inclu-
540, a Previ antecipara, no dia 20 de cada més, por meio de
sua folha de pagamentos, valor equivalente ao beneficio do
INSS. Os valores antecipados pela Previ, a crédito ou a dé-
bito, sdo de responsabilidade exclusiva do INSS e, portanto,
podem ser compensados pela Previ na folha de pagamento
subsequente ao crédito, em razao de acertos/cancelamento
pelo INSS dos valores antecipados. E importante lembrar
que, caso tenha empréstimo consignado no INSS, a inclu-
sdo na folha so podera ocorrer apds a sua quitagao.
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Clube de Beneficios:
novas parcerias para vocé

Com o Clube de Beneficios, os participantes da
Previ podem comprar produtos de qualidade nos
sites de empresas parceiras que se destacam em
seus segmentos e realizam entrega em todo o ter-
ritério nacional. Desde julho, a Previ tem seis no-
vas parcerias para vocé aproveitar: Intimissimi,
L'Occitane, Movida, Philips, Unidas e Zattini.
Confira as condigbes:
Intimissimi

15% de desconto na primeira compra no site;

10% na demais compras no site.
L'Occitane

10% de desconto em todo o site.
Movida

7% de desconto em locagtes de veiculos contra-
tadas pelo site.
Philips

25% de desconto em todo o site (desconto aplica-
do automaticamente no carrinho). Nao é vélido para
produtos MarketPlace (entregues por outras lojas).
Unidas

10% de desconto em locacdes de veiculos contra-
tadas pelo site, com um condutor adicional gratuito.

Zattini

15% de desconto em todo o site.

As ofertas séo validas somente para compras realiza-
das na loja on-line das marcas, por meio dos hotsites
especiais das parcerias. Os beneficios sdo concedidos
pelos parceiros diretamente aos participantes da Previ.
O Clube de Beneficios ndo se responsabiliza pelo pa-
gamento, entrega do produto ou prestagédo de servico.
Reclamagbes e duvidas devem ser realizadas pelos
canais de atendimento da empresa que esté conce-
dendo o beneficio.

A divulgacao da oferta pelo Clube de Beneficios nao
¢ garantia de menor prego. Por isso, pesquise antes
de comprar o produto ou servico. ®

Previ ltinerante realiza
atendimentos em
Brasilia e Sdo Paulo

Durante o més de agosto, a Previ esteve presente em
Brasilia e Sdo Paulo com a equipe do Previ ltinerante, uma
estrutura especializada e qualificada da Entidade para
atendimento aos participantes.

Nos dias 3, 4 e 5 de agosto, durante a Jornada Esportiva

Nacional de Funcionérios do Banco do Brasil (Jenaf), na

AABB Brasilia, a equipe realizou 103 atendimentos presen-

ciais. Os associados puderam esclarecer duvidas, enten-

der a importancia de desenvolver a cultura previdenciaria

e conhecer melhor seu plano de beneficios, seja ele o Previ
Futuro ou o Plano 1, e a Capec.

Birmann 21:
relancamento no
mercado imobiliario
de Sao Paulo




Entre 21 e 23 de agosto foi a vez do SAC BB, em Sao Paulo,
receber a equipe Previ ltinerante. Estiveram presentes 310
participantes nas palestras sobre o Previ Futuro, e cinco
na palestra do Plano 1. Foram realizados 215 atendimen-
tos para o Previ Futuro e quatro para o Plano 1, nos quais
foram esclarecidas duvidas relacionadas a aposentadoria,
reservas, peculio, Empréstimo Simples, Financiamento
Imobiliario e cadastro. No SAC SP, dois funcionérios que
participaram da palestra sobre o Previ Futuro e ainda néo
eram filiados & Previ fizeram sua inscricdo no plano com a
equipe do atendimento.

O Previ ltinerante é parte do objetivo estratégico da Previ
de fortalecer a relagdo com os associados e levar conhe-
cimento sobre os planos. A ideia é estimular uma gestao
mais ativa do associado, para que cada participante conhe-
¢a melhor como funciona seu plano e como deseja geri-lo.
Por isso, a Previ tem investido cada vez mais em educagao
previdenciaria e em novas tecnologias, como o APP Previ,
para esclarecer e informar o participante.

No inicio de agosto, a Previ realizou, na antiga sede da Edi-
tora Abril, o coquetel de relangamento do empreendimento
Edificio Birmann 21, que € icone do skyline de Sao Paulo.
Localizada na Marginal Pinheiros, a construcéo é o 10° edi-
ficio mais alto da cidade e o 20° do Brasil, com 26 andares
e, atualmente, cerca de 10 mil m2 disponiveis para locacdo.

Ivan Schara, gerente executivo da drea imobiliaria da Previ,
destacou os Valores e a Missédo da Entidade, que é pagar
beneficios a todos nés, associados, de forma eficiente, se-
gura e sustentavel, e a importancia da carteira imobiliaria
para o seu cumprimento. Os investimentos imobiliarios sdo
responsaveis por 6% da carteira de investimentos, um total
de R$ 10,47 bilhdes distribuidos em 35 empreendimentos

entre torres comerciais, shoppings e complexos logisticos.

Quer recgber o Previ ltinerante
na sua cidade?

A equipe do Previ ltinerante esté a disposicao para reali-

zar palestras sobre os planos de beneficios e prestar aten-
dimento presencial em prédios e locais de trabalho do
BB com grande concentragdo de funcionarios. Caso te-
nha interesse, entre em contato com a Previ pelo e-mail
previitinerante@previ.com.br.@

“Poder trazer as melhorias e atualizacdes do Birmann 21
ao mercado imobilidrio de S&o Paulo é um orgulho para
nés. Em 2015, findou-se o ciclo de 18 anos de ocupacao
monousuaria pela Abril, com a entrada de novas empresas
locatarias. Agora, com a saida integral da Abril, o Birmann
21 volta ao mercado revitalizado e reforcando sua vocagéo
como empreendimento multiusuario”, declarou Ivan.

A Previ detém 96,7% do Birmann 21, que faz parte da cartei-
ra de investimentos imobilidrios da Entidade. Além das salas
de escritorios, a estrutura do prédio conta ainda com edificio-
-garagem com mais de 1.100 vagas e lava-rapido a seco,
praca de alimentacdo, sapataria, lavanderia, areas verdes
para descompressdo e uma modernizada recepgao. Dentre
as obras realizadas no condominio estdo a revitalizagdo do
hall de entrada e do mezanino; a implantacdo de nova admi-
nistracdo predial; melhorias no sistema de ar condicionado e
modernizacéo da central de incéndio; instalacdo e abertura
ao publico externo do restaurante e saléo de beleza; autono-
mia dos geradores para até 48 horas e fornecimento alterna-
tivo de dgua com poco artesiano proprio.

REVISTA



CAPA

Ao construirmos uma casa, sabemos que fundacéo e pila-
res solidos sdo essenciais para levantar paredes firmes, que
garantam a estabilidade da edificagdo e a protejam contra
as intempéries. Com a Previ, ndo é muito diferente. A go-
vernanga é o eixo central da credibilidade da Entidade, com
um modelo que é reconhecidamente um dos mais moder-
nos do segmento de previdéncia complementar.

Mas como se constréi essa governanca? O protagonismo da
Previ se demonstra por meio de normas, processos e controles
internos da Entidade que, ndo raro, ultrapassam os requisitos
da legislacao e as exigéncias feitas pela Superintendéncia Na-
cional de Previdéncia Complementar, a Previc. E uma estrutu-
ra perene, que nao muda a cada administragdo. Como disse
o presidente José Mauricio Pereira Coelho na carta endereca-
da aos associados (veja pagina 12), “Gestdo apds gestdo, em
tempos de bonanga e de tempestade, a governanca da Previ
permanece. Esse é o principal ingrediente, o que torna o maior
fundo de pensdo da América Latina uma referéncia”.

Os dias de tempestade chegaréo, mais cedo ou mais tarde.
Por isso é necessario preparo para enfrenta-los. Os ativos
precisam ser soélidos, fortes e resilientes, compostos por
empresas da economia real, de setores produtivos. Devem
ser investimentos realizados com critérios rigorosos, que
rentabilizam ao menor sinal de recuperagéo da economia.
E o que ¢é feito na Previ. Em mais de um século de historia,
a Entidade nunca deixou de pagar beneficios, nem precisou
cobrar contribuigdes extraordinarias de seus associados.

Missao como norte
O principal direcionador da governanca € a missdo da Previ,
que se torna o norte de todos os instrumentos utilizados. Citan-

A

&7

Governanca da Previ
fortalece a Entidade e permite
gue problemas conjunturais
sejam enfrentados com
lucidez e resiliéncia

do o filésofo Séneca, quando se navega sem destino, nenhum
vento é favoravel. Por isso é tdo importante tracar objetivos e
planejar, principalmente quando se cuida do futuro de milha-
res de pessoas. Esse é o papel do Plano Estratégico e Tatico,
que precisa ser robusto e ao mesmo tempo &gil, construido
com um horizonte de médio prazo e revisado anualmente.

Além de especificar os objetivos da Entidade, o Plano Estra-
tégico e Tatico também define quais caminhos serao trilha-
dos para executar esses objetivos. Ele precisa ser conhecido
profundamente ndo s6 pela administracéo da Entidade, mas
também pelos funcionarios que trabalham na gestao do fundo.
Outro instrumento fundamental que também deve ser norte-
ado pela missao é a Politica de Investimentos dos planos de
beneficios, que monitora ndo sé as possiveis dificuldades que
serdo enfrentadas, mas também novas oportunidades.

Além dessa base solida, na Previ também existem os quatro
pilares da Governanga Corporativa, que fortalecem a Entida-
de e possibilitam que problemas conjunturais sejam enfren-
tados com lucidez e resiliéncia: o Estatuto, que especifica
que todos os membros da administracdo sejam associados
da Previ ha mais de 10 anos, 0 que resulta em uma gestéo
altamente comprometida; o Modelo de Paridade, em que Di-
retoria Executiva, Conselhos Deliberativo, Fiscal e Consultivos



tém metade de seus integrantes eleitos pelos associados, e
a outra metade indicados pelo Banco do Brasil entre seus
funcionarios da ativa; a Estrutura Segregada, em que a ad-
ministracéo tem separacéo de funcdes; e o Corpo Técnico,
formado completamente por associados com expertise no
mercado financeiro, que cuida da aposentadoria de 200 mil
participantes e do préprio futuro.

Governanca no DNA

Outra agao pioneira da Entidade é a participacdo no de-
senvolvimento da iniciativa internacional Principios para o
Investimento Responsavel, o PRI, da qual é signataria des-
de 2006. Apoiado pela ONU, o PRI estimula a insercao de
critérios ambientais, sociais e de governanga nos processos
de investimento. Os principios fornecem um marco para o
alcance de melhores retornos de longo prazo e mercados
mais sustentaveis. Atualmente, a Previ faz parte do con-
selho do programa, incentivando o engajamento coletivo a
partir da rede brasileira de signatarios.

As melhores praticas em Governanga Corporativa nao séo
incentivadas apenas internamente, mas também nas em-
presas em que a Entidade tem participacdo e no mercado
como um todo. Como investidora institucional, a Previ tem
consciéncia do seu papel no desenvolvimento econémico e
social do Brasil e da sua relevancia no aperfeicoamento das
boas praticas de governanga das companhias brasileiras.

O envolvimento da Previ nesse tema vem de longa data. Em
2004, a Entidade langou o Codigo Previ de Melhores Préti-
cas de Governanca Corporativa, um documento que serve
como guia para empresas em que a Entidade tem partici-
pacdo. Elaborado a partir de pesquisa das mais modernas
tendéncias nas praticas de governanga corporativa, o Codi-
go foi uma iniciativa pioneira, que incorporou a experiéncia
e a maturidade da Previ na gestdo de suas participacdes
acionarias e levantou bandeiras até entdo pouco debatidas
no mercado de capitais brasileiros.

Em 2017 foi implementada uma metodologia inovadora
para apuracao do rating de Governanca, em que as com-
panhias em que a Entidade pretende investir sdo avaliadas
antes da compra ou do aumento do investimento no ativo.

A nota recebida servira como um dos subsidios utili-

zados nos processos de tomada de decisdo de investi-
mentos da Previ em renda variavel. O objetivo é mitigar o
risco de envolvimento da Entidade em investimentos pouco
transparentes, além de fomentar um padr&o ético elevado
no mercado brasileiro.

A estrutura de avaliagdo do rating foi construida com base
em cinco segmentos: Transparéncia, Divulgagdo e Respon-
sabilidade; Acionistas; Governanca e Controle; Orgaos de Go-
vernanca; e Responsabilidade Socioambiental. Cada questao
possui um peso, de acordo com sua relevancia. O rating é
fruto da evolugdo de uma ferramenta que anteriormente era
utilizada apenas para acompanhamento das empresas par-

ticipadas, agregando questdes relacionadas a Politica de
Integridade da Previ e a avaliagdo de risco de governanca.

ASGI

Em junho deste ano, a Previ langou o Guia de Melhores
Praticas de ASGI em Investimentos, com o objetivo de
incentivar que outras entidades de previdéncia comple-
mentar incorporem as suas decisdes de investimentos os
principios ambientais, sociais, de governanga corporativa e
de integridade, a exemplo do que a Previ ja faz.

A governanca faz parte do DNA da Previ, esta intrinseca
na cultura da Entidade. Sabemos que a utilizagéo de boas
praticas proporciona o desenvolvimento das estratégias e
dos negocios, favorecendo a perspectiva de perenidade no
longo prazo, em linha com o cumprimento do dever fiduci-
ario e com a missao de pagar beneficios a todos nés, asso-
ciados, de forma eficiente, segura e sustentavel.®

José Mauricio Pereira publicou um artigo sobre governanca cor-
porativa no jornal Valor Econémico em 6/9 e deu uma entrevista

sobre o tema para 0 mesmo veiculo, divulgada em 13/8.

ver 0 futuro, mas podenos ol ‘
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Previ tem
0 colegiado

Posse do novo

presidente e da diretora

i de Planejamento
encerram processo de
renovacgao da Diretoria

e dos Conselhos

-

A posse do presidente José Mauricio Pereira Coelho, em
12 de julho, e da diretora de Planejamento, Paula Regina
Goto, em 15 de agosto, encerraram o processo de renova-
¢do da Diretoria e dos Conselhos da Previ, iniciado com as
eleicbes dos representantes dos associados e a indicagao
dos representantes do patrocinador.

A troca na presidéncia da Entidade aconteceu em fungao
da escolha de Gueitiro Matsuo Genso para assumir a vice-
-presidéncia de Distribui¢cdo de Varejo do Banco do Brasil.
Em seu lugar, o patrocinador indicou José Mauricio, que
ocupava o cargo de diretor-presidente da BB Seguridade.
Ao assumir a funcdo, o novo presidente destacou a impor-

tancia da boa governanga como parte integrante da cultura

da Previ e como ferramenta para construir o futuro de seus
mais de 200 mil associados (veja a integra da carta do pre-
sidente aos participantes).



Paula Goto, eleita para a Diretoria de Planejamento na cha-
pa vencedora das ultimas Elei¢bes Previ, havia sido apro-
vada pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Com-
plementar (Previc) para ocupar o cargo. O érgéo supervisor,
no entanto, ndo considerou a dirigente apta para exercer a
funcdo de Administrador Estatutario Tecnicamente Quali-
ficado (AETQ). Isso impediu a posse imediata da diretora,
que recorreu da decisdo junto com a Previ e com 0 apoio
do Instituto de Certificagéo Institucional e dos Profissionais
de Seguridade Social (ICSS).

Em resposta aos recursos, a Previc analisou a questéo e
registrou estar assegurado “o direito da ora recorrente ser
declarada habilitada para o exercicio do cargo de diretor
de Planejamento”, apesar de reafirmar a ndo habilitagéo de
Paula para o cargo de AETQ. Em 8 de agosto, a Previc noti-
ficou a Previ com a determinagéo de “no prazo de 10 (dez)
dias, indicar o novo responséavel pela funcdo de AETQ".
Diante disso, a Diretoria Executiva e o Conselho Delibera-
tivo decidiram por unanimidade empossar a nova diretora.

E importante destacar que a Resolucéo 4661/2018 do Con-
selho Monetéario Nacional, publicada em 25 de maio deste
ano, mudou as atribuicbes do AETQ. Entre as mudancas,
esta a retirada da gestdo de risco das responsabilidades da
funcéo e a determinagéo de que seja designado um respon-
savel por essa gestdo nas entidades fechadas de previdéncia
complementar (EFPC). A mudanca deu ainda mais impor-
tancia para a gestdo de riscos nos processos de investimen-
tos das entidades de previdéncia complementar fechada.

Gestao de risco

Isso acontece porque ela separa de forma clara a respon-
sabilidade dos que fazem a gestao de riscos daqueles que
fazem a gestéo, alocacdo e superviséo dos recursos, que
continuam nas maos do AETQ.

A Previ sempre reconheceu a relevancia da Gestao Basea-

da em Risco. Nao por acaso, em 1997, ela criou, em inicia-

tiva inovadora, uma diretoria responsavel pelo controle de
riscos — a Diretoria de Planejamento — com uma geréncia
executiva especfifica para esse fim. No Ultimo processo elei-
toral, a Previ determinou que a funcdo de AETQ seria de-
sempenhada pelo titular dessa Diretoria, em aderéncia as
atribuic@es definidas na norma anterior do CMN. Diante do
desfecho do impasse e considerando a alteragdo da norma
do CMN, a funcdo seréa exercida pelo diretor de Investimen-
tos, Marcus Moreira de Almeida.

Participacao recorde

no processo eleitoral

As elei¢cdes de 2018 na Previ foram marcadas pela partici-
pacao recorde dos associados. Ao todo, 118.102 pessoas,
entre ativos, aposentados e pensionistas, exerceram seu
direito de escolha, votando nas chapas inscritas no plei-
to. Foi 0 maior nimero de eleitores desde a instituicdo
do modelo paritario, que divide os cargos de Diretoria e
Conselhos entre eleitos pelos associados e indicados pelo
Banco do Brasil.

Um dos fatores que contribuiram para o aumento da parti-
cipagdo dos associados no processo eleitoral foi a abertura
de dois novos canais para a votacdo: o app Previ e os ter-
minais de autoatendimento do Banco do Brasil. As duas
opgOes, ja em sua estreia, receberam cerca de 27% dos
votos computados, entre os dias 18 e 30 de abiril.

Walter Malieni, presidente do Conselho Deliberativo da
Previ, resumiu o sentimento geral com a alta participa-
¢ao dos associados no processo eleitoral: uma vitéria do
modelo democratico de governancga da entidade. “Tenho
certeza de que com a renovagdo desse colegiado hoje,
esse quadro de construgao coletiva sera continuado e
aprimorado, porque quem chega traz consigo a expec-
tativa de novas experiéncias. Assim, vamos renovando
as esperancas dos nossos associados e a confianga de
que a Previ é um exemplo a ser seguido pelo pais e pela
nossa sociedade”, concluiu. &




“O titulo desta carta ndo é de minha autoria, mas do
escritor e professor Peter Drucker, um dos pais da
administragdo moderna. Como presidente ha duas
semanas de uma entidade que cuida do futuro de
mais de 200 mil associados, considero a frase mais
adequada do que nunca. Realmente ndo podemos
prever o futuro, mas sem ddvida podemos cria-lo.
E é exatamente isso que a Previ faz desde a sua
fundagéo, ha 114 anos.

Ingressei no Banco do Brasil em 1987, ha 31 anos.
Desde entao, exerci diversos cargos até chegar a pre-
sidéncia da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios
do Banco do Brasil. Quando a noticia foi divulgada,
varios colegas me parabenizaram, como aconteceu
em outras ocasides em que tive mudangas na minha
carreira. A diferenca, agora, foi a recomendacéo que
vinha junto com as congratulagdes: ‘cuida bem do
meu dinheiro |a!", eu ouvia a cada abrago.

Do seu, do meu, do dinheiro de ‘todos nés’, como
estd inserido na missdo da Previ, que reforca téo
bem o conceito de construir juntos, parte funda-
mental da razdo de ser da entidade: ‘Garantir o pa-
gamento de beneficios a todos nés, associados, de
forma eficiente, segura e sustentavel’. Foi esse espi-
rito de mutualismo que encontrei na Previ. E pude
conferir no dia a dia que esse é realmente um dos
diferenciais que faz a entidade mais forte.

As boas praticas de Governanga Corporativa nao
sdo simplesmente normas na Previ. Ndo a toa a
governancga da entidade € reconhecidamente uma
das mais modernas no sistema de previdéncia
complementar fechada. As boas praticas estéo in-
trinsecas na cultura, fazem parte do cotidiano dos
funcionarios e da administragao da entidade.

Todos aqui sabem que exercer essa governanca vai
muito além de simplesmente obedecer as regras. E
preciso sempre estar um passo a frente, com uma
visdo apurada de longo prazo, que gera seguranca
para 0s associados mesmo nos momentos mais tur-
bulentos da conjuntura politico-econdmica — e com
mais um século de histéria, sabemos que esses
dias existem. Gestdo apds gestdo, em tempos de
bonanca e de tempestade, a governanca da Previ
permanece. Esse é o principal ingrediente, o que
torna o maior fundo de pensédo da América Latina
uma referéncia.

Como escrevi no comeco desta carta, ndo po-

demos prever o futuro, mas podemos crid-lo. E
uma grande honra participar da criagdo do futuro
de cada um dos nossos 200 mil associados. Sao

200 mil futuros compostos de muita dedicagéo,
empenho e confiangca em uma entidade sélida,
depositaria de sonhos e esperanga em dias cada
vez melhores.”




Conheca a nova composicao do colegiado da Previ

DIRETORIA EXECUTIVA

José Mauricio Pereira Coelho
(Indicado pelo BB)

Presidente

Mandato: até 31/5/2022

<l

Renato Proenca Lopes
(Indicado pelo BB)

Diretor de Participacdes
Mandato: até 31/5/2020

Marcus Moreira de Almeida
(Indicado pelo BB)

Diretor de Investimentos

Mandato: 31/5/2020

Marcio de Souza
(Eleito)

Diretor de Administragao
Mandato: 31/5/2022

Paula Regina Goto
(Eleita)

Diretora de Planejamento
Mandato: 31/5/2022

Marcel Juviniano Barros
(Eleito)

Diretor de Seguridade

Mandato: 31/5/2020
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CAPA

CONSELHO DELIBERATIVO

i

Cicero Przendsiuk Marcio Hamilton Ferreira Joao Pinto Rabelo Junior Lucineia Possar

(Indicado pelo BB) (Indicado pelo BB) (Indicado pelo BB) (Indicado pelo BB)

Mandato: 31/5/2022 Mandato: 31/5/2022 Mandato: 31/5/2022 Mandato: 31/5/2022
o7 a

Walter Malieni Jilnior Antonio Sergio Riede Carlos Célio de A. Santos  Luciana Athaide B. Bagno

(Indicado pelo BB) (Eleito) (Indicado pelo BB) (Eleito)

Mandato: 31/5/2020 Mandato: 31/5/2022 Mandato: 31/5/2020 Mandato: 31/5/2022

=,

An
Carlos Alberto G. de Sousa Wagner de Sousa Nascimento Odali Dias Cardoso Rafael Zanon G. de Araiijo
(Eleito) (Eleito) (Eleito) (Eleito)
Mandato: 31/5/2020 Mandato: 31/5/2020 Mandato: 31/5/2020 Mandato: 31/5/2020

CONSELHO FISCAL

=

iz,

Aureli Carlos Balestrini Eslei José de Morais José Caetano de A. Minchillo Enio Mathias Ferreira
(Indicado pelo BB) (Indicado pelo BB) (Indicado pelo BB) (Indicado pelo BB)
Mandato: 31/5/2022 Mandato: 31/5/2020 Mandato: 31/5/2022 Mandato: 31/5/2020

Paulo César S. de Franca  Rosalina do Socorro F. Amorim Haroldo do Rosario Vieira Fabio Santana Santos Ledo
(Eleito) (Eleito) (Eleito) (Eleito)
Mandato: 31/5/2022 Mandato: 31/5/2020 Mandato: 31/5/2022 Mandato: 31/5/2020



CONSELHO CONSULTIVO PLANO 1

José Ulisses de Oliveira
(Eleito)
Mandato: 31/5/2020

Osvaldo Basso

(Eleito)
Mandato: 31/5/2022

—

Rubens Rodrigues da Costa
(Eleito)
Mandato: 31/5/2022

Gerson Eduardo de Oliveira
(Indicado pelo BB)
Mandato: 31/5/2020

Fernando Carlos Pelisser
(Indicado pelo BB)
Mandato: 31/5/2020

José Avelar Matias Lopes
(Indicado pelo BB)
Mandato: 31/5/2022

Rita de Cassia de 0. Mota
(Eleita)
Mandato: 31/5/2020

Joao Cirino Guassi
(Eleito)
Mandato: 31/5/2022

ﬂ
Antonio Cladir Tremarin

(Eleito)
Mandato: 31/5/2022

b 4 b

César José Dhein Hoefling
(Indicado pelo BB)
Mandato: 31/5/2020

Emerson Luis Zanin
(Indicado pelo BB)
Mandato: 31/5/2020

Monica Hackbart
(Indicado pelo BB)
Mandato: 31/5/2022

CONSELHO CONSULTIVO PREVI FUTURO

5

Deborah Negrao de Campos
(Eleita)
Mandato: 31/5/2020

A

Pablo Sergio M. Ruiz Diaz
(Eleito)
Mandato: 31/5/2022

¥
> A
André Luiz Alves

(Eleito)
Mandato: 31/5/2022

Emmanoel Schmidt Rondon

(Indicado pelo BB)
Mandato: 31/5/2020

Francisco Augusto Lassalvia
(Indicado pelo BB)
Mandato: 31/5/2020

Luiz de Lima Giacomini
(Indicado pelo BB)
Mandato: 31/5/2022

Tania Dalmau Leyva
(Eleita)
Mandato: 31/5/2020

<

Davi José Pereira Basso
(Eleito)
Mandato: 31/5/2022

Marianna C. Akutsu Lopes
(Eleita)
Mandato: 31/5/2022

Thiago Affonso Borsari
(Indicada pelo BB)
Mandato: 31/5/2020

Arthur G. do Nascimento Filho
(Indicado pelo BB)
Mandato: 31/5/2020

Eliana David Leao
(Indicada pelo BB)
Mandato: 31/5/2022
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INVESTIMENTOS

O caminhodo
investimento

Como funciona o processo
de decisao para escolher
onde a Previ vai aplicar os
recursos dos associados

A Previ administra mais de RS 180 bilhdes em ativos, com uma miss&o definida:
garantir o pagamento de beneficios a todos nds, associados, de forma eficlente, segura
esustentdvel. Mas, para que isso acontega, € preciso investir esses recursos com
responsabilidade, buscando a melhor relagio possivel entre risco, retorno e liquidez. Sempre de
acordo com o perfil de cada plano de beneficios, para superar os pardmetros de rentabilidade
em cada classe de investimento e atingir a remuneracao adequada ao capital no longo prazo,

Planeiamentn ] ' Cantmle
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9 1 Se vocé quer saber como esse caminho é

percorrido passo a passo, prepare-se para |
‘entender como isso acontece agora. :
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Levantamento Detalhado
Politicas de Investimentos jar :

Diretrizes, Critérios e Parametros Limites e Critérios

Cada Plano, uma bussola

Quem Aprova

o
e
-
Q
=
o
Q
| -
L
Q.
W~

i

D
revisTa Previ




111150

INVESTIMENTOS.

A Diretoria de Investimentos, indicada pelo BB,

A equipe técnica da drea conta com especialistas
em renda fixa, renda variavel, ativos imaobiliarios e
gestdo de fundos de investimentos, além de um
grupo técnico dedicado aos trabalhos de andlise
fundamentalista e precificacao de ativos.

Com as Politicas de Investimentos na mao,
€ hora de analisar propostas especificas de

investimentos e desinvestimentos.
A equipe técnica da Diretoria de Investimentos Essa busca leva em conta o uso eficiente das
monitora o mercado e mapeia ativos potenciais. recursos e as necessidades de rentabilidade

e liquidez de cada plano.

Identificados os alvos para alguma operacao,
comecam andlises extensas e especificas sobre o ativo.

Tudo é avaliado. Aspectos societdrios, operacionais,
de governanca, rentabilidade, socioambientais,
de integridade e juridicos, entre outros.

A Diretoria de Planejamento ainda faz simulacdes
de impacto na carteira.

Sea I]I]!ral;ﬁﬂ enmiver'particlpa;anmn bloco de
controle, a Diretoria de Participacdes também entra
no circuito, analisando os impactos de governanca
para a carteira da Previ,

Dependendo do valor das operacbes, as decisdes
podem ser tomadas pelos Comités Executivos, pela
Diretoria Executiva ou até pelo Conselho Deliberativo.




Investimentos
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Mensalmente, essas dreas emitem relatérios

2 A drea de Controles Intemos, vinculada SR ViSO N PR AR (A O
(@] & Presidéncia da Previ, indicada pelo BB, :&iﬁ@m e o pcHdon s
e ea Diretoria de Administracdo, eleita ' '
b pelos associados. :
: Esses relatorios sdo encaminhados para a Diretoria
o Bkl & st it = Executiva e para os Conselhos Deliberativo e Fiscal.
u condicbes aprovadas para a realizacdo do
‘negdcio, avaliando também os limites Oresultado desse processo é um modelo de
regulatorios e das Politicas de Investimentos. governanca m.eternparrritidu!'runurtar o5
_ eventuais efeitos negativos da conjuntura
Efo Sl Arese daContiniesln economica e dos cenarios politicos.
vinculada & Presidéncia, e de Controladoria e
‘Contabilidade, vinculadas a Diretoria de : :
ot Desse modo, 0 processo de tomada de decisao,
Administracao. Mensalmente, a equipe da drea gestdo e controle dos investimentos garante ativos

de Controles Internos produz relatdrios de
conformidade das operacoes de renda varidvel,
renda fixa e imobilidrias. Jd a equipe das dreas
de Controladoria e Contabilidade monitoram as
liquidacdes financeiras e apuram diariamente a
rentabilidade das carteiras de investimentos.

solidos, que asseguram apemnidade'da Previ,
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GOVERNANGCA

Foi realizado no dia 14 de agosto, na sede da Previ, no Rio
de Janeiro, o Workshop de Conselheiros Previ 2018. Desti-
nado a todos os conselheiros eleitos com apoio da Previ nas
empresas participadas. O objetivo do evento foi destacar a
importancia e a relevancia de sua atuacao nos Conselhos de
Administragdo e Fiscais, bem como debater aspectos prati-
cos do cotidiano desses profissionais e sua contribuicao para
a geracao de valor a companhia para a qual foram eleitos.

“A interagdo que a gente
se propde a fazer com
os conselheiros é muito
saudavel sob dois aspec-
tos: primeiro, porque a
gente pode ter cada vez
mais proximidade com o0s
conselhos e as realidades
gue eles estao enfrentan-
do nas empresas em que
a gente participa”, disse
o diretor de Participacdes

Augusto Cruz

Renato Proenca

da Previ, Renato Proenca. “Do outro lado, a Previ pode ofer-
tar aos conselheiros uma série de informagdes a que ela tem
acesso, por conta da sua natureza, e acho que ajuda no
enriguecimento do conhecimento do conselheiro até para
sua proépria atuacao.”

O evento contou com palestra do presidente do Conselho
de Administracdo da BR Distribuidora, Augusto Cruz, que
falou sobre sua experiéncia pessoal como conselheiro em
diversas empresas ao longo dos anos. “As empresas tém
personalidade, humores, ambicdes, e cabe aos conselheiros
entender claramente isso para obter confianga, credibilidade
e legitimidade junto a gestdo. S6 assim é possivel realmente
contribuir para o resultado da empresa, e nao apenas inte-

|n

grar o conselho para cumprir uma obrigagéo legal”, afirmou.



Em seguida, o publico foi dividido em duas salas, em que fo-
ram feitos debates especificos para conselheiros fiscais e para
conselheiros de administracdo, com palestras ministradas por
Maria Cecilia Rossi e Richard Blanchet, respectivamente. Ma-
ria Cecilia falou sobre o Programa de Integridade como ferra-
menta de Compliance e Blanchet sobre o Cédigo Brasileiro de
Governanga Corporativa (Instrucdo CVM 586) na prética.

O evento também discutiu a necessidade de dar mais li-
quidez ao Plano 1 para o pagamento de beneficios nos
proximos anos, que tera como consequéncia a reducgao da
presenca da Previ em grandes blocos de controle aciona-
rio. Isso nado significa, no entanto, menos atividade. Pelo
contrario: a Previ estara em mais empresas por meio de
participagdes minoritarias relevantes. E, nesse contexto, a
atuacéo dos conselheiros é fundamental para que os direi-
tos dos minoritarios sejam respeitados.

“A tendéncia é sermos mais ativos no mercado, investindo
em participacdes com maior liquidez, que geram dividendos,
buscando uma carteira de investimentos mais equilibrada”,
explicou Proenca. Isso significa necessariamente estimular um
ambiente de mercado saudavel e com boa governanca. E o
papel da Previ nesse sentido é fundamental. “Se vendéssemos
hoje 10% de nossa participagao na Vale, por exemplo, pratica-
mente fechariamos os dois IPOs (abertura de capital em bolsa)
de empresas realizados no Brasil este ano, que movimentaram
aproximadamente R$ 4 bilhdes”, disse Proenca.

Portanto, os conselheiros eleitos com o apoio da Previ nos
conselhos continuardao a desempenhar um papel importante
na governanca e na estratégia dessas empresas nos proximos
anos. Por conta dessa responsabilidade, Proenga destacou o

Maria Cecilia Rossi

Richard Blanchet

processo de sele¢éo desses profissionais, que vem sendo apri-
morado a cada ano com o objetivo de buscar representantes
mais adequados para a realidade de cada companhia.

O diretor observou ainda que é um privilégio contar com uma
massa de profissionais experientes e bem formados, oriun-
dos do Banco do Brasil, para atuagdo nos conselhos das
empresas participadas. Mas isso ndo significa abrir médo de
selecionar também conselheiros externos para cobrir todas
as necessidades das empresas. “O maior desafio é ndo s6
achar o profissional de melhor perfil, mas casar o perfil sele-
cionado com o momento da companhia no mercado.”

Graga Machado, conselheira Fiscal da Neoenergia, obser-
vou que o workshop permite que haja uma integragao pro-
dutiva entre os conselheiros. “Procuro ir a todos os eventos
que posso. A troca de informacado e de experiéncias entre
os conselheiros que realizam a mesma funcdo em empre-
sas diferentes € muito enriquecedora”, disse.

Para Derci Alcantara, conselheiro de Administracdo da Ran-
don, o evento ajuda a alinhar a atuagdo dos conselheiros a
estratégia da Previ. “A partir do momento em que entende-
mos a logica de investimentos da Previ temos condic¢des, no
conjunto dos conselheiros, de uma colaboracao mais efetiva
na criagao e geragao de valor nas organizagoes”, observou.

O workshop marcou também o langcamento do Guia Previ de
Melhores Praticas de Governanca Corporativa para Conse-
lheiros. O guia surgiu para refor¢ar o papel dos conselheiros
de Administracéo e Fiscal nas empresas, com a apresen-
tagao de recomendacdes para uma atuagdo mais préatica e
efetiva no melhor interesse das companhias em que atuam.
O material esta disponivel no site da Previ, para todos que
tenham interesse em aprimorar sua atuacdo ou conhecer
ainda melhor o dia a dia dos conselhos de empresas.

REVISTA
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Previ lanca manual com
critérios Ambientais, Sociais,
de Governanca Corporativa €
de Integridade para orientar
decisbes de investimento

A Previ assume mais uma vez seu papel indu-
tor na adogdo de boas praticas no segmento
de previdéncia complementar com o langa-
mento do Guia de Melhores Préaticas de ASGI
em Investimentos, sigla que incorpora os as-
pectos Ambientais, Sociais, de Governancga
Corporativa e de Integridade. O manual foi
lan¢ado no ultimo dia 12 de junho, no Rio de
Janeiro, durante o Seminario de Politicas de
Investimento, e esta disponivel no site Previ.




O objetivo é oferecer diretrizes para os fundos de pensao
interessados em adotar ou aprimorar seus critérios de ASGI
para a conducao dos investimentos. As orientacdes cobrem
todas as classes de ativos, e o documento oferece também
critérios para que as entidades de previdéncia complemen-
tar realizem boas praticas no segmento imobiliario e no mo-
mento de selecéo de gestores e fundos de investimento.

Além de incorporar os critérios de ASGI a elaboracdo das
Politicas de Investimentos, a Previ é signataria dos Princi-
pios para o Investimento Responsével (PRI) desde 2006.
Outros 11 fundos de pensao brasileiros fazem parte do PRI.
A iniciativa, apoiada pela ONU, busca estimular a insercéo
de principios ambientais, sociais e de governanga no pro-
cesso de investimento.

O Guia ASGI busca ndo apenas disseminar os principios
apoiados pelo PRI, mas também “elevar a régua” do setor
de previdéncia complementar ao incorporar o componen-
te da Integridade, que passou a ser levado em conta nas
Politicas de Investimentos da Previ desde 2017. Ou seja,
a adesdo a praticas de combate e prevencéo a corrupgao
passa a ser um dos critérios objetivos de selecdo para os in-
vestimentos. Esses principios j& constavam das Politicas de
Investimentos da Entidade, mas ndo tinham uma divulga-
cao especfifica. Isso passou a ser feito para orientar outras
entidades interessadas em utilizar esses critérios.

O objetivo da Previ € que a difusdo dos principios do Guia
ASGI tenha um impacto benéfico no desenvolvimento do
mercado brasileiro. Na pratica, a adocdo desses critérios por
investidores institucionais torna o mercado mais sustentavel
no longo prazo e permite desenvolver estratégias que favo-
recam a perenidade dos negécios. Dessa forma, ao orientar
0 uso de boas praticas nos investimentos, a Previ pretende
difundir o padrdo ASGI no segmento de previdéncia com-
plementar, aumentando assim o nivel de exigéncia cobrado
pelos investidores institucionais quanto as informagdes con-
tidas nos relatérios apresentados pelas companhias.

Duas agendas

A sustentabilidade deixou de ser uma questao de cren-
¢a para se tornar um importante tema econdémico. Mas
como essas boas praticas se traduzem em melhores re-
sultados para as empresas e, consequentemente, para
os fundos de pensao?

Isso pode se dar por dois lados: o do risco e o da oportuni-
dade. Do lado do risco, as boas praticas podem evitar ou
dificultar desastres ambientais, fraudes financeiras, casos
de corrupgao, acusacdes por trabalho escravo, entre outros
problemas que podem impactar fortemente o resultado e a
imagem das empresas.

Do lado da oportunidade, as empresas estao de fato incor-
porando em seus processos produtivos inovagdes em re-
lagdo a melhoria de utilizagdo de insumos naturais, como
a agua, por exemplo. Ou seja, é preciso se certificar de
como as empresas estdo lidando com desafios, seja uma
mudanca nos processos produtivos ou a insercdo de no-
vas tecnologias.

Complementar

E importante destacar que as diretrizes expostas no Guia
ASGI nao esgotam os temas abordados. Nem se sobre-
pbem a outros documentos, como o Guia Abrapp da EFPC
Responsavel, o Codigo de autorregulagdo e governanga de
investimentos Abrapp, os guias de melhores praticas em
governanga e os guias da Previc de melhores praticas vol-
tadas aos fundos de pensao, entre outros. A ideia é que
0s parametros propostos pela Previ sejam usados de forma
conjunta com os demais documentos publicados sobre os
temas abordados.

O Guia de Melhores Préticas de ASGI podera ser atualizado a
medida que surjam novas necessidades ou demandas nes-
sas categorias. O documento, disponivel em versao digital no
site da Previ (http://www.previ.com.br/guiaasgi/), ndo foi im-
presso para reduzir o impacto ambiental de sua produgdo. ®




Capec:
protecao para
0S Seus

Proteger nosso futuro e o de quem a gente ama é uma

Ma nter 0S dadOS preocupacdo do presente. Por isso, a Previ ajuda seus par-
de sey pchliO ticipantes a oferecer esse cuidado a quem desejarem, de

. forma simples, com preco justo, sem burocracia e sem ca-
atua | |ZadOS réncia, por meio da Capec, a Carteira de Peculio da Previ.

¢ fundamental

O peculio é um beneficio semelhante a um seguro de vida,
pago de uma Unica vez aos beneficiarios indicados pelo parti-
cipante. Aprovada a proposta, ndo ha caréncia. Imediatamen-

te o participante passa a contar com a protecéo da Capec.



E vocé, que ja tem a protecao da Capec, sera que
lembra quem séo seus beneficiarios? Serd que os
dados estdo atualizados? Contratou Peculio Especial
para seu conjuge? Por isso, é fundamental verificar se
seus dados estao atualizados. Afinal, na Capec vale o
que estéa escrito, e é fundamental que essas informa-
cOes estejam em dia para que, quando for necessario,
sua vontade seja respeitada. E lembre-se: mantenha
seus beneficiarios informados para que saibam como
requerer o pagamento desse beneficio.

Preocupacao com a sua familia

A aposentada Ana Cristina Braz Dias teve esse cuidado
recentemente. Ela e o marido Marcos Antonio da Silva,
ambos aposentados do BB, aproveitaram que ainda néo
tinham atingido a idade limite de 56 anos e solicitaram sua
inscricdo no Peculio Especial pelo Autoatendimento do
site. De quebra, ainda atualizaram seus dados cadastrais.

Ana Cristina, que tem 54 anos, conta que, além de
solicitar o Peculio Especial para o marido, de 55 anos,
ela aproveitou para aumentar o valor de cobertura do
seu Peculio Morte e atualizar os beneficiarios. “A Ca-
pec é um beneficio muito importante oferecido pela
Previ. O custo-beneficio € muito bom, principalmente
se avaliarmos o quanto pagamos e a seguranga que
oferecemos a quem amamos na nossa auséncia. To-
dos os funcionarios e aposentados do Banco deveriam
contratar a Capec. E um investimento com beneficio
certo”, revela.

Investimento na seguranca familiar
Aposentado desde 2013, Marcos Antdnio destaca a
importancia de ter a seguranga da Capec em um mo-
mento tdo significativo e triste que é a perda de alguém
querido. “Eu j& tinha nogéo da importancia de ter uma
espécie de seguro, como a Capec, desde que entrei no

Banco. Mas, depois que a minha ex-mulher faleceu,
ha alguns meses, eu vi de fato o quanto faz falta um
planejamento financeiro para ndo deixar desampara-
do quem a gente ama”, conta.

Marcos Antdnio explicou que a mée de sua filha ndo
deixou qualquer tipo de seguro para ela. “E se a minha
filha ndo tivesse a mim? Ficaria totalmente desampa-
rada. Por isso tenho tudo organizado para proteger a
minha familia quando eu for. Tenho o Peculio por Mor-
te Executivo e o Peculio Especial, que vai me dar uma
segurancga financeira no caso da Ana Cristina falecer
antes de mim. No fim das contas, pagar a mensalida-
de da Capec ndo é uma despesa, mas uma protecado
para mim e para minha familia. E a certeza de que, na
minha auséncia, eles poderéo ter um conforto minimo

In

até a vida voltar ao normal”, conta.

Sem hurocracia

A morte de um ente querido geralmente nos pega
de surpresa e, muitas vezes, traz com ela, além da
tristeza, burocracias muitas vezes dificeis de resol-
ver. Mas, no caso de Isabel Cristina Cortes de Oli-
veira, ndo foi o que aconteceu. Ela conta que o pai,
0 aposentado do BB Agnaldo Stacciarini de Oliveira,
de 85 anos, faleceu em 19 de abril, mas deixou
tudo organizado para que a mae dela, Alva Cortes
de Oliveira, 83, recebesse, além da pensdo, o Pe-
culio por Morte.

“Foi tudo muito facil e rapido. Depois que meu pai
morreu, meus quatro irmaos e eu procuramos orien-
tacdes sobre os direitos da minha mée em relagao ao
Banco. Descobrimos que, além da pensao, ela tinha
direito a Capec. A gente nao sabia disso porque meu
pai sempre foi muito reservado com relagéo a tudo.
A sorte é que também era muito organizado”, explica.

REVISTA



BENEFICIOS

Embora o prazo regulamentar para o pagamento do
Peculio seja de até 60 dias, contados da apresenta-
¢ao completa da documentacdo, Isabel elogiou a agi-
lidade e a eficiéncia da Previ, que liberou o pagamen-
to do beneficio para sua mae, Alva, cerca de um més
apos o envio da documentagao.

Pecillio Mantenca

Na Previ, o integrante do Peculio Especial pode optar
por manter o pagamento do peculio caso 0 associado
venha a falecer antes de seu conjuge ou companhei-
ro. Para isso, o integrante precisa fazer a inscri¢éo
no Peculio Mantenca, assumindo o compromisso de
continuar recolhendo as contribuigdes.

E foi exatamente isso que Alva pediu a sua filha Isabel
para providenciar. A Previ enviou uma carta para Alva
informando da possibilidade de adeséo ao Peculio Man-
tenca. “Entendemos que o custo-beneficio de fazer o
Peculio Mantenga seria muito bom. E um tipo de investi-
mento que, no futuro, quando ela ndo estiver mais aqui,
vai ser Util para os beneficiarios dela”, explica Isabel.

Ela contou que, depois do recebimento da carta, en-
trou em contato para saber o que precisava fazer;
enviou os documentos e o processo de adesdo foi
concluido. “Foi muito bom saber que minha mae fi-
cou bem assistida pela Previ. Ter o valor recebido pelo

peculio para dispor num momento tdo delicado da vida
é um beneficio que a Previ oferece e que faz toda a
diferenga”, declara Isabel.

Vale lembrar que a inscricdo no Peculio Mantenga
deve ser feita no prazo de até 90 dias, contados a partir
da ultima contribui¢cdo paga pelo participante ao Pe-
culio Especial. E s6 podem figurar como beneficiarios
os descendentes ou menores sob guarda definitiva de
qualguer um dos cnjuges ou companheiros.

Capec ainda é novidade para
alguns participantes

Assistente pleno do Cenop Imobiliario, no Centro de Séo
Paulo, Paula de Barros Cokkinos Keppler Silva é uma en-
tusiasta da Capec. Aos 54 anos, a participante do Previ
Futuro conta que muitos funcionarios da ativa do BB nao
estdo bem-informados sobre o pecdlio. Ela afirma que o
beneficio oferecido é muito importante, mas muita gente
s6 ouve falar da Capec quando toma posse no Banco.

Ela conta que, quando entrou no Banco, aderiu a Capec
na modalidade mais simples, e ndo pensou no assunto.
“Ha alguns meses recebi um folder informativo e entao
me lembrei disso. Analisei as informac®es, fiz upgrade
do Peculio por Morte e devo fazer um Especial para o
meu marido. Agora os dados estdo atualizados, benefi-
ciarios definidos e seguranca garantida”, explicou.

|
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Entenda mais sobre a Capec

A Capec funciona como um seguro de vida ainda melhor do que os
oferecidos no mercado porque ndo tem caréncia. Ou seja, contratou,
esta protegido.

Estdo disponiveis trés tipos de peculio:

Peciilio por Morte
Protege quem vocé quiser e eles ndo precisam ser seus dependentes

na Previ.

Peciilio Invalidez
E pago integralmente ao participante em caso de aposentadoria por
invalidez pelo INSS, independentemente da causa.

Peculio Especial
No caso do falecimento de seu cdnjuge ou companheiro, o beneficio é
pago a vocé, e/ou descendentes ou menores sob guarda de qualquer
um dos conjuges ou companheiros.

Funcionarios ativos da Previ e do Banco do Brasil ndo tém limite de
idade para contratacéo e podem oferecer a protegéo para sua familia
a qualguer momento. E as possibilidades de planos também sdo mui-
tas, variando de Junior a Executivo, com valores de beneficios entre
R$ 39 mil e 195 mil e parcelas a partir de R$ 5,82, dependendo da
idade do contratante. Ou seja, é possivel escolher uma opgao que
caiba no seu bolso.

QOutro diferencial da Capec é a agilidade do pagamento, que ocorre
em até 60 dias contados da apresentacdo completa da documentagéo
e em parcela Unica, sem incidéncia de Imposto de Renda.

E a contratagéo também é simples e facil: basta acessar a pagina da
Capec no Autoatendimento da Previ (www.previ.com.br) e preencher

o formulério de inscri¢éo.

Para mais informag@es sobre a Capec e os dados do seu peculio,
acesse 0 site da Previ > Solucdes para vocé > Capec. ®
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Dialogo:
0 caminho da
prevencao

Contatar a Entidade
antes de ingressar
na Justica é

a melhor maneira de
prevenir conflitos
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No final de 2017, a Previ enfrentava 16,6 mil processos
de natureza previdenciaria. Um estudo recente sobre o
ingresso de demandas judiciais contra a Entidade apon-
tou que menos de 7% dos autores contataram os canais
de atendimento da Previ e menos de 2% recorreram a
Ouvidoria antes de buscar a esfera judicial. Em contrapar-
tida, de todas as reclamacdes levadas a Ouvidoria desde
2016, apenas 2,03% recorreram a Justica ap6s terem seus
questionamentos respondidos.

Processos judiciais muitas vezes podem durar anos até que
se chegue a uma decisdo, 0 que pode gerar provisdes de
valores, além de despesas significativas. Como os temas
previdenciarios sdo complexos e o volume de agdes ¢ alto,
a Previ contrata escritérios e assisténcia técnica especiali-
zados para a defesa de seus interesses em juizo.
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Mutualismo

Além disso, as despesas com 0s processos tém um alto custo,
que é arcado por todos 0s associados. Isso acontece porque 0
regulamento dos planos de beneficios tem carater mutualista.
Ou seja, funciona como um contrato firmado entre a Previ e
milhares de participantes, no qual os direitos e obrigagbes sdo
rateados entre todos os associados €, a Entidade, cabe o papel
de administrar os recursos de todas essas pessoas.

O mutualismo é especialmente marcante em um plano de Be-
neficio Definido, como o Plano 1, mas também esta presente
no Previ Futuro, pois, apesar do mecanismo de saldo individu-
al, as despesas judiciais continuam a ser rateadas por todos.
Portanto, para preservar seus proprios interesses individuais, é
importante que os associados tenham essa consciéncia.

A Previ defende os interesses da coletividade, tanto daque-
les que recebem beneficios quanto daqueles que ainda irdo
receber. Se o Plano eventualmente perde uma agéo judicial
e sdo concedidos valores nao previstos no regulamento,
essa conta é paga por todos 0s associados.

Cada vez mais a Justica tem reconhecido a importancia de
preservar os regulamentos previdenciarios, como se Vé na
decisa@o do STJ sobre a cesta-alimentacdo, em que foram

considerados indevidos os pedidos de incorporagao do
auxilio aos beneficios pagos pela Previ. Com isso, mais de
4,7 mil assistidos estédo sujeitos a restituicdo de valores a
Entidade, referentes as tutelas antecipadas e nao confirma-
das na deciséo final, além dos custos do processo.

Em busca de solucao

Numa relacédo de longo prazo, é imprescindivel para as par-
tes buscar uma solugao consensual e satisfatoria. O dialo-
g0 entre a Previ e os participantes é o caminho mais agil,
eficiente e menos oneroso para tratar o conflito de forma
verdadeiramente transparente.

A Previ tem entre seus objetivos estratégicos o “fortaleci-
mento na relagdo com os associados com solucdes ade-
quadas a cada segmento”, que reflete a busca da Entidade
por se aproximar de seus associados, oferecendo dialogo,
educacao previdenciaria e servicos.

Entre essas iniciativas estdo o Previ Itinerante, que pres-
ta atendimento presencial em eventos da Entidade ou nos
quais ela esta presente, como as apresentagdes de resul-
tado, Cinfaabb, Jenaf; a Assessoria Previdenciaria, um
servico especializado com foco no planejamento para a
aposentadoria; o boletim de desempenho dos planos de
beneficios, que traz informagdes detalhadas; entre outros.

Canais de relacionamento

Além das iniciativas relacionadas ao objetivo estratégico, os
associados também podem recorrer aos canais de relacio-
namento (Fale Conosco do site e Central de Atendimen-
to, por meio do telefone 0800-729-0505 — de segunda a
sexta-feira de 8h as 18h) para obter informacdes, esclare-
cer duvidas e manifestar reclamagdes e sugestoes.

E, quando o participante entender que sua reclamagao
nao foi atendida em primeira instancia, ele pode recorrer a
Ouvidoria como instancia recursal de carater administra-
tivo. O contato pode ser efetuado por meio do telefone
0800-729-0303 (de segunda a sexta-feira, das 10h as 16h) ou
no site Previ (http://www.previ.com.br/menu-auxiliar/ouvidoria/).
Ou seja, ha varias formas de evitar o agravamento do confli-
to. E prevenir é sempre melhor do que remediar. ©
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INFORMACAO

Fake news. A expressao, que quer dizer literalmente
‘noticias falsas’, foi popularizada pelo presidente dos
Estados Unidos, Donald Trump. Pouco depois de assumir o
cargo, em 2017, ele acusou uma rede de televisdo ameri-
cana de divulgar informacdes falsas para prejudica-lo poli-
ticamente. A troca de acusagdes, desmentidos e o acirrado
debate publico que se seguiram, colocou definitivamente
as fake news na pauta de discussdes em todo o mundo.

Para tornar o cenério ainda mais complexo, as redes sociais se
transformaram em um campo de batalha. Com o advento das
redes sociais e a massificagdo da comunicagcdo movel, cada
usuario € um produtor de contetido em potencial, 0 que mul-
tiplica exponencialmente o volume de informagdo disponivel
para o publico, vindo de fontes muitas vezes desconhecidas.
O resultado foi simultaneo: de um lado, abre-se espago para
maior liberdade de expresséo e participacdo democratica. De
outro, cresce a forga dos boatos e noticias deliberadamente
falsas se espalham com muito mais rapidez.

Apesar de tudo, o fendmeno ndo é exatamente novo. “A de-
sinformacao faz parte da sociedade. H& séculos, os boatos
sdo usados como arma no mundo todo”, lembra o cientista
politico Fabio Vasconcellos, da Uerj. O que mudou foi a
forma de transmissdo que, ironicamente, nos leva de volta
a um comportamento tipico dos periodos que antecederam
0 surgimento da comunicagao de massa no século 19.

“Vocé é meu parente? E meu amigo? Entdo, passo o conteu-
do adiante, mesmo que nao tenha absoluta certeza da infor-
magao”, diz Vasconcellos. Segundo o cientista politico, esse

Como se proteger
da proliferacao

de noticias falsas
nas redes sociais

comportamento nunca deixou de existir completamente, mas
ganhou for¢ca com a fragmentagdo na forma de se produzir e
receber informactes na era dos smartphones e redes sociais.

Esse filtro feito por meio de relacBes pessoais favorece a dis-
seminacgdo dos boatos. “Muitas vezes, isso acontece por um
senso de protecdo. Se ha um boato de ataque de criminosos
em um bairro, a pessoa repassa para 0s amigos, por via das du-
vidas, mesmo sem saber se é verdade”, explica Vasconcellos.

Por isso, a pessoa desinteressada, que simplesmente repassa a
informacao, € um elo essencial na cadeia das fake news. Se ela
nao existir, ou pelo menos for cuidadosa antes de passar uma
informacédo nédo confirmada, o problema diminui sensivelmente.

Mas que problema? A préatica pode ter consequéncias das
mais graves. Na [ndia, boatos em redes sociais sobre su-
postos sequestros de criangas causaram linchamento de
inocentes em diversas partes do pais.

As fake news podem ainda ser usadas com fins de mani-
pulacdo econdmica. “E preciso ficar muito atento, porque a
desinformacao pode esconder interesses pesados”, alerta o
professor de Comunicagdo da UFRJ, Cristiano Henriques.

De fato, informagdes falsas podem provocar graves preju-
izos a empresas e investidores, por exemplo, desestabili-
zando o0 mercado e as Bolsas. Para o publico dos fundos de
pensao, isso deve ser motivo de grande preocupacao e cau-
tela, antes do compartilhamento de noticias, mensagens e
dados sobre as entidades e seus planos de previdéncia.



Vasconcellos, no entanto, destaca a importancia de se sepa-
rar 0s boatos das chamadas fake news. “E preciso diferen-
ciar. As fake news sdo noticias falsas que imitam o estilo das
noticias verdadeiras, publicadas em meios tradicionais ou
eletronicos, para tentar enganar o leitor deliberadamente”,
explica. “Isso é diferente do boato, que ndo tem um formato
definido, e nem sempre tem um interesse claro por tras.”

Para Henriques, ndo ha saida a vista. “Nao acredito que
se possa terceirizar de forma eficiente a checagem das no-
ticias por meio de grandes grupos, como estdo tentando
fazer”, avalia. “A Unica solucdo possivel é desconfiar das
noticias e tentar perceber o quanto a informacédo pode es-
tar permeada por interesses, antes de repassar para seus
contatos”, conclui.
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Alguns sinais que podem ajudar vocé a desconfiar se uma no-
ticia é falsa. E a pensar duas vezes antes de passé-la adiante.

Manchetes excessivamente alarmistas!!! O carater sen-
sacionalista € muito comum nesse tipo de manipulacao.
Por isso desconfie.

Pesquisas na Europa afirmam... Mencgoes genéricas a pes-
quisas, institutos ou sites no exterior, sem uma fonte reco-
nhecida, sdo uma forma comum de criar um disfarce de
credibilidade em uma informacgéo duvidosa.

Fotos para dar contexto. £ muito comum usar imagens para
dar contexto a informacéo falsa. Geralmente, séo fotos sem
identificacdo de fonte, com alguma imagem meio genérica.
Um post que viralizou durante a Copa do Mundo, em uma
rede social, criticava os brasileiros por ver os jogos da selecao,
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Melos!

em vez de dar atengao a um jovem humilde que teria ganhado
uma Olimpiada de Matemaética no exterior. S6 que o jovem da
foto era simplesmente um ator de filmes pornogréficos...

Rapido, antes que retirem esta revista de circulagao! Alertas do
tipo “leia isto, porque o governo, os bancos, a lgreja, Hollywood
ou a Liga da Justica ndo querem que vocé veja” sdo um dos
sinais mais claros de que a noticia provavelmente é falsa.

Frases polémicas. Cuidado com as frases polémicas e ul-
trajantes atribuidas a autoridades, politicos ou empresarios.
Elas podem simplesmente ser mentira. Tente checar se a
frase saiu mesmo publicada em alguma fonte confiavel de
noticia. De preferéncia em mais de uma. Um meme com
uma frase cruel sobre professores, por exemplo, ja circu-
lou em dezenas de versdes, atribuidas a diversas pessoas.
E nenhuma delas era o verdadeiro autor da frase.
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Costumo dizer que tenho duas vidas. Uma delas eu vivi até os
50 anos, quando me aposentei. Ingressei no Banco do Brasil
muito nova, com apenas 18 anos. Era um sonho sendo rea-
lizado. Meu pai era funcionario do Banco e, desde pequena,
0 acompanhava algumas vezes ao trabalho. Por volta dos 10
anos, deixei as aulas de piano para fazer um curso de dati-
lografia. Eu realmente fui criada para ser funcionéaria do BB.

Em 1986, prestei concurso para o Banco e, em 1987, tomei
posse na agéncia central de Brasilia, na area de Captacéo.
Durante os anos em que me dediquei ao BB, me desenvolvi
muito profissionalmente: fiz faculdade de Contabilidade, mes-
trado em Finangas, e outros cursos de especializagdo. Meu
objetivo era atuar na area de Crédito, para mim a mais nobre
do Banco. Trabalhei a vida inteira com Crédito e fui muito feliz.

Em 2015, com o langamento do Programa de Aposentadoria
Incentivada (PAl), veio a oportunidade de me aposentar.
Assim, aos 50 anos, comecei minha nova vida. Nunca tive
muito tempo livre porque sempre me dediquei ao trabalho.
A aposentadoria me trouxe a chance de viver a vida que eu
sempre sonhei.

Essa nova etapa é como uma premiagdo por tantos anos
de dedicagéo ao BB. E a Previ, plano de previdéncia ex-
cepcional, tem papel fundamental nisso tudo. Afinal, é a
instituicdo que complementa meu rendimento hoje. Se eu
dependesse apenas do INSS, teria um salario muito menor.
No entanto, como sempre tive um bom salario, minha per-
da depois de aposentada foi relativamente pequena.

Digo que eu s6 ganhei no BB. Hoje, estou sendo recom-
pensada por todo profissionalismo e comprometimento em
29 anos e meio. Lembro com carinho daquele tempo, mas
agora s6 quero me dedicar a mim mesma, a minha familia
e a outras atividades.

Motociclismo: uma paixao

Nessa nova vida, também tenho mais tempo para me dedicar

a uma grande paixdo: o motociclismo. Lembro-me até hoje
de que, ainda crianca, andava na garupa da moto laranja do
meu avo. Em 1987, mesmo ano em que comecei a trabalhar,
aprendi a pilotar e comprei minha primeira motocicleta. Mas
logo a deixei um pouco de lado, pois aproveitava o tempo que
tinha para estudar e me dedicar ao trabalho.




Anos depois, conheci meu marido, que é harleyro (amantes
da moto Harley Davidson). Tivemos nossa filha, a quem me
dediquei, e s6 voltei a pilotar em 2011, quando ela j& es-
tava com 12 anos. Nessa época, lembro de uma conversa
que tive com minha mae. Disse a ela que, em cinco anos,
eu me aposentaria e compraria minha tdo sonhada Harley
Davidson. Vocé acredita que ela me disse para ndo esperar
tanto tempo e comprou a moto para me dar de presente?

Hoje, tenho duas motos: uma para andar pela cidade e ou-
tra prépria para estrada. Para mim, ser harleyra é um estilo
de vida. Ao andar de moto, vivo inimeras histérias, aprendo
coisas novas e me torno uma pessoa melhor. O motociclis-
mo me inspira todos os dias. E daqui a 100 anos, quando
eu nem estiver mais aqui, quero inspirar outras mulheres
para que elas também invistam nessa paixao.

Acredito que nossa vida é uma constante superacéo e para
noés, mulheres motociclistas, enfrentar uma sociedade ma-
chista € um dos maiores desafios. Nao ligo para quem diz
que motociclismo é coisa de homem. N6s também podemos
fazer o que quisermos. Ja fiz algumas viagens de moto s6
com mulheres e € sempre muito divertido. Na ultima, fui com
um grupo de cinco amigas para Campo Grande, no Mato
Grosso do Sul. Saimos bem cedo e vimos o dia amanhecer
na estrada. E um momento tdo emocionante. Adoro viajar de
madrugada e ver o nascer do sol. Me percebo como parte da
paisagem, sinto o calor chegar e sempre faco uma oragao.

Muitas vezes me perguntaram se nao tenho medo. Costu-
mo responder que, quando se domina o equipamento, 0
medo é sempre superado. Todos nés temos uma coragem
que nem sabemos. Por isso, é preciso se desafiar constan-
temente. E isso que faco. Pelo menos uma vez ao ano, tento
fazer algo que nunca fiz. Gosto de me reinventar.

Novas experiéncias

Agora, por exemplo, estou vivendo uma nova experiéncia
em virtude da minha vida como motociclista. Tenho um
Instagram em que divulgo fotos das minhas viagens de moto
e isso me coloca em contato com muitas pessoas. Tanto que
a agéncia de modelos U Models Brasil, aqui de Brasilia, viu
minhas fotos e me ligou. No inicio, achei que era brincadeira.
Hoje, faco parte do casting da agéncia. Isso foi realmente

algo que eu ndo esperava, mas se tornou uma grata surpre-
sa. Também gosto muito de todas as formas de arte: pintura,
musica, fotografia, literatura. Ndo me considero escritora,
mas ja tenho textos publicados em 14 livros.

Nesse momento, estou me dedicando ao mergulho. Fiz trei-
namento e, quando quero, alugo o equipamento e vou prati-
car. Agora, estou programando uma viagem especifica para
fazer mergulho. Comecei também a aprender treinamento
de apneia, que considero um esporte muito interessante.

Além disso, fago curso de mecanica. Ai me perguntam: para
que, se vocé ndo vai consertar sua propria moto? Fago por-
que quero garantir que o problema detectado pelo mecéanico
esta correto, porque pego estrada de moto e ndo quero deixar
minha seguranga na mao de outras pessoas, porque quero
saber 0 que acontece com as minhas Harley Davidson.

Para mim, o fato de vocé
aprender a fazer algo nao
significa que vocé va fazer.
Eu tenho habilitagéo AB, mas
isso ndo quer dizer que vou
dirigir 6nibus ou caminhao.
Eu ndo tenho lancha nem
jet-ski, mas tenho licenca
para conduzir esses dois vei-
culos. Agora, no segundo se-
mestre, vou fazer um curso de
mestre amadora para apren-
der a ler mapas nauticos. Ter
essas habilidades ndo significa
que vou fazer isso tudo, mas
poderei, se eu quiser.

Por isso, sempre digo: faca, ndo desista! Se cair, levante e siga
em frente porque vocé consegue. Coragem todos nés temos,
s precisamos nos desafiar. Abra seus horizontes para saber
do que vocé é capaz. Nao aceite que o seu horizonte seja
apenas o limite aonde disseram que vocé pode chegar.®

Maria Alice Castro Monteiro, aposentada do BB
contato: email: alicedeharley@gmail.com
Instagram: @alice_e_sua_harley
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LEITURAS

Fé, aventura e ficcao

Nesta edicdo da Revista, trazemos sugestdes variadas de titulos que contam

histérias para enriquecer a vida.

o

Ana adorando em meio a dor
Cleuza Pereira Bueno Miranda
Editora Kelps, 2014 - 150 paginas

Cleuza tomou posse no Banco do
Brasil em 1980, na agéncia de Ipora
(GO). Ap6s um ano na area de Aten-
dimento, foi transferida para a agéncia
de S&o Luis de Montes Belos, também
em Goias. Ocupou a fungdo de caixa,
na qual permaneceu até se aposen-
tar. Casada, ela tem trés filhas e dois
netos. Ap6s deixar o BB em 2009,
Cleuza passou a se dedicar aos cui-
dados da familia e a escrita. Em 2014,
langou o livro Ana adorando em meio
a dor. Inspirado em uma historia real,
a obra fala de fé e superacédo e pode
ser adquirida em livrarias de Sao
Luis de Montes Belos (GO); por meio
do e-mail clbuenoO05@gmail.com;
ou pelo telefone (64) 99675-8396
(Whatsapp).

A Maior das Aventuras
José de Bortoli Filho

Editora Estadio Texto, 2013 - 134 paginas

José de Bortoli Filho ingressou no BB em

1966, em Guarapuava (PR).
balhou em Telémaco Borba

Também tra-
(PR) e Pon-

ta Grossa (PR), até se aposentar em 1992. Foi instrutor de Préatica Ban-
céria do antigo Desed e, atualmente, tem se dedicado a poesia, literatura e
palestras de motivacdo. A Maior das Aventuras traz propostas de intera-
cao e atividades para o dia a dia com o objetivo de motivar o leitor a enve-
redar por novos caminhos para uma vida muito mais feliz e descontraida.
O livro pode ser adquirido pelo e-mail josedebortolifilho@hotmail.com, nas livra-
rias de Ponta Grossa (PR) e no site www.estantevirtual.com.br.

Arrastao de Textos

- Ficcdo de Verdade(s)

Carlos Trigueiro

Editora Imprimatur / Selo do Grupo 7
Letras, 2018 - 128 paginas

Nascido em Manaus (AM), Carlos
Trigueiro trabalhou na Agéncia Cen-
tro/Rio, no Departamento de Tesou-
raria, na Diretoria Internacional. Foi
diretor do Brazilian Merchant Bank
— BAMB (subsidiario do BB em Grand
Cayman), subgerente da Agéncia Ma-
drid (Espanha), gerente nas agéncias
Roma (Italia) e Macau (China), além de
chefe de Representacdo do escritorio
em Chicago (EUA). Aposentou-se em
1996. Colaborador literario de jornais
e revistas, com diversos livros publica-
dos, Trigueiro publicou, recentemen-
te, o livro Arrastao de Textos — Ficgédo
de Verdades(s). Nesta compilagdo

Carlos Trigueirn

ARRASTAO
DE TEXTOS |

de textos variados — memorias, en-
trevistas, e-mails, entre outros —, o
autor assume diversas identidades e
relne trechos selecionados de seus
trabalhos literarios. A obra pode ser
adquirida no site da Editora 7 Letras
(www.7letras.com.br). O contato com
0 autor pode ser feito por meio de seu
site www.carlostrigueiro.art.br.
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