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1. ESCOPO

1.1 Objetivo

A Politica de Governanca de Investimentos (PGI) consiste no conjunto de diretrizes, que visa
proporcionar um referencial de boas praticas na gestdo dos recursos dos planos da Previ,
aplicado nos contextos de gestdo prépria e terceirizada.

1.2 Abrangéncia

As diretrizes estabelecidas nesta Politica de Governanca de Investimentos se aplicam e devem
ser adotadas por conselheiros, dirigentes, funcionarios e colaboradores da Previ.

A Politica também deve ser observada, na parte que lhes cabe, por terceirizados e outros
profissionais que participem de quaisquer dos processos de andlise, monitoramento, controle
e decisorio sobre a aplicacdo dos recursos dos planos da entidade, diretamente ou mediante
contratacao de terceiros.

2. DIVULGACAO

A Politica de Governanca de Investimentos deve ser divulgada por meio dos veiculos de
comunicacao internos a todos conselheiros, dirigentes, funcionarios e colaboradores da Previ.

Deve ser dada ciéncia, por meio de contrato, de seus deveres e o alcance de suas
responsabilidades constantes na Politica de Governanca de Investimentos aos terceirizados e
outros profissionais que participem do processo de anélise, assessoramento, monitoramento,
controle e decisorio sobre a aplicacao de recursos da entidade.

3. ATUALIZACAO

A Politica de Governanca de Investimentos serd revisada de forma ordinaria a cada dois anos
(prazo bienal) ou de forma extraordinéria a qualquer tempo, quando necessario.

E competéncia da Geréncia de Inteligéncia de Mercado e Riscos de Negdcios a coordenacao
do processo de formulacdo de proposta de alteracao da Politica de Governanca de
Investimentos, bem como o encaminhamento para aprovacao pela instancia deciséria
competente.

Deverao participar do processo de revisao e formulacao da proposta um representante de cada
diretoria, sendo o representante da Presidéncia necessariamente a Geréncia Gestao de Riscos
e Compliance, e a Auditoria Interna como é&rea convidada representando o Conselho
Deliberativo.

4. PRINCIPIOS

Os processos de gestao dos investimentos dos planos da Previ deverdo seguir os principios
que norteiam a missao, visao, valores e objetivos estratégicos da Entidade, prezando sempre
pela postura ética, idoneidade moral e profissional, boa-fé, diligéncia, impessoalidade,
imparcialidade, transparéncia, concorréncia leal e promocao das melhores praticas ASGI, bem
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como pela inducao da elevacao dos padroes fiducidrios de administradores, gestores
terceirizados e demais partes relacionadas.

Devem ser observadas, levando em consideracao o contexto e o melhor interesse da Previ e
seus associados, boas praticas de mercado aplicaveis as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar. Esta Politica baseia-se no Novo Cédigo de Autorregulacdo em Governanca de
Investimentos, publicado pela Abrapp, Sindapp e ICSS.

Devem, ainda, ser observados os principios de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez e
adequacao a natureza das obrigacoes de cada parte relacionada nos processos que tratam dos
investimentos e desinvestimentos em ativos mobiliérios.

0O macroprocesso de gestao de investimentos da Previ tem como premissa a segregacao de
funcoes, materializando a méaxima “quem planeja ndo executa, quem executa ndo controla”.
As principais funcoes do macroprocesso de investimentos sao atribuidas da seqguinte forma:

Macro funcoes Atribuicao

Elaboracao da Politica de Investimentos, cenarios
macroecondmicos e analise de riscos de mercado, Diretoria de Planejamento
crédito, liquidez e solvéncia

Gestao dos fundos exclusivos e carteiras de
investimento dos planos de beneficios

Diretoria de Investimentos

Governanca de participacoes e ativos imobiliarios Diretoria de Participacoes

Contabilidade, Controladoria e back office Diretoria de Administracao

Riscos corporativos, operacionais e conformidade de

. . Presidéncia
Investimentos

As instancias de decisdo, controles e assessoramento técnico deverdo trabalhar de forma
integrada, no sentido de aprimorar e qualificar o processo decisério em termos de eficiéncia,
eficacia e efetividade.

A participacao da Previ em Fundos de Investimentos deve buscar estruturas que nao possuam
Comité de Investimentos ou Comité de Acompanhamento, exceto em fundos exclusivos.

A estruturacao dos processos de investimentos deve mitigar situacoes de conflito de
interesses e observar o Modelo das Trés Linhas na abordagem de controles internos,
valorizando os conceitos de previsibilidade, rastreabilidade e irretratabilidade.

Todos os profissionais que lidam com os processos de investimentos devem possuir
qualificacao e capacitacao compativeis ao bom desempenho de suas atividades, sendo estas
amparadas, porém nao restritas, pelas acoes de educacao continuada e de programa de
certificacdo oferecidas pela Previ, que seguem critérios especificos de pertinéncia e utilidade
para o exercicio profissional.
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5. MANDATOS DE GESTAO DE INVESTIMENTOS

Para os efeitos desta Politica e de sua aplicacao na Previ, os Mandatos de Gestdo de
Investimentos sao constituidos a partir das sequintes caracteristicas:

e Derivacao das diretrizes estabelecidas pela Politica de Investimentos;

e Instrumento formal de delimitacao de regras dentro das quais a Diretoria Executiva
delega as tomadas de decisao dos investimentos a uma alcada especifica, respeitados
os limites que sao de alcada do Conselho Deliberativo, conforme Estatuto da Previ;

e Incorpora a identificacdo, andlise, avaliacao, controle e monitoramento dos riscos de
mercado, crédito e liquidez;

e Operacdes propostas que extrapolem as regras e limites dos Mandatos,
necessariamente devem ser submetidas a deliberacao da alcada competente atribuida
pela Diretoria Executiva, desde que mantida a aderéncia a Politica de Investimentos.

Aelaboracao e submissdo dos mandatos deverd ser normatizada de acordo com a Governanca
de Processos da Previ, tendo como premissas:

e A Diretoria de Investimentos é a responsavel pela elaboracao e submissao dos
Mandatos a Diretoria Executiva;

e Os limites de risco e alocacao deverao ser calculados e atribuidos pela Diretoria de
Planejamento;

e Arevisao dos mandatos ocorrerd com periodicidade minima anual, podendo ocorrer de
forma extraordinaria sempre que necessario;

e ADiretoria Executiva estabelecera calendario anual de revisao dos mandatos, de modo
a prover tempo adequado para as andlises e debates em cada classe de ativos ou
produto;

e (Os Mandatos aplicam-se a gestao propria e terceirizada, e sao categorizados em
“Mandatos de Alocacao” e "Mandatos de Selecao de Ativos”, respectivamente;

e A gestdo dos mandatos de “Alocacao” e de “Selecdo de Ativos” é segregada em
areas/nlcleos distintos.

Os Mandatos deverao estabelecer prazo para reenquadramento aos limites e regras, para o0s
casos de desenquadramento passivo. Na situacao em que o prazo de reenquadramento seja
extrapolado, o normativo devera prever que a alcada de execucao do Mandato seja escalada
para nivel superior.

5.1. Mandatos de Alocacao

Tratam do regramento para composicao dos portfélios dos planos ou perfis de investimento. A
gestao dos Mandatos de Alocacao deve ser exclusivamente prépria, nao sendo admitida
terceirizacao, devido ao seu carater essencialmente estratégico.
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Os componentes minimos dos Mandatos de Alocacao sao:

e Alocacao de Referéncia: trata-se da composicao de portfélio obtida pela Diretoria de
Planejamento, a partir de modelos de fronteira eficiente e outras abordagens que
buscam estabelecer uma carteira com foco no atingimento dos objetivos de cada
plano/perfil no longo prazo;

e Objetivo e indice de Referéncia: Estabelece o benchmark e a meta de retorno do
perfil/plano;

e Limites de Alocacao: sao as ranges, calculadas pela Diretoria de Planejamento, dentro
das quais a area gestora da alocacao pode direcionar o alvo de alocacao, que por sua
vez considera a conjuntura macroeconémica de curto/médio prazo e a atratividade das
classes de ativos para buscar gerar alfa em relacao a alocacao de referéncia;

e Limites de risco: métricals) de risco de mercado dentro das quais a &rea gestora deve
buscar manter o plano/perfil. Devem ser calculadas e atribuidas pela Diretoria de
Planejamento;

e Regrade Liquidez: disponibilidade minima de liquidez imediata do perfil/plano, visando
executar as movimentacoes do passivo do plano/perfil [resgates ou migracées);

e Ativos elegiveis: fundos de investimento exclusivos, de gestdo propria da Previ,
passiveis de investimento pelo perfil/plano;

e Movimentacao maxima: Volume de operacdes admitidas em um determinado intervalo
de tempo.

e Prazo para reenquadramento: em caso de desenquadramento passivo.

5.2. Mandatos de selecao de ativos

Tratam do regramento para as operacdoes de compra e venda de ativos em fundos de
investimento exclusivos de gestao da Previ ou na carteira propria dos planos de beneficios. Os
fundos de investimento exclusivos sao veiculos que podem ter como cotistas quaisquer
planos/perfis administrados pela Previ.

5.2.1. Estrutura comum a todas as classes de ativos

A estrutura dos Mandatos de Selecao de Ativos pode variar de acordo com a classe de ativos,
devendo apresentar a seguinte estrutura minima comum a todas as classes de ativos:

e Ativos elegiveis: lista ou regra para definicao dos ativos admitidos para negociacao no
ambito do Mandato.

e Objetivo e indice de referéncia: meta de retorno e benchmark.

e Limite(s] de Risco de Mercado: calculados e atribuidos pela Diretoria de
Planejamento.

e Volume de movimentacao: percentual do patrimonio do fundo que pode ser
movimentado (vendas e compras de ativos] em determinado intervalo de tempo,
desconsiderando os movimentos de aplicacao e resgate dos fundos. A depender das
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demais regras do Mandato e das caracteristicas da classe, o limite de volume de
movimentacao podera ser dispensado.

e Limite de concentracao por ativo/classe: percentual maximo que um Unico ativo pode
deter do patriménio do fundo/carteira.

e Prazo para reenquadramento: em caso de desenquadramento passivo.
5.2.2. Regras especificas por classe de ativos
5.2.2.1. Titulos Privados de Instituicoes Financeiras

e Limites para Operacdes com Instituicdes Financeiras (LOF), calculado e proposto pela
Diretoria de Planejamento e atribuido pela Diretoria Executiva, a partir de metodologia
aprovada pelo Conselho Deliberativo.

5.2.2.2 Titulos Privados - Debéntures

e Listade Contrapartes, proposta pela Diretoria de Planejamento a partir da Metodologia
para Analise Simplificada e aprovada pela Diretoria Executiva.

5.2.2.3. Fundos de Investimento Imobiliario (Flls)

e Consulta a lista de “ativos elegiveis” atualizada de acordo com o processo de
Habilitacao de Administradores Fiduciarios e Gestores de Recursos.

e No caso de ofertas publicas subsequentes de cotas (follow on) de Flls listados como
“ativos elegiveis”, a 4rea gestora deverd solicitar analise técnica dos imdveis (no caso
de Fll de tijolo) ou da capacidade de pagamento (no caso de Fll de papel) as respectivas
areas responsaveis.

5.3. Vedacoes

As situacoes listadas abaixo ndo poderdo constar como “ativos elegiveis” de Mandatos de
Selecdo de Ativos, sendo requerida anélise detalhada e submissao a deliberacao da alcada
especifica definida em normativo estabelecido para esse fim:

e Subscricao de acbes ou cotas de fundos em Oferta Publica Inicial (IPO);

e |etras Financeiras perpétuas ou subordinadas;

e Debéntures perpétuas;

e Fundos de Investimento Imobilidrio Desenvolvimento;

e Fundos de Investimento em Direitos Creditérios nao Padronizados;

e Compra ou venda de cotas de fundos de Private Equity e Venture Capital (FIPs);
e Compra ou venda de imdéveis da carteira prépria;

e Certificados de Operacoes Estruturadas.
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5.4. Processo de analise e decisorio

As operacoes realizadas no ambito dos mandatos deverao ser aprovadas por alcada colegiada
(comité) estabelecida em normativo, nas seguintes condicdes:

e Registro da decisao na Plataforma de Gestao de Investimentos;
e Aplicacao de verificacao pre compliance, em sistema, das regras do mandato;
e Anélise técnica quantitativa e/ou qualitativa que fundamenta o racional da operacéo.

As operacoes com classes de ativos que nao tenham Mandatos vigentes deverao registrar
analise em Nota Técnica e submeter a deliberacdo da alcada colegiada competente
especificada em normativo.

E vedado o fracionamento dos eventos administrativos e/ou financeiros com a finalidade de
enquadramento nas alcadas estabelecidas, bem como utilizar a acumulacao de valores de dois
ou mais niveis decisoérios com o objetivo de deferir eventos de alcada de instancia superior.

5.5. Prestacao de contas e monitoramento

Os normativos deverao estabelecer regras e periodicidade para prestacao de contas da
execucdo dos Mandatos pelas areas gestoras a Diretoria Executiva.

A prestacao de contas deve envolver a descricao das decisoes, operacoes e resultados dos
investimentos realizados, com andlise dos fatores que influenciaram de modo mais
significativo seu desempenho.

6. CONFORMIDADE E CONTROLE

A estrutura de controles internos se fundamenta no Modelo das Trés Linhas do IIA (The
Institute of Internal Auditors), no qual a primeira linha é a responsavel imediata pela garantia
de adequacao do gerenciamento de riscos e controles associados aos investimentos e ¢
composta por todas as geréncias diretamente atuantes neste processo.

Por sua vez, a segunda linha é responsavel pelo apoio e assessoramento a primeira linha no
processo de identificacdo, avaliacdo e mitigacao dos riscos, pelo fornecimento de analise
independente e por zelar pela aderéncia regulatéria da Previ. E representada pela Geréncia
Gestao de Riscos e Compliance.

Finalmente, a terceira linha é responsavel pela avaliacao independente e sistematica da
efetividade do sistema de controle, a partir da andlise das acoes conduzidas pelas outras duas
linhas do Sistema de Controles Internos. E representada pela Auditoria Interna.

Portanto, os procedimentos de controle abrangem, além dos mecanismos de controle
realizados pelas geréncias responsaveis pelos investimentos (primeira linha), a avaliacdo pela
Geréncia Gestdo de Riscos e Compliance [segunda linha) da conformidade dos investimentos,
apos a sua formalizacao, e o monitoramento dos riscos operacionais e corporativos envolvidos
nesses processos. Complementarmente, a Auditoria Interna (terceira linha), em cumprimento
ao seu plano de trabalho, realiza trabalhos especificos e peridédicos nos processos de
investimento, avaliando a regularidade dos procedimentos adotados.
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7. ANALISE DE RISCOS

Adicionalmente ao calculo e atribuicao de limites de risco nos Mandatos, cabe a Diretoria de
Planejamento, em operacoes especificas, realizadas fora do @mbito da execucdo de Mandatos
e a partir de solicitacdo das areas de investimento, quando julgado necessario, assessorar e
emitir parecer técnico quanto a identificacao, analise e avaliacdo dos riscos de mercado,
crédito e de liquidez, levando em consideracdao os principios de solvéncia dos planos
administrados pela Previ. Os normativos internos deverao estabelecer as analises exigidas em
cada tipo de operacao. Os instrumentos de analise sugeridos estdo contidos no Apéndice 1 -
Quadros com instrumentos de analise prévia sugeridos para os riscos elencados por classe de
ativos.

7.1 Risco de mercado

O risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de
flutuacdo nos valores de mercado de posicoes detidas pelo Plano de Beneficios, incluindo
aquelas decorrentes de variacoes cambiais, movimentos adversos da taxa de juros e
flutuacdes nos indices de precos (ex. INPC, IPCA, IGP-M] e nos precos de acdes e de
mercadorias (commodities). Deve ser realizada andlise prévia do impacto da operacdo nos
indicadores de risco de mercado definidos na Politica de Investimentos ou no mandato
correspondente.

7.2. Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de perda financeira de um investimento devido a renegociacao
onerosa ao credor ou ao nao pagamento integral ou parcial. Esse risco pode afetar a
previsibilidade do fluxo de caixa, além de gerar a necessidade de constituicao de provisdes,
impactando diretamente no resultado. Para operacoes padronizadas de instituicoes
financeiras, é utilizada metodologia proprietaria aprovada pelo Conselho Deliberativo. Para as
demais, é elaborada uma Sumula de Riscos, exceto caso a instituicao nao financeira possua
limite aprovado na Lista de Contrapartes ou atenda aos critérios definidos no mandato
correspondente.

7.3. Risco de liquidez e solvéncia

O risco de liquidez em um plano de beneficios é o risco de indisponibilidade de recursos, em
um determinado momento, para pagamento das obrigacoes atuariais, seja em funcao de uma
saida de recursos ndo programada ou em funcdo de uma entrada de receitas abaixo do
previsto. Para novos investimentos, deve ser avaliada a necessidade de simulacao de impacto
no fluxo de caixa projetado do plano caso a operacao nao esteja prevista no planejamento da
area informado para o ALM. Adicionalmente, no caso do Plano 1 deve ser observada a
manutencao do Caixa Minimo.

Ja o risco de solvéncia ¢ medido pelo impacto das projecoes de resultado no balanco da
Entidade. Os cenérios que impactam os fatores de riscos sao gerados utilizando método
estocastico.

7.4. Risco sistémico
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O risco sistémico remete a possibilidade de perdas decorrentes de mudancas verificadas nas
condicoes politicas, culturais, sociais, econdmicas ou financeiras do Brasil ou de outros paises,
sendo classificado na Previ como um risco conjuntural. Tais acontecimentos podem levar a
uma desestabilizacao geral de setores econdmicos e, até mesmo, ao colapso da economia de
um pais.

Sob um outro prisma, trata-se do risco de um choque econdmico nao previsto acarretar a
faléncia de uma companhia e, como consequéncia, causar dificuldades generalizadas em
outras empresas, outros setores da economia ou no sistema financeiro como um todo, por
meio de um “efeito domind”. Esse mecanismo de contdgio pode ocorrer em funcao de
expectativas convergentes, rumores e/ou especulacao.

Por se tratar de eventos de dificil previsao, nao existem indicadores especificos antecedentes
de risco conjuntural. Como forma de mitigar essa questao e estabelecer um indicador para
este risco, foi criado um indicador chave de risco (KRI) medido por meio dos Credit Default
Swaps (CDS]) de titulos brasileiros de 5 anos. Os parametros e a periodicidade desse KRI estao
estabelecidos na Matriz de Riscos Corporativos.

7.5. Risco operacional

O risco operacional decorre da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras, danos a
imagem ou descumprimento de normativos externos em funcao de falhas humanas ou de
sistemas, deficiéncia de controles, inadequacao dos processos internos ou fatores externos.

Na Previ, o risco operacional é avaliado por meio de metodologia especifica denominada Matriz
de Riscos Operacionais, que visa identificar e analisar os riscos inerentes - e respectivos
controles - dos diversos processos e atividades operacionais da entidade, considerando o
impacto e a probabilidade de sua ocorréncia.

A area responsavel pelo monitoramento dos riscos operacionais deve assessorar as areas de
investimento a identificar, analisar e avaliar o risco operacional, emitindo parecer técnico
quando aplicavel.

7.6. Risco ASGI

O risco ASGI é definido como a possibilidade de desvalorizacao, perdas financeiras ou danos a
imagem/reputacdo da entidade, resultantes de falhas ou eventos relacionados a fatores
ambientais, sociais, de governanca e/ou de integridade nos ativos do portfélio.

As &reas gestoras dos mandatos de Alocacao e de Selecao de Ativos deverao observar, sempre
que aplicavel, avaliacao dos aspectos Ambientais, Sociais, de Governanca e de Integridade dos
Investimentos. Os normativos internos deverdao prever as situacoes em que devera ser
requerido parecer da geréncia vinculada a Diretoria de Participacoes com atribuicao
regimental de realizar a analise ASGI.

Para as classes de "Renda Variadvel”, "Renda Fixa - Crédito Privado” é obrigatéria a observancia
do Rating ASGI elaborado pela Diretoria de Participacoes, com parecer fundamentado e
pontuacao obtida acerca da qualidade e efetividade das praticas ASGl adotadas pela companhia
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alvo do investimento, além dos parametros estabelecidos nas Diretrizes da Politica de
Investimentos.

7.7. Risco legal

Cabe a Geréncia Juridica, a partir de solicitacao das areas de investimento, assessorar e emitir
parecer técnico quanto a identificacao, analise e avaliacdo dos riscos legais e outros inerentes
a cada operacao, incluindo suas garantias reais ou fidejussérias, quando for o caso.

8. PRECIFICACAO DE ATIVOS

Cabe a drearesponsavel pela analise economico-financeira e precificacao de ativos mobiliarios
e imobilidrios apoiar as demandas para subsidiar anéalise de investimentos, observando o
Manual de Marcacao a Mercado da Previ quando aplicdvel e pautando-se nos cenarios
prospectivos, com base nas projecdes internas das varidveis macroecondmicas (juros,
inflacdo, crescimento do PIB etc.), bem como nas projecoes disponiveis no mercado, por
bancos, gestores e demais agentes, sempre que aplicavel, e em funcao das caracteristicas e
complexidade de cada tipo de investimento.

A prépria area gestora do investimento é responséavel pela precificacao de ativos com alto grau
de padronizacao, tais como Titulos Publicos Federais e debéntures, que tém seus precos
referenciais divulgados pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais (Anbima) e, também, acées de companhias negociadas em bolsa de valores, dada
a disponibilizacdo de informacées por provedores especializados e/ou ferramentas de analise
para definicao de preco justo.

Adicionalmente, as areas envolvidas na precificacao de ativos poderdo, em conjunto, definir
critérios de aprecamento especificos em funcao do grau de liquidez ou da auséncia de preco
justo disponivel para o ativo.

9. CONCILIACAO DE CARTEIRAS

Os fundos exclusivos, carteiras administradas e carteiras proprias dos planos deverao ter as
posicoes de ativos, precos, movimentacoes e custos conciliados diariamente no Sistema de
Gestao e Controle de Investimentos, tendo como referéncia as carteiras processadas pelo
custodiante (double-check), visando ao adequado monitoramento das carteiras com a devida
seguranca e consisténcia.

A normatizacao do processo sera conduzida pela area da Diretoria de Administracao com
atribuicoes regimentais de controladoria, e devera ser formalizado considerando normas e
alcadas necessarias a sua execucao.

Os contratos de prestacdo de servico de administracao e custédia deverao conter cldusulas
estipulando o prazo para disponibilizacao das carteiras processadas e os arquivos/relatérios
correspondentes, bem como as condicoes em caso de necessidade de reprocessamento.
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10. HABILITACAO DE ADMINISTRADORES FIDUCIARIOS E GESTORES
DE RECURSOS

A habilitacao descreve o processo de due diligence contendo os instrumentos e préaticas a
serem consideradas, conforme metodologia especifica, para avaliacao dos prestadores de
servicos relacionados a administracdo de carteiras de valores mobilidrios nas categorias de
administrador fiducidrio e gestor de recursos, conforme estabelecido pela Comissao de
Valores Mobilidrios.

11. CONSTITUICAO DE FUNDOS EXCLUSIVOS

Para a constituicao de fundos exclusivos, que tenham como cotistas exclusivamente os planos
e perfis, deverd ser conduzido processo concorrencial observando aspectos quantitativos e
qualitativos, dentre os quais:

e Taxas de administracao e performance;

e Histdrico de performance em diferentes ciclos econdmicos;

e Estrutura de pessoas com notdria experiéncia na classe de ativos objeto do fundo;

e Transparéncia de movimentacdes no fundo e disponibilidade do gestor para
transferéncia de conhecimento e visao de mercado as equipes da Previ.

A contratacao dos prestadores de servico deve avaliar mecanismos de segregacao de funcoes
de gestao, administracao e custddia, especialmente em classes de ativos sem precos de
referéncia de mercado.

Os fundos exclusivos devem destinar-se exclusivamente a selecao de ativos em classes
especificas. A funcao de alocacao (aplicacdo e resgate) nos fundos exclusivos de gestao
terceirizada deve ser prerrogativa exclusiva da Previ, em funcao da sua estratégia e Politica de
Investimentos.

12. MONITORAMENTO

Os procedimentos necessarios a efetivacao da operacao devem ser acompanhados e medidos
regularmente, identificando potenciais variacoes em relacao aos parametros aprovados.

Esta etapa objetiva monitorar o investimento por meio da avaliacao e tratamento dos riscos,
com objetivo de propor acoes mitigadoras a serem tomadas no decorrer da sua duracao no
portfélio, em observancia aos normativos internos e externos.

Na Previ, as acoes de monitoramento sao realizadas pela propria drea/geréncia responsavel
pelo investimento e, também, de forma institucional, por meio de Relatorios, Comités,
Politicas, Controles Internos e Auditoria Interna, considerando os riscos inerentes a cada
classe de investimento.

Sao consideradas acoes de monitoramento e de controle interno para efeito de atender ao
disposto no caput do artigo 7° da Resolucdo CMN no 4.994/2022, dentre outros:
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al Relatérios de acompanhamento periédico apresentados a Diretoria Executiva,
Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal;
b) Acompanhamento reqular dos Indicadores chave de risco (KRI], que monitoram os

riscos de mercado, crédito, solvéncia, liquidez, contencioso judicial, operacional, ASGI das
empresas e de conjuntura, entre outros;

c) Acompanhamento das rentabilidades, limites de risco e de retorno ajustado ao risco
definidos na Politica e Diretrizes de Investimentos dos segmentos e das carteiras gerenciais
de cada plano;

d) Apresentacoes periddicas de desempenho de fundos e de gestores, nos quais a Previ é
cotista, com informacdes sobre ativos e companhias investidas;
e Participacao em reunioes presenciais, teleconferéncias ou videoconferéncias,

materializados em relatérios préprios, de gestores ou administradores, atas de reuniao ou
documentacdo comprobatéria similar;

f) Relatérios de vistorias in loco, quando for aplicavel;

g) Aplicacao de procedimentos de avaliacao de riscos e controles, conforme critérios
definidos pela area de gestdo de riscos e compliance, por exemplo, por meio da Matriz de
Riscos Operacionais e de Riscos Corporativos;

h) Realizacao de auditorias programadas nos diversos segmentos de investimentos;

i) Mensagens eletronicas de questionamento, pedidos de esclarecimentos e outras acoes
de acompanhamento junto aos gestores e administradores de fundos de investimento nos
quais a Previ seja cotista.

Demais instrumentos especificos constam no Apéndice 2 - Quadro com acdes de
monitoramento sugeridos para riscos identificados por classe de ativos.

12.1 Administradores e gestores de fundos de investimento

O monitoramento de Administradores de Carteiras de fundos investidos pela Previ
compreende exclusivamente aquele relacionado a boa forma da prestacao do servico, a
verificacao de restricoes e situacao junto a érgaos reguladores, além de fatores quantitativos
e qualitativos.

Em todo o periodo de monitoramento de Administradores e Gestores de fundos investidos pela
Previ, a area responsavel devera manter registro das interacoes com as areas de investimento
para colher percepcoes e insumos para as avaliacoes dos prestadores de servico de
administracao de carteiras.

As adreas gestoras devem ser informadas sobre os Administradores de Carteiras que tiveram
seus servicos considerados insatisfatorios, para que avaliem possiveis medidas a serem
adotadas em relacao ao prestador de servico.

O Administrador ou Gestor podera ser excluido da condicao de habilitado quando for verificada
alguma restricao, seja ela cadastral, pela ma prestacao do servico ou fato que possa acarretar
risco de imagem a Previ.

12.2 Monitoramento da execucao dos mandatos e peer groups

Péagina 13 de 22



Classificagdo: Interna
f2) Previ

A execucao dos mandatos deve ser monitorada pelos critérios estabelecidos por critérios de
risco e monitoramento de performance da carteira por meta de rentabilidade e seu peer group,
este quando houver, em janelas temporais determinadas no mandato.

Os peer groups devem ser monitorados de forma continua, por critérios de pesquisa, consultas
de portfélio, dindmica de fluxo e periodicidade que estarao detalhados em processo especifico.

12.3 Monitoramento de fundos de investimentos

Os fundos sob gestao terceirizada devem estar em continuo monitoramento por meio de
participacdo ativa em reunides periddicas de acompanhamento, assembleias de cotistas,
excepcionalmente em comités (naqueles em que a Previ figure como membro ou participe
como ouvinte), realizacdo de consultas formais e do contato constante com os gestores,
administradores e demais cotistas, seja por meio de e-mails, conferéncias telefénicas e
reunioes presenciais, como também por uma rotina de verificacao de mensagens, cotas,
carteiras, fatos relevantes, comunicados e relatdrios periddicos enviados pelos gestores,
dentre outros.

Os procedimentos de monitoramento dos fundos investidos deverao estar detalhados nos
processos e normativos de cada area.

12.4 Participacao em assembleias

A Assembleia Geral dos Cotistas é a instancia maxima de decisdo de um Fundo. E a reunio
realizada entre os cotistas do Fundo, objetivando tomar decisdes importantes, muitas vezes
estratégicas, relacionadas a administracao ou gestao do fundo. As instrucoes vigentes e
regulamentos dos fundos estabelecem, em linhas gerais, o regramento para realizacao de
assembleia geral e as respectivas matérias e quéruns para deliberacao. Cabera as areas a
avaliacao da pertinéncia da participacao nas Assembleias, conforme relevancia da pauta em
voga.

Os procedimentos quanto a participacao na Assembleia dos fundos investidos deverao estar
detalhados nos processos e normativos de cada area.

13. FORMALIZACAO E GUARDA DE DOCUMENTOS

Deve ser mantido registro formal, por meio fisico e/ou digital, de todos os documentos que
suportem a realizacao de investimentos com os recursos dos planos.

Esses documentos devem ser mantidos sob a guarda da Previ observando-se as diretrizes da
Politica de Protecao de Dados da Previ em relacao aos dados pessoais constantes dos
processos de investimentos.

A Previ nao se obriga a manter guarda dos documentos internos das companhias investidas,
ainda que participe de forma direta ou indireta de investimento (via fundos ou outros veiculos
de investimento similares) mediante manifestacdo de voto em assembleias ou comités de
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investimento, ressalvando que a observancia dessa diretriz nao dispensa a Previ da analise e
monitoramento de quaisquer de seus investimentos.

14. CASOS OMISSOS

Cabera a Diretoria Executiva decisao a respeito de eventuais casos omissos, bem como em
situacoes nao contempladas explicitamente pela Politica de Governanca de Investimentos,
respeitadas as atribuicoes especificas a cargo do Conselho Deliberativo, conforme Estatuto da
Previ.

15. CONSIDERACOES FINAIS

O presente documento deve ser considerado em conjunto com as Politicas e Diretrizes de
Investimentos, o Cédigo de Etica, Guia de Conduta, Politica de Integridade, bem como outras
Politicas, Regimentos e Manual de Normas, Procedimentos e Processos adotados pela Previ.
Os assuntos tratados nesta Politica podem ser detalhados em outros documentos normativos
especificos, sempre alinhados aos principios e diretrizes aqui estabelecidas.
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APENDICE 1 - Quadros de riscos por classes de ativos

Quadros com instrumentos de analise prévia sugeridos para os riscos elencados por classe de

ativos.

Instrumentos de analise prévia sugeridos para cada risco elencado

Risco de . , Risco de Risco de Risco .
Mercado Risco de Credito Liquidez Solvéncia Operacional Risco ASG
Politica e Politica e Politica e Politica e Politica e

Diretrizes de
Investimentos

Diretrizes de
Investimentos

Diretrizes de
Investimentos

Diretrizes de
Investimentos

Diretrizes de
Investimentos

Manual de Manual de Manual de Manual de Manual de
Normas e Normas e Normas e Normas e Normas e -
Processos Processos Processos Processos Processos
Andlise de Andlise de Andlise de Matriz de Matriz de Riscos
Cenario (Macro - Cenario (Macro | Cenario (Macro Riscos .
Eco) Eco) Eco) Operacionais Corporativos
p
Politica de Politica de Limite de Fichas de Plano Diretor de
Gestdo Gestdo Caixa Minimo Concentraco Verificacdo de | Sustentabilidade
Terceirizada Terceirizada ’ Conformidade 2020-2030
Reporte Limite de
Integrado Risco- - - Alocacio - -
Retorno-Liquidez ’
Risco de . L - Risco de Risco de Risco .
Mercado Rz ol Dreelle Liquidez Solvéncia Operacional Rz ot
, , Atestado de
Sumula de Stmula de Capacidade | Analise de ALM . Rating ASGI
Riscos Riscos . i
Financeira
Matriz de Anélise de ALM Matriz de
- Atratividade de Curto e Longo - - Atratividade
Setorial Prazo Setorial
Estudo de
- Capacidade de - - - -
Pagamento

Metodologia de
Habilitacao e
Monitoramento
de
Administradores
de Carteiras

Metodologia de
Habilitacdo e
Monitoramento
de
Administradores
de Carteiras

Limite de
Operacdes
Financeiras (LOF)

Lista de
Contrapartes

* Obs.: quando aplicavel, conforme caracteristica de cada ativo.

Instrumentos Gerais de Analise Prévia

Instrumentos Especificos de Analise Prévia *
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Risco ASGI

Politica e
Diretrizes de
Investimentos

Politica e
Diretrizes de
Investimentos

Politica e
Diretrizes de
Investimentos

Politica e
Diretrizes de
Investimentos

Politica e
Diretrizes de
Investimentos

Manual de
Normas e
Processos

Manual de
Normas e
Processos

Manual de
Normas e
Processos

Manual de
Normas e
Processos

Manual de
Normas e
Processos

Anélise de
Cenario
(Macro Eco)

Anélise de
Cenario
(Macro Eco)

Anélise de
Cenario
(Macro Eco)

Matriz de Riscos
Operacionais

Matriz de Riscos
Corporativos

Politica de
Gestao
Terceirizada

Politica de
Gestao
Terceirizada

Caixa Minimo

Limite de
Concentracao

Fichas de
Verificacao de
Conformidade

Plano Diretor de
Sustentabilidade
2020-2030

Reporte
Integrado Risco-
Retorno-Liquidez

Limite de
Alocacao

Risco de
Mercado

Risco de Crédito

Risco de
Liquidez

Risco de
Solvéncia

Risco
Operacional

Risco ASGI

Matriz de
Atratividade
Setorial

Matriz de
Atratividade
Setorial

Planejamento
Estratégico

Andlise de ALM

Matriz de
Atratividade
Setorial

SUmula de
Riscos

Anélise de ALM
de Curto e
Longo Prazo

Rating ASGI

Anélise
especifica
Gecap e Gepar

Anélise
especifica
Gecap

Filosofia de
Investimentos -
Gecap

Preco-alvo
Gecap e/ou
Bloomberg
(somente para
alcadas a partir
do Comité
Executivo de
Investimentos
Mobiliarios);

No caso de
gestao
terceirizada:
Metodologia de
Habilitacao e
Monitoramento
de
Administradores
de Carteiras

Anélise de
Liquidez do Ativo
no Mercado

Relatério de
Risco sob
demanda

(Simulac3o dos
indicadores de
Risco de
Mercado).

Stimula de
Riscos (caso
previsto
investimento em
Renda Fixa de
Emissao Privada
no regulamento
do fundo)

No caso de
gestao
terceirizada:
analise das
regras de
liquidez no
regulamento '

(*]
Excepcionalmente,
nos casos de
operacoes
privadas,
reguladas pela
Instrucao Previc n°
35, de 11.11.2020,
sdo emitidas
analises
especificas de
risco operacional.

Regulamento do
Fundo

No caso de gestao
terceirizada:
Metodologia de
Habilitacdo e
Monitoramento de
Administradores
de Carteiras

(') todas essas diretrizes sdo validas somente para as alcadas a partir do Comité Executivo de Investimentos

Mobiliarios.

Pagina 17 de 22



Estruturado

Instrumentos Gerais de Analise Prévia *
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Instrumentos de analise prévia sugeridos para cada risco elencado
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Risco de . o Risco de Risco de Risco .
Mercado Risco de Crédito Liquidez Solvéncia Operacional Risco ASG
Politica e Politica e Politica e Politica e Politica e

Diretrizes de
Investimentos

Diretrizes de
Investimentos

Diretrizes de
Investimentos

Diretrizes de
Investimentos

Diretrizes de
Investimentos

Manual de Manual de Manual de Manual de Manual de
Normas e Normas e Normas e Normas e Normas e -
Processos Processos Processos Processos Processos
Analls:e.de Analls{e.de Anallsle.de Matriz de Riscos | Matriz de Riscos
Cenario - Cenario Cenario 0 i ) Corporativos
(Macro Eco) (Macro Eco) (Macro Eco) peracionais P
Politica de Politica de Limite de Fichas de Plano Diretor de
Gestdo Gestao Caixa Minimo Concentracio Verificacdo de | Sustentabilidade
Terceirizada Terceirizada ’ Conformidade 2020-2030
Reporte
Integrado Limite de
Risco-Retorno- ) ) Alocacio ) )
Liquidez
Risco de . , Risco de Risco de Risco .
Mercado 0 &3 Enee i Liquidez Solvéncia Operacional HEEDE
Matriz de Anélise de ALM Cartilha ABVCAP
Atratividade de Curto e Longo | Anélise de ALM - de ESG para
Setorial Sdmula de Prazo Private Equity'
Riscos (caso
Sumula de . previsto
Riscos |nvest|meﬁto em - - -
Renda Fixa de
Emissao Privada
Politica de no regulamento) Regulamento do
Integridade ) ) ) Fundo
T Analise das Metodologia de
Monitoramento regras de Habilitagao e
de - liquidez no - - Monlt_or_amento de
Administradores

Administradores
de Carteiras

regulamento

de Carteiras

* Obs.: quando aplicavel, conforme caracteristica de cada ativo.

Instrumentos Gerais de Analise Prévia

Instrumentos Especificos de Analise Prévia *

' ESG - Da sigla em inglés: environmental, social and governance.
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Instrumentos Gerais de Analise Prévia *

Instrumentos Especificos de Analise Prévia *

Imobiliario
Instrumentos de analise prévia sugeridos para cada risco elencado
Risco de . 2 Risco de Risco de Risco .
Mercado Risco de Crédito Liquidez Solvéncia Operacional Risco ASGI
Politica e Politica e Politica e Politica e Politica e

Diretrizes de
Investimentos

Diretrizes de
Investimentos

Diretrizes de
Investimentos

Diretrizes de
Investimentos

Diretrizes de
Investimentos

Manual de Manual de Manual de Manual de Manual de
Normas e Normas e Normas e Normas e Normas e -
Processos Processos Processos Processos Processos
Andlise de Andlise de Andlise de Matriz de . .
L L. L. : Matriz de Riscos
Cenario - Cenario Cenario Riscos Corporativos
(Macro Eco) (Macro Eco) (Macro Eco) Operacionais
Politica de Politica de Limite de Fichas de Plano Diretor de
Gestdo Gestdo Caixa Minimo Concentracio Verificacdo de | Sustentabilidade
Terceirizada Terceirizada ’ Conformidade 2020-2030
Reporte Limite de
Integrado Risco- - - Alocacso - -
Retorno-Liquidez ’
Risco de . , Risco de Risco de Risco .
Mercado 0 &3 Enee i Liquidez Solvéncia Operacional D e
Sumula de lSUmula de Analise de ALM . Certificacdo
Ri Riscos (quando | de Curto e Longo | Analise de ALM - LEED.
iscos L
aplicavel) Prazo
Anélise Anélise Certificacao
especifica Gecap | especifica Gecap ) ) ) Green Building
Politica de Rating ASGI, se
Integridade ) ) ) ) couber

Metodologia de
Habilitagdo e
Monitoramento de
Administradores
de Carteiras

Metodologia de
Habilitacao e
Monitoramento de
Administradores
de Carteiras

* Obs.: quando aplicavel, conforme caracteristica de cada ativo.

Instrumentos Gerais de Analise Prévia

Instrumentos Especificos de Analise Prévia *
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Instrumentos Gerais de Analise Prévia *

Instrumentos Especificos de Analise Prévia *

Operacoes com Participantes

Instrumentos de analise prévia sugeridos para cada risco elencado

Risco de . L - Risco de Risco de Risco .
Mercado Risco de Crédito Liquidez Solvéncia Operacional Risco ASGI
Politica e Politica e Politica e Politica e Politica e

Diretrizes de
Investimentos

Diretrizes de
Investimentos

Diretrizes de
Investimentos

Diretrizes de
Investimentos

Diretrizes de
Investimentos

Manual de Manual de Manual de Manual de Manual de
Normas e Normas e Normas e Normas e Normas e -
Processos Processos Processos Processos Processos
Andlise de Andlise de Andlise de Matriz de . .
L .. .. . Matriz de Riscos
Cenario - Cenario Cenario Riscos Corporativos
(Macro Eco) (Macro Eco) (Macro Eco) Operacionais
. N Limite de F.ic‘has~de Plano Dirgtpr de
- - Caixa Minimo Concentracio Verificacdo de | Sustentabilidade
’ Conformidade 2020-2030
Limite de
) ) ) Alocacao ] )
Risco de . , - Risco de Risco de Risco .
Mercado Risco de Crédito Liquidez Solvéncia Operacional Risco ASCI

Margem
consignavel

Débito em Folha
de Pagamento

Fundo de
Liquidez

Sequro (MIP e
DFI)

Garantia do
imovel
Financiado

Seguro no ato da
Contratacao

* Obs.: quando aplicavel, conforme caracteristica de cada ativo.

Instrumentos Gerais de Analise Prévia

Instrumentos Especificos de Anélise Prévia *
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Risco de
Mercado

Risco de Crédito

Risco de
Liquidez

Risco de
Solvéncia

Risco
Operacional
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Risco ASGI

Politica e
Diretrizes de
Investimentos

Politica e
Diretrizes de
Investimentos

Politica e
Diretrizes de
Investimentos

Politica e
Diretrizes de
Investimentos

Politica e
Diretrizes de
Investimentos

Manual de
Normas e
Processos

Manual de
Normas e
Processos

Manual de
Normas e
Processos

Manual de
Normas e
Processos

Manual de
Normas e
Processos

Andlise de
Cenario
(Macro Eco)

Andlise de
Cenario
(Macro Eco)

Andlise de
Cenario
(Macro Eco)

Matriz de
Riscos
Operacionais

Matriz de Riscos
Corporativos

Politica de
Gestao
Terceirizada

Politica de
Gestao
Terceirizada

Caixa Minimo

Limite de
Concentracao

Fichas de
Verificacao de
Conformidade

Plano Diretor de
Sustentabilidade
2020-2030

Reporte
Integrado Risco-
Retorno-
Liquidez

Limite de
Alocacdo

Risco de
Mercado

Risco de Crédito

Risco de
Liquidez

Risco de
Solvéncia

Risco
Operacional

Risco ASGI

Sumula de
Riscos

Simula de
Riscos (quando
aplicavel)

Andlise de ALM
de Curto e Longo
Prazo

Anélise de ALM

Regulamento do
Fundo

Metodologia de
Habilitacao e
Monitoramento
de
Administradores
de Carteiras

Sumula de
Riscos (caso
previsto
investimento em
Renda Fixa de
Emissao Privada
no regulamento)

Andlise das
regras de
liquidez no

regulamento

Metodologia de
Habilitacdo e
Monitoramento
de
Administradores
de Carteiras

Anélise
especifica Gecap
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APENDICE 2 - Quadro de monitoramento

Quadro com acoes de monitoramento sugeridos para riscos identificados por segmento de
ativos.

Monitoramento (Instrumentos especificos sugeridos) *

Renda Fixa
Relatério “Caixa Minimo”
GT Classificacdo Contabil;
Reunides regulares dos Comités de Investimento dos fundos exclusivos com o gestor.
Taxas referenciais Anbima;
indice de Mercado Anbima (IMA):
Limites de Operacdes Financeiras (LOF);
Rating externo.
Call/ reunido com gestores, bancos ou empresas emissoras
Assembleia Geral de Debenturistas;
Rating externo;
Watch list (lista de alerta).
Assembleia Geral de Quotista
Apresentacao periddica ao Diretor de Investimentos do desempenho dos fundos
Metodologia de Habilitacao e Monitoramento de Administradores de Carteiras

Renda Variavel

Acompanhamento das empresas (relatérios dos principais analistas de mercado, periédicos, reunides de apresentacio das
empresas, dentre outros);

Visita nas empresas, quando aplicavel;

Planos de Desinvestimentos e/ou Incremento de Liquidez, quando for o caso;

Interacdes com conselheiros indicados com apoio institucional da Previ;

Rating ASGI.

No caso de gestdo terceirizada: reunido periddica com gestores sobre desempenho dos Fundos, estratégia, ativos do portfélio.
Metodologia de Habilitacao e Monitoramento de Administradores de Carteiras

Avaliacao de desempenho dos fundos, gestores e investidas;

Metodologia de Habilitacdo e Monitoramento de Administradores de Carteiras

Reunido periddica com gestores sobre desempenho dos Fundos, estratégia, ativos do portfélio
Acompanhar emissio dos Demonstrativos de Investimentos dos Fundos (Carteira).

Limites de Operacdes Financeiras (LOF);

Rating externo;

Call/ reunido com os bancos.

Relatdrios de vistorias in loco, quando for aplicavel

Plano de Investimento Imobilidrio (P11)

Planos de Negécios

Plano Tético de Desinvestimento [PTD)

Monitoramento da Administracdo dos Empreendimentos [sindicos e administradores)
Relatérios mensal de acompanhamento;

Acompanhar emissio dos Demonstrativos de Investimentos dos Fundos (Carteira)

Metodologia de Habilitacdo e Monitoramento de Administradores de Carteiras

Operacoes com participantes

Acompanhamento e manutencdo dos sistemas inerentes as operacoes.

Exterior
Reunido periddica com gestores sobre desempenho dos Fundos, estratégia, ativos do portfélio
Monitoramento da Administracdo dos Empreendimentos [sindicos e administradores)

| * Obs.: instrumentos especificos utilizados nos segmentos de investimentos a depender das caracteristicas de cada ativo
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