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Apresentacao

Este é o Relatorio Anual 2017 da PREVI, um documento que apresenta os mais re-
levantes fatos protagonizados pela Entidade durante o ano e presta contas a res-
peito do desempenho de seus planos de beneficios. Enderecado principalmente
ao seu publico mais importante - os mais de 200 mil participantes dos planos - o
Relatério resume o posicionamento da PREVI no mercado de previdéncia com-
plementar, aborda as estratégias executadas no ano, explica as mais relevantes
decisdes de investimento e traz um panorama da situacao do Plano 1, do PREVI
Futuro e da Carteira da Peculios (Capec) em 2017. Os esforcos em prol de uma
gestao mais eficiente e eficaz também sdo abordados, com a busca permanente
pela reducéo de custos e pela sustentabilidade financeira. Além disso, o Relatorio
repassa 0s avangos na sua governanga, com énfase no papel da Entidade como
indutora das melhores praticas de integridade, ética e transparéncia.

Durante todo o ano de 2017, diversas iniciativas buscaram aumentar a transpa-
réncia na comunicagao sobre a gestdo e o desempenho da PREVI. As apresenta-
coes de resultados foram segmentadas para os participantes do Plano 1 e os do
PREVI Futuro, e foram realizadas pela primeira vez em 15 capitais. Com o lanca-
mento do Boletim de Desempenho, os associados passaram a receber informa-
tivos mensais sobre investimentos e rentabilidade dos planos. Essas a¢des sao
complementadas por outros veiculos, como a Revista PREVI, o Painel Informativo
e o proprio Relatorio Anual.

Seu conteldo foi elaborado de acordo com os padrdes da Global Reporting
Initiative (GRI), organizagdo ndo governamental que estabelece padrdes mun-
dialmente aceitos para reporte de desempenho e impactos sociais, econdémicos
e ambientais. Foram adotadas as diretrizes GRI Standards, o mais atualizado
conjunto de indicadores disponibilizados pela GRI.

Boa leitural
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sobre 0s principais destaques de 2017
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Mensagens da lideranca

Diretoria Executiva

O ano de 2017 foi marcado pelos primeiros sinais de recuperacao da economia
brasileira depois de um periodo especialmente turbulento para o pais. Apos dois
anos seguidos de recessdo, a taxa de crescimento voltou a apresentar nimeros
favoraveis. Nesse contexto, a Diretoria Executiva da PREVI atuou de maneira
consistente, com tomada de decisdes importantes para recuperar os resultados
desses anos anteriores. Os associados poderdo constatar que a performance foi
positiva para os dois planos.

No ultimo ano, promovemos significativa melhoria nos processos de Planeja-
mento da Entidade. A PREVI ampliou a integracéo entre os niveis estratégicos, ta-
tico e operacional, com o processo de construcdo do orcamento e das Politicas
de Investimentos dos planos de beneficios. O resultado dos trabalhos foi uma
estratégia solida, elaborada de forma participativa, com o envolvimento das dife-
rentes areas e nucleos de tomada de decisdes.

A prestacao de contas continuou sendo um compromisso da PREVI com seus
participantes. Em 2017, investimos em uma comunicacdo mais frequente e
tempestiva. Ao longo do ano, varias acoes reforcaram essa postura pautada

por valores éticos na relacdo com os associados, como o lancamento do App, a
publicacdo mensal do Boletim de Desempenho e a Apresentacdo de Resultados,
oportunidade em que a Diretoria Executiva visitou 15 capitais do pais para apre-
sentar seus numeros aos participantes.

Nosso modelo de governanga, maduro e transparente, e politicas de investimen-
tos criteriosas estao entre os fatores que proporcionaram o equacionamento do
déficit de 2016 sem contribuicoes extraordinarias para os associados. Os partici-
pantes da PREVI nunca tiveram e ndo tém contribuicdes extras. Temos um corpo
técnico qualificado, e as decisdes de investimento sdo pautadas por politicas

e diretrizes bem definidas, que sempre buscam a remuneracao adequada do
capital no longo prazo, com a ponderacao dos riscos e atencao a liquidez.

Arevisdo do Programa de Integridade da PREVI veio reforcar ainda mais essa
cultura de governanca. A principal medida é a ampliacédo de critérios de Integri-
dade nas Politicas de Investimentos. Ou seja, a adesao a praticas de combate e
prevencdo a corrupcao passa a ser um dos critérios objetivos de selecdo para os
investimentos da Entidade.

E preciso destacar também as iniciativas adotadas para reduzir as despesas
administrativas. A “Gestéo eficiente e eficaz” continuou como um dos objetivos
estratégicos e algumas diretrizes, como a que prevé a modernizacdo da Tl e a
otimizacao da sede no Rio de Janeiro, permitirdo uma economia consideravel de
despesas para a Entidade.

A PREVI reforca o seu compromisso com o aprimoramento do sistema de Pre-
vidéncia Complementar Fechado e segue confiante na solvéncia e liquidez de
seus planos, firme na sua missdo de pagar beneficios aos seus mais de 200 mil
associados.
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Mensagem do Conselho Deliberativo cri102-14

No ano de 2017, a economia brasileira mostrou félego e emitiu sinais de recupe-

racao, com diminuicao nos indices de desemprego, queda da inflacdo e reducao

das taxas de juros. Esse novo cenario, mais aquecido, estimulou os investidores a
buscar diversificacdo das aplicacdes para além dos titulos publicos na renda fixa

e os investimentos em renda variavel obtiveram rentabilidade bastante superior

a meta atuarial no Plano 1 e no PREVI Futuro.

A boa performance dos investimentos da carteira coloca a PREVI em posicdo des-
tacada no ambito das entidades fechadas de previdéncia complementar, com
resultado positivo no exercicio de 2017 e relevante reducao do déficit acumula-
do, evitando, dessa forma, aportes extras de recursos por parte dos associados e
do patrocinador. O déficit conjuntural acumulado do Plano 1 avancou a passos
largos para a completa equalizagdo, com superavit no exercicio. E no PREVI Futu-
ro, o patrimoénio continua sua trajetoria de ascensao, colocando o plano dentre
0s maiores no ranking nacional, se fosse uma entidade em separado da PREVI.

Entre as principais operacdes realizadas no ano, destacam-se o novo acordo de
acionistas da Vale, que trouxe liquidez a participacdo da PREVI na companhia,
ajustada aos mais exigentes padrées de governanca corporativa, € a incorpora-
¢do da Elektro pela Neoenergia, o que permite que a PREVI detenha participacao
em uma empresa maior e com maior potencial de valorizacdo. Sob a Optica
estratégica do desinvestimento liquido, houve a participacdo da PREVI na oferta
publica inicial da Petrobras Distribuidora.

A gestao da PREVI foi conduzida com energia e foco nos objetivos alicercados

na construcdo integrada do Planejamento Estratégico e do Orcamento entre a
Diretoria Executiva e o Conselho Deliberativo, com a participacdo dos Conselhos
Consultivos do Plano 1 e do PREVI Futuro. Além do Planejamento Estratégico, os
Conselhos Consultivos contribuiram para a construcao da Politica de Gestdo de
Riscos Corporativos e das Politicas de Investimentos.

Em relacdo a governanca, o Conselho Deliberativo aprovou a ampliagdo do papel
dos Comités de Assessoramento Técnico e a implantacao do Comité de Audito-
ria, visando minimizar riscos e fortalecendo ainda mais o Conselho na tomada de
deciséo. O Programa de Integridade foi revisado, ganhando robustez a partir de
novas acdes, como a ampliacdo de parametros de integridade nas Politicas de
Investimentos. A governanca paritaria da PREVI com decisdes colegiadas, segre-
gacao clara de fungdes e o atendimento a critérios de transparéncia superiores
aos exigidos pela legislacdo é comparavel as empresas que estao listadas no
Novo Mercado.

O atingimento desse patamar é resultado do comprometimento das liderancas

e do quadro de funcionarios tecnicamente qualificado, que nos permite lancar
um olhar otimista para o futuro. E muito importante que todos nés, associados,
acompanhemos os destinos da Entidade para garantir o reforco continuo das
boas praticas de governanca, de gestdo e mitigacdo de riscos, oferecendo maior
robustez aos numeros futuros a serem gerados, reforcando o cumprimento da
missdo da PREVI por todos os conselheiros, dirigentes e funcionarios, garantindo,
assim, o pagamento de beneficios a todos nos, associados, de forma eficiente,
segura e sustentavel.
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Mensagem do Conselho Fiscal

O ano de 2017 trouxe para o pais sinais de recuperacao econémica. Esse cenario
favoravel na economia contribuiu para que a PREVI alcancasse rentabilidades
expressivas nos ativos dos Planos de Beneficios 1 e PREVI Futuro.

O cenario econdmico também favoreceu os investimentos em renda variavel,
dado que as empresas dotadas de boas estruturas de governanca, em que a PRE-
Vlinveste, se mostraram resilientes e capazes de superar crises, razdo pela qual
obtiveram melhoras em seus desempenhos em 2017.

O Plano 1 teve rentabilidade de duas vezes a meta atuarial, o que reduziu subs-
tancialmente o déficit acumulado, com perspectivas de alcancar o equilibrio
em 2018. Tais niveis de rentabilidade propiciaram o equacionamento do déficit
acumulado até 2016, sem contribuicdes extraordinérias pelos participantes e
assistidos.

O bom momento foi utilizado ainda para reduzir a concentracao de investimen-
tos na modalidade varidvel, em consonancia com o previsto na Politica do Plano
1, e para auxiliar na preparacao de ativos para futura alienacéo, de modo a apro-
veitar oportunidades e gerar liquidez.

Merece destaque a realizacao de ajustes relevantes no acordo de acionistas da
Vale, maior ativo da carteira do Plano 1 (18,45% dos investimentos do Plano e
37,93% de sua carteira de renda variavel). O novo acordo culminou na migracao
da companhia para o Novo Mercado da B3 (antiga BM&FBovespa), o qual exige
padrdes ainda mais elevados de governanca e transparéncia, e incrementou a
participacao do Plano 1 na empresa em 1,70%, sem desembolso de caixa. Além
disso, cerca de 50% da participacdo da PREVI na Vale ficou desvinculada do novo
acordo de acionistas, deixando essa parcela livre para negociacao.

A PREVI também liderou, em conjunto com os demais controladores, processo de
incorporacdo da Elektro Holding S.A. pela Neoenergia, uma operacao que fortale-
ceu a empresa, gerando melhores indicadores financeiros e perspectiva de maior
rentabilidade e liquidez para o ativo.

O Plano PREVI Futuro obteve rentabilidade superior ao dobro da taxa atuarial
definida. Ademais, houve importante e inovadora alteracdo nos Perfis de Investi-
mento, com vistas a clarificar suas caracteristicas e dar aos participantes melho-
res subsidios para tomar decisdes quanto a escolha de seus Perfis e para monito-
rar o desempenho dos recursos usados para as futuras aposentadorias.

Atenta ao fato da crescente importancia do Plano PREVI Futuro no contexto geral
da Entidade, a PREVI tem promovido acdes especificas de educacdo financei-

ra e previdenciaria de seus participantes e assistidos, e de fortalecimento das
Politicas de Investimentos especificas, visando ampliar o potencial de geracédo de
beneficios.

O PREVI Futuro passou a contar, a partir de 2017, com apresentacdes especificas
de seus resultados e a disponibilizacdo de boletins de desempenho mais detalha-
dos sobre seus investimentos.

O Conselho Fiscal, como principal érgao da estrutura de controles internos,
responsavel pela fiscalizagcdo da gestdo administrativa e econémico-financeira
da Entidade, manteve-se atento e acompanhou de perto, durante todo o ano, os
atos de gestdo, os principais nimeros, os investimentos e as decisdes mais rele-
vantes, tanto voltadas para o Plano 1 como para o PREVI Futuro, a Capec e o PGA.
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Nesse sentido, tém merecido atencdo especial, entre outros: a monitoracdo dos
servicos de assessoramento juridico, que passa por importante reestruturacao,
revisao de processos e analises de suas praticas; os processos de arbitragem no
qual a PREVI é parte; as medidas para obtencdo de melhores niveis de eficiéncia
operacional e reducao de despesas administrativas; as principais decisdes de
investimentos e desinvestimentos; e 0s casos objeto de fiscalizacao da Previc e/
ou de apuracgoes especiais por autoridades, como os da Operacao Greenfield.

O Conselho Fiscal tem acompanhado de perto os impactos, para o Plano 1, das
reclamatdrias trabalhistas decorrentes da relagdo laboral entre participantes e
assistidos com o patrocinador Banco do Brasil. Registramos a seguir os principais
aspectos referentes ao assunto.

APREVI, ha anos, vem sendo demandada judicial e extrajudicialmente por
associados, que buscam revisar beneficios de Complementacado de Aposentado-
ria, em face das controvérsias previdenciarias e trabalhistas. Quando sdo dados
ganhos de causas aos reclamantes, as revisoes de beneficios causam impactos as
reservas matematicas do Plano 1, os quais ndo foram dimensionados nos calcu-
los atuariais originais, haja vista a imprevisibilidade dos fatos reclamados, cujas
motivacdes ocorrem fora do espaco de governanca da PREVI. Reclamacdes rela-
cionadas a horas extraordinarias sdo parte importante desse universo, cabendo
registrar que, em 27 de marco de 2011, o Tribunal Superior do Trabalho modificou
o entendimento de que as horas extras passariam a integrar os calculos para
efeito de complementacao de aposentadoria, quando alterou a redagdo da sua
Orientacao Jurisprudencial n° 18 da SDI-I.

Em busca de solucdes para o crescimento extraordinario do passivo atuarial, em
setembro de 2015 a PREVI fez consulta a Previc, que confirmou, mediante Parecer
n° 120/2015/CGAT/DITEC/PREVIC, de 21 de setembro de 2015, ndo caber revisdo
dos beneficios previdenciarios em decorréncia de recolhimento de contribui¢oes
do assistido relativas a reclamacédo trabalhista contra o patrocinador e que essas
contribuicées devem ser devolvidas aos interessados, devidamente atualizadas
pela rentabilidade financeira de seus ativos garantidores.

Quanto aos casos objeto de decisdes judiciais, as revisdes transitadas em julgado
vém seguindo parametros definidos em sentencas e respectivos titulos executi-
vos. Em geral, principalmente em decisdes mais antigas, a responsabilidade pela
recomposicdo da reserva matematica ndo foi abordada objetivamente, o que
torna a questdo ainda mais complexa.

O Conselho Fiscal, ciente dos riscos envolvidos e tendo presentes os impactos
causados para o mutuo como um todo, em virtude de demandas judiciais e
extrajudiciais alheias a vontade e diligéncia da PREVI, as quais beneficiam apenas
uma parcela minoritaria do quadro de associados (participantes e assistidos),
apresentou, nos ultimos trés exercicios, paragrafo de énfase em seus pareceres
sobre as demonstracbes contabeis e financeiras, para destacar o assunto como
de importancia relevante e merecedora de atencdo especial.
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Como resultado de discussdes antecedentes, em 27 de janeiro de 2017 o Conse-
lho Deliberativo aprovou a criacdo de Grupo de Trabalho conjunto entre a PREVI

e 0 Banco do Brasil. Apos varias tratativas internas, o Conselho Fiscal apontou
também a conveniéncia de ser constituida Forca-Tarefa para dar maior celeridade
ao levantamento de informacdes complementares, relevantes para o desenvolvi-
mento das atividades no ambito da PREVI, além de outras medidas internas. Dita
Forca-Tarefa teve sua instalacdo em outubro de 2017, trazendo importantes sub-
sidios para o tratamento das questdes relacionadas a reclamatorias trabalhistas.

Com o objetivo de preservar os interesses coletivos do Plano 1 e identificar
alternativas para a desejavel conciliacdo entre as partes, ou a tomada de outras
decisdes pela PREVI, foram entdo realizadas reunides periddicas para discutir,
entre outros: I) os impactos atuariais e financeiros; a forma de equacionamento;
as caracteristicas das a¢des judiciais transitadas em julgado; Il) as implicagcdes
previdenciarias e administrativas na PREVI e as trabalhistas no BB; e lll) as im-
plantacdes de beneficios feitas administrativamente (extrajudiciais).

Em tal contexto, ha que se aclarar que existem acdes judiciais ainda nédo julgadas
definitivamente, para as quais sera exigido grande esforco de integracdo das duas
organizacoes (patrocinador e patrocinada), para mitigar riscos atuariais. Esse
conjunto é composto, em especial, por duas vertentes: I) processos sentenciados
na Justica do Trabalho até 20 de fevereiro de 2013, que seguirdo naquela esfe-

ra e serdo tratados caso a caso; Il) processos originalmente ajuizados naquela
esfera, porém sem sentenca proferida até a data mencionada, ou novos ingressos
em juizo, os quais serdo tratados na esfera civel, sendo competéncia da Justica
Comum.

No entendimento deste Conselho Fiscal, mercé dos esforcos compartilhados
entre este Conselho, o Deliberativo e a Diretoria Executiva, o assunto passou a
receber a devida prioridade por ambas instituicdes envolvidas, iniciando-se um
periodo virtuoso que, apesar de exigir continuados esforcos e permanente vigi-
lancia e diligéncia pela administracao da PREVI e do Banco do Brasil, trara maior
transparéncia e melhorara critérios e métodos para que as instituicdes possam
tratar adequadamente os processos de revisdes judiciais em curso (sem definicdo
judicial) e os casos ja transitados em julgado ou implantados administrativamen-
te, além de preparar as instituicdes para possiveis novas acoes que possam surgir,
na esfera trabalhista ou previdenciaria.

A quantidade de eventos por si sé demonstra o volume de trabalho a ser enfren-
tado, envolvendo matéria de alta complexidade. Nao obstante, é mister que os
esforgos sejam permanentes e ininterruptos, para salvaguardar o interesse do
Plano, de seus associados e a propria governanca.

Por fim, este Conselho ratifica seu compromisso de exercer suas atribuicdes com
responsabilidade e zelo, primando sempre pela lisura e ética da Entidade, com o
objetivo de assegurar o cumprimento de sua missdo de “garantir o pagamento de
beneficios a todos nés, associados, de forma eficiente, segura e sustentavel”.
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Mensagem do Conselho Consultivo do Plano 1

O ano de 2016 representou o inicio do ciclo de reversdo do déficit registrado em
2015, decorrente de questdes econémicas conjunturais. Em 2017, o resultado do
Plano 1 no exercicio foi superavitario e caminhamos rumo ao equilibrio atuarial,
objetivo maior de todo plano de beneficios.

Consequentemente, ndo sera preciso demandar que participantes e patrocinado-
ra facam contribui¢des adicionais. O Plano 1 esta saudavel, em plenas condi¢oes
de seguir cumprindo o contrato previdenciario com seus 114.030 participantes.
Em 2017, 0 Plano 1 pagou mais de RS 12 bilhdes em beneficios, montante que
tende a atingir seu apice na proxima década, quando provavelmente todos os
seus associados estarao aposentados.

Arentabilidade geral do Plano em 2017 foi o dobro da meta atuarial e alcancou
14,85%. A carteira de investimentos em empresas da economia real oferece renta-
bilidades interessantes e gera dividendos que contribuem para o pagamento
anual de beneficios. Por sua vez, o grau de liquidez da carteira de titulos publicos
tem proporcionado disponibilidade de recursos necessarios para assegurar o
fluxo mensal de pagamento de beneficios.

O Conselho Consultivo tem acompanhado os movimentos que visam trazer
resultados positivos e assegurar a sustentabilidade do Plano 1. A principal
iniciativa em 2017 foi a conclusdo do novo acordo de acionistas da Vale, maior
ativo da carteira, com 18,45% dos investimentos. O acordo possibilitou o ingresso
da companhia no Novo Mercado da B3 (antiga BM&FBovespa), em que estdo as
empresas que atendem aos critérios mais rigidos de governanca e transparéncia,
e proporcionou maior grau de liquidez para a participacao da PREVI.

Outra negociacao relevante foi a incorporacdo da Elektro Holding S.A. pela Neo-
energia. Apesar de ter seu percentual reduzido, a PREVI passou a deter partici-
pacdo em uma empresa mais robusta, com melhores indicadores financeiros e
potencial de valorizacéo.

Confiante nas perspectivas futuras, este Conselho continuara, no ambito de suas
atribuicdes, acompanhando de perto a gestdo da PREVI e zelando para que conti-
nue a ser praticada com integridade e transparéncia.
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Mensagem do Conselho Consultivo do PREVI Futuro

Depois de um periodo com conjuntura econémica desfavoravel, 2017 foi um ano
de retomada. Neste cenario, o plano PREVI Futuro obteve rentabilidade total de
14,97% no ano, o que corresponde a mais que o dobro da meta atuarial do perio-
do, que foi de 7,17% (INPC + 5% ao ano).

Em consonancia com o objetivo estratégico de “Maximizacdo do beneficio do
participante do PREVI Futuro dado seu perfil de risco”, a PREVI efetuou modifica-
¢bes no programa Perfis de Investimento. Entre as melhorias, estdo mudancas
nos percentuais de renda variavel de cada Perfil, alteracdo de nomenclaturas

e a definicdo de um novo Perfil padrdo. Essas alteracdes deixaram mais clara a
natureza de cada Perfil e visam dar maior autonomia aos participantes sobre as
decisdes e 0 desempenho dos seus recursos.

Esse objetivo estratégico também impulsionou uma Politica de Investimentos
voltada para maximizar a rentabilidade do saldo do pessoal da ativa e iniciar a to-
mada de medidas que deem equilibrio a chamada parte BD (Beneficio Definido),
que cobre o beneficio dos participantes aposentados e pensionistas.

O ano de 2017 foi marcado também por uma maior aproximacao da PREVI com
os participantes do plano, o que resultou em maior conscientizacdo para a neces-
sidade e importancia das contribuicdes adicionais, visando melhoria no valor do
seu beneficio futuro. Em conformidade com o objetivo estratégico de “Fortaleci-
mento da relacdo com o associado”, a Diretoria Executiva esteve em 15 capitais
prestando contas sobre o desempenho do Plano, acompanhada de equipe
técnica do PREVI Itinerante para atender aos associados.

Para estimular o crescimento das reservas de cada um, a partir de agosto de

2017 a PREVIisentou as contribuicdes 2C da taxa de carregamento, o que gerou
aumento de 134% no nimero de contribuicdes mensais, se comparado com igual
periodo de 2016.

Outros avancos importantes no ano de 2017 foram as melhorias e alteracoes pro-
postas para o Regulamento do Plano de Beneficios PREVI Futuro, ja aprovadas
pelo Conselho Deliberativo da PREVI e que estao sob analise de 6rgaos compe-
tentes.

De acordo com o objetivo estratégico de promover a educacao previdenciaria e
financeira em 2017, a PREVI lancou o APl e a Trilha Previdenciaria da PREVI no
ambiente da UNIBB. Essa trilha integra o conjunto de acdes do programa Mais
PREVI de Educacao Previdenciéria e visa a compreensao ampla e integral dos
assuntos mais relevantes sobre a previdéncia complementar e sobre o proprio
plano de beneficios (PREVI Futuro).

Ressalte-se que o Conselho teve participacao ativa nos encaminhamentos de
estudos, propostas e sugestdes a PREVI, o que contribuiu para a consolidagéo
das inimeras iniciativas de melhoria ao plano e para o relacionamento com o
participante que a Entidade passou a implementar, com os devidos aperfeicoa-
mentos de sua equipe técnica.

O Conselho convida a todos os participantes a conhecerem e utilizar as ferra-
mentas oferecidas, usufruindo das novas facilidades oferecidas tanto pelo Portal
PREVI quanto pelo App PREVI.

Por fim, sempre é bom reforcar que, por mais extenso que cada um pense ser
o tempo que falta para a aposentadoria, ele ja comecou a correr. Acompanhe e
participe ativamente da construcdo do seu futuro.
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A PREV]

Maior entidade de previdéncia complementar da
América Latina, a PREVI é a referéncia no mercado
brasileiro pela solidez de sua gestao e pela
integridade de sua governanca corporativa
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A Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI - trabalha
para garantir beneficios adicionais aos da previdéncia oficial a funcionarios e ex-
-funcionarios do Banco do Brasil, aos empregados do quadro préprio da Entidade
e aos seus beneficiarios. Sediada no Rio de Janeiro (RJ), administra reservas para
fazer frente ao pagamento de beneficios a um conjunto de mais de 200 mil partici-
pantes. A gestdo dos investimentos que asseguram esses beneficios abrange varios
segmentos (renda fixa, renda variavel, investimentos estruturados, investimentos
no exterior e imoéveis, além de empréstimos e financiamentos imobilidrios para os
participantes), € orientada por estratégias especificas para cada plano de beneficio
evisa a formacao de um patriménio sélido e duradouro. GRI 102-1, 102-3, 102-4, 102-5,
102-6,102-7

Considerada referéncia no mercado brasileiro de entidades fechadas de previdén-
cia complementar (EFPCs) pela robustez de sua governanca corporativa e pela
qualidade de sua gestao, a PREVI dispde de diferenciais importantes no segmento.
Suas normas, processos e controles internos nao raro ultrapassam os requisitos
dalegislacdo e as exigéncias feitas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc, principal érgdo de supervisao do setor). Seu corpo técnico,
composto de especialistas em planejamento, gestéo de investimentos, operacoes
financeiras, seguridade e atendimento, entre outras areas, passa por atualizagdes
constantes de conhecimentos e é reconhecido como referéncia do setor. Alem dis-
so, é formado em sua maioria por funcionarios cedidos do proprio Banco do Brasil,
e todos sdo participantes dos planos de beneficios - ou seja, tém a formacgdo e a
valorizacdo de seus proprios patriménios como incentivos para resultados cada vez
mais positivos. Conforme definido em seu Estatuto, a PREVI mantém uma separa-
¢ao entre as areas responsaveis pelo planejamento, pela execucao e pelo moni-
toramento das decisdes de investimento, num fluxo que integra diferentes setores
internos e leva a uma gestdo mais assertiva e criteriosa.

A PREVI administra trés planos de beneficios: dois de pagamento continu-
ado e um de pagamento Unico. GRI 201-3. 102-2

- Plano 1: plano de beneficio definido que inclui os funcionarios do
Banco do Brasil empossados até 23 de dezembro de 1997. Considerado
um plano maduro, no qual cerca de 90% dos associados ja recebem
beneficios, o Plano 1 ndo aceita novos participantes.

- PREVI Futuro: plano de previdéncia complementar de contribuigdo varia-
vel, oferecido de forma voluntéaria aos funcionarios do Banco e do quadro
proprio da PREVI admitidos a partir de 24 de dezembro de 1997. Aberto a
adesdes de funcionarios da ativa ou entrantes, € um plano em consolida-
¢ao de patriménio, ainda com baixo percentual de aposentados.

- Carteira de Peclilios (Capec): oferece peculios em caso de falecimento
dos participantes ou dos seus conjuges/companheiros e invalidez. E
aberta para adesoes de todos os funcionarios do Banco do Brasil e do
quadro préprio da PREVI e dos aposentados até 56 anos.

As contribuicoes basicas mensais dos participantes do Plano 1 e do PREVI Futuro
sdo acompanhadas pelo Banco do Brasil na mesma proporgéo. Saiba mais sobre
o desempenho, os indicadores financeiros e demais detalhes sobre a posicao de
cada plano nos capitulos Politicas e decisées de investimento e Planos de beneficios.

200 mil

participantes: o total de
associados da PREVI superava
esta marcaem 2017

3 planos

de beneficios sdo administrados:
Plano 1, PREVI Futuro e Capec
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MISSAO, VISAO E VALORES DA PREVI Gri 102-16

A PREVI foi criada para garantir o pagamento dos beneficios a todos os seus par-
ticipantes, compromisso que exige sustentabilidade financeira, planejamento de
longo prazo e solidez na criagdo de valor. As diretrizes fundamentais da Entidade
- sua Missdo, sua Visdo e seus Valores — procuram sintetizar esses imperativos e
tém suas definigdes revistas periodicamente, para adequa-las a estratégia traga-
da e as mudancas nas demandas apresentadas por cada plano de beneficio.

Em 2017, como parte do mais recente Plano Estratégico, a Missao e os Valores da

PREVI foram redefinidos.

MISSAO

Garantir o pagamento de
beneficios a todos nds, as-
sociados, de forma eficiente,
segura e sustentavel.

A Missao teve uma sutil mas
significativa alteragdo. Ainclu-
sdo da expressdo “a todos n6s”
reforca o principio do mutualis-
mo e a ideia de pertencimento
e convergéncia entre a PREVI e
seus associados, construindo
juntos o proprio futuro.

Uma das fortalezas da PREVI
é o fato de seus funcionarios
serem participantes dos pla-
nos de beneficios da Entida-
de. Sdo associados gerindo

0 proprio patriménio, o que
reforca o comprometimento
para que a Missdo de garantir
0 pagamento de beneficios
seja sempre cumprida.

>

Ser a melhor administradora de
planos de beneficios do Brasil,
referéncia internacional e moti-
vo de orgulho para associados,
patrocinadores e funcionarios.

O

VALORES

- Foco do associado
- Etica

- Transparéncia

- Comprometimento
- Exceléncia

- Inovacao

- Eficiéncia

O valor “Foco no associado” tornou-se “Foco do associado”, reforcando que nao
ha distingdo entre PREVI e associados, logo os objetivos sao os mesmos. Ja os
valores “Inovacao” e “Eficiéncia” foram incluidos para sublinhar o olhar da PREVI
para seu futuro, com a busca por solucées inovadoras em produtos e servicos e
por uma gestao cada vez mais eficiente.
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Os numeros da
PREVIem 2017

TOTAL DE PARTICIPANTES

43,2%
TOTAL 86.724
PREVI FUTURO

TOTAL

200.754

participantes

56,8%
TOTAL 114.030
PLANO 1

PARTICIPANTES, POR SITUACAO

10,8%
TOTAL 21.733
PENSIONISTAS

TOTAL

200.754

participantes

41,2%
TOTAL 82.748
APOSENTADOS

48,0%
TOTAL 96.273
ATIVOS
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TOTAL DE ATIVOS

0,2% TOTAL
RS 0,39 bi

CAPEC R$ 183,39 bi

6,6%
RS 12,08 bi
PREVI FUTURO

Os ativos da PREVI
correspondem a

21,6%

do total de ativos do sistema
brasileiro de previdéncia

complementar®
0]
93,2 /0

RS 170,92 bi
PLANO 1

21,6%

2 85170,92 b

em ativos, o Plano 1 é o maior plano
do sistema brasileiro de previdéncia
complementar fechada*

Ja o PREVI Futuro é o 7°
maior plano de beneficios do
sistema, com RS 11,50 bilhdes
em ativos”

78,4%

DEMAIS EFPCS

*fonte: Informe
Estatistico Trimestral Previc/setembro 2017
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Geracao de valor

O cumprimento da Missdo da PREVI depende da capacidade da Entidade de
gerar e distribuir valor para seus participantes no decorrer de um longo prazo: os
compromissos do Plano 1, por exemplo, estdo previstos para se estender aproxi-
madamente até o ano de 2090, considerando o pagamento até o ultimo pensio-
nista. O quadro a seguir resume como a PREVI emprega diversos tipos de capitais
- fontes de valor que aumentam, diminuem ou se transformam por meio de
atividades e produtos - e as variadas formas de valor gerado por cada um deles.

COMO A PREVI O EMPREGA

SAIBA MAIS A RESPEITO

EEPCIJTiEL DE ONDE VEM PARA GERAR \/ALORNE NESTE REL{ATO’R\O
CUMPRIR SUA MISSAO NO(S) CAPITULO(S):
Os recursos sao investidos
. Contribui¢cdes mensais dos de maneira diversificada, Politicas e decisdes de
Capital . . . e . .
financeiro participantes e.dos seus pgtrocmadores obedgcendo as Politicas de |nvest|meqto, Planos
(Banco do Brasil e a propria PREVI) Investimentos de cada planoe de beneficios
aos principios de RSA da PREVI
Apos uma selecao que
inclui avaliagdes curricular
Empregados da propria Entidade, e comportamental e
Capital funcionarios cedidos pelo Banco do entrevistas, os profissionais Relacionamento com
humano Brasil, terceirizados, estagiarios e recebem treinamentos e os publicos
jovens aprendizes capacitagdes constantes,
num processo de
atualizacdo permanente
Os funcionarios da PREVI sao Esses conhecimentos sao
qualificados e tém experiéncia em usados em atendimentos,
diversas areas de conhecimento, comunicagdo com os
indispensaveis ao desempenho participantes, no calculo
. de suas funcdes, em temas como de beneficios e da .
Capital o . . . Relacionamento com
. mercados de capitais, gestao de risco reserva e na condugao g
intelectual os publicos

em investimentos, planejamento
financeiro, analises macroeconémicas,
atendimento, gestao de pessoas,
tecnologia da informacéo, seguridade e
atuaria

dos investimentos, que
contemplam anélises

de risco e a necessaria
protecao ao patrimonio da
Entidade

Capital social

Rede de relacionamento com
publicos de interesse, na qual se
destacam participantes, pensionistas
e funcionarios do Banco do Brasil

em geral. A Instituicao também
mantém estreito contato com
diversos segmentos do mercado
financeiro, segmentos de previdéncia
complementar, associagoes de
participantes, as empresas de sua
carteira de participacdes, carteira
imobiliaria, varias instancias do poder
publico e érgdos reguladores

A PREVI busca
constantemente ampliar a
transparéncia na relacao
com todos os seus publicos.
Em 2017, esse esforco
incluiu novas formas de
prestacdo de contas e de
contato com associados

e demais publicos de
interesse

Politicas e decisdes
de investimento,
Planos de beneficios,
Relacionamento com
os publicos
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Governanca corporativa...

S&o trés os érgdos sociais de alta lideranca responsaveis pela gestdo e pela
fiscalizacdo das atividades da PREVI.

- O Conselho Deliberativo é o 6rgédo maximo da administracao da PREVI e
o responsavel por definir os direcionamentos globais para a administracao
da Entidade. Composto por seis membros titulares e respectivos suplentes.
Trés séo eleitos pelos participantes e assistidos e outros trés indicados pelo
Banco do Brasil. Os mandatos dos conselheiros sdo de quatro anos, com
possibilidade de uma reconducéo consecutiva ou de varias ndo consecuti-
vas. Metade das vagas é renovada a cada dois anos.

CONSELHO DELIBERATIVO

Titular Suplente Mandato Representacao
Walter Malieni Junior* (Presidente) Ceilos Gl ols Anelaree Até 31/5/2020 lnlicales pelp
Santos Banco do Brasil

Carlos Alberto Araujo Netto Vago Até 31/5/2018 R
J g Banco do Brasil

Eduardo César Pasa Vago Até 31/5/2018 Indicado pelo
& Banco do Brasil

Antonio José de Carvalho Josts BRmEEs e Me’\?eetlgc:f Até 31/5/2018 Eleitos pelos associados
Carlos Alberto Guimaraes de Sousa Odali Dias Cardoso Até 31/5/2020 Eleitos pelos associados

Rafael Zanon Guerra de

Wagner de Sousa Nascimento At Até 31/5/2020 Eleitos pelos associados

* Walter Malieni Jr. assumiu a presidéncia do Conselho em 13 de fevereiro de 2017, em substituicdo ao conselheiro Paulo Ricci, que renun-
ciou na mesma data. Carlos Netto, suplente de Paulo Ricci, assumiu a vaga de titular.
**O conselheiro José Bernardo de Medeiros Neto renunciou em 1° de fevereiro de 2018.

O Conselho Deliberativo define os
direcionamentos globais para a
administracao da PREVI
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- A Diretoria Executiva ¢ composta por seis membros. Trés (presidente, diretor
de Investimentos e diretor de Participagdes) sdo indicados pelo Banco do Brasil
e trés (diretor de Seguridade, diretor de Planejamento e diretor de Administra-
¢éo) sdo eleitos pelos participantes e pensionistas. A Diretoria Executiva cuida
da administracdo geral e propde e executa as diretrizes e politicas aprovadas
pelo Conselho Deliberativo, além dos demais atos necessarios a gestdo. Como
no Conselho, os mandatos dos diretores sdo de quatro anos, com possibilidade
de uma reconducdo consecutiva ou de varias ndo consecutivas e renovacao de
metade das cadeiras a cada dois anos.

Diretoria Titular Atribuicoes Mandato Representacdo
Coordenacao geral da Diretoria
Presidéncia Gueitiro Matsuo Executlve'a e’do~relaC|onam.er1to com g 31/5/2018 Indicado pelg
Genso  os demais érgdos de administragao Banco do Brasil
e fiscalizagao
. Marcus Moreira Gestao dos investimentos e , Indicado pelo
nvestimentos de Almeida avaliacao dos ativos Ate 31/5/2020 Banco do Brasil
Acompanhamento das empresas .
. ~ ~ . , I
Participacoes Renato Proenca que compdem a carteira derenda  Até 31/5/2020 ndicado pelg
Lopes .. N Banco do Brasil
varidvel e de imoveis
. Analise e proposicao das politicas
. M M . 9 - ,
Planejamento arcus art.'”f orientadoras da gestao dos ativos da  Até 31/5/2018
Madureira
PREVI
Marcel Juviniano Gestdo dos planos de beneficios, Eleito pelos
Seguridade seus regulamentos e relacionamento  Até 31/5/2020 'op
Barros - participantes
com participantes
Coordenacao das areas de suporte
. administrativo e gestao de pessoal, .
- . M L i , E
Administracao Cosllie [isiles suporte tecnolégico, contabilidade,  Até 31/5/2018 leita pelos

Garcez Siqueira

organizacao e métodos e
controladoria

participantes

* Assumiu em 17 de julho de 2017, indicado na forma do Estatuto por unanimidade pelos conselheiros eleitos para substituir José Carlos
Reis da Silva, que renunciou ao cargo em 1 de junho de 2017.
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- O Conselho Fiscal ¢ 0 orgéo do controle interno que realiza a fiscalizagcdo
da gestdo administrativa e econémico-financeira da PREVI. E formado por
quatro membros efetivos e respectivos suplentes, dos quais dois sao eleitos
por participantes e assistidos, e dois indicados pelo Banco do Brasil. Metade
das vagas é renovada a cada dois anos, sendo vedada a recondugao.

CONSELHO FISCAL

Titular Suplente Mandato Representacao

Adriano Meira Ricci Vago Até 31/5/2018 IIGIEL O

& Banco do Brasil

Rudinei dos Santos Eslei José de Morais Até 31/5/2020 LTI pelg

Banco do Brasil

Williams Francisco da Silva Vago* Até 31/5/2018 Eleito pelos associados

Rosal}na do Socorro Ferreira Fabio Santana Santos 31/05/2020 oS [pelos cesaciae s
Amorim Ledo

* A conselheira Iris Carvalho Silva renunciou em 23 de outubro de 2017.

- Outros dois 6rgaos - os Conselhos Consultivos do Plano 1 ¢ do PREVI
Futuro -, também compostos por integrantes eleitos e por membros indi-
cados pelo Banco do Brasil, acompanham e formulam propostas sobre a
gestao dos respectivos planos.

CONSELHO CONSULTIVO DO PLANO 1

Titular Suplente Mandato Representacao
. . , Eleito pelos
Luiz Carlos Teixeira Vago Até 31/5/2018 L
participantes
. . Eleito pelos
Paulo Roberto Pavéao Vago Até 31/5/2018 L
participantes
José Ulisses de Oliveira HIE COCEARI Gl Até 31/5/2020 SR RS

Oliveira Mota participantes

Indicados pelo

Augusto Cesar Machado Vago Até 31/5/2018 Banco do Brasil
Gerson Eduardo de Oliveira (Gl et Dhgm Até 31/5/2020 Lelieaies pelp

Hoefling Banco do Brasil
Marco Tulio Moraes da Costa Célio Cota de Queiroz Até 31/5/2020 Lelleeie s [pelo

Banco do Brasil

* O conselheiro Augusto Cesar Machado assumiu o cargo de titular apés a rentincia de Jodo Batista Gimenez Gomes em 21 de fevereiro
de 2017.
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CONSELHO CONSULTIVO DO PLANO PREVI FUTURO

Titular Suplente Mandato Representacdo

Eduardo Henrique de Eleitos pelos

Lissane Pereira Holanda Resende Cunha Até 31/5/2018 e .
Felipe Garcia Nazareth Flavia Casarin Nunes Até 31/5/2018 Elel'to's PELes
participantes

Deborah Negrao de Campos Tania Dalmau Leyva Até 31/5/2020 Elel'ta's PEIEE
participantes

. . Marcelo Gusmao . Indicados pelo
Felipe Menegaz Lajus Arnosti Até 31/5/2018 Banco do Brasil
Arthur Guilherme do Indicados pelo

Cesar Augusto Jacinto Teixeira Até 31/5/2020

Nascimento Filho Banco do Brasil

. Inés Maria Saldanha , Indicados pelo
Emmanoel Schmidt Rondon de Matos Neves Lima Até 31/5/2020 Banco do Brasil

Integridade Gri103]205,415

“Integridade” foi a palavra de ordem na governanca em 2017. Criado em 2014,

o Programa de Integridade da PREVI abrange controles internos, questoes de
conduta, monitoramento de riscos e canal de denlncias, dentre outras medidas.
Durante 0 ano de 2017 o Programa foi revisado e teve seu escopo ampliado com
a criacdo de dois novos pilares: Iniciativas Externas Anticorrupcao, que abrange
a participacdo em acoes coletivas de engajamento; e Estratégia de Investimento
Anticorrupcao, que compreende o estabelecimento, nas Politicas de Investi-
mentos, de diretrizes e critérios de boas praticas de integridade que deverao ser
observados na aplicacdo dos recursos garantidores (leia mais em Politicas e deci-
soes de investimento). Como um dos resultados dessa revisdo, a PREVI aderiu, em
maio, ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcao, do Instituto
Ethos.

As acoes implementadas por intermédio do Programa de Integridade sdo re-
portadas e encaminhadas a Diretoria Executiva e ao Conselho Fiscal. De forma
complementar, existe clausula especifica sobre o tema na minuta padréo de
contratagdo de fornecedores de servicos e produtos, que aborda, entre outras,
questdes sobre a lei anticorrupgao. A Ouvidoria da Entidade também acolhe de-
nuncias externas e internas relacionadas ao tema. Ndo foram identificados casos
ou processos juridicos publicos sobre corrupcdo em 2017. GRI 205-3

O Programa de Integridade foi revisto e teve
seu escopo ampliado em 2017 para incluir p|la|’es
Iniciativas anticorrupcao orientam as acdes do Programa
de Integridade da PREVI




PREVI RELATORIO ANUAL 2017

NOVE PILARES DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE SAO:

22

ESTRATEGIA DE
INVESTIMENTO
ANTICORRUPGAO

APOIO
DA ALTA
GESTAO

NORMAS CLARAS
(CODIGO DE ETICA,
CONDUTA, POLITICAS...)

DUE
DILLIGENCE

INICIATIVAS
EXTERNAS
ANTICORRUPCAO

COMUNICAGAO E
TREINAMENTO

CANAL DE
DENUNCIAS

AUDITORIAE
MONITORAMENTO

MAPEAMENTO E
AVALIAGAO DE
RISCOS

Reforcando sua posicao como referéncia principal de governanga no mercado,

a PREVI apresentou o Programa de Integridade em eventos externos, como o
Congresso da Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Com-
plementar (Abrapp). Também foi destaque no 18° Encontro PREVI de Governanga
Corporativa, realizado em setembro, e no 3° Seminario de Controles Internos, que
contou com a participacao de outras entidades do sistema de previdéncia comple-
mentar, como a Petros, fundo de pensao dos funcionarios da Petrobras, e a Previc
(6rgéo fiscalizador e supervisor das entidades fechadas de previdéncia comple-
mentar), cujo diretor, Fabio Coelho, apresentou a palestra “Entidades Sistemica-
mente Importantes e a Supervisdo Baseada em Riscos”.

Na parte de controles internos, todo o ambiente de gestdo da area foi revisado para
garantir as linhas de defesa contra riscos de compliance e conformidade. O cumpri-
mento da Trilha Etica - capacitacdo especifica sobre gestdo da ética - foi considera-
do uma meta corporativa no segundo semestre de 2017, e foi realizada uma analise
especifica dos riscos de fraude aos quais os processos da PREVI possam estar
expostos. Das 24 geréncias da PREVI, 46% tiveram avaliagdes de riscos relacionados
a fraude e/ou corrupgdo. A avaliagdo ocorreu nos processos que pela sua propria
natureza possam estar suscetiveis a essas situagoes. Os controles adequados para
mitigar a probabilidade de materializagao desses riscos estdo sendo tratados por
meio de planos de a¢do junto as geréncias. GRI 205-1
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Em 2017, todos os 35 membros dos conselhos (Rio de Janeiro) e 0s 556 emprega-
dos (Rio de Janeiro e Brasilia) foram comunicados sobre politicas e procedimen-

tos de combate a corrupgao.

Um membro do conselho (equivalente a 2,86% do total) e 542 empregados
(95,46%) receberam o treinamento sobre a Lei Anticorrupgéo.

EMPREGADOS QUE FORAM TREINADOS EM POLITICAS E PROCEDIMENTOS ANTICORRUPCAO, POR

REGIAO* GRri205-2

Regido Categoria functional Empregados 2017
Numero total de empregados treinados 1
Diretora
Percentual de empregados treinados 16,67%
Numero total de empregados treinados 21
Geréncia Executiva
Percentual de empregados treinados 87,50%
Numero total de empregados treinados 46
Rio de Janeiro Geréncia de Nucleo
Percentual de empregados treinados 76,67%
NUmero total de empregados treinados 331
Administrativo
Percentual de empregados treinados 100,00%
NUmero total de empregados treinados 84
Técnico/supervisao
Percentual de empregados treinados 100,00%
NUmero total de empregados treinados 1
Geréncia de Nucleo
Percentual de empregados treinados 100,00%
NUmero total de empregados treinados 2
Brasilia Administrativo
Percentual de empregados treinados 100,00%
NUmero total de empregados treinados 5
Operacional
Percentual de empregados treinados 100,00%

* Treinamento implementado em abril de 2017.
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A preocupagdo renovada com a integridade somou-se as boas praticas de
governanga corporativa ja estabelecidas pelas estruturas de gestao da PREVI,
com destaque para normas que vao além das exigéncias dos 6rgaos regula-
mentares, como a composicdo paritaria da Diretoria Executiva (que apresen-
ta proporgdo igual de membros eleitos pelos associados e indicados pelo
patrocinador, o Banco do Brasil, o que ¢ legalmente exigido apenas para os
Conselhos Deliberativo e Fiscal). O Estatuto da Entidade define a segregagao
de fungdes entre a proposicao, a gestdo e 0 acompanhamento de investimen-
tos e a necessidade de maioria absoluta nas decisdes tomadas pela Diretoria
Executiva (sem voto de minerva).

Em 2017 houve um replanejamento dos trabalhos internos de auditoria para
o0 ano de 2018, bem como a revisdo da Politica e Diretrizes de Comunicacéo
Institucional, aprovado pelo Conselho Deliberativo.As atividades de auditoria
interna sdo realizadas por funcionarios do Banco do Brasil cedidos a PREVI.
Existe um sistema que suporta essas atividades, no qual sdo registradas e
acompanhadas as recomendacdes de auditoria até o efetivo cumprimento.
Ha previsao de reportes a Diretoria e ao Conselho Deliberativo em caso de
atraso na implementacao das recomendacdes. GRI FS9

Os trabalhos internos de auditoria
contam com um sistema para registro e
acompanhamento das recomendacoes feitas
até seu efetivo cumprimento

Adesao ao Codigo de Autorregulacao Abrapp/Sindapp/ICSS

GRI 102-12,103 | 415

A PREVI aderiu em 2017 ao Codigo de Autorregulagdo em Governanga
de Investimentos, uma iniciativa copatrocinada pela Abrapp, pelo
Sindicato Nacional das Entidades Fechadas de Previdéncia Comple-
mentar (Sindapp) e pelo Instituto de Certificagdo Institucional e dos
Profissionais de Seguridade Social (ICSS). O documento traz uma série
de principios e obrigacoes a serem observados pelas entidades signa-
tarias — incluindo a transparéncia nos processos de governanca de in-
vestimentos, garantia a informacao adequada e clara nos assuntos que
envolvam planos de beneficios e a adocdo de praticas que fortalecam
a relacao fiduciaria entre as partes interessadas das entidades. Espe-
cialistas participaram da construcao do Codigo, integrando o grupo de
trabalho que definiu seus principios.

100-

pessoal técnico e administrativo
da PREVI foi treinado em
procedimentos anticorrupgao
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A PREVI direciona suas acoes a partir de dois documentos: o Plano Estratégico
e Tatico e as Politicas de Investimentos. Essas sdo as grandes bussolas que
determinam os caminhos pelos quais a Entidade cumprirad a Missdo de garantir
pagamentos de beneficios a todos nés associados no longo prazo.

O Plano Estratégico e Tatico da PREVI tem um horizonte de cinco anos, mas é
revisto anualmente para incorporar eventuais mudancas de cenario e ajustes
de rota identificados como necessérios durante o processo de revisdo estra-
tégica. Os trabalhos do Plano Estratégico e Tatico influenciam diretamente a
construcgdo das Politicas de Investimentos da PREVI, que tém horizonte de sete
anos, mas também sao revistas anualmente. Essa integracao é fundamental
para que os dois grandes direcionadores da PREVI estejam alinhados visando
ao efetivo cumprimento da Missao.

Aintegracao entre os niveis estratégico, tatico
e operacional foi ampliada, com amplos
debates sobre os objetivos da Entidade

Em 2017, a PREVI executou as acdes previstas no Plano Estratégico e Tatico
2017-2021 ao mesmo tempo em que, a partir de junho, iniciou a revisdo anual
que resultou no Plano Estratégico e Tatico 2018-2022. Para esse ciclo, a inte-
gracao entre os processos de revisdo estratégica (definicdo dos objetivos e
diretrizes da PREVI para um horizonte de cinco anos) e desdobramento tatico
(planejamento das acdes que cumprirdo os objetivos e diretrizes definidos) foi
ainda mais intensificada. Contribuiu para isso a realizacao de Féruns Estratégi-
cos e Taticos mensais, nos quais se discutiu o andamento das acdes previstas e
se produziram insumos para a revisdo do Plano.

A exemplo de 2016, estratégia e tatica foram aprovadas conjuntamente pelo
Conselho Deliberativo, o que reduz a possibilidade de que sejam realizadas
acoes dissonantes da linha estratégica.

Outra parte fundamental desse processo integrado foi a elaboracao do orca-
mento, que ocorreu a partir dos direcionamentos do Plano Estratégico e Tatico.
O teto orgamentario foi definido com base na estratégia, que também especifi-
cou as prioridades para alocacgado interna de recursos (leia mais na secao Plano
de Gestao Administrativa). Por fim, as acdes definidas no Plano Estratégico e
Tatico foram integralmente refletidas no acordo de trabalho das equipes, refor-
cando que o foco prioritario esta integralmente voltado para os objetivos e as
diretrizes estratégicas da PREVI.

dNOS

¢ 0 horizonte de tempo
contemplado pelo Plano
Estratégico e Tatico da PREVI

7anos

horizonte considerado nas
Politicas de Investimentos, que
sdo revistas anualmente
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O contexto socioeconomico
do ano e a previdéncia
complementar

Depois de uma recessdo que provocou uma queda no Produto Interno Bruto

(PIB) entre 2014 e 2016, em 2017 a economia brasileira mostrou os primeiros

sinais de recuperagao. Entre as noticias positivas, registraram-se o inicio da

recuperacao do mercado de trabalho, inflagdo em acentuado viés de baixa e um

recuo historico na taxa basica de juros (Selic), que chegou a 7% no fim do ano.

Alem disso, nao houve grandes sobressaltos cambiais e a balanca comercial teve

resultado positivo, com a alta nas exportagdes. A queda nos juros e a agenda eco- O/

ndmica no Congresso Nacional aumentaram o otimismo dos setores produtivos, o)

com a elevacdo nos indices de confianca da industria. Entretanto, a instabilidade foi o crescimento do Produto
politica e institucional e o desequilibrio nas contas publicas persistiram, fatores Interno Bruto (PIB) nacional em
que ainda contribuem para incertezas e volatilidade em curto e médio prazos. 2017, ap6s dois anos de queda

Areducao da taxa de juros diminuiu a rentabilidade das aplicacdes em titulos
publicos. De acordo com dados da Previc, os investimentos diretos em titulos pu-
blicos concentravam em 2017 cerca de 17% dos investimentos totais do sistema
de previdéncia complementar fechada; além disso, boa parte dos recursos apli-
cados em fundos de renda fixa (que representam 53,7% dos investimentos totais
do sistema) também sdo investidos em titulos publicos. A queda na rentabilidade
fez com que, de modo geral, as EFPCs procurassem uma maior diversificagdo em
suas carteiras.

Diante desse panorama, a PREVI considerou dois cenarios para fundamentar sua
politica de investimentos. Um dos cenérios incluia a manutencdo de uma baixa
taxa basica de juros e a aceleracdo do crescimento econémico com o aumento
do investimento na producdo e a ampliacdo na concesséo de crédito. Essa situ-
acao permitiria maior apetite ao risco nos investimentos, incluindo aportes em
titulos privados e ativos de renda variavel, para maximizar o potencial de retorno
no momento positivo. O outro cenario previa um desempenho ainda deprimido
da economia, com crescimento baixo (ou zero), crise fiscal, inflacdo em viés de
alta e um consequente aumento da taxa Selic. Uma maior aversao ao risco levaria
a um retorno aos titulos publicos e a busca por maior liquidez e aumento dos
recursos em caixa.

Além das circunstancias externas, o planejamento levou em conta os diferentes
momentos vividos pelo Plano 1 e pelo PREVI Futuro. Com grande nimero de
associados ja em fase de recebimento de beneficios, o Plano 1 teve como priori-
dade o aumento da liquidez para garantir o caixa necessario aos pagamentos. Ja
para o PREVI Futuro, plano ainda em fase de acumulacao, foi buscado um ajuste
fino da relagdo entre risco e retorno que considerasse os diferentes perfis dos
participantes, seus objetivos e expectativas.

Foram esses fatores, bem como a mensuracdo das forcas, fraquezas, ameacas e
oportunidades, que orientaram a revisao de 2017 do Plano Estratégico e Tatico e
a consequente definicao dos direcionamentos para o quinquénio 2018-2022.
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Objetivos estratégicos
em 2017

Os objetivos estratégicos abrangem basicamente trés temas essenciais para
o cumprimento da Missdo: o relacionamento com os associados, a gestao da
PREVI e os investimentos.

Na revisao realizada em 2016, que deu origem ao Plano Estratégico 2017-2021,
a PREVI direcionou o objetivo estratégico de relacionamento com os associa-
dos para um foco mais refinado, considerando os diferentes perfis de com-
portamento e necessidades especificas dos associados, no que diz respeito a
produtos, servicos e comunicacao.

No tema gestao, foi identificada a necessidade de aprofundar o trabalho de 4 b t
aprimoramento de processos, na busca continua por eficiéncia e eficacia. O J e |\/OS
Assim, foi mantido o objetivo estratégico “Gestdo eficiente e eficaz”. Para o tema

investimentos, em consonancia com o que ja acontece na elaboracdo das Poli-
ticas de Investimentos, a estratégia foi segmentada em dois objetivos: um que

estratégicos foram propostos
para o Plano relativo ao perfodo

trata especificamente das necessidades do Plano 1 e outro do PREVI Futuro. entre 2017 e 2021
Para cada objetivo sdo definidas diretrizes estratégicas, que orientam o foco do
desdobramento dos objetivos em ac¢des taticas.
Veja abaixo o quadro de objetivos e diretrizes estratégicas do Plano 2017-2021:
OBJETIVO -
DESCRICAO DIRETRIZES PROPOSTAS

ESTRATEGICO

Canais de relacionamento

Fortalecimento Aproximar-se mais do
na relacdo com os participante e entender suas Oportunidades de novos produtos e servicos
associados com necessidades e expectativas de Comunicacéo alinhada aos diferentes perfis de
solugdes adequadas a acordo com seu momento de associados
cada perfil vida
Educacao previdenciaria

. . . A performance dos investimentos alinhada ao
Balance~amento Gerenciar a carteira de gtlyos do equilibrio do Plano
da gestao de Plano de forma a reduzir riscos e
investimentos com obter a liquidez necessaria para O aumento da liquidez da carteira
necessidades do o pagamento de um volume .
passivo do Plano 1 crescente de beneficios A garantia do fluxo de pagamento de

beneficios
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OBJETIVO

ESTRATEGICO DESCRIGAO

DIRETRIZES PROPOSTAS

Assegurar aos participantes

as informacoes e condicoes
necessarias para a formacao de
suas reservas previdenciarias, de
forma consciente e em linha com
seu perfil de risco

Maximizacdo do
beneficio do participante
do PREVI Futuro dado seu
perfil de risco

Revisdo dos Perfis de Investimento

Alinhamento das expectativas dos participantes
do Plano em relagao aos seus beneficios futuros
esperados

Geragado de retornos alinhados ao perfil de risco
dos participantes

Construir processos mais ageis
e eficientes de administracao,
gerando reducao de custos e um
atendimento mais assertivo aos
participantes

Gestdo eficiente e eficaz

Reavaliacdo das algadas e competéncias das
instancias decisérias

Otimizacao de processos e estruturas
Sustentabilidade das competéncias

Implementagao de novo processo de
or¢camentacgao

Otimizacado do planejamento, da execucgao e da
entrega de projetos

Iniciada a vigéncia do Plano Estratégico e Tatico, comeca também a fase de
acompanhamento da sua execugdo. Em 2017, foram realizados mensalmen-
te Féruns de Acompanhamento Estratégico e Tatico que reuniram diretores,
assessores e gerentes executivos para apresentar as acoes realizadas para o
atingimento dos objetivos estratégicos e cumprimento da Missdo da PREVI.

Além de permitir maior engajamento na execuc¢do e acompanhamento do
Plano, os Féruns também forneceram importantes insumos para a revisao

estratégica, iniciada em junho de 2017.

Outros insumos considerados na revisdo do Plano foram os cenérios previ-
denciarios e macroecondmicos, bem como entrevistas prévias realizadas com
os conselheiros, diretores, gerentes executivos e assessores da PREVI.

Todo esse material foi trabalhado nos Workshops de Planejamento Estra-
tégico realizados em agosto, com conselheiros deliberativos, presidente do
Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, assessores e gerentes executivos. Em
2017 a participacao nos Workshops foi estendida também a representantes
dos Conselhos Consultivos, o que contribuiu para que os trabalhos contas-
sem com novas visdes sobre os potenciais direcionamentos da PREVI.

Como resultado, foram ajustados os objetivos e diretrizes estratégicas da

PREVI para 2018-2022 (ver quadro Ajustes nos Objetivos Estratégicos 2018-2022)
que, em seguida, foram desdobrados pelas equipes em a¢des taticas para seu
atingimento. O resultado final é o Plano Estratégico e Tatico PREVI 2018-2022.
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ETAPAS DO PLANEJAMENTO
INTEGRADO EM 2017

FORUNS ESTRATEGICOS E TATICOS:
realizados mensalmente, fizeram o acompanhamento
do Plano Estratégico e Tatico 2017-2021

REVISAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:
iniciada em junho, com apresentagdes de cenarios,
entrevistas prévias e levantamento dos principais temas

WORKSHOPS DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:
realizados em agosto com a presenca de diretores, gerentes executivos, assessores,
representantes dos Conselhos Consultivos da PREVI, conselheiros deliberativos e com
o presidente do Conselho Fiscal para discutir objetivos e as diretrizes estratégicas

PLANO TATICO:
consolidado em setembro com os Workshops Taticos, que definiram as acées para o
cumprimento dos objetivos estratégicos, com responsaveis, prazos e metas

POLITICAS DE INVESTIMENTOS 2018-2024:
elaboradas a partir de junho, consideraram as diretrizes apontadas
na revisédo do Planejamento Estratégico

PLANEJAMENTO ORQAMENTI-'\RIO:
sua elaboracao foi induzida pelo Planejamento Estratégico, com o teto
orcamentario direcionado pelo Plano Estratégico

30
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A BUSCA PELA INTEGRAGAO ENTRE ESSAS ETAPAS SE
BASEOU EM 3 PILARES E 2 BUSSOLAS:

BUSSOLAS

um

PLANO ESTRATEGICO
E TATICO

QUE FUNCIONA
COMO INDUTOR DE
COMPORTAMENTO

E PROMOVE UM

ALINHAMENTO CADA VEZ

MAIOR ENTRE TODAS AS

AREAS DA PREVI

POLITICAS DE
INVESTIMENTOS

CADA VEZ MAIS ASSERTIVAS
E QUE CONTEMPLAM AS
NECESSIDADES
ESPECIFICAS DE CADA
PLANO DE BENEFICIO

PILARES

O Estatuto da PREVI,
que rege a atuagdo da
Entidade, suas
responsabilidades e
compromissos

2.

A estrutura segregada de
governanca, dentro da qual
quem planeja nédo executa e
quem executa ndo controla

\"//11/1h.

qualificado, certificado e
composto por participantes
dos planos de beneficios
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Ajustes nos objetivos estratégicos em 2018

Para o periodo entre 2018 e 2022, foram promovidos ajustes em alguns dos
objetivos estratégicos validos em 2017. Se antes um deles era o “Fortaleci-
mento do relacionamento com os associados de acordo com cada perfil”,
passou a ser de acordo com “cada segmento”. A mudanca reflete as conclu-
sdes da pesquisa realizada em 2017, que mostrou as diferentes necessidades
e 0s segmentos distintos dos participantes (leia mais no capitulo Relacio-
namento com os publicos). Esse ajuste foi realizado com base nas iniciati-
vas tomadas a partir do ciclo de Planejamento Estratégico e Tatico do ano
anterior e ajuda a focar melhor os esforcos de atendimento e comunicacao
que aproximam a PREVI dos participantes.

A “Gestao eficiente e eficaz” continuou como um dos objetivos estratégicos,
mas algumas diretrizes foram ajustadas ou reforcadas. Como aquela que pre-
vé a modernizacao da area de Tl na PREVI, que permite ganhos de eficiéncia
na gestdo e no atendimento aos participantes. Outra das principais acdes em
desenvolvimento para avancar nesse objetivo é o projeto de otimizacédo da
sede, no Rio de Janeiro, que sera executado em 2018 e permitird uma econo-
mia consideravel de despesas para a Entidade.

No caso do objetivo que trata exclusivamente do Plano 1, a estratégia esta
focada no equilibrio do plano, considerando tanto a gestao dos ativos (in-
vestimentos) quanto do passivo (taxa atuarial, reservas matematicas). Para
o PREVI Futuro, o Plano Estratégico continua focando na maximizagao dos
beneficios (fase de acumulacéo), mas passa a dar cada vez mais relevancia
estratégica a fase de gozo de beneficios, na medida em que o niumero de
associados nessa fase so tende a crescer.
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Material

idade ...

Arelacdo de temas materiais da PREVI - os aspectos mais relevantes a serem
considerados pela Entidade em sua gestéo, planejamento e estratégia - foi
redefinida em 2016 e revalidada para este Relatorio pela Diretoria Executiva. A
lista de temas resume os principais desafios, impactos e prioridades a serem
considerados na conducdo da PREVI. O quadro abaixo apresenta a definicdo de
cada um dos oito temas, divididos por quatro pilares fundamentais, e como eles
se relacionam com os objetivos estratégicos.

Pilar

Temas materiais

Por que é importante para a
PREVI?

Relacionado a
qual(is) objetivo(s)
estratégico(s)?

Investimento respon-
savel: investimentos de
longo prazo com impacto
socioambiental e retorno
financeiro adequado

Investimento responsavel

Resume a preocupagao da PREVI
com a sustentabilidade de seus
investimentos e os impactos
socioambientais, em analises
que incluem a perenidade dos
ativos e seus impactos sociais

e ambientais, além do retorno
financeiro

Balanceamento da
gestdo de ativos e
passivos visando ao
equilibrio do Plano 1

Maximizagao

dos beneficios e
equilibrio do plano
PREVI Futuro

Desempenho operacional:
resultados compartilha-
dos com seus publicos,
estimulando uma visédo
ampliada com observacgao
dos resultados financeiros
e nao financeiros

Desempenho econémico

Gestao deriscos e
eficiéncia operacional

Inclui a identificagao, a
mensuragdo e a mitigacao dos
principais riscos envolvidos no
negdcio e nas operagdes e uma
gestdo ativa dos investimentos,
com foco na solidez da carteira
de ativos e em um planejamento
de longo prazo

Gestao eficiente e
eficaz

Relacionamento com

os publicos e educacao:
comunicacgao aberta
reforcando participagéo e
atuacgao transparente da
gestao, atendendo aos li-
mites éticos estabelecidos
junto aos grupos

Relacionamento com os
participantes

Planos de beneficios

Educagao previdenciaria

A construcao de lagos de
confianga com os associados,
garantida por uma comunicacao
cada vez mais clara, transparente
e agil, além do esforgo na
disseminagao de conhecimentos
sobre a previdéncia
complementar

Fortalecimento

na relagcao com os
associados com
solugdes adequadas
a cada perfil

Etica e transparéncia:
compromisso ético
construido orienta todas
as acoes e avaliacoes de
investimento e a atuagao
de todo o corpo funcional

Etica, conformidade e
combate a corrupgao

Transparéncia e prestacao

de contas

Necessarias para garantir a
divulgacdo e o esclarecimento
sobre todos os aspectos relativos
a entidade. E uma gestdo
pautada pela conformidade a
todas as normas e leis aplicaveis,
o que contribui para a perenidade
e a estabilidade

Gestao eficiente e
eficaz
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Gestao der

SCOS «

A politica de riscos da PREVI passou por uma revisao em 2017, de forma inte-
grada a definicdo do Plano Estratégico 2017-2021. A gestdo continuou baseada
no tripé risco/retorno/liquidez, com o reforco em um ciclo de quatro etapas:
identificacdo dos riscos, avaliacdo, controle e monitoramento. Um relatorio
unificado passou a ser distribuido para a Diretoria Executiva e para os Conselhos
Deliberativo e Fiscal, com avaliacdes que consideram varios aspectos (mercado,
crédito, limites, cenarios de estresse e outros). Os dados coletados e analisados
pela Geréncia de Risco também alimentam um painel mensal com os status de
cada risco especifico, usados para orientar as decisdes de investimento e pensar
cenarios futuros.

A gestdo passou a adotar, em 2017, uma nova metodologia de analise setorial
que procura identificar riscos potenciais em diversos segmentos da economia.
Essas informacbes passaram a ser consideradas nas definicoes das Politicas de
Investimento e contemplam riscos de curto e de longo prazos referentes a investi-
mentos em titulos privados, como debéntures, e em renda variavel (agoes). Além
disso, buscou-se definir o apetite de risco especifico de cada um dos planos da
PREVI (Plano 1, PREVI Futuro, Capec e Plano de Gestdo Administrativa).

Uma nova categoria de riscos, relativos
a governanca corporativa, foi incluida na
Politica de Gestdo de Riscos Corporativos da
Entidade em 2017

A Politica de Gestao de Riscos Corporativos, documento que formaliza as diretri-
zes basicas aplicadas ao tratamento do tema na PREVI, é revisitada a cada dois
anos. Sua Ultima revisao ja reflete uma evolugdo no conceito de gestao baseada
em risco (GBR) que passa a incluir aspectos de controles internos - governanca,
risco e compliance (GRC) - na relagdo de riscos corporativos a que a PREVI esta
exposta. Com isso, uma nova categoria (risco de governanca corporativa) foi
incluida na Politica, acompanhando as evolugdes no tratamento de questdes
ligadas a integridade (leia mais no capitulo A PREVI). Alista atual inclui:

9 categorias

distintas de riscos sdo
monitoradas pela PREVI, em uma
gestdo baseada na relacdo entre

risco, retorno e liquidez
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RISCO (DE) DEFINICAO
- Possibilidade de perdas decorrentes de mudancas adversas no ambiente de negd6cios ou de
Estratégia S . - . -
utilizacdo de premissas inadequadas na tomada de decisédo
Possibilidade de perdas financeiras resultantes das oscilagdes nos indices, indicadores e
Mercado . - . . -
precos dos ativos financeiros e investimentos
i Possibilidade de perdas financeiras e/ou de credibilidade devido a incapacidade dos planos
Solvéncia . S . .
de beneficios administrados pela PREVI de cumprir compromissos
Liquidez Possibilidade de perdas financeiras resultantes da dificuldade de se desfazer de ativos dos
q planos para honrar seus compromissos
crédito Possibilidade de perdas financeiras resultantes de inadimpléncia, ou seja, ndo recebimento

de montantes financeiros

Contencioso

Possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras oriundas de decisdes desfavoraveis em

judicial processos judiciais movidos contra a PREVI
. Possibilidade de perdas financeiras resultantes de falhas humanas ou de sistemas,
Operacional A . - .
deficiéncia de controles, inadequacgao dos processos internos ou fatores externos
Atuarial Incapacidade do plano de beneficios de saldar as obriga¢des assumidas com os participantes, em
decorréncia da adogao de premissas e hipoteses atuariais que nao se confirmem
Governanga Possibilidade de perda financeira ou de danos a imagem da PREVI oriundos da ineficacia do modelo

corporativa

de governanca corporativa das empresas nas quais a Entidade possui participagao acionaria

Com os Indicadores-chave de Riscos (Key Risk Indicators ou KRIs), a PREVI acom-
panha a exposicao da Entidade a riscos e monitora a eficiéncia de sua gestao.
Sao também um mecanismo mais eficiente e transparente, adequado as melho-
res praticas de gestao dos fundos de pensdo nacionais e estrangeiros. Um painel
com 20 KRIs, atualizado constantemente, esta disponivel na intranet da PREVI
aos gestores, o que permite o monitoramento de todas as categorias de riscos.

4etapa5

compdem a gestéo de riscos:
identificacao, avaliagdo, controle
e monitoramento
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Responsabilidade
socioambiental em
Investimentos .. ..

Em 2017, a PREVI manteve o foco nos direcionamentos estabelecidos em sua
Politica de Responsabilidade Socioambiental (RSA). De acordo com a atualizacao
no escopo do Programa de Integridade, houve um reforco no monitoramen-

to das questdes ligadas ao compliance e as boas praticas de governanga nos
investimentos da Entidade. Com recomendacges baseadas no Codigo PREVI de
Governanca Corporativa, a observacao dessas boas praticas foi uma das priorida-
des, incluindo indicadores especificos sobre integridade na avaliagédo do grau de
sustentabilidade das empresas participadas.

Como ativista das questdes relacionadas aos investimentos responsaveis, a PRE-
VI é o Unico fundo de pensdao da América Latina representado no grupo executivo
do PRI, além de também indicar um membro para compor o Conselho do Carbon
Disclosure Project (CDP), buscando cada vez mais a consolidacdo dos investi-
mentos responsaveis.

Politica de Responsabilidade Socioambiental (RSA) GriFsi, Fs2,

FS4,FS15

A Politica de RSA da PREVI define as diretrizes de atuacao da Entidade em
relagdo as questdes sociais e ambientais envolvidas em seu negécio, ten-
doinfluéncia nas areas de investimentos, governanca, gestao de pessoal,
relacdo com fornecedores e relagdo com associados. O risco socioambien-
tal é um dos fatores de analise qualitativa dos investimentos e operagoes,
e também das analises setoriais e cenarios. Os principais riscos que a
Politica de RSA aborda sdo os socioambientais e de imagem institucional.
Nas geréncias da PREVI existe a figura dos multiplicadores de RSA, que sao
funcionarios que disseminam os conceitos de responsabilidade socio-
ambiental nas geréncias. Em 2017, a PREVI realizou dois encontros gerais

com os multiplicadores de RSA. No primeiro semestre, o palestrante foi o

professor de Geografia da PUC-RJ e CEQ da consultoria Ecobrand, Marcelo

Motta, que apresentou uma visdo mais aprofundada sobre a tematica RSA.

No segundo semestre, o palestrante foi o diretor de Sustentabilidade da

Vale, Alberto Ninio, que exibiu os principais programas de RSA implanta- sa0 os principios gerais da

Politica de Responsabilidade

d Vale.
0> Tehs Socioambiental da PREVI

Afim de aprimorar o conhecimento dos analistas da area de investimento
quanto a utilizagao de ferramentas de analise em investimento susten-
tavel, em dezembro de 2017 a PREVI trouxe a diretora do Carbon Disclo-
sure Project (CDP), Juliana Lopes, e o professor da Coppead/UFRJ, Celso
Lemme, para o workshop “Analise sustentavel - estabilidade financeira e
mudancas climaticas”.
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Os principios gerais da Politica de RSA

- Aplicagao e promogao dos principios da boa governanga corporativa
- Combate a préticas discriminatorias, de assédio, corrupgao, extorsao e propina
- Conduta ética

- Erradicacao do trabalho forcado e infantil

- Geragdo e disposicdo de residuos de forma responsavel

- Melhoria das condigoes de trabalho

- Participagdo seletiva em programas e projetos de RSA

- Promogdo da equidade

- Protecdo dos direitos humanos

- Respeito a diversidade

- Respeito a representagdo dos trabalhadores

— Utilizacao sustentavel de recursos naturais

De acordo com as definicdes formalizadas em sua Politica de RSA, a PREVI assume
a necessidade de que todos os agentes econdmicos - respeitadas as suas legitimas
finalidades — devem preocupar-se com a busca de melhores resultados sociais e
menores impactos ambientais decorrentes de suas atividades, visto que, além de
possivel, também é necessaria a busca de retornos financeiros que observem os
principios de RSA. Isso inclui a avaliacdo de aspectos socioambientais na analise e
selecao de investimentos, o estimulo a insercao de aspectos de sustentabilidade ao
negdcio das empresas e o respeito a ética e a transparéncia no relacionamento com
todos os seus publicos (participantes, funcionarios, patrocinadora, fornecedores e
demais entidades do segmento de previdéncia complementar, entre outros).

As Politicas de Investimento privilegiam ativos que se destaquem pela adogdo das
melhores praticas de governanga corporativa e por agdes de responsabilidade socio-
ambiental e ética, em consonancia com os Principios para Investimento Responsavel
(PRI) e com o Cédigo de Governanca Corporativa. No segmento de renda variavel, ha a
priorizagdo de investimentos em empresas que tenham como pratica, ou que estejam
de fato empenhadas em incorporar os principios basicos de responsabilidade econo-
mica, social, ambiental e ética, em consonancia com o PRI, como a filiacdo a pactos e
movimentos, como o Pacto Global e o CDP (Carbon Disclosure Project), e a declaragéo
de ndo utilizacdo de mao de obra infantil ou trabalho compulsério GRI203-2, FS1

Desde o segundo semestre de 2017, as aplicagdes em titulos privados passaram a
contar com uma nova metodologia que inclui elementos relacionados ao tema “In-
tegridade” além de atribuir rating para cada companhia, denominado “rating ESGI”.
O segmento de renda fixa ja incorporava em suas analises de investimentos aspec-
tos relacionados a questdes ambientais, sociais e de governanga (ESG) da empresa
emissora. Sem inibir a participacdo na operacao em anélise, o objetivo é verificar o
grau de aderéncia as praticas de investimentos responsaveis mediante atribuicao de
agio ou desagio sobre a curva de crédito Anbima*.

Na classificagcdo de seus empreendimentos imobilidrios, a Entidade reviu os critérios
de desempenho socioambiental, buscando alinhamento com certificagbes ambien-
tais que sdo referéncia no mercado. Como recomendacoes de investimento, a PREVI
busca empreendimentos que demonstrem, entre outros atributos, o incentivo a um
programa de gestao ecoefciente e a adogédo de aspectos de RSA no processo de avalia-
¢ao de seus locatarios. A aplicagao das politicas ambientais e sociais se baseia também
no Codigo de Melhores Praticas de Governanca Corporativa em Empreendimentos

de Base Imobiliaria, que converte principios basicos em recomendacdes objetivas.
Também ha o Guia de Orientacdo do Sindico, que objetiva proporcionar transparéncia

ESGI:

sigla vem dos seguintes temas:
ambiental (environment),
social (social) e governanga
(governance) e integridade
(integrity)
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na gestao e auxiliar sindicos e administradores de iméveis no cumprimento do dever
de prestar contas aos proprietarios, contribuindo, assim, para a maximizagao de valor e
para a sustentabilidade da propriedade imobiliaria. Neste segmento, 100% das empre-
sas tiveram interacdo com a PREVI sobre o tema. GRI 203, FS1, FS10, FS15

A Matriz de Atratividade Setorial ¢ um instrumento desenvolvido internamente que
oferece informacdes acerca da diversificacédo setorial dos investimentos e contri-
bui para a mitigacéo do risco de concentracéo setorial. E integrada ao conjunto de
indicadores que acompanham o tripé risco/retorno/liquidez, e que subsidiam as
decisdes de investimento. A analise é feita em trés dimensdes:

- Dimensdo empresarial: mensura caracteristicas ligadas ao perfil médio das empre-
sas que compodem determinado setor, como a taxa de retorno de cada setor.

- Dimensdo estrutural: afere caracteristicas da organizagao industrial do setor, como
o regime de incentivos e a regulacdo setorial.

- Dimenséao sistémica: avalia os impactos do cenario politico-econémico e as pers-
pectivas de cada setor. GRI203-2

Na Matriz, a avaliagcdo de fatores socioambientais esta contemplada na dimensdo
sistémica, por meio da analise de informacoes de carater qualitativo a serem levanta-
das em relagdo aos setores, avaliando os niveis de risco ambiental, legal e de impac-
to social mais relevantes em cada setor. O indicador qualitativo de responsabilidade
ambiental avalia a exposicdo do setor ao impacto de decisdes politicas e a existéncia
de restrigdes legais em temas como comeércio exterior, acordos internacionais, rela-
cao entre capital e trabalho e riscos ao meio ambiente, dentre outros. Quanto maior
o nivel de exposicédo do setor em tais aspectos, menor a nota. Esta nota é ponderada
pelo peso do indicador na matriz que compode a média ponderada do setor. Entre os
setores que impactam negativamente no indicador de responsabilidade socioam-
biental, pode-se citar o setor de mineragdo, petroquimica, siderurgia e agronegdcios
e biocombustiveis. GRI 1032

O resultado final da Matriz estd baseado na ponderacao de todos os fatores analisa-
dos em cada uma das trés dimensdes, em comparagao ao nivel de exposicao setorial
da PREVI e do mercado. Além disso, sdo calculadas faixas de tolerancia para os inves-
timentos em cada um dos setores, de forma a detectar quais setores se encontram
fora dos limites definidos pela ferramenta.

As Politicas de Investimento incluem o monitoramento dos impactos socioambientais.
Todas as companhias da carteira de participacdes sdo submetidas a pesquisas sobre
gestao de riscos e de sustentabilidade e avaliagdo de relatorios, balangos e demais
documentos pUblicos sobre suas atividades. Em contatos regulares e diretos com as
diretorias e os conselhos de Administracéo, sdo abordados ndo apenas o desempenho
econdmico, mas também as praticas de governanca corporativa, transparéncia no rela-
cionamento com a sociedade e mitigagdo de riscos ambientais e sociais. Internamente,
as ferramentas para analise socioambiental dos potenciais novos investimentos sao
revisadas regularmente e as questdes de sustentabilidade e de boa governanca sao
incluidas na capacitacao do corpo técnico. GRIFS2, FS11

Um destaque entre as decisdes de investimento de 2017 referentes ao posiciona-
mento socioambiental da PREVI foi a venda da pequena parcela remanescente da
participacao nas Forjas Taurus, fabricante de armas. Nao investir em empresas que
tenham como atividade principal a comercializacdo de fumo e armas faz parte dos
principios de sustentabilidade da Entidade. A decisdo também esta alinhada as
recomendacdes do PRI aos investidores institucionais. GRIFS1

*Referéncia para a precificagdo de ativos de crédito privado no mercado secunddrio, dividida por niveis de
risco e elaborada pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (Anbima).

dimensoes definem a Matriz e
Atratividade Setorial: empresarial,
estrutural e sistémica
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Politicas e decisOes
de investimento ...

As orientacoes basicas definidas para 0s

investimentos da Entidade em 2017 e 0

desempenho dos ativos do Plano 1 e do
PREVI Futuro

NESTE CAPITULO
41 Politicas de Investimentos do Plano 1
44 Desempenho dos investimentos do Plano 1
52 Politicas de Investimentos do PREVI Futuro
55 Desempenho dos investimentos do PREVI Futuro
60 Empresas e empreendimentos participados - Plano 1
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Adefinicdo e a execucao das Politicas de Investimentos da PREVI em 2017, validas
para o periodo de 2017 a 2023, estiveram alinhadas as diretrizes dos objetivos
estratégicos fixados no Plano Estratégico 2017-2021. A premissa da segregacao

de fungdes foi mantida - a Diretoria de Planejamento se encarrega de tracar as
Politicas, que sdo aprovadas pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo e
executadas pela Diretoria de Investimentos. Na revisdo anual das Politicas, debates
envolvendo geréncias de todas as diretorias foram travados, para antecipar possi-
veis cenarios e avaliar potenciais mudangas no panorama macroeconémico.

A Politica e as decisdes de investimentos voltadas para o Plano 1 tiveram como
objetivo o aumento da liquidez nos ativos, de modo a garantir o fluxo de caixa
suficiente para o pagamento de beneficios. Ja para o PREVI Futuro, sob o objetivo
estratégico de “Maximizacao do beneficio do participante do PREVI Futuro dado seu
perfil de risco”, a Politica se concentrou nas alteragcdes nos Perfis de Investimento
disponibilizados aos participantes.

Cada plano de beneficio teve Politicas e
decisoes especificas, definidas de acordo
com seus objetivos tracados no Plano
Estratégico 2017-2021

As mudancas no cenario nacional tiveram influéncia nas decisées de investimen-
to. O segmento de renda varidvel esteve mais atraente na comparacdo com 2016,
assim como determinados ativos de renda fixa (titulos privados com boa relacao
entre risco e retorno). Acoes de empresas como a Vale e o Banco do Brasil (e outros
bancos) obtiveram boas valorizacdes, ainda que o indice Brasil (IBrX100) tenha
sofrido oscilacdes negativas relevantes em maio e em novembro.

As aplicacdes em titulos privados passaram a contar com anélise de aspectos de
“Integridade” (leia mais em Responsabilidade socioambiental em investimentos).
Ja o investimento em titulos publicos federais perdeu atratividade recente com a
queda na taxa dos papéis, sobretudo aqueles de curto prazo (influenciados pela
taxa Selic em um digito, atualmente em 7% a.a). Com isso, o foco foram os titulos
de maior duragéo, que apresentam taxas ainda acima da meta atuarial, mas que
demandam analises mais criteriosas sobre as posi¢des no segmento.

O setor imobiliario ainda vive um momento de baixa; a situacao foi enfrentada pela
PREVI com desinvestimentos em imodveis mais antigos e com menor atratividade.

O préximo ciclo (2018-2024) das Politicas de Investimentos comecou a ser discutido
em junho de 2017, durante o 3° Seminario PREVI de Politicas de Investimentos. O
evento reuniu diretores, técnicos e conselheiros da PREVI, representantes de outras
EFPCs e de 6rgdos como a Previc, a Abrapp e Sindapp. Entre os temas tratados
estiveram o panorama para a elaboracao das proximas Politicas, a gestdo de ativos
em um ambiente de queda nas taxas de juros e os desafios e perspectivas apresen-
tados as EFPCs nos proximos anos.

000

taxa basica de juros (Selic) ao
fim de 2017, patamar mais
baixo da historia
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Politica de Investimentos

do Plano 1

Objetivo estratégico: balanceamento da gestao de
investimentos com necessidades do passivo do Plano 1

Na condicao de plano maduro, sem novos entrantes e no qual menos de 10% dos

participantes ainda estdo na ativa, o Plano 1 teve uma gestao de investimentos
voltada a obtengéo de liquidez e a minimizacao do risco. O volume de pagamen- O/
tos esta em ritmo de crescimento e deve chegar, em 2040, a seu apice histérico , O

em termos nominais. Para se adequar a esse cenario, buscam-se ativos com pra-
zos de vencimento cada vez mais préximos do fluxo de pagamentos de beneficios participacdo do Plano 1

e que possam proporcionar liquidez em curto prazo, caso necessario. na Vale em 2017, ativo de
maior valor na carteira de

O mais importante movimento do ano em renda variavel foi a renegociagao do investimentos do plano

acordo de acionistas da Vale, maior ativo da carteira do Plano 1. Ao final de 2016,
o plano detinha 15,50% de participagdo na Vale por meio da Litel (holding que
concentra as participagoes externas na Vale). Esse percentual estava avaliado em
RS 24,2 bilhdes. Apos a reestruturacdo, que previa a operacdo de troca de acoes
preferenciais por ordinérias e a incorporacao da Valepar, ocorreu incremento
dessa participacdo em 1,70%, sem desembolso de caixa. Com isso, a participacdo
indireta do Plano 1 na Vale passou a ser de 17,20%. Outro ponto a destacar da
operagdo é que aproximadamente 50% dessa participacdo foi desvinculada do
acordo de acionistas, o que oferece novas fontes de liquidez e atende as exigén-
cias do objetivo estratégico do Plano 1 (leia mais sobre a Vale e outras operagoes
na carteira de renda varidvel em Desempenho dos investimentos do Plano 1).

Em renda fixa, manteve-se a tendéncia de aumento do percentual investido e
de busca por papéis de baixo risco, em especial titulos publicos indexados pela
inflagdo e com prazos que coincidam com o fluxo de caixa necessario aos paga-
mentos devidos. Quanto as alocacdes em private equity, a Politica determinou
ando realizacdo de novos investimentos, com a manutencao de patamares de
risco adequados.

Empresas e empreendimentos participados

A carteira de participacdes da PREVI comprovou sua resiliéncia em 2017, ano em
que os ativos baseados na economia real e as empresas dotadas de boas estru-
turas de governanca sentiram os primeiros efeitos positivos da recuperagdo do
crescimento. Orientada pelo objetivo estratégico do Plano 1 (“Balanceamento da
gestdao de investimentos com necessidades do passivo”), a Diretoria de Participa-
¢oes focou em viabilizar a desconcentracdo dos investimentos em renda variavel,
conforme previsto na Politica de Investimentos do Plano 1, e na preparacao de
ativos para alienacao futura e consequente obtencdo de liquidez. Tendo em vista
um cenario em que as participacdes em blocos de controle serdo reduzidas, a
PREVI também se preparou para se posicionar prioritariamente como acionista
minoritaria, mantendo o mesmo cuidado no controle e no monitoramento das
praticas de governanca das companhias investidas.
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Prosseguiram os refinamentos no processo de selecao dos conselheiros da Enti-
dade nas empresas. Além das verificagdes de dados curriculares e do atendimento
aos critérios eliminatorios, a adequacao do perfil do candidato a conselheiro a em-
presa em questdo foi analisada de modo ainda mais apurado. A atuacéo de cada
conselheiro aprovado foi avaliada por meio de nova metodologia, mais minuciosa.
Em seu Cddigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa, a PREVI recomenda
que os conselhos das empresas tenham uma composicdo que privilegie a diversi-
dade de conhecimentos, experiéncias e visdes, além de incentivar a participacdo
feminina cada vez maior nos 6rgaos de governanca de suas empresas participadas.

Em junho foi realizado no Rio de Janeiro o Workshop PREVI de Conselheiros 2017.
O evento, que teve como tema “Desafios dos conselhos das companhias em tem-
pos de mudancas’, reuniu os conselheiros de administracdo e fiscais, eleitos com
apoio institucional da PREVI, que assistiram a palestras e debates sobre assuntos
praticos do cotidiano das empresas de capital aberto. No encontro foram enfati-
zadas as boas praticas de governanca corporativa, com a finalidade de maximizar
o valor econémico de longo prazo das companhias.

APREVI ndo possui politica de voto. Questdes ambientais ou sociais sdo aprova-
das pelo diretor de Participacoes, assim como demais questdes que estejam sob
sua algcada. A PREVI participa de todas as assembleias das empresas participadas,
ou seja, aquelas na qual a Entidade possui assento no Conselho de Administra-
¢éo ou Fiscal ou aquelas nas quais possua recursos aplicados que ultrapassem
0,25% do seu patriménio. No caso de empresas investidas que ndo estejam clas-
sificadas como “empresas participadas”, é feita analise da pauta da assembleia e
ha avaliacao acerca da pertinéncia da participacao da PREVI.

Os registros de votacdo da PREVI em cada assembleia das empresas participadas
podem ser consultados trimestralmente no site da PREVI, secao Resultados de
Assembleias, no link http://www.previ.com.br/investimentos/governanca/resulta-
dos-de-assembleias/. GRIFS 12




PREVI RELATORIO ANUAL 2017

MACROALOCACOES EM 2017 - PLANO 1

% do total de investimentos do plano

Segmento

Minimo Maximo
Renda fixa 39,85 47,85
Renda variavel 41,75 49,75
Investimentos estruturados (private equity) 0 1
Imoéveis 5 7,5
Operacdes com participantes 1,5 5,5
Investimentos no exterior 0 0,5

EVOLUCAO HISTORICA DA ALOCACAO DE ATIVOS (%) - PLANO 1
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40,7 403 417
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Desempenho dos
investimentos do Plano 1

Renda fixa

Foi privilegiada a compra de titulos publicos marcados até o vencimento,
estratégia tomada diante da queda da taxa de juros. O cenario favoreceu os
titulos com prazos mais longos. Houve também investimentos expressivos
em titulos de empresas privadas. Apesar de a rentabilidade do segmento ter
caido em relacdo a 2016, o resultado ficou acima da meta atuarial do ano.

12,79% 12,82%

9,70% 9,94%
I -

Renda fixa Indicadores de mercado

B PIANO1 ™ [NDICE DE REFERENCIA* (INPC + 5,5%)
TMS ® [MA-B ®m |MA GERAL

*Indice de referéncia do segmento definido na Politica de Investimentos do Plano 1.
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Renda variavel

Arentabilidade de 2017 superou com folga a meta atuarial, embora abaixo do in-
dice IBRX. A estratégia passou pelo gradual desinvestimento na carteira de renda
variavel, que representava em 2017 cerca de 50% dos investimentos do plano.

O valor total das alienagdes no ano chegou a RS 11,49 bilhdes. Entretanto, pela
primeira vez em alguns anos, houve novos investimentos no segmento, de acordo
com o conceito de desinvestimento liquido - a substituicdo das participagdes
atuais, muitas das quais submetidas a acordos de acionistas, por outras menores,
mais diluidas e que gerem mais liquidez e dividendos. A estratégia ajuda na diver-
sificacdo da carteira e reduz a exposicao a riscos decorrentes da concentracdo em
um nimero menor de ativos. Assim como nos anos anteriores, o desfazimento de
acdes considerou a posicao individual de cada ativo, o risco envolvido e o poten-
cial de ganhos futuros, de modo a preservar valor e aproveitar os momentos mais
propicios para a venda.

27,55%

28,86% 26,81%

21,34%

Renda variavel Indicadores de mercado

B PLANO 1 B /NDICE DE REFERENCIA* (IBRX) IBOVESPA B [BRX-50

*Indice de referéncia do segmento definido na Politica de Investimentos do Plano 1.




PREVI RELATORIO ANUAL 2017

Novo acordo de acionistas na Vale

A participacdo do Plano 1 na Vale representa 18,45% dos investimentos da plano
e 37,93% da carteira de renda variavel. Na década passada, foi responsavel em
grande parte pela geracao de superavits que ajudaram a constituir reservas espe-
Ciais que propiciaram aos participantes do Plano 1 a suspensao da cobranca das
contribuicdes de 2007 a 2013 e ainda a distribuicdo do Beneficio Especial Tempo-
rario (BET). Em 2017, um novo acordo de acionistas foi celebrado, que permitiu
sua migracao para o Novo Mercado da B3 (antiga BM&FBovespa), com padroes
mais elevados de governanca e transparéncia. O objetivo é futuramente tornar a
Vale uma empresa de controle pulverizado.

Essa mudanca traz mais liquidez e valor para a carteira de renda variavel do
Plano 1, 0 que esta em consonancia com os objetivos estratégicos e a Politica de
Investimentos do plano. Isso ndo quer dizer que a PREVI ird se desfazer imedia-
tamente de seus ativos na companhia; de acordo com a viséo de longo prazo
inerente a previdéncia complementar, as perspectivas de ganhos futuros e as
mudangas no cenario macroeconémico serao ponderadas antes de qualquer
decisao nesse sentido. A venda dessas acdes no mercado, quando ocorrer, seré
feita de maneira gradual e organizada, sempre aproveitando as melhores opor-
tunidades para geracao de valor. Além da perspectiva de ganhos de liquidez, o
novo acordo promove melhores préaticas de governanca corporativa, uma vez que
possibilita o alinhamento de interesses entre os acionistas e fortalece o Conselho
de Administracéo.

Em agosto de 2017, foram concluidas com sucesso a reestruturacdo societaria,
com incorporacao da Valepar por Vale com prémio de 10% para os acionistas

da Valepar, e a etapa de conversado de acoes preferenciais em ordinarias com

a adesdo de 84,4% dos preferencialistas. A conversdo das a¢bes preferenciais
remanescentes em ordinarias foi aprovada em assembleia em outubro de 2017,
quando também ocorreu a eleicao de dois membros independentes no Conselho
de Administracao. No periodo de trés anos de duracdo do novo acordo de acio-
nistas, os sécios manterdo influéncia relevante sobre a Vale, com o objetivo de
conferir estabilidade para a companhia no periodo de transicao, o que contribui
para o crescimento da mineradora.

Areestruturacao societaria na Vale permitira
no futuro, dadas as condicoes do mercado,
que o Plano 1 obtenha mais liquidez com sua
participacao na empresa

3 dNos:

duracdo do novo acordo de
acionistas da Vale, no qual
0s socios ainda mantém
influéncia relevante
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Liquidacado da venda da CPFL Energia
Divulgada ao mercado em setembro de 2016, a liquidagao financeira da operacao

davenda de agdes de emissdo da CPFL Energia, vinculadas ao acordo de acio- R S
nistas do qual a PREVI fazia parte, foi realizada em janeiro de 2017. A alienacdo b |
da participacdo na empresa garantiu uma entrada de RS 5,13 bilhdes em janeiro ,

no caixa da Entidade, contribuindo para o atingimento do objetivo estratégico

“Balanceamento da gestao de investimentos com necessidades do passivo do valor obtido com a venda da
Plano 1” e para a reducéo do déficit conjuntural registrado em 2015. A oportuni- participacao na CPFL Energia
dade de venda surgiu com a negociacao entre o grupo Camargo Corréa e a State

Grid Brazil Power Participacoes Ltda., que assumiu o controle da CPFL Energia; a

PREVI exerceu seu direito de tag along (venda conjunta), por considerar favoraveis

as condicoes para a alienacao.

Em continuidade a operacao, a State Grid realizou uma Oferta Publica de Aquisi-
¢éo (OPA) das acdes ordinarias de emissdao da CPFL Energia para os minoritarios
da empresa. A oferta foi concluida em novembro de 2017, e a PREVI vendeu suas
acoes remanescentes, ndo pertencentes ao bloco de controle. Essas agoes repre-
sentavam 9,64% do capital social da companhia, o que representou o recebimen-
to de mais RS 2,72 bilhdes pela PREVI.

Com a liguidacao financeira da venda de
acoes da CPFL Energia, o Plano 1 reforcou
seu caixa, 0 que contribuiu para a reducao do
déficit conjuntural de 2015

Incorporacao na Neoenergia

A PREVI, em conjunto com os demais acionistas controladores, liderou o pro-
cesso de incorporacao da Elektro Holding S.A. pela Neoenergia, que atua em
distribuicdo, geracdo, transmissao e comercializacdo de energia elétrica. Com a
incorporacdo, a Iberdrola passou a deter 52,45%, a PREVI 38,21% e o0 BB Banco
de Investimento 9,35% da companhia. Apesar de ter seu percentual reduzido, a
PREVI passou a deter participagdo em uma empresa maior, com melhores indica-
dores financeiros e com melhor potencial de valorizagdo. A operacao incluiu um
novo compromisso de realizacdo de uma Oferta Publica Inicial de Aces (IPO) as-
sim que as condi¢bes de mercado se apresentarem mais favoraveis. Essa é mais
uma oportunidade de gerar liquidez para o Plano 1, por meio de negociagdes em
bolsa.

Reestruturacdo na Paranapanema

Em 2017 foi finalizado um plano de reestruturacdo da empresa. O plano con-
templou capitalizacao por parte de alguns dos principais acionistas e de um dos
maiores conglomerados do setor de mineracdo, o grupo Glencore, no valor de
aproximadamente RS 360 milhdes; a conversao de divida em agoes por parte de
credores no mesmo montante; o reperfilamento da divida com maiores prazos
e reducdo de taxas. Essa operacdo permitiu fortalecer a estrutura de capital e
retomar a atividade operacional da companhia em melhores niveis. Com esse
movimento, a PREVI busca promover a estabilidade operacional e a posterior
busca de condicoes de gerar liquidez a sua participagdo na empresa.
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Investimento na Petrobras Distribuidora

A PREVI investiu RS 470 milhoes em recursos do Plano 1 na oferta publica inicial
(IPO) de acbes da Petrobras Distribuidora S.A., o suficiente para garantir uma
participacao de 2,69% na subsidiaria da Petrobras. A operacao segue a logica
do desinvestimento liquido em renda variavel, tragada para o Plano 1: alienacao
de ativos em blocos de controle substituidos por investimentos menores e mais
diversificados, com grande potencial de liquidez.

Liquidacao da participagédo na Celesc

Pelo valor de RS 230 milhdes, a PREVI vendeu toda a sua participacdo na Celesc
para a EDP Energias do Brasil. O ativo ndo possui liquidez e sua alienacao faz
parte da estratégia de desenquadramento de renda variavel prevista na Politica
de Investimentos do Plano 1. A concretizacdo da operacgdo ainda esta sujeita ao
atendimento de algumas condicdes precedentes.

Kepler Weber: venda cancelada

Anunciada em fevereiro de 2017, a venda da participacdo na empresa de agro-
negocio Kepler Weber foi cancelada em novembro. A concretizagdo do negbcio
dependia do atendimento de diversas condicdes precedentes exigidas pela com-
pradora, a AGCO do Brasil, e parte delas ndo foi cumprida no prazo estabelecido.
A PREVI vem acompanhando a reestruturacao financeira e operacional da Kepler
Weber e mantém-se atenta a novas possibilidades de negociacao.

No comeco de 2018, a PREVI completou a
operacao de venda da Sauipe S.A, iniciada
em 2017. Aempresa € a controladora do
complexo hoteleiro Costa do Sauipe

Venda de Sauipe S.A.

Em novembro de 2017, foi divulgada a venda da Sauipe S.A., controladora do
complexo hoteleiro Costa do Sauipe, na Bahia, da qual a PREVI detinha 100% do
capital, a Companhia Termas do Rio Quente. O preco de aquisicao foi de RS 140,5
milhdes, sujeito a ajustes usuais nesse tipo de operacéo, dentre eles endivida-
mento liquido e variacdo do capital circulante liquido da Companhia. A alienagéo
foi concretizada em janeiro de 2018 e encerra um longo periodo no qual a Entida-
de buscou diversas maneiras de reduzir perdas e revitalizar o negécio, incluindo
novos investimentos e contratacao de consultorias de gestéo.

Petrobras e Sete Brasil

APREVI, durante 2017, adotou as medidas juridicas cabiveis em face da Petro-
bras, visando a defesa de seus direitos no ambito dos investimentos Sete Brasil e
da propria Petrobras.

RS230mi

de reais: valor recebido pela
venda da participacdo na Celesc
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Imoveis

Arentabilidade do Plano 1 ficou acima da meta fixada para o ano. O segmento de
shopping centers, tradicionalmente um dos mais rentaveis, prosseguiu com bons
resultados. Trés ativos da carteira imobiliaria do Plano 1 foram vendidos em 2017:
o Hospital Sao Luiz, o Condominio Sao Luiz e 0 Condominio Centenario Plaza,
todos em Sao Paulo (SP). As alienacbes foram em razao de oferta financeira frente
aos valores de avalicbes, necessidade de investimentos em modernizacdes e es-
tratégia de giro da carteira. As vendas representaram importante desinvestimento
em imoveis em 2017, que atingiu o valor de RS 767 milhoes.

INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

0,
9.95% 10,23%

M PLANO 1 B META DE RENTABILIDADE" (INPC +8,0% A.A.)

*Meta de rentabilidade do segmento definido na Politica de Investimentos do Plano 1.

Ocupacdo da Torre Matarazzo

Um dos maiores destaques entre os investimentos imobilidrios da PREVI, a Torre
Matarazzo foi ocupada em 2017 por escritorios do Banco do Brasil em Sdo Paulo
(SP). Situada na Avenida Paulista, ¢ um dos mais modernos prédios comerciais
da capital do estado. E classificada pelo Nucleo de Real Estate da Escola Poli-
técnica da Universidade de Sdo Paulo como “AAA” por seus avancados sistemas
de automacao e supervisdo predial, ar-condicionado, elevadores, instalagdes
elétricas e hidraulicas, geracao de energia, telecomunicacdes, conforto térmico e
acustico.
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Investimentos estruturados

O segmento apresentou rentabilidade positiva, de 27,95% em 2017. Mesmo sem
investimentos em novos fundos, o valor total da carteira vem aumentando desde
2015, por conta da valorizagédo dos ativos, chegando ao montante de mais de RS 1
bilhdo no final de 2017.

O grande destaque do segmento em 2017 foi o IRB Brasil RE, companhia investida
do fundo de investimento em participacdes (FIP) Caixa Barcelona, que retornou
para o fundo cerca de RS 208,3 milhdes, referentes a Oferta Inicial de A¢oes (IPO)
pela venda das acdes da oferta-base e do lote suplementar, iniciado em julho de
2017. Desse montante, coube ao Plano 1 cerca de RS 41,6 milhdes. O FIP Caixa
Barcelona teve um retorno de mais de 400% desde a sua criacdo, em 2013, consi-
derando valorizacao do ativo, dividendos e venda de papéis em bolsa. Adicional-
mente, em 2017, o investimento também retornou ao Plano 1 o valor de RS 13,2
milhdes a titulo de juros e dividendos.

Outro fundo que merece destaque é o FIP Kinea Private Equity Il, com o desin-
vestimento total na empresa Alliar. O investimento na companhia se iniciou em
janeiro de 2013, com um aporte do fundo de RS 57,2 milhdes nos laboratérios
Delfin Imagem. Posteriormente, em marco de 2016, foi realizada fusédo com a
Alliar. O investimento resultou em uma taxa interna de retorno (TIR) de 23,1% a.a.
e um retorno de 2,23%. O Plano 1 aportou aproximadamente RS 4,2 milhdes e
contou com o retorno de RS 9,5 milhées.

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

27,95%

9,12%

B PLANO 1 B META DE RENTABILIDADE*

*Meta de rentabilidade do segmento definido na Politica de
Investimentos do Plano 1 (IPCA +6% a.a.).
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Investimentos no exterior

Apds uma ligeira queda no total investido em 2016, os ativos do Plano 1 em inves-
timentos no exterior retornaram a um patamar similar ao de 2015. A rentabilidade
superou a meta definida para o segmento (indice MSCI + variagdo do délar), com
uma recuperacao expressiva apos o desempenho negativo registrado em 2016.

INVESTIMENTOS NO EXTERIOR

23,50%
21,92%

B PLANO 1 B META DE RENTABILIDADE™ (MSCI + AUSS)

*MSCI World Index + variagdo cambial.
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Politica de Investimentos

do PREVI Futuro

Objetivo estratégico: maximizacao do beneficio do
participante do PREVI Futuro dado seu perfil de risco

A grande inovacao de 2017 na gestdo dos investimentos do PREVI Futuro foi a

mudanca no programa Perfis de Investimento, em consonancia com a visdo de

dar mais ferramentas aos participantes para as decisdes e o desempenho dos O/
seus recursos — de acordo com o objetivo estratégico tracado para o plano. Foram 0
alteradas as macroalocacoes em'cada Perfil, i'nclumdo a determin;géo clg fixar percentual de renda variavel
em 0% o percentual de renda variavel do Perfil Conservador. Com isso, foi neces- definido para o Peffil
sario fazer um desinvestimento na carteira de renda variavel para adequacdo as Conservador
novas macroalocagdes, observando-se as condicdes mais propicias para venda e

reinvestindo-se os valores obtidos em outros segmentos. O Perfil padréao (aquele

em que sdo incluidos automaticamente todos os participantes que acabam de

entrar no plano) passou a ser o Moderado. Durante o periodo de adaptacdes as

mudancas, foi permitido aos participantes que ja haviam alterado seu Perfil nos

ultimos 12 meses uma nova troca, se quisessem (leia mais sobre essas mudanc¢as

no capitulo Planos de beneficios).

As mudancas no programa Perfis de
Investimento realizadas em 2017 visaram a
oferta de mais ferramentas aos participantes
para as decisdes sobre seus recursos

De modo a permitir um potencial maior de retorno, a macroalocacao do plano
em renda variavel foi mantida em até 60%. A liquidez necessaria (para fazer frente
a eventuais migracoes de Perfil e aos pagamentos a pequena, mas crescente,
parcela de participantes que ja recebem beneficios) esta garantida pelo fato de
servedado ao PREVI Futuro entrar em blocos de controle acionario. Na renda fixa,
foram privilegiados os titulos publicos marcados até o vencimento. Ndo houve
novos investimentos em fundos de private equity e em imoveis a determinacéo foi
de privilegiar participacdes em empreendimentos ja operantes, de rentabilidade
comprovada.
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MACROALOCACOES EM 2017 - PREVI FUTURO

% do total de investimentos do plano

Segmento

Minimo Maximo
Renda fixa 21 95
Renda variavel 0 60
Investimentos estruturados (private equity) 0 5
Imoveis 0 8
Operacgdes com participantes 5 15
Investimentos no exterior 0 1

PERFIS DE INVESTIMENTO: LIMITES DE ALOCACAO

% em renda

Perfis em 2017 % em renda variavel Nome anterior variavel anterior
Conservador 0 Conservador 0alo
Moderado 0a20 Moderado 20230
Arrojado 20 a 40 PREVI 30a50
Agressivo 40 a 60 Agressivo 40 a 60

TOTAL DE PARTICIPANTES POR PERFIL DE INVESTIMENTO

Perfil 2015 2016 2017
Agressivo 1.005 1.350 2.211
Arrojado 70.642 66.859 67.389
Moderado 706 931 3.539
Conservador 13.267 16.952 11.970

TOTAL 85.618 86.092 85.109
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RENTABILIDADE ACUMULADA DOS PERFIS DE INVESTIMENTO (%)

Perfil 2016 2017
Conservador 18,52 10,17
Moderado 20,92 13,11
Arrojado 22,86 15,87
Agressivo 24,96 17,89

EVOLUCAQ HISTORICA DA ALOCACAO DE ATIVOS (%) - PREVI FUTURO

55,5
5379 54,9
51,5
V
38,8
32,8
26,4 28,0 27,5
12,6 11,6 11,3
11,0 112 e RENDA FIXA
RENDA VARIAVEL
3,1 43 43
22 o : ’ INVESTIMENTOS NO EXTERIOR
_ — e= [NVESTIMENTOS ESTRUTURADOS
1,6 2,1 12 11 12 a= OPERACOES COM PARTICIPANTES
- |MOVEIS
0 0.1 0,2 0,1 0,1
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Desempenho dos
investimentos do
PREVI Futuro

Renda fixa

Assim como aconteceu com o Plano 1, houve a definicdo de investir em titulos
publicos marcados até o vencimento e um maior interesse nos titulos privados,
com taxas mais atraentes. A rentabilidade ficou acima tanto da meta atuarial
quanto da meta estabelecida para o segmento no ano (INPC + 5%).

RENDA FIXA

12,79% 12,82%

11,08%
9,94%
_— I

Renda fixa Indicadores de mercado

PREVI FUTURO MINDICE DE REFERENCIA* (INPC + 5,5%)
HETVMS HIMA-B EIMAGERAL

*Indice de referéncia do segmento definido na Politica de Investimentos do PREVI Futuro.
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Renda variavel

Para adequar os ativos do PREVI Futuro aos limites de alocacgdo previstos pelos
novos Perfis de Investimento, foi necessario realizar vendas de parte da carteira
de renda variavel do plano. O processo foi feito de forma gradual, sem destruir va-
lor. Os recursos obtidos foram reinvestidos em outros segmentos. A rentabilidade
ao fim do ano quase se equiparou ao IBRX e ficou bem acima da meta atuarial.

RENDA VARIAVEL

26,86%

26360 2% 26.81%

Renda variavel Indicadores de mercado

PREVI FUTURO M INDICE DE REFERENCIA” (IBRX)
M BOVESPA M IBRX-50

*Indice de referéncia do segmento definido na Politica de Investimentos do PREVI Futuro.

Investimento na Petrobras Distribuidora

A PREVI investiu RS 30 milhdes em recursos do PREVI Futuro na oferta publica
inicial (IPO) de acdes de emissdo da Petrobras Distribuidora S.A., equivalentes a
0,17% do capital total da subsidiaria da Petrobras. Assim como aconteceu com
o Plano 1, a compra das agdes segue o plano de fazer investimentos menores e
mais diversificados em renda variavel, com maior potencial de liquidez.
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Imoéveis

O desempenho do segmento ficou abaixo da meta prevista para o ano, ainda
como reflexo do momento de baixa do mercado e por ter empreendimentos
ainda em construcao. O destaque da carteira foi a compra, em janeiro de 2017, de
uma participacao pelo PREVI Futuro no Shopping Barra, um dos principais shop-
ping centers de Salvador (BA). A Entidade adquiriu 25% da parte original e 19,25%
da expansao do empreendimento, pelo valor de RS 115 milhdes. Somando-se a
nova aquisicdo a participacao do Plano 1 no Shopping Barra, a PREVI passou a
deter 50% da parte original e 39,83% da expanséo.

INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

10,23%

0,59%

PREVIFUTURO B META DE RENTABILIDADE* (INPC +8,0% A.A.)

*Meta de rentabilidade do segmento definido na Politica de Investimentos do PREVI Futuro.
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Investimentos estruturados

A rentabilidade de 53,56% dos investimentos do PREVI Futuro em investimen-
tos estruturados em 2017 foi a maior entre todos os segmentos. O resultado foi
alavancado pelo desempenho do fundo de investimento em participacées (FIP)
Caixa Barcelona, do qual a PREVI detém uma participacao de 25%. Com a oferta
inicial de acdes do IRB Brasil Resseguros, ativo da carteira do FIP Caixa Barcelo-
na, obteve-se uma rentabilidade acumulada de mais de 400%, considerando a
valorizacdo do ativo, dividendos e venda de papéis em bolsa, o que representou
o recebimento de RS 13,7 milhdes para o PREVI Futuro em 2017.

Outro fundo que merece destaque é o FIP Kinea Private Equity Il, com o desin-
vestimento total na empresa Alliar. O investimento na companhia se iniciou em
janeiro de 2013, com um aporte do fundo de RS 57,2 milhdes nos laboratérios
Delfin Imagem. Posteriormente, em marco de 2016, foi realizada fusédo com a
Alliar. A venda da participacdo na companhia resultou em recebimento pelo fun-
do de RS 127,8 milhdes, o que significou retorno de RS 3,17 milhdes para o PREVI
Futuro, representando uma taxa interna de retorno (TIR) de 23,1% e um retorno
sobre o investimento de 2,23%.

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

53,56%

8,09%

PREVIFUTURO B META DE RENTABILIDADE*

*Meta de rentabilidade do segmento definido na Politica de Investimentos do PREVI Futuro
(IPCA+5% a.a.).
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Investimentos no exterior

A performance foi semelhante a do Plano 1, com a recuperacao do valor dos
ativos para niveis similares aos de 2015. A rentabilidade esteve em alta e bateu a
meta estabelecida (indice MSCI +variacdo do dolar).

INVESTIMENTOS NO EXTERIOR

23,50%
21,92%

PREVIFUTURO B META DE RENTABILIDADE* (MSCI + AUSS)

*MSCI World Index + variagao cambial.

)

53,56..

rentabilidade dos investimentos
estruturados do PREVI Futuro, a
maior registrada em 2017
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Relacao de empresas
Darticipadas

Veja a seguir a relacdo de empresas, o percentual de participagdo da PREVI em
cada uma e os indices nos quais se incluem.

Os indices sdo ferramentas que indicam e mensuram o desempenho de ativos
que, segundo alguns critérios, apresentam diferenciacdo em termos de susten-
tabilidade e governanca corporativa. Esses aspectos tendem a refletir empresas
que apresentam uma gestao mais focada na perenidade da companhia. Estao
relacionados os seguintes indices: Indice de Sustentabilidade Empresarial

(ISE); indice de Acdes com Governanca Corporativa Diferenciada (IGC-X); Indice
BM&FBovespa de Governanca Corporativa Trade (IGC-T); Indice de Acdes com
Governanca Corporativa Diferenciada - Novo Mercado (IGC-NM); indice Carbono
Eficiente (ICO2); e Indice de Acdes com Tag Along Diferenciado (ITAG).

Participacao da PREVI

Empresa Segmento (%) Integra o ISE/IGC?
521 Participagoes Energia elétrica 100,00 -
Afluente Transmissao Energia elétrica 2,29 -
Ambev Alimentos e bebidas 1,73 ICO2
Banco Bradesco Bancos 1,25 IGC-X, ISE, IGC-T, ICO2 e ITAG
Banco do Brasil Bancos 8,53 IGCX, ISE, IGC-T, IGC-NM, 1€02
e ITAG

BRF Alimentos e bebidas 10,66 S SldGIpliaeaili llgoris
ITAG

Coelba Energia elétrica 2,29 -
Cosern Energia elétrica 1,54 -
Embraer Industria aeronautica 4,79 IGC-X, IGC-T, IGC-NM e ITAG
Frasle Bens industriais 12,41 IGC-X
Gerdau Siderurgia 0,14 IGCT, IGCX e ITAG
Invepar Infraestrutura 25,56 -
Invitel Legacy Telecom e Tl 19,99 -
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Participagao da PREVI

Empresa Segmento (%) Integra o ISE/IGC?
Itall Unibanco Bancos 1,48 IGC-X, ISE, IGC-T, ICO2 e ITAG
Itausa Bancos 2,05 IGC-X, ISE, IGC-T, ICO2 e ITAG
. . S Telecom e
Jereissati Participacoes . 19,02 -
shopping centers
Kepler Weber Bens industriais 17,48 ITAG
Metalurgica Gerdau Holding 0,14 IGC-X e ITAG
Neoenergia Energia elétrica 38,21 -
Newtel Participacoes Telecom e Tl 22,54 -
Paranapanema Mineragao 21,77 IGC-X, IGC-T, IGC-NM e ITAG
Petrobras Petroleo, gas e 2,73 1C02
petroquimica
Randon Bens industriais 3,11 IGC-X, IGC-T e ITAG
Rumo Infraestrutura 0,55 IGC-X, IGC-T e ITAG
Sauipe Hotelaria 100,00 -
Sul 116 Participacdes Telecom e Tl 11,17 -
Tupy Bens industriais 26,03 IGC-X, IGC-T, IGC-NM e ITAG
Ultrapar Participacoes Petroquimica 4,23 MegllECIp el ICﬁig
Vale Mineragao 17,32* IGC-X, IGC-T, IGC-MN e ITAG
WEG Bens industriais 0,08 Leice SIS (IS IS

ITAG

Obs.: posicdo em 29 de dezembro de 2017.

*Reflete a participagao direta (PREVI Futuro: 0,13%) e indireta (Plano 1: 17,19%).
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Planos de
beneficios ...

Os dados sobre o nimero de participantes, situacao
das reservas, beneficios concedidos e operacoes
com participantes do Plano 1, PREVI Futuro e Capec
operacoes com participantes do Plano 1, PREVI
Futuro e Capec, alem de informacdes sobre o Plano
de Gestao Administrativa da Entidade

NESTE CAPITULO
63 Plano 1
68 PREVI Futuro
73 Capec
75 Operacoes com participantes
77 Operagdes com o PREVI Futuro
79 Plano de Gestao Administrativa
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A gestao dos planos de beneficios da PREVI em 2017 esteve ainda mais alinha-
da aos objetivos estratégicos tracados para a Entidade - que contemplam os
diferentes momentos nos quais os planos se encontram. De modo geral, 0 ano
confirmou a solidez e a boa administracdo dos trés planos.

Para o Plano 1, que encerrou o ano anterior com um déficit, foi necessaria a
elaboracdo de um plano de equacionamento. O resultado obtido ao fim de 2017,
entretanto, foi suficiente para dispensar contribuicdes extras dos participantes. O
PREVI Futuro passou por diversas mudancas na conducdo de seus investimentos,
visando dar melhores ferramentas ao participante na construcdo de seu patrimé-
nio. Ja a Capec teve mais um ano de trabalho voltado ao aumento no nimero de
adesoes e upgrade de cobertura.

Objetivo estratégico: balanceamento
da gestao de investimentos com
necessidades do passivo do Plano 1

O Plano 1 oferece beneficios definidos complementares ao da previdéncia oficial
para os funcionarios do Banco do Brasil admitidos até 23 de dezembro de 1997

e seus beneficiarios. Cerca de 90% de seus participantes ja recebem beneficios
de aposentadoria (por invalidez, por tempo de contribuicéo, antecipado ou por
idade). Os beneficiarios tém direito a pensao por morte. O Plano 1 é custeado
pelas contribui¢des de aposentados, no percentual de 4,8% do beneficio e con-
trapartida do mesmo valor por parte do patrocinador, e pelas contribuicées dos
participantes ativos. O valor do compromisso com o pagamento dos beneficios
aos participantes ao final de 2017 era aproximadamente de RS 146,6 bilhoes.

Em 2017, 0 Plano 1 obteve uma rentabilidade mais de duas vezes superior a

taxa atuarial definida para o periodo, o que permitiu reduzir significativamente o
déficit acumulado.

Plano 1 em nimeros em 2017

114.030 14,85% ~146,6,

participantes de rentabilidade, superior a taxa

atuarial do ano (7,17%)

12,226 6,57994%:

pagos em beneficios reajuste aplicado aos beneficios

de Reserva Matematica
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9,8%

ATIVOS

71,8%

APOSENTADOS

18,4%

PENSIONISTAS

Déficit de 2016

Apesar da boa rentabilidade obtida em 2016, 0 ano havia sido encerrado com um
déficit acumulado de RS 13,94 bilhdes, acima do limite determinado pelas regras de
solvéncia. Em obediéncia a Resolugao CGPC 26/2008, a PREVI precisou elaborar em
2017 um novo plano para o equacionamento do valor de RS 1,44 bilhao.

O bom desempenho dos investimentos até novembro de 2017 contribuiu para a cons-
trucdo de um resultado liquido de RS 5,7 bilhdes, suficiente para que o déficit técnico
de RS 1,44 bilhao fosse coberto sem necessidade de contribuicbes extraordinarias para
equacionamento, assim como ja ocorrera no ano anterior. A utilizacao de eventuais re-
sultados liquidos positivos como fonte alternativa de recursos para o equacionamento
de déficit estava prevista na Instrucéo Previc ne 32, de setembro de 2016.

O déficit do Plano 1, originado em 2015, se deve as condi¢des desfavoraveis na
economia brasileira nos ultimos anos. Com as decisoes de investimento tomadas
pela equipe da PREVI para mitigar a influéncia negativa do cenario, foi possivel obter
resultados positivos em 2016 e 2017. O desempenho nos Ultimos anos deixa o Plano 1
cada vez mais préximo do equilibrio técnico, com uma consonancia entre o patrimo-
nio liquido, o passivo atuarial e a meta atuarial.

Resultado de 2017
Arentabilidade de 14,85% obtida em 2017 gerou um resultado positivo no ano de RS
9,65 bilhdes, o que reduziu o déficit acumulado do Plano 1 para RS 4,29 bilhoes.

De acordo com as regras da previdéncia complementar, os planos de beneficios po-
dem manter déficits até um limite calculado a partir da duration (duragdo do passivo,
ou a média ponderada dos prazos de fluxos de pagamentos de beneficios do plano,
liquidos de contribuicdes incidentes sobre esses beneficios). Os déficits que ultrapas-
sarem o limite definido pela duration precisam ser equacionados. O Plano 1, con-
siderado maduro e com fluxos de pagamentos de beneficios mais curtos, tem uma
duration relativamente mais curta e, portanto, um limite menor de déficit aceitavel.
Esse limite é dinamico e é recalculado ano a ano.

Com areducao alcancada em 2017, o déficit acumulado passou a ser inferior ao limi-
te de RS 10,96 bilhoes calculado de acordo com a duration do plano, de 11,48. Com
isS0, Ndo serad necessario elaborar plano de equacionamento em 2018.

5,7,

de reais: resultado liquido de
2017, suficiente para cobrir o
déficit sem contribuicdes extras
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Desempenho acima da média do mercado

A PREVI manteve-se em 2017 em uma situa¢gao muito mais positiva
que a de algumas das principais entidades fechadas de previdéncia
complementar no Brasil. Além da sequéncia de bons desempenhos e
rentabilidades, a PREVI é a Unica, entre as quatro maiores entidades
do pais, a ndo cobrar contribuices extras. Além disso, a contribuicao
regular cobrada dos aposentados do Plano 1 € menor que a cobrada,
em média, pelas outras trés maiores EFPCs.

CONTRIBUICAO DE APOSENTADOS

10,9%

4.8%

B PREVI B MEDIA DAS OUTRAS TRES MAIORES EFPCs
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Evolucao historica do Plano 1

PARTICIPANTES POR CATEGORIA (MILHARES)

82,4 81,9

76,2

e APOSENTADOS**
PENSIONISTAS

e ATIVOS*
*Inclui ativos externos autopatrocinados,

20,4 20,7 210 Be,n.eflcio Propo.rdonal D.‘\feﬂdo, pensé?
minima e participantes ainda sem opgé&o.

— ** Inclui aposentados externos
19,3 autopatrocinados, Beneficio Proporcional
11.9 111 Diferido e pensdo minima.
2015 2016 2017
total 115,9 total 115,0 total 114,0
BENEFICIOS PAGOS (RS)
12.228.788.780,42
10.350.474.387,57 e PREVI*

9.432.736.801,82 INSS™
am BANCO DO BRASIL™*
*Os Beneficios PREVI compreendem
Complemento PREVI, beneficios
regulamentares, BET e beneficios

2.958.433.300,30 provenientes de decisdes judiciais.

2.431.778.798,39 2.132.008.650,19 “*Considera os valores que foram repassados
pela PREVI, por meio da folha de pagamentos,
em face do Convénio Prisma. ***O Banco
do Brasil é responsavel pelo pagamento
de beneficios aos participantes fundadores

180.887.700,46 184.167.606,15 180.337.242,57 da PREVI, por obrigagdes originadas de
demandas trabalhistas, entre outras.

2015 2016 2017

total 12.045.403.300,67

total 13.266.650.643,91 total 15.367.559.323,29




PREVI RELATORIO ANUAL 2017

RESULTADOS ACUMULADOS (RS BILHOES)

170,92
160,60 p—
148,81
2015 2016 2017

e ATIVOS TOTAIS

RESULTADOS DOS INVESTIMENTOS X DEFICIT/SUPERAVIT
ACUMULADO (RS BILHOES)

21,27 22,02
2015 2016 2017
4,75 -4,29
-13,94

-16,14

e» RESULTADOS DOS INVESTIMENTOS DEFICIT/SUPERAVIT
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PREVI FUturo ...

Objetivo estratégico: maximizacao
do beneficio do participante do
PREVI Futuro dado seu perfil de risco

O PREVI Futuro é o plano de beneficios disponibilizado aos funcionéarios que toma-
ram posse no Banco do Brasil apods 24 de dezembro de 1997. Conta com dois tipos
de beneficios: de risco, que inclui complemento de aposentadoria por invalidez e

de pensdo por morte; e programados, que s&o a renda mensal de aposentadoria, a
renda mensal antecipada de aposentadoria, renda mensal vitalicia e renda mensal
de penséo por morte. E custeado pelas contribuicbes mensais de participantes e do
patrocinador, e esporadicas somente dos participantes. Nao ha contribuicdes dos
aposentados. O valor do compromisso com o pagamento dos beneficios aos partici-
pantes ao final de 2017 era aproximadamente de RS 11,37 bilhdes.

Apesar de ser um plano “jovem”, ainda em fase de acumulacado de recursos e no
qual a maioria dos participantes esta na ativa, o PREVI Futuro conta com um nume-
ro crescente de associados que ja reinem condicoes de se aposentar. Essa evolugdo
foi levada em conta nas decisdes de gestdo tomadas em 2017, bem como o dire-
cionamento estratégico de tornar o participante cada vez mais corresponsavel pela
conducdo de seus investimentos.

O niimero de associados do plano permaneceu praticamente estavel em relacéo a
2016. Isso se deveu a queda no numero de posses de novos funcionarios no Banco
do Brasil. Com isso, os esforcos para aumentar a adesao ao plano se concentraram
em captar os nao filiados, cerca de 5% dos funcionarios em atividade, bem como os
que cancelaram e podem reingressar. As adesdes de participantes do PREVI Futuro
ao Programa Extraordinario de Aposentadoria Incentivada (Peai) do Banco do Brasil,
lancado em 2016, contribuiram para elevar o nimero, ainda pequeno, de aposenta-
dos do plano.

PREVI Futuro em niumeros em 2017

86.724 ©23,16n

participantes pagos em beneficios

12,085 95%

em ativos totais dos funcionarios do BB empossados
apos 24/12/1997 sédo associados

14,97%

de rentabilidade, superior a
taxa atuarial do ano (7,17%)

3,348%

de reajuste (para beneficios
concedidos até 30/06/2016)
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1,0% 0,9%

APOSENTADOS PENSIONISTAS

98,1%

ATIVOS

Como diretriz do objetivo estratégico referente ao plano, o Programa Perfis de Inves-
timento foi remodelado. Os Perfis Conservador, Moderado e Agressivo mantiveram
seus nomes, e o Perfil PREVI passou a se chamar Arrojado. As alocagées méximas e
minimas de investimento em renda variavel foram ajustadas de modo a ndo haver
mais sobreposicao nas faixas de cada perfil. O regimento do Programa Perfis de
Investimento também foi atualizado. O perfil padréo - aquele no qual os participantes
sdo automaticamente enquadrados quando ingressam no PREVI Futuro — também foi
alterado e passou a ser o Moderado, que prevé alocacdo de 0 a 20% em renda variavel.

Para auxiliar o participante na identificacdo de seu perfil de investidor, foi criado o
questionario “Analise do Perfil do Investidor”, disponivel no App PREVI e no Autoaten-
dimento do site.

Durante o periodo de mudancas, foi permitida, nos meses de maio a julho, a migra-
¢ao entre Perfis mesmo para os participantes que haviam trocado hd menos de 12
meses. Apos esse periodo, 0 tempo minimo para uma nova migragao voltou a ser
de um ano. Facilitando todo esse processo, o termo de autorizagdo necessario para
efetuar a troca de Perfis passou a ser assinado de forma eletrénica, por meio do
Autoatendimento do site (anteriormente era necessario imprimir, assinar uma copia
fisica do termo e envia-la a PREVI). Essas mudancas foram amplamente divulgadas
nos varios canais de comunicagao da PREVI (leia mais detalhes nos capitulos Politicas
e decisées de investimento e Relacionamento com os publicos).
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Contribuicoes adicionais (2B e 2C)

De modo a aumentar seu saldo de conta e garantir um beneficio maior
durante sua aposentadoria, os participantes do PREVI Futuro contam com
a possibilidade de fazer contribuicdes opcionais além do valor aportado
todos os meses (7% do salario de participagdo, com igual valor pago pelo
Banco do Brasil). Sdo duas modalidades de contribui¢ao. A contribuicdo
2B pode variar de 1% a 10% do salario de participacdo, de acordo com a
pontuagdo individual do participante - PIP (calculada mensalmente de
acordo com sua evolugdo na carreira e o tempo de filiagdo ao plano). O
patrocinador se compromete a aportar o mesmo valor desembolsado pelo
associado. Ja a contribuicdo 2C é paga exclusivamente pelo associado,
sem contrapartida do patrocinador, e pode ser feita de forma esporadica (a
partir de um minimo de 20% do saléario de participacdo) ou mensal (com um
minimo de 2% do salario de participacao).

Desde agosto de 2017, as contribuigdes 2C estdo desoneradas da taxa de
carregamento (cobrada para custear as despesas administrativas do plano),
uma demanda dos participantes que tornou a opgdo ainda mais atraente.
Em dezembro, cada participante do PREVI Futuro recebeu um comunicado
com informagdes sobre as vantagens de fazer as contribuicdes e os ganhos
potenciais (calculados de forma personalizada) em deducao tributaria. Nos
eventos externos reunindo associados, como os encontros do PREVI Itine-
rante e apresentacoes de resultado, também foram divulgadas informagdes
sobre as caracteristicas e os valores das contribui¢ées. Essas mudangas co-
laboraram para um aumento de 27,90% (equivalente a 501 participantes) no
numero de associados que optaram por contribuir em comparacéo a 2016.

Destaques do ano

Em 2017,

47,08 % 89,51% 21,71%

dos filiados ativos do

PREVI Futuro estavam habilitados desse total de funcionarios crescimento do nimero de
a fazer contribuicoes 2B contribuiu com o percentual contribuicoes 2C esporadicas em
maximo relacdo a 2016
17,99% "501mil 1.771
aumento no valor arrecadado valor médio das contribui¢oes 2C numero médio de participantes
com contribuicdes 2C esporadicas  mensais, aumento de 29,79% em que fizeram contribuicdes 2C
em relagdo a 2016 comparagao com 2016 mensais, aumento de 24,89% em

comparagao com 2016
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Evolucgao histoérica do PREVI Futuro

PARTICIPANTES POR CATEGORIA (MILHARES)

856 86,1 85,1 - ATIVOS*
APOSENTADOS™*

a=PENSIONISTAS
* Inclui ativos externos autopatrocinados,
Beneficio Proporcional Diferido e participan-
tes ainda sem opc¢do. ** Inclui aposentados

0,4 0,4 09 o o
externos autopatrocinados e Beneficio Pro-
porcional Diferido.

0,6 0,7 0,7

2015 2016 2017

total 86,6 total 87,2 total 86,7

BENEFICIOS PAGOS (RS)

32.472.015,59

@ [NSS*
PREVI™™
23.611.929,99 e BANCO DO BRASIL™**

23.165.994,19

17.279.076,09 *Os Beneficios PREVI compreendem o
Complemento PREVI (Beneficios de Risco) e o
Beneficio Proporcional Diferido.
**Considera os valores que foram repassados
11.966.510,08 pela PREVI, por meio da folha de pagamentos,
em face do Convénio Prisma.
8.428.667,91

O Banco do Brasil é responsavel pelo paga-
mento de beneficios provenientes de obriga-

¢oes originadas de demandas trabalhistas

32.733,01
22.662,58
8.060,02

2015 2016 2017
total 20.715.804,02 total 35.601.102,65 total 55.670.742,79
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PATRIMONIO ACUMULADO (RS BILHOES)

12,08
9,46
6,82
2015 2016 2017
PARTICIPANTES POR PERFIL DE INVESTIMENTO
PERFIL 2015 2016 2017
Agressivo 1.005 1.350 2.211
Arrojado* 70.642 66.859 67.389
Moderado 706 931 3.539
Conservador 13.267 16.952 11.970
TOTAL 85.620 86.092 85.109
*Antes de 2017, o Perfil Arrojado era chamado de Perfil PREVI.
PERFIS X INDICES: RENTABILIDADE ACUMULADA 2015 A 2017 (%)
TMS ATUARIAL IBOVESPA PE.RHL CONSIERY MODERADO  AGRESSIVO
Arrojado DOR
2015 13,27 16,84 -13,31 1,31 9,32 5,04 -0,42
2016 14,02 11,91 38,94 22,86 18,52 20,92 24,96
2017 9,94 7,17 26,86 15,87 10,17 13,11 17,89
ACUMULADO 41,98 40,13 52,78 44,22 42,73 43,66 46,69
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Carteira de Pecul
(Capec)

OS

A Carteira de Peculios da PREVI (Capec) oferece peculios (Morte, Especial e Inva-
lidez) pagos ao participante ou a seus beneficiarios indicados, em uma parcela
Unica. Nao ha caréncia e os valores das contribuicées sdo muito competitivos em
comparacgao a produtos similares no mercado, pois a Capec ndo tem fins lucrativos
e sua estrutura de custos é solidaria, com indenizacdes e demais despesas dividi-
das entre os associados. O Banco do Brasil ndo participa do custeio do plano. Entre
outras vantagens, ha a possibilidade de continuidade do Peculio Especial mesmo
apés a morte do participante e a manutengao dos peculios contratados indepen-
dentemente da idade. A Capec tem sua propria Politica de Investimentos, que em
2017 previu aplicacao total dos recursos do plano em ativos de renda fixa.

Para a Capec, que é um plano de beneficios de prestacdo Unica, apenas os parti-
cipantes contribuem. Os beneficios em prestacao Unica, a partirde 01/01/2018,
variam de RS 39 mil a RS 195 mil e as contribuicdes tém valores diferenciados a
depender daidade, do sexo, da modalidade e do tipo de peculio que escolham.
Trata-se de um plano de adesdo voluntaria, e ha um trabalho permanente de
divulgacdo de suas caracteristicas aos participantes. Em 2017, esse trabalho

foi voltado ao incentivo a novas adesdes e elevagdo de cobertura para o PREVI
Futuro - plano que possui cerca de 53 mil participantes que podem se inscrever
na Capec - e a promogao de atualizagao cadastral para o Plano 1. As abordagens
foram efetuadas por meio dos canais de comunicagdo com o associado e nos
encontros presenciais do PREVI Itinerante.

Capec em nimeros em 2017

127.552  37,45%

participantes dos participantes do PREVI
Futuro sao associados

2.119 RS278,8 mi

novos associados pagos em peculios

92,94% 390,79

dos participantes do Plano 1 em ativos totais
sdo associados
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EVOLUCAO HISTORICA DA CAPEC

89,3 87,8 86,5
32,2
288 30,7 )
0,9 1,0 1,0
2015 2016 2017
total 119,0 total 119,5 total 119,7

VALORES DESEMBOLSADOS PELA CAPEC: SERIE HISTORICA

e P| ANO 1
PREVI FUTURO
e OUTROS”

*Participantes ndo vinculados
ao Plano 1 e PREVI Futuro.

2015 2016 2017
Valor (R$ milhdes) 225,73 264,64 278,81
Beneficiarios 3.530 3.962 3.789
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Operacoes com
participantes

Séo duas as operacoes financeiras que a PREVI oferece a seus participantes,
ambas com condicdes e taxas bastante competitivas em relagdo ao mercado:
o Empréstimo Simples e o Financiamento Imobiliario. Em 2017, os encargos
relativos a ambas as modalidades estiveram abaixo de 1% ao més, tanto para
o Plano 1 quanto para o PREVI Futuro. A taxa cobrada pela Instituicdo sobre
as operacgoes é pos-fixada e é a minima permitida pela legislacéo (5% a.a. +
variacao do INPC). Além de serem beneficios adicionais para os associados,
as operacdes com participantes representam um relevante investimento dos
proprios planos, com bom retorno e riscos relativamente baixos para a PREVI.

Os participantes da PREVI tém no Empréstimo Simples (ES) uma modalida-

de de crédito com condicdes vantajosas em relacdo a solucdes semelhantes
oferecidas no mercado. Ja a Carim, a Carteira de Financiamentos Imobiliarios
da PREVI, aceita financiamentos de imoveis residenciais, novos ou usados,

de alvenaria e em boas condi¢des de conservacdo. Os imoveis precisam estar
situados em regides urbanas, com obras concluidas e devidamente averbados
no Registro de Imoveis.

Desde agosto de 2017, informacgdes sobre as operacdes com participantes
passaram a compor um dos cursos da Trilha de Educacado Previdenciaria da
Universidade Corporativa Banco do Brasil (UniBB). Com tempo estimado de 45
minutos, o contetdo esta disponivel apenas aos participantes do Plano 1 e do
PREVI Futuro da ativa e aborda as caracteristicas do Empréstimo Simples e do
Financiamento Imobiliario, além de conceitos como crédito responsavel. Esses
materiais educativos ajudam a esclarecer o principio do mutualismo, fundamen-
tal a gestdo de um fundo de previdéncia - sistema que se baseia na entidade
mutua, na contribuicdo de todos para o beneficio individual de cada um dos
contribuintes. Aideia é que todos os participantes sdo responsaveis pela cons-
trucao do patrimoénio da Entidade e isso também passa pela tomada de deciséo
responsavel em relacdo a empréstimos e financiamentos. A PREVI esta estudan-
do maneiras de disponibilizar os cursos aos aposentados e pensionistas.

Novas regras para descontos em folha

Durante 0 ano de 2017, ocorreram mudancas nas regras concernentes aos
descontos em folha para os participantes. Por for¢a da Lei 13.183, promulgada
em 2015, é necessario respeitar o limite de 30% da remuneracao disponivel
(rendimentos brutos deduzidos dos descontos obrigatérios, como o imposto de
renda ou pensdes alimenticias) como margem consignavel para descontos em
folha de empréstimos e/ou financiamentos. Tanto o Empréstimo Simples quan-
to o Financiamento Imobiliario ja estavam enquadrados no novo limite desde
2016; em janeiro de 2017, os débitos de entidades em folha foram submetidos
aos novos parametros. Também em janeiro foi anunciada a decisdo de limitar
os débitos em folha apenas a mensalidades de associacdes. Os participantes
que possuiam descontos de valores relativos a outros produtos, como emprés-
timos e seguros, tiveram um periodo de transicdo para providenciar a migracao
desses pagamentos para outros canais.
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Cartao Alelo Multibeneficios PREVI

Um produto inovador disponibilizado em 2017 foi o Cartao Alelo
Multibeneficios PREVI, desenvolvido pela Alelo com exclusividade para
aposentados e pensionistas de ambos os planos de beneficios. A fatura
é paga por meio de desconto em folha no més seguinte a realizagao das
despesas. Aceito em mais de 500 mil estabelecimentos (farmacias, su-
permercados, agougues, restaurantes, livrarias, cinemas, teatros e mui-
tos outros), o Alelo oferece como diferencial descontos de até 85% em
compras de medicamentos em algumas das principais redes de farma-
cias do pais. Os usuarios ainda contam com um servico de orientagdo
juridica, financeira e psicologica, com atendimento telefonico gratuito.

Operacoes como Plano 1

Para os participantes do Plano 1, estao disponiveis trés tipos de Empréstimo
Simples: o ES Rotativo, o ES 13° Salario (adiantamento do 13°salario, sem limite
de idade e ndo submetido a margem consignavel para desconto em folha) e o

ES Finimob (exclusivo para quitacao de saldo de Financiamento Imobiliario). Em
2017, as regras do Fundo de Quitagdo por Morte (usado para quitar o débito no
caso de falecimento do participante) foram alteradas, com a introducdo de novas
faixas de idade: eram cinco, passaram a ser oito, de acordo com o quadro abaixo.
Diferentemente do que é praticado por outras instituicoes financeiras - que, em
geral, elevam os custos de suas operagdes em fungao da idade dos tomadores
de empréstimos — na PREVI esses custos sdo suavizados por conta do efeito de
solidariedade presente no mutuo.

SIMULACAO

Taxas de FQM - RS 160 mil / 120 meses

Ateé 59 60 a 64 65a 69 70274 75a79 80 a 84 85a89 Apartirde

anos anos anos anos anos anos anos 90 anos
Taxas sem
solidariedade 0,33 0,62 0,98 1,86 3,14 4,96 7,82 13,13
(% a.a.)
Taxa com
solidariedade 0,60 1,00 1,20 2,50 3,50 4,00 4,50 5,00

(% a.a.)
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EMPRESTIMO SIMPLES EM 2017

Plano 1
Contratagoes 27.416
Renovacdes 32.668
Valor liquido (RS mil) 846.474
Estoque carteira (quantidade de contratos) 74.254
Volume (RS mil) 4.645.846

Financiamento Imobiliario em 2017

Em 2017, a PREVI ofereceu aos associados a possibilidade de liquidacdo anteci-
pada de seu financiamento, com desconto. Um nimero expressivo de participan-
tes optou por aproveitar a oportunidade.

Plano 1
Contratagoes 230
Valor das concessdes (RS mil) 69.175
Estoque carteira (quantidade de contratos) 12.185
Volume (RS mil) 3.527.918

Operacoes com
o PREVI Futuro

Sao trés as opgdes de ES oferecidas aos associados do PREVI Futuro: ES Rotativo,
ES 13° Salario e ES Reingresso (crédito pessoal para funcionarios do BB da ativa
que estejam reingressando no PREVI Futuro).

As condicoes de concessao de ES para associados do PREVI Futuro mudaram em
2017. O teto de concessao foi elevado de RS 55 mil para RS 60 mil e o prazo de
pagamento foi ampliado de 108 para 120 meses. As taxas do Fundo de Quitacdo
por Morte (usado para quitar o débito no caso de falecimento do participante)
foram fixadas em cinco faixas, entre 0,1% (para participantes de até 59 anos) e
4,0% (participantes a partir de 90 anos). A metodologia de prazo atuarial vigente
para o Plano 1 também foi adotada para os participantes do PREVI Futuro, com
0s prazos maximos definidos a partir da idade do associado.

5,8,

valor total do volume de
Empréstimos Simples ao fim
de 2017, somando Planole
PREVI Futuro
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EMPRESTIMO SIMPLES EM 2017

PREVI Futuro

Contratagoes 36.969
Renovacgdes 48.683
Valor liquido (RS mil) 484.567
Estoque carteira (quantidade de contratos) 65.768
Volume (RS mil) 1.212.616

Financiamento Imobiliario em 2017

Em 2017, a Carim convocou todos os participantes do PREVI Futuro que estavam
aguardando liberacédo de Financiamento Imobiliario. As convocagoes, que antes
aconteciam com uma periodicidade maior, passaram a ser realizadas semanal-
mente. Isso pos fim a fila de espera que comegou em 2008, quando as operagcdes
de financiamento imobiliario foram abertas aos associados do plano. As convo-
cagoes eram pouco frequentes por causa de limitagdes legais que reduziam os
recursos disponiveis para operagoes de créditos com participantes.

Um total de 5.130 associados, todos com pelo menos 10 anos de contribuicdo ao
plano, foram chamados. Os convocados podem financiar até 100% do valor de
avaliacdo do imdvel por até 420 meses. Desde setembro de 2008, 11.400 associa-
dos foram convocados e 615 mutuarios beneficiados. Ao todo, ja foram financia-
dos RS 129,5 milhdes.

PREVI Futuro

Contratagoes 328
Valor das concessdes (RS mil) 79.356
Estoque carteira (quantidade de contratos) 669
Volume (RS mil) 148.567

Recuperacgao de créditos

Em 2017, a PREVI ultrapassou RS 400 milhdes acumulados em recuperacdo de
créditos, referentes as operacdes de Empréstimos Simples, Financiamentos
Imobiliarios e Dividas Previdenciarias. No ano, o montante recuperado atingiu RS
70,3 milhdes, o que representou um incremento de 36,8% em relacdo a 2016. A
atuacdo da PREVI, em conjunto com empresas especializadas em recuperacédo de
créditos e dos escritorios de advocacia que representam a Entidade, foi determi-
nante para o alcance dos resultados.
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Plano de Gestao
Administrativa (PGA)

Objetivo estratégico: gestao eficiente e eficaz

O Plano de Gestao Administrativa (PGA) realiza o pagamento das despesas
relativas aos planos de beneficios e prové recursos para arcar com 0s custos
operacionais e administrativos da PREVI como um todo. E alimentado pela
taxa de carregamento dos planos (4% no Plano 1 e no PREVI Futuro e 2,5% na
Capec) e do Fundo Administrativo (formado pelas rentabilidades dos inves-
timentos do PGA e pelos excedentes, de anos anteriores, das contribuicoes
provenientes das taxas de carregamento dos planos) além da taxa de admi-
nistracdo sobre investimentos.

Em 2017, houve esforco para preservar o valor atual do fundo administrativo
do PGA, com reducdes escalonadas de gastos e atencéo a solvéncia do plano.
Nos proximos anos, o controle de despesas, a renegociacao de contratos com
fornecedores e a busca por maior eficiéncia operacional continuardo como
pontos de atencdo por parte da gestao.

O valor orcado para as despesas administrativas no ano foi de RS 370 mi-
lhées, considerando inclusive o deposito judicial do PIS/Cofins, e o realizado
foi de RS 337 milhoes, 8,79% inferior ao estimado para o periodo. Em com-
paracdo com o exercicio de 2016, houve um aumento de 5,17% nas despesas
realizadas em 2017, variacdo um pouco superior ao INPC do ano, que foi de
2,07%.

Esse aumento se deve ao pagamento de multa e juros cobrados da PREVI
pela Receita Federal no valor de RS 11.027.330,30, decorrentes do Imposto
de Renda Retido na Fonte (IRRF) incidente sobre o pagamento realizado em
fevereiro de 2011 para todos os aposentados e pensionistas da Entidade que
foram beneficiados pelo crédito do Beneficio Especial Temporario (BET), na
forma de adiantamento extrafolha. Caso ndo houvesse a cobranca, as des-
pesas administrativas de 2017 teriam um valor nominal inferior ao de 2016, o
que traduz o esforco de economia de todas as areas da PREVI.

Detalhamento das despesas administrativas de 2017

O detalhamento das despesas administrativas, no quadro a seguir, apresenta
a visdo da contabilidade, em que o deposito judicial do PIS/Cofins, incluido
no item “Contingéncias”, ndo é somado ao total das despesas administrativas

Nessa abordagem, a variacdo das despesas administrativas de 2017 e 2016 é
de 2,91% 8 7 9

diferenca entre o valor previsto

com despesas administrativas

em 2017 e o valor efetivamente
realizado
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Plano Administrativo (RS mil)

COMPOSICAO DAS DESPESAS

2016 2017 Variacéo (%)
Total das despesas administrativas 299.700 308.432 2,91
Pessoal e encargos 191.812 185.262 (3,41)
Treinamento/congressos e seminarios 2.141 3.703 72,96
Viagens e estadias 1.915 1.835 (4,18)
Servigos de terceiros 40.787 44.113 8,15
Despesas gerais 45.135 46.466 2,95
Depreciacbes e amortizacoes 9.683 7.791 (19,54)
Tributos 8.201 8.219 0,22
Outras 26 11.042 -
Constituicoes/reversoes de contingéncias 20.863 28.719 37,66
Reversao de recursos para os planos de beneficios 21 19 (9,52)

Diversas evolugdes no modelo orcamentario da PREVI foram registradas em 2017.
Em um esforco ligado diretamente ao objetivo estratégico “Gestéo eficiente e
eficaz”, foi implementado um novo modelo que inclui a definicdo de uma meta
orcamentaria e de um prazo para atingi-la. Essas definicoes foram tomadas den-
tro do conceito de orcamento base zero, no qual nao se faz referéncia aos dados
orcados ou realizados no ultimo exercicio. Um segundo método, o matricial, tam-
bém foi adotado; sua premissa é de que os gestores de uma determinada area
passem a negociar seu orgamento com gestores de outras areas. A introdugdo da
figura dos “pacoteiros” — gerentes executivos responsaveis por grupos or¢amen-
tarios, com poder de negociacao junto as areas e metas a cumprir — trouxe mais
transparéncia e integracdo ao processo.
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Os salarios dos dirigentes da Entidade, no quadro a seguir, nao foram reajustados
em 2017:

REMUNERACAO MENSAL PAGA A ADMINISTRACAO DA PREVI (EM REAIS)

DIRETORIA EXECUTIVA

Presidente 64.138,30
Diretor 54.358,52
CONSELHO DELIBERATIVO

Titular® 16.034,58
Suplente 8.017,29
CONSELHO FISCAL

Titular® 12.827,66
Suplente 6.413,83
CONSELHOS CONSULTIVOS PLANO 1 E PREVI FUTURO 0

* Proporcionalidade sobre remuneracdo do Presidente, conforme regimento interno.

No relacionamento com fornecedores, foram fixadas (e batidas) metas de redu-
¢ao de custos, que incluiram a revisao e a renegociagdo de todos os contratos
vigentes. E, pela primeira vez, a Politica de Investimentos especifica do PGA foi
considerada no fluxo de trabalho. Com tudo isso, foi possivel fazer um planeja-
mento orgamentario de prazo mais longo, ja considerando uma futura reducao
da taxa de carregamento e a sustentabilidade financeira da PREVI. GRI 102-9

Projeto Compras GRri 102-9

Prosseguiu em 2017 a evolugao do Projeto Compras, que vai introduzir
um sistema novo para processamento do cadastro de fornecedores, re-
quisicdo de material de expediente, compras e contratagoes e pagamen-
tos de bens e servicos. Quando estiver totalmente operante, o sistema vai

permitir maior captagao de fornecedores e uma potencial melhoria no
processo de negociagdo de precos. Facilidades como o autocadastro, o
acompanhamento das concorréncias e o envio de documentos digitais
vao trazer mais eficiéncia e otimizagdo de custos aos processos de com-
pras da PREVI.
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Relacionamento
com 0Ss publicos

Como a PREVI abordou, em 2017, 0s principais
oublicos com os quais se relaciona: participantes,
empregados e demais entidades do sistema de
previdéencia complementar

NESTE CAPITULO
84 Participantes
91 Educacao previdenciaria
95 Publico interno
102 Posicionamento institucional
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A PREVI mantém relacionamentos institucionais com uma gama variada de publi-

COs, com 0s quais se comunica por diversos meios: encontros

presenciais, inicia-

tivas de comunicacao e marketing, prestacdes oficiais de contas, atendimentos
diretos aos associados, representacdes em eventos externos e em conselhos de
administracdo e/ou fiscais de empresas participadas. GRI 102-42

RELACAO DE PUBLICOS DE INTERESSE DA PREVI cr

TIPO DE PUBLICO

102-40

DESCRICAO

Participantes

Associados do Plano 1, do PREVI Futuro e da Capec,
pensionistas e seus beneficiarios

Publico interno

Funcionarios da PREVI, incluindo os cedidos pelo BB,
quadro proprio e terceirizados

Banco do Brasil

Patrocinador da PREVI. Inclui os funcionarios da ativa e
demais empresas do conglomerado BB

Governo Federal

Ministério da Fazenda, Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar, Previc, Instituto Nacional
da Seguridade Social (INSS) e 6rgédos reguladores e
fiscalizadores

Sindicatos e outras associagdes de classe

Entidades representativas dos funcionarios e
aposentados do BB

Entidades do mercado de previdéncia complementar

Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (Abrapp) e outros fundos de
pensao

Empresas e empreendimentos imobiliarios
participados

Acionistas, conselhos de Administracao e Fiscal,
sindicos, administradoras e coproprietarios dos
empreendimentos imobiliarios

Entidades externas de governancga e boas praticas

Principios para o Investimento Responsavel (PRI),
Conselho Internacional de Relato Integrado (IIRC) e
outras

Mercado financeiro e imobiliario

Bancos, corretoras, consultorias

Fornecedores e parceiros

Fornecedores de produtos e servicos e parceiros do
Clube de Beneficios

Imprensa

Veiculos de comunicacado e midia em geral, formadores
de opiniao
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Pa rt p a m teS GRI 102-42, 102-43, 102-44

Obijetivo estratégico: fortalecimento na relagao com
os associados com solucoes adequadas a cada perfil

Como principal grupo de stakeholders da Instituicdo, os participantes dos pla-
nos de beneficios mereceram um objetivo estratégico voltado especificamente
ao seu relacionamento com a PREVI, dentro do Plano Estratégico 2017-2021.
Associadas aos Valores da Entidade - Foco do associado, Etica, Transparéncia,
Comprometimento, Exceléncia, Inovacéo e Eficiéncia - as diretrizes para o cum-
primento do objetivo passaram por inovagdes nos canais de relacionamento, a
identificacdo de oportunidades de novos produtos e servicos e um alinhamen-
to da comunicacdo aos diferentes perfis dos associados, considerando também
0s momentos pelos quais passam cada plano.

Para fundamentar a estratégia de cumprimento do objetivo, a PREVI realizou
em 2017 uma pesquisa com os participantes em duas etapas - uma qualitativa,
feita em quatro capitais reunindo grupos de aposentados do Plano 1 e ativos
do PREVI Futuro, e outra qualitativa, via telefone ou contato presencial, com
900 participantes ativos e aposentados. O objetivo era fundamentar um plano
com acdes customizadas para cada grupo identificado de associados, levando
em consideracao suas necessidades e momentos de vida. Com isso, buscou-se
dar mais assertividade a comunicagdo com os participantes e garantir maior
satisfacdo no relacionamento com a PREVI.

A partir de uma pesquisa ampla realizada
entre os participantes, a Entidade definiu
estratégias especificas de comunicacao para
o Plano 1 e para o PREVI Futuro

As perguntas giraram em torno da proximidade do entrevistado com os temas
previdenciarios, seus habitos de consumo e de poupanca e sua ligacado pessoal
com a PREVI. Os dados coletados permitiram a identificacdo de seis perfis dife-
rentes de associado, trés deles compostos por participantes da ativa (concen-
trados no PREVI Futuro) e outros trés por aposentados (basicamente do Plano
1). GRI 102-43, 102-44
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PERFIS DOS ATIVOS (PREVI FUTURO)

40%

Tem um numero maior de
dependentes e passa por
momentos de maior inseguranca
financeira. E o perfil que se
considera mais proximo da PREVI

32%

Vive momento de menor
preocupacao com o futuro, tem
poucos dependentes financeiros
(ou nenhum) e, em geral, mantém
uma relagao distante com a PREVI

28%

Preocupa-se mais com o futuro
e gostaria de aumentar seu
conhecimento sobre o plano. A
maioria ja é casada e com filhos

PERFIS DOS APOSENTADOS (PLANO 1)

29%

Vive momentos de inseguranca
financeira e, em geral, aciona mais
frequentemente operagdes como
0 Empréstimo Simples. Tem um
nUmero maior de dependentes

35%

Tem menos dependentes
financeiros e mais facilidade
para poupar. Gosta de viajar e de
praticar esportes e tem bom nivel
de conhecimento sobre a PREVI

36%

Tem controle sobre seus gastos,
mas gostaria de poder poupar
mais. Prioriza os momentos de
lazer e a realizagdo de alguns
sonhos, e avalia bem a PREVI
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Acoes de comunicagao

Os regulamentos e as cartilhas de todos os planos da PREVI séo entregues aos
participantes no momento da Adesao, e estdo disponiveis para consulta no site
da Entidade nainternet. No Certificado de Adesao constam os requisitos que
regulam a admissdo e a manuten¢do da qualidade de participante, bem como
os requisitos de elegibilidade e forma de calculo do beneficio. Nas cartilhas,
estdo reunidas, em linguagem simples e precisa, as principais informacoes sobre
o funcionamento dos planos. Nelas sdo apresentadas de maneira objetiva as
caracteristicas dos planos, as modalidades, os requisitos para adesédo, elegibilida-
de e manutencéo do vinculo com a entidade, critérios de contribuicédo e forma de
calculo dos beneficios. GrRI417-1

Prestacdo de contas

Os tradicionais eventos de apresentac¢do dos resultados do ano foram realizados
em 2017 em 15 capitais, cobrindo uma regido total que abrange mais de 85% dos
associados da PREVI. Vitoria (ES), Cuiaba (MT) e Jodo Pessoa (PB) foram incluidas
no roteiro, que ja contava com apresentacoes em Sdo Paulo (SP), Rio de Janeiro
(RJ), Belo Horizonte (MG), Brasilia (DF), Curitiba (PR), Florianopolis (SC), Porto
Alegre (RS), Salvador (BA), Recife (PE), Fortaleza (CE), Goiania (GO) e Belém (PA).
Os eventos tiveram uma agenda estendida - de marco a outubro - e, com o pas-
sar dos meses, foram incorporando informacoes atualizadas sobre os resultados
mensais de 2017. Além da presenca de membros da Diretoria Executiva, a equipe
do PREVI Itinerante participou dos encontros, tirando duvidas sobre produtos e
servicos. Esses encontros presenciais complementaram a apresentacao oficial da
Diretoria Executiva, transmitida via internet em marco de 2017.

Tanto a apresentacao online quanto os eventos presenciais foram segmentados
de acordo com o plano de beneficios dos participantes. Os resultados do Plano
1 e do PREVI Futuro foram debatidos de forma separada, com foco na situacdo
especifica de cada plano e nas duvidas mais tipicas dos associados. As apresen-
tacdes do Plano 1 incluiram detalhes sobre as empresas participadas e sobre a
liquidez dos investimentos; ja as do PREVI Futuro enfatizaram as rentabilidades
do periodo, a maior autonomia que os participantes tém sobre seus investimen-
tos e a necessidade de acompanhamento/gestdo de seu plano desde o inicio.

Para ambos os planos, foram langados em agosto de 2017 os Boletins de Desem-
penho, comunicado mensal via e-mail com dados atualizados sobre performance
dos investimentos, rentabilidades de cada segmento de ativos e, no caso do
PREVI Futuro, sobre o desempenho de cada um dos Perfis de Investimento dispo-
nibilizados aos participantes.

Essas iniciativas segmentadas fazem parte da prestagcdo de contas continua que a
PREVI mantém como compromisso com o associado. Ha outras iniciativas nesse
processo, como o Painel Informativo, com séries histéricas de dados sobre a situ-
acao de cada plano; a série de videos De Olho nos Ativos, na qual executivos das
principais empresas da carteira de participacdes sdo entrevistados; as noticias
divulgadas regularmente no portal e na Revista PREVI; e a publicagéo do Relatério
Anual.

App PREVI

O Aplicativo (App) PREVI foi lancado em fevereiro de 2017. Disponivel para dispo-
sitivos moveis i0OS ou Android, o aplicativo oferece contetdos Uteis para o parti-
cipante: noticias, galeria de videos, resultado mensal, rentabilidade dos planos

e analise de cenarios econdmicos. Além disso, conta com uma calculadora de
renda, para fazer projecoes sobre beneficios futuros, e uma secdo de Analise do
Perfil do Investidor para o PREVI Futuro. Em dezembro, uma verséo atualizada do
App passou a contar também com servicos de autoatendimento - verificacdo de

15

capitais receberam eventos
de apresentacao de
resultados em 2017

8 Meses

duracdo da agenda de
apresentacdes (de marco a
outubro), com dados atualizados
més a més
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contracheques para aposentados e pensionistas e, para os associados do PREVI
Futuro, consulta ao saldo de conta e extrato das contribui¢des ao plano. O canal
Fale Conosco, pelo qual podem ser enviadas duvidas e sugestdes, também foi
incorporado ao aplicativo. Mais servicos do Autoatendimento serdo incorporados
ao App paulatinamente.

Guia PREVI

Lancado em janeiro de 2017, na Intranet BB, o Guia PREVI apresenta para os par-
ticipantes ativos, de forma simples e acessivel, as principais informacodes sobre
os produtos e servicos da Entidade. Com contetidos especificos para cada plano,
aborda os Perfis de Investimento, Preservagédo do Salario de Participacao e as
contribuicdes esporadicas (na secdo do PREVI Futuro) e orientacdes sobre Asses-
soria Previdenciaria e planejamento financeiro (para o Plano 1). O manual on-line
ainda apresenta a Capec, o Empréstimo Simples, o Financiamento Imobiliario e o
Clube de Beneficios.

PREVI Itinerante

E o programa de atendimento presencial aos participantes da PREVI, que leva
equipes da Entidade a eventos nos quais ha grandes concentracdes de funciona-
rios e a dependéncias do Banco do Brasil. Os atendimentos incluem prestacao
de informacdes sobre os planos de beneficios, esclarecimento de duvidas sobre
regulamentos e questdes previdenciarias, campanhas de adesdao ao PREVI Futuro
e a Capec e outros temas. Como em toda a estratégia de comunicacao, houve
palestras diferenciadas para os participantes do Plano 1 e do PREVI Futuro.

Em 2017, o PREVI Itinerante acompanhou todas as apresentacdes do resultado
de 2016 nas 15 capitais. Nesses eventos, foram realizados 827 atendimentos. A
equipe ainda retornou a Belo Horizonte, em outubro, onde prestou 309 aten-
dimentos e realizou 13 palestras de educacdo previdenciaria para 251 partici-
pantes, e a Brasilia, em novembro, onde realizou 442 atendimentos. No Distrito
Federal, ainda foram realizadas 14 palestras voltadas aos participantes do PREVI
Futuro, que contaram com a presenca de 525 pessoas. A equipe PREVI Itinerante
também foi acionada em outros eventos realizados no ano, como na 12 Semana
PREVI de Educacdo Financeira e Previdenciaria.

827

atendimentos prestados
pelo PREVI Itinerante

durante as apresentacdes
do resultado anual
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Numeros do PREVI Itinerante em 2017

Principais assuntos abordados

8%
EMPRESTIMO 4%,

SIMPLES/ DEMAIS ASSUNTOS
FINANCIAMENTO

IMOBILIARIO

8%

CADASTRO

32%
RESERVAS/
CONTRIBUICOES/
PERFIL DE
INVESTIMENTO

23%

APOSENTADORIA

25%

PECULIO

Programa de Visitas a Empresas e Empreendimentos

Realizado desde 2012, o Programa promove visitas guiadas a empresas e empre-
endimentos imobilidrios da carteira de participagdes da PREVI, com a presenca
de executivos da Entidade. Em 2017, em maio e junho, o Programa levou asso-
ciados para visitar o Centro de Experiéncia da Cervejaria Bohemia (RJ), contro-
lada pela Ambev; o Shopping Curitiba (PR); o MorumbiShopping (SP); o WTorre
Nacdes Unidas (SP); e o VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos) do Rio de Janeiro.

A agenda das visitas é anunciada previamente nos canais de comunicacdo e 0s
interessados devem se cadastrar por e-mail; a cada visita, de 20 a 30 participantes
séo convidados, por ordem de chegada dos pedidos. E uma oportunidade para
conhecer, na pratica, o patriménio dos planos e o cotidiano do funcionamento de
grandes empresas e complexos imobiliarios.

Canais de atendimento

A PREVI conta com varias formas de atendimento a seus participantes em caso de
duvidas, necessidade de orientacdes, agendamento de Assessorias Previdencia-
rias, recebimento de sugestoes e criticas ou quaisquer outras demandas.

A Central de Atendimento funciona de segunda a sexta-feira, das 8h as 18h. O par-
ticipante também pode usar o servico de autoatendimento no portal da PREVI ou
por telefone, 24 horas por dia, sete dias por semana. Vale lembrar que o servico
de autoatendimento foi estendido para o App PREVI e que o portal da Entidade
(www.previ.com.br) oferece respostas rapidas as duvidas mais comuns no ende-
reco https://www.previ.com.br/menu-auxiliar/fale-conosco/.

1.445

participantes atendidos

1.624

atendimentos

3.187

consultas
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Os associados que entram em contato com a Central de Atendimento s&o
convidados a participar da Pesquisa de Satisfagdo, na qual é avaliado o grau de
satisfacdo com o atendimento recebido. Em 2017, o indice de satisfacdo com o
atendimento telefonico foi de 93,9%. A pesquisa é um dos indicadores acompa-
nhados mensalmente pela Diretoria de Seguridade. GRI102-43,102-44

QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS POR ANO

Canal 2015 2016 2017
Telefone 245.689 235.978 224.784
E-mail /carta 55.049 57.211 58.194
Presencial 7.138 6.030 6.533
Autoatendimento via internet 8.658.572 9.001.380 9.572.244
Autoatendimento via telefone 58.896 55.895 53.295
TOTAL 9.025.344 9.356.494 9.915.050

Ouvidoria da PREVI

Outro canal de atendimento aberto a todos os publicos é a Ouvidoria da
PREVI. Criada em 2015, acolhe denuncias e reclamagdes de segunda ins-
tancia, externas ou internas, com garantia de sigilo das fontes e anonimato.
No ano, houve um aumento de denuncias e demandas internas, o que
indica a solidificacdo da cultura do uso e da percepgdo da importancia do
canal.

Em se tratando de reclamacdo de segunda instancia, é necessario que o
assunto ja tenha sido objeto de reclamagdo junto aos canais habituais de
atendimento ao participante (primeira instancia): Central de Atendimento
e Fale Conosco.

Todas as demandas cadastradas constituem subsidios para a avaliacao de

melhorias nos processos que deram origem aos registros. Assim, além de
obter a solugdo para uma insatisfacdo ou problema reportado, o deman-
dante da Ouvidoria contribui diretamente com a sua visdo para o aper-
feicoamento dos processos internos que, além de outros beneficios, tem
como consequéncia a melhoria do atendimento da PREVI.

Telefone da Ouvidoria:
0800 729 0303

Acesso via portal web:
http://previ.com.br/ouvir
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MECANISMOS DE QUEIXA

Queixas 2015 2016 2017
NUmero de queixas identificadas por meio do mecanismo 15 182 198
NUmero de queixas enderecadas’ 11 163 181
NUmero de queixas resolvidas® 11 163 181

NUmero de queixas registradas antes do periodo coberto pelo relatério
resolvidas no decorrer deste periodo®

' Desconsideradas as demandas ndo passiveis de tratamento pela Ouvidoria devido ao assunto estar sob discussdo na esfera judicial.
? Demandas procedentes e improcedentes, solucionadas e ndo solucionadas.
® Em dezembro de 2017, foi recebida uma demanda, solucionada em janeiro de 2018, ja contabilizada no quadro nimero de queixas resolvidas.

Novidades no Clube de Beneficios GRri 1032|417

O Clube de Beneficios ampliou, em 2017, 0 nimero de empresas par-
ceiras que oferecem descontos e vantagens aos participantes da PREVI.
Foram anunciados acordos com a BMW (carros e motos), a Latam Tra-
vel (agéncia de viagens) e a Semp TCL (eletroeletronicos), alem de ter
reativado a parceria com o Hotel Urbano (agéncia de viagens online).

Arelacdo completa das empresas e ES promogoes ofereodas esta
no endereco http:

-beneficios/. Em 2017, 23 601 transagoes foram feitas por meio das
parcerias com empresas do Clube de Beneficios. O percentual meédio
de desconto por produto foi de 11,05%, com RS 4,76 milhdes concedi-
dos em descontos aos participantes.
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« / o

Fducacao previdenciaria
(Mais PREVI).........

O Mais PREVI, programa de educagéo previdenciaria da Entidade, continuou a
trabalhar na disseminacao de informagdes sobre o funcionamento e as regras

da previdéncia complementar, planejamento financeiro, orcamento pessoal e a
importancia de poupar para o futuro. O portal da PREVI na internet conta com um
espaco exclusivo para o Mais PREVI, com videos especificos para os participantes
do Plano 1 e do PREVI Futuro, reportagens e links para publicacdes ligadas aos
temas citados e informacdes sobre o servico de Assessoria Previdenciaria.

Mais PREVI em nimeros - 2017

2.355 1.624 2.125

participantes concluiram os atendimentos prestados em Assessorias Previdenciarias
prestadas, das quais 270

cursos online disponiveis na eventos externos pela equipe
foram para o PREVI Futuro

UniBB PREVI Itinerante

99,89%: 75 mil 1.405

indice de satisfacao dos associados receberam mala participantes ativos do PREVI
participantes atendidos pela direta informativa sobre a Futuro foram contatados
possibilidade de aumentar a para esclarecimentos sobre a

Assessoria Previdenciaria - -
contribuicao para o PREVI Futuro contribuicédo 2B
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Assessoria Previdenciaria

A Assessoria Previdenciaria é destinada aos participantes que desejam planejar

a sua aposentadoria. O participante pode agendar data e horario — pela Central
0800 729 0505 ou pela segéo Fale Conosco do site ou do App — para ser atendido
por telefone por um especialista, que o auxilia no planejamento de sua aposenta-
doria. Apds uma analise prévia da situacao do participante, os analistas prestam
assessoria customizada sobre quaisquer modalidades de beneficio de aposen-
tadoria concedidos pela PREVI ou pelo INSS. Em 2017, foram realizadas 2.125
assessorias previdenciarias para participantes do Plano 1 e do PREVI Futuro.

Desde 2013, todos os participantes atendidos pela Assessoria Previdenciaria
recebem, por e-mail, uma pesquisa de satisfacdo sobre o atendimento. De carater
voluntario, a pesquisa registrou em 2017 o indice de satisfacdo de 99,89%. GRI 102-
43,102-44

Consultoria sobre contribuicao 2B

Em 2017, foram realizadas 1.405 consultorias com os participantes do PREVI
Futuro que possuem percentual 2B optado menor que o calculado para esclare-
cimentos sobre a importancia da contribuicdo 2B para a formacédo do saldo de
conta. Mais de 20% dos participantes contatados aumentaram o percentual de
contribuicdo.

12 Semana PREVI de Educacao Financeira e Previdenciaria

Realizada em maio no prédio da sede da PREVI, no Rio de Janeiro (RJ), a pri-
meira Semana PREVI de Educacdo Financeira e Previdenciaria foi voltada aos
funcionarios da propria Entidade (que também sdo participantes dos planos de
beneficios). O evento contou com a participagdo de palestrantes convidados, que
discorreram sobre cenario econdémico e planejamento financeiro, psicologia eco-
nodmica e as decisdes sobre investimentos de longo prazo e planos de previdén-
cia. A Semana visou atender também a estratégia de disseminagao da educacao
financeira e previdenciaria tracada pelo Comité Nacional de Educacgao Financeira
(Conef), do qual a Previc € um dos integrantes.

Funcionarios de varias geréncias da PREVI apresentaram informagdes sobre os
planos de beneficios, Perfis de Investimento e sobre o beneficio de aposentadoria
da previdéncia oficial (INSS). Em complemento as apresentacoes, atendimentos
presenciais nos moldes do PREVI Itinerante foram prestados aos funcionarios.

Trilha de Educacao Previdenciaria na UniBB

A partir de julho de 2017, a UniBB e o Portal de Educacdo da PREVI passaram a
oferecer a trilha de cursos Educacéo Previdenciaria. Inicialmente, foram apresen-
tados quatro cursos: “Vocé tem previdéncia?”, “O que é previdéncia?’, “Planos de
beneficios” e “A gestédo dos planos de beneficios”. Em agosto, mais quatro cursos
foram acrescentados a trilha: “Conhecendo o Plano 17, “Conhecendo o PREVI Fu-
turo”, “Conhecendo a Capec” e “Operagdes com os participantes”. Em setembro,
outros cursos (“De olho nos resultados” e “Politica de Investimentos”) entraram
na programacao. Em dezembro foi lancado o game Fazendo a Gestdo da sua

Previdéncia, somando 11 pegas educativas em 2017.

A construcao do contelido das 11 pecas de educacdo previdenciaria foi realizada
por diversas geréncias especialistas da PREVI. A PREVI contou ainda com a parce-
ria com o Banco do Brasil para a adequacdo do material para a UniBB. Para 2018,
esta prevista a publicacdo de quatro novos cursos na trilha. Além de sua utilidade
para o planejamento financeiro pessoal do participante, o cumprimento da trilha
passou a ser requisito basico para os funcionarios do Banco do Brasil que dese-
jem participar de processos de selecdo para a PREVI.

2.125

atendimentos prestados pela
Assessoria Previdenciaria

cursos estao disponiveis na Trilha
de Educacéo Previdenciaria, na
UniBB e no Portal de Educacao
da PREVI
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Curso PREVI para Participantes

Voltado a representantes das associacdes de funcionarios da ativa e aposentados,
colaboradores das Geréncias Regionais de Gestao de Pessoas (Gepes) e das Equi-
pes de Comunicacado e Autodesenvolvimento (Ecoas), o curso apresenta a PREVI
no contexto previdenciario, aborda os planos de beneficios e os demais produtos
e servicos da Entidade. Aideia é disseminar as informacdes e estreitar o relacio-
namento com entidades representativas, seus associados e funcionarios multipli-
cadores do Banco do Brasil.. Em 2017, 13 edi¢des do curso foram promovidas, um
aumento expressivo em relacdo ao ano anterior, quando a iniciativa foi criada.

Os participantes que concluiram o curso também responderam a um questiona-
rio de avaliagdo posteriormente, cujo indice de adesao foi de 90,75%. O ques-
tionario avaliava, entre outros pontos, a adequacdo da metodologia proposta, a
aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos e a compreensao dos contetidos.
76,15% dos que responderam a pesquisa avaliaram o curso como “excelente” e
“bom”.

EDICOES DO CURSO EM 2017

Local Data Quantidade de participantes
AAFBB-PR 21/3/2017 22
AFABB-PR 24/3/2017 16
AAFBB-DF 18/4/2017 13
AAFBB-Niterdi 19/4/2017 11
Federagao DF 20/4/2017 13
AAFBB -PA 25/5/2017 20
AAFBB -PA 26/5/2017 19
ANABB-Campinas 18/7/2017 22
AAFBB-SP 17/8/2017 18
AAFBB-SP 18/8/2017 20
AAFBB Fortaleza 21/9/2017 19
Sindicato BH 8/11/2017 19
AAFBB CG 22/11/2017 15
TOTAL 227
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Contencioso juridico

Como nos anos anteriores, em 2017 houve um esforco da area juridica
para reduzir o nimero de demandas nas quais a PREVI é ré, em geral
movidas por participantes que requerem revisdes dos valores de benefi-
cios. Esse trabalho passou por diversas iniciativas de comunicagdo para
esclarecer os riscos envolvidos em um processo juridico que nem sempre
pode ser decidido a favor do participante. E direito do associado contestar
a Entidade, se ele se sentir lesado; entretanto, a PREVI incentiva os partici-
pantes a sempre procura-la para mais esclarecimentos, antes de tomar a
decisdo deir aos tribunais.

Um total de 3.250 processos foram encerrados no periodo entre 2015
e2017, boa parte deles referente a pedidos para inclusdo do valor da
cesta-alimentagéo no beneficio. A PREVI vem negociando a devolugao
dos valores recebidos por decisées judiciais em carater precario pelos
associados beneficiados em primeiras instancias, depois que uma decisao
do Superior Tribunal de Justiga, em sede de recurso repetitivo, definiu
que os participantes que receberam valores em tutela antecipada devem
restitui-los (mais os custos dos processos). Nao houve aumento significa-
tivo de acdes contestando valores de beneficios em comparacao a anos
anteriores.

Em 2017, RS 168,7 milhdes foram recuperados apds o0 mapeamento de
mais de 3 mil dep&sitos judiciais pendentes de conversdo. Alem disso,

a Entidade mudou seu modelo de terceirizagdo e remuneragao dos
escritérios de advocacia contratados para gestao do contencioso. A nova
metodologia se baseia em critérios objetivos de avaliagao de desempenho
e de equilibrio na distribuicdo dos processos.
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PUblico interno ..

Objetivo estratégico: gestao eficiente e eficaz

A PREVI conta com um corpo técnico capacitado, formado em sua quase tota-
lidade por funcionarios cedidos pelo Banco do Brasil e que é reconhecido no
mercado de previdéncia complementar por seu desempenho. Ao fim de 2017, a
Entidade contava com 566 empregados, entre funcionarios cedidos, terceirizados
e do quadro proéprio.

Indicadores de recursos humanos Gri102-8

EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO E GENEROQ'

2016 2017

Tipo de contrato
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Tempo indeterminado 329 236 565 323 243 566

" todos os empregados da PREVI (quadro préprio e cedidos do Banco do Brasil) possuem contrato de tempo indeterminado e jornada

integral. Os dados séo extraidos do sistema AQF - Administracdo do Quadro de Funcionarios.

EMPREGADOS POR REGIAQ'

Regido 2016 2017
Rio de Janeiro 557 558
Brasilia 8 8
Total 565 566

" todos os empregados da PREVI (quadro préprio e cedidos do Banco do Brasil) possuem contrato de tempo indeterminado e jornada

integral. Os dados sédo extraidos do sistema AQF - Administracdo do Quadro de Funcionarios.
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EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL E REGIAO

2016 2017
Geréncia Executiva 28 24
Rio de Janeiro 56 60
Geréncia de Nucleo
Brasilia 1 1
Rio de Janeiro 317 331
Administrativo
Brasilia 2 2
Técnica/supervisao 103 84
Rio de Janeiro 47 53
Operacional
Brasilia 5 5
Total 559 560
Individuos dos érgaos de governanca 2016 2017
Diretoria 6 6
titulares 6 6
Conselho Deliberativo
suplentes 6 4
titulares 4 4
Conselho Fiscal
suplentes 4 2
titulares 5 5
Conselho Consultivo do Plano |
suplentes 5 4
. . titulares 5 5
Conselho Consultivo do Previ
Futuro
suplentes 5 5
titulares 26 26
Total
suplentes 20 15
Trabalhadores 2016 2017
Estagiarios 8 6
Aprendizes 1 0
Terceiros 79 103

Total 88 109
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Gestao e desenvolvimento de pessoas

Acdes voltadas ao aprimoramento constante do clima interno e para a prepara-
¢éo dos futuros lideres marcaram o ano de 2017. A mais recente pesquisa interna
sobre o clima organizacional apontou um resultado positivo em relacéo a 2016

e confirmou a tendéncia de alta nas avaliacdes nos Ultimos anos. O Comité

Fala PREVI - que tem status de instancia consultiva e conta com acesso direto a
Diretoria Executiva — acompanhou e disseminou as iniciativas para fomentar a
melhoria do clima.

Os treinamentos corporativos foram alinhados com as diretrizes dos objetivos
estratégicos, que também nortearam os critérios de avaliacdo de desempenho
no ano. Com diversos programas destinados a formagao das préximas geracoes
de gestores, a PREVI investiu na garantia de sua sustentabilidade operacional,
preparando-se para transicdes sem sobressaltos em curto e médio prazos. Outro
tema relevante foi a revisao dos termos do convénio de cessao de funcionarios
do Banco do Brasil para a PREVI, a ser aprovada em 2018.

Recrutamento e selecdo

O processo de recrutamento e selecdo na PREVI tem critérios transparentes que
valorizam o mérito, o desempenho e a formacao, permitindo o acesso democra-
tico as oportunidades. Em 2017, foram realizados nove processos seletivos na
PREVI, com 10.846 inscritos, dos quais 108 candidatos foram qualificados e 13
nomeados.

Mentoria

O programa de Mentoria, uma das agdes integrantes do Programa de Desenvol-
vimento e Sucessdo, chegou ao seu segundo ciclo em 2017. Com foco maior na
participacao de gerentes executivos e de nucleo, além da presenca de diretores
do Banco do Brasil e de empresas coligadas ao grupo BB, a iniciativa permite o
compartilhamento de conhecimentos e experiéncias entre gestores com reconhe-
cido nivel de exceléncia e funcionarios em formacdo para a carreira gerencial.

Programa de Desenvolvimento de Executivos

Concebido para capacitar gestores e prepara-los para alta performance na gestao
de pessoas, processos e negocios, o Programa conta com modulos ministrados
por instituicdes de referéncia na educacdo corporativa brasileira. Entre os conhe-
cimentos abordados, incluem-se governanga corporativa, lideranga e comporta-
mento organizacional, gestao estratégica e inovacdo e ambiente de negocios.

Lider do Futuro Executivo

Voltado aos gerentes de nucleo. Trata-se de um programa de imersdo que busca
estimular todas as competéncias necessarias para preparar um lider, com um
desenvolvimento pessoal e profissional baseado em uma metodologia de simu-
lacdo corporativa. Experiéncias praticas levam os envolvidos a vivenciar, com
realismo, situacdes vividas no cotidiano empresarial.

Inovacao: Inova PREVI e LAB Infor

O programa interno de inovagao da Entidade, batizado de Inova PREVI, foi langa-
doem 2017. Aiideia € motivar e engajar os funcionarios para o desenvolvimento
de ideias que auxiliem no atingimento dos objetivos estratégicos e na melhoria
de processos, com a busca da satisfacdo do participante e da sustentabilidade
dos negocios. Apos uma fase inicial de divulgacdo do conceito, foram encami-
nhadas 35 propostas. As cinco melhores ideias foram reconhecidas e estdo sendo
avaliadas para desenvolvimento. Os primeiros resultados concretos sdo espera-
dos para 2018.

inscritos em processos seletivos
realizados pela PREVI em 2017

propostas de inovagao
apresentadas por meio do
programa Inova PREVI, lancado
em 2017
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Também no sentido de incentivar a busca de solucdes inovadoras, no caso es-
pecifico da gestdo de tecnologia da informagéo (Tl), foi criado o LAB Infor - uma
espécie de start-up interna, incubada na Geréncia de Tecnologia da Informacao
(Infor). Busca-se com a iniciativa trazer uma nova forma de experimentar tecno-
logias e solugdes disruptivas, utilizando metodologias ageis que propiciem maior
qualidade de produtos, entregas mais rapidas e redugao de custos.

Foco na capacitacao

O Acordo de Trabalho dos funcionarios cedidos (ATB) reforca a importancia da
capacitagdo ao incluir como meta a quantidade minima de 15 horas de treina-
mento. Foi também incluido no ATB o cumprimento da Trilha Etica (composta
por oito cursos), como medida alinhada a necessidade de mitigar riscos de
integridade que possam impactar a Missdo da PREVI de garantir o pagamento de
beneficios aos associados de forma eficiente, segura e sustentavel.

Portal de Educacao: dois anos

O espaco virtual que concentra as trilhas educacionais da PREVI
completou dois anos em abril de 2017. Criado para fomentar o au-
todesenvolvimento e o compartilhamento de informagdes, o Portal
hoje também abriga o Programa de Mentoria, além de videos € jogos
interativos. Os destaques do perfodo:

10.754

aCessos

Média de

290  8.933

conclusoes de acoes
conclusdes por més educacionais

Os cursos mais concluidos foram:

- “Ahistéria da PREVI”
- “Mais PREVI: saiba mais sobre o Plano 1”
- “Gestdo da ética na PREVI”
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Principais iniciativas de gestao em 2017

Além de mudancas importantes no processo orcamentario da PREVI (deta-
lhadas no capitulo Planos de Beneficios), 2017 viu a conclusdo e/ou 0 avanco
em varios projetos ligados ao objetivo estratégico “Gestéo eficiente e eficaz”.
Boa parte do esforco no ano se concentrou na modernizacdo dos sistemas de
tecnologia da informacao (Tl) da Entidade, que possibilitaram, por exemplo, o
lancamento do App PREVI (leia mais na secao Participantes) e uma melhor co-
nexdo entre as plataformas de seguridade e de gestdo empresarial - dois eixos
fundamentais dos processos de gestdo. A conclusado da renovagao dessas duas
plataformas trara ganhos em reducao de custos, melhoria no atendimento e
possibilitara a oferta de novos produtos e servicos.

Otimizacao da sede

O projeto visa aumentar a integracao entre as equipes e trazer mais intera-

cdo entre os gestores da PREVI, além de proporcionar reducdo de custos da
ordem de RS 6 milhdes ao ano, gracas a reducdo do espaco fisico ocupado pela
PREVI e sua consequente disponibilizacdo para aluguel. A ideia é modernizar

0 ambiente de modo geral, com o uso mais racional dos recursos e adequado
descarte de residuos. O projeto arquiteténico aprovado prevé melhor aprovei-
tamento dos espacos e permite acessibilidade total as dependéncias.

Projeto Governanca de Processos

Constituido em 2017 e em andamento até abril de 2018, o projeto visa a im-
plantacdo coordenada e integrada de um modelo de Gestao e Governanca de
Processos e Normativos. Fortalece e consolida uma gestdo eficiente e eficaz,
baseada em analise de desempenho. A Governanca de Processos viabiliza a
definicdo dos processos mais criticos para a PREVI, considerando fatores como
objetivos estratégicos, riscos, controles e ganhos de eficiéncia, além de emba-
sar a tomada de decisdo quanto as iniciativas e investimentos internos para
fortalecimento dos negécios.

Além desses elementos, a Governanca de Processos garantira o mapeamento
de todos os processos de negdcios executados na PREVI, com base em uma
metodologia integrada a verificagdo de custos dos processos, bem como a um
melhor controle dos Riscos Operacionais.

Revisao da estrutura interna

Areestruturacao da organizacdo das diretorias da PREVI comecou ainda em
2016, com a nova divisdo da Diretoria de Participagdes. Em 2017, todas as
demais diretorias passaram por processo semelhante, com a revisédo dos papéis
de cada geréncia e uma reavaliacdo do tamanho do quadro funcional. Tal rees-
truturacao indica uma economia da ordem de RS 12 milhdes, cerca de 6% do
custo total de pessoal da Entidade.

6%

reducdo do custo total de pessoal
da Entidade com a revisdo da
estrutura interna

RSG mi

de reais: economia anual prevista
com a otimizacao da sede
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Modernizacdo da Arquitetura de Tl

Por meio do Projeto Modernizacdo da Arquitetura de Tl, todo um conjunto de
esforcos e iniciativas foram consolidadas em um planejamento corporativo,
com o objetivo de aprimorar tecnologicamente a PREVI a luz da estratégia
corporativa.

Esse trabalho estabeleceu uma visdo da arquitetura de negécio, validada por
toda a Diretoria e pelas geréncias executivas da PREVI, com a qual foi possivel
classificar as unidades de servicos conforme os direcionadores estratégicos,
além de elaborar o Roadmap para orientar a modernizagdo de Tl a sustentar
essa arquitetura.

As acbes derivadas do projeto Roadmap de Tl foram distribuidas por um perio-
do de quatro anos. As iniciativas que foram priorizadas para inicio imediato séo
o barramento de servicos e as plataformas de seguridade e gestdo empresarial.

Barramento de servigos

O barramento de servicos de Tl (interface que conecta e organiza 0s servigos)
estabelece um padrao de mercado para integracao dos sistemas corporativos
que permite reducéo de custos, aumento de produtividade, maior flexibilidade
e agilidade na implementacdo de novos sistemas e produtos de mercado.

Além de fazer parte do Roadmap de T, varias outras iniciativas serdo beneficia-
das com a utilizacdo do barramento de servicos, dentre elas as novas Platafor-
mas de Seguridade e Gestdo Empresarial e o App PREVI.

Plataformas de Seguridade e Gestdo Empresarial

Foram prospectadas diversas solucées de mercado em busca de plataforma
de Tl integrada para substituir os atuais sistemas corporativos de seguridade

e gestdo empresarial, 0 que permitira a adogao de um produto com visdo mo-
derna e ampla adocéo de parametrizacdo. Essa iniciativa possibilitara reduzir
custos em fungdo da alta complexidade e necessidade recorrente de manuten-
cdo dos sistemas atuais.

Além da modernizacdo tecnologica, essa iniciativa busca dotar a PREVI de
sistemas com orientacao a processos de negdcio, eliminar gaps funcionais exis-
tentes na plataforma atual e simplificar o ambiente tecnoldgico, preservando

a seguranca e disponibilidade das informacdes e viabilizando o lancamento de
novos produtos.

Modernizacao da Plataforma de Escritério — Office 365

A politica de utilizagdo de servicos em nuvem possibilitou a implantacdo da
plataforma Microsoft Office 365, que disponibilizou, dentre varias aplicacoes, o
novo correio eletronico e o repositério de arquivos em nuvem (OneDrive).

Também foi implementado o Skype for Business, um servico de mensageria
instantanea que permite a comunicacao rapida, segura e eficiente entre os co-
laboradores na PREVI, além da possibilidade de interagir com o publico externo
e outras empresas.
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Acesso Remoto (VDI)

Buscando maior eficiéncia operacional e reducao de custos na execucéo de
processos, principalmente os que sdo contingenciados, a PREVI vem apri-
morando o conceito de Escritorio Remoto. Para esta iniciativa, a Geréncia de
Tecnologia da Informacédo (Infor) implantou a tecnologia de ambiente virtuali-
zado (VDI), que permite o acesso ao ambiente tecnolégico da PREVI a partir de
qualquer localidade, de forma agil e segura. Essa tecnologia atende a dois tipos
de contingéncia: de crise, quando o acesso fisico a PREVI é impossibilitado; e
em caso de desastre, quando ocorre o acionamento do site de contingéncia.

Site de contingéncia

O site de contingéncia da PREVI é um ambiente apartado, capaz de manter o
funcionamento normal da Entidade caso ocorra qualquer incidente que impeca
0 acesso normal a sede.

Em 2017, o site foi modernizado, aperfeicoando a estratégia de Continuidade
de Negdcios, possibilitando a segregacdo da infraestrutura de servidores de Tl
do ambiente de escritério, além de permitir ganhos em termos de agilidade e
mobilidade para areas que possuem processos contingenciados.

Com a implantacdo do novo site de contingéncia, a PREVI obteve uma econo-
mia anual em torno de RS 800 mil ao desmobilizar o antigo imovel e os en-
cargos vinculados e migrar a infraestrutura de servidores para um data center
comercial. O ambiente de escritorio de contingéncia passou a ser atendido
pelas solucdes disponibilizadas de acesso remoto e pela modernizagdo da
Plataforma de Escritério.

Mais seguranca digital

Aseguranca na area de Tl foi um tema importante durante todo o ano. Em
janeiro, foi langado o primeiro de uma sequéncia de videos sobre o0s riscos de
ataques cibernéticos, incluidos na trilha de Seguranca da Informagdo (no Portal
de Educacao). A série abordou temas como informacéo corporativa, engenharia
social e protecdo ao navegar pela internet. Além dos testes de invaséo e dispo-
nibilidade realizados periodicamente, também foi realizado um estudo do perfil
de cada executivo da PREVI em relagao ao seu risco de exposicao nas redes
sociais, que gerou recomendacdes de comportamento.

As politicas de seguranca da informacdo e agdes de monitoramento, prevencao
e controle realizadas continuamente pela Geréncia de Tecnologia da Infor-
macao (Infor) permitiram que a PREVI ndo sofresse nenhuma ocorréncia de
infeccdo e/ou interrupcéo de servico pelo Wanna Cry, preservando seus dados,
sistemas e mais de 900 computadores ligados em rede (entre servidores e esta-
¢oes de trabalho).

O Wanna Cry é um virus de resgate (ou ransomware), um tipo de programa
malicioso (ou malware) que, quando entra em um sistema, bloqueia o acesso
aos sistemas infectados. Apds a infeccao, os responsaveis pelo ataque cobram
um valor de resgate para desbloquearem o acesso aos sistemas. A ocorréncia
desse cyberataque de abrangéncia mundial em maio de 2017 foi amplamente
noticiada. Foram atingidos empresas e 6rgaos de governo também no Brasil.
Estima-se que foram infectados mais de 200 mil computadores em 150 paises.

°800..

reais de economia obtida com
a modernizacdo do site de
contingéncia
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Posicionamento
i m St.tu C i O n a { GRI'102-12, 102-13, 102-42, 102-43

A PREVI é a maior entidade de previdéncia complementar do Brasil e é notada-
mente reconhecida no segmento ndo apenas por seu porte, mas também pela
qualidade de sua gestéo e pela solidez de sua governanga corporativa. Dentro
dos preceitos do novo Programa de Integridade (leia mais em A PREVI), a insti-
tuicdo vem assumindo cada vez mais o papel de indutora de boas praticas em
seu relacionamento com associagdes de classe, empresas, érgdos reguladores e
demais entes que participam do mercado de previdéncia complementar. A PREVI
tem presenca ativa nas principais entidades representativas da previdéncia com-
plementar brasileira, como o Conselho Nacional de Previdéncia Complementar
(CNPC) e a Abrapp. Também permanece como Unica representante latino-ameri-
cana no conselho do Principles for Responsible Investment (PRI), iniciativa criada
pela Organizagao das Nagdes Unidas para disseminar principios de responsabili-
dade socioambiental entre grandes investidores institucionais.

18° Encontro PREVI de Governanga Corporativa

Quase 400 pessoas, entre académicos, representantes de grandes empresas e de
fundos de pensdo, dirigentes de institui¢oes financeiras e de investidores institu-
cionais compareceram a 182 edicao do Encontro PREVI de Governanca Corpora-
tiva, realizado no Rio de Janeiro (RJ) em setembro. Sob o tema geral “Comunica-
¢ao como Ferramenta Estratégica”, o evento enfatizou a importancia da gestdo da
comunicagao na manutengdo de um bom sistema de governancga, com impactos
sobre as decisdes estratégicas e os processos de compliance das organizagdes.

Comunicagao integrada, formagdo de uma cultura ética, planejamento estra-
tégico e fluxos de informacgdes entre 6rgdos da alta diregao estiveram entre as
tematicas debatidas. O presidente da PREVI, Gueitiro Matsuo Genso, apresentou
o Programa de Integridade, dentro do debate “Etica e transparéncia”. O Encon-
tro foi transmitido ao vivo pela internet e pdde ser acompanhado por todos os
associados.

Funcionarios da PREVI premiados pela Previc

Um trabalho produzido por quatro funcionéarios da PREVI (Flavio Machado
Pereira, Florentino da Silva Fernandes, Ricardo Martins de Paiva Bastos e Rodrigo
Tavares dos Santos) foi o vencedor do 7° Prémio de Monografias da Previc, que
visa estimular a pesquisa e a elaboracdo de trabalhos técnicos sobre previdéncia
complementar fechada. Com a monografia intitulada “Gerenciando as expecta-
tivas dos participantes: a utilizagdo de ferramentas gerenciais em um plano de
beneficio alvo”, o quarteto de técnicos da PREVI venceu na categoria “Criacdo de
mecanismos para o gerenciamento de expectativas”. O prémio foi entregue du-
rante o 38° Congresso Brasileiro da Previdéncia Complementar Fechada, realiza-
do pela Abrapp em outubro. O trabalho ainda deu origem a um servico que sera
disponibilizado no App PREVI durante 2018.

400

pessoas: publico aproximado
presente ao 18° Encontro PREVI
de Governancga Corporativa
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Presenca na Abrapp

Além da premiacéo supracitada, a PREVI teve outras participacdes no Congresso
promovido pela Abrapp. No evento — o maior encontro setorial de previdéncia
complementar do pais, que reuniu mais de trés mil pessoas -, o presidente
Gueitiro Matsuo Genso discursou sobre o tema “Governanca como eixo central
da credibilidade”, mostrando os pilares centrais da governanca da Entidade. Em
outras palestras, o gerente executivo Rafael Castro apresentou o Programa de
Integridade e a gerente de nucleo Silvania Godoi Ferreira falou sobre “Financas
comportamentais: investimentos imobiliarios e o processo decisério nas EFPC”.

Outras interagdes relevantes incluiram a colaboracao da PREVIno grupo de
trabalho que delineou os principios do Codigo de Autorregulacdo em Governanca
de Investimentos (leia mais no capitulo A PREVI) e na comissdo que criou o guia
com orientacdes de um Programa de Integridade nas EFPCs, além da apresenta-
¢éo a Abrapp da nova metodologia de classificacdo de imoveis, conduzida pela
Geréncia de Administracao de Participacdes Imobiliarias (Gerai).

Prémio Abrasca

A PREVI concorre ao Prémio Abrasca de Relatorio Anual na categoria Organiza-
¢c6es Nao Empresariais. O prémio é organizado pela Associacao Brasileira das
Companhias Abertas (Abrasca) e destinado aos melhores relatérios anuais do
ano. Nos ultimos anos, a Entidade tem alcancado pontuagdes maximas em
quesitos como Demonstracdes Contabeis e Perfil da Organizacao, entre outros. O
prémio tem o objetivo de incentivar a elaboracdo de relatérios com maior clareza,
transparéncia, qualidade e quantidade de informacdes.

Sistema de Expectativas do Banco Central

Em 2017, a PREVI continuou a participar do grupo de instituicoes que compde o
Sistema de Expectativas do Banco Central, ferramenta online que retine proje-
¢bes de variaveis econémicas feitas por mais de cem bancos, gestores de ativos
e consultorias. Confirmando a assertividade de seu corpo técnico, a PREVI foi
incluida diversas vezes durante o ano no grupo das instituicbes com projecoes
mais acuradas sobre as tendéncias da taxa basica de juros da economia, taxa de
cambio de médio prazo e sobre as expectativas de inflagéo.

O Sistema de Expectativas condensa informacdes importantes sobre a macroeco-
nomia brasileira, que, divulgadas publicamente, permitem que agentes econd-
micos planejem melhor suas agdes em curto, médio e longo prazos. Ao participar
do Sistema, a PREVI contribui para o fortalecimento do mercado e reforca a
inteligéncia envolvida na sua gestdo de investimentos e em seu planejamento,
com reflexos positivos diretos nos resultados financeiros obtidos em prol dos
participantes.

3mil

presentes no Congresso da
Abrapp, no qual a PREVI teve
participacao destacada em 2017
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Sobre o relatorio

O Relatorio Anual 2017 da PREVI retine informacdes referentes ao periodo entre
1°de janeiro de 2017 e 31 de dezembro de 2017. Excegbes estao discriminadas no
texto ou no sumario de contelido GRI. A Unica entidade considerada nas demons-
tracdes financeiras é a prépria PREVI. Nao houve reformulacdo ou mudanca de
informacoes relatadas anteriormente. As diretrizes aplicadas ao contetdo e aos
indicadores foram as GRI Standards, sem verificacdo externa. Duvidas, criticas

e sugestdes podem ser encaminhadas por meio de mensagem no canal Fale
Conosco, no endereco http://www.previ.com.br/menu-auxiliar/fale-conosco. Gri
102-45, 102-46, 102-50, 102-53, 102-54, 102-56

Sumario de contetudo GRI

DIVULGAGOES GERAIS

GRI Standard Divulgacdo Pagina/URL Omissdo
Perfil organizacional
102-1 Nome da organizagao 13
102-2 Atividades, marcas, produtos e servigos 13
102-3 Localizagdo da sede 13
102-4 Localizagao das operacoes 13
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 13
102-6 Mercados atendidos 13
GRI 102: ‘
Divulgacdes 102-7 Porte da organizacao 13
gerais 2017
102-8 Informagdes sobre empregados e trabalhadores 95
102-9 Cadeia de fornecedores 81
102-10 Mudancas significativas na organizacdo e na sua cadeia de N30 houve

fornecedores

102-11 Abordagem ou principio da precaugao

A PREVI ndo adota
o principio da

precaugao
102-12 Iniciativas desenvolvidas externamente 102
102-13 Participagdo em associagoes 102

Estratégia
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GRI Standard Divulgacdo Pagina/URL Omissdo
GRI 102:
Divulgacdes 102-14 Declaragdo do tomador de decisdo sénior 6
gerais 2017
Etica e integridade
GRI 102:
Divulgacoes 102-16 Valores, principios, padrdes e normas de comportamento 14
gerais 2017
Governanca
GRI 102:
Divulgagoes 102-18 Estrutura da governanca 18
gerais 2017
Engajamento de stakeholders

102-40 Lista de grupos de stakeholders 83

100% dos

GRI102:
Divulgacoes gerais
2017

102-41 Acordos de negociagao coletiva

funcionarios
proprios e dos
cedidos pelo
Banco do Brasil
estdo cobertos por
acordos coletivos

102-42 Identificacao e selecao de stakeholders 83,102
102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders 84, 89,92, 102
102-44 Principais tépicos e preocupagoes levantadas 84, 89, 92
Praticas de reporte
102-45 Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras 105
consolidadas
102-46 Definindo o conteudo do relatério e limites do tépico 105
102-47 Lista dos topicos materiais 33
102-48 Reformulagdes de informacgdes N&o houve
GRI 102: 102-49 Mudancgas no relatério Nao houve
Divulgagoes
gerais 2017 102-50 Periodo do relatoério 105
102-51 Data do relatério mais recente 31/03/2017
102-52 Ciclo do relatério Anual
102-53 Ponto de contato para perguntas sobre o relatério 105
102-54 Opcgao de acordo com o GRI Standards 105
102-55 Sumario de Contetdo GRI 105
102-56 Asseguracao externa 105
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TOPICOS MATERIAIS

GRI Standard Divulgacéo Pagina/URL Omissdo
Desempenho economico

103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus limites 39-61
GRI 103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 39-61
gestdao 2017

103-3 Evolugdo da abordagem de gestao 39-61
GRI 201: 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 228
Desempenho R - -
ccondmico 2017 201-3 Obrlga(;ogs do plano de beneficio definido e outros planos 63,72

de aposentadoria
Impactos economicos indiretos

103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus limites 34-38
GRI 103: 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 34-38
Abordagem de
gestdo 2017 103-3 Evolucao da abordagem de gestao 34-38

203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 34-38
Combate a corrupgao

103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus limites 22-24
GRI 103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 22-24
gestdao 2017

103-3 Evolugdo da abordagem de gestao 22-24

205-1 Operagdes submetidas a avaliagdes de riscos relacionados 2

a corrupgao
GRI 205:
Combate a 205-2 Comunicacao e treinamento em politicas e procedimentos 23
corrupgao 2017 de combate a corrupgao

205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas 21
Politica publica

103-1 Explicagao sobre o topico material e seus limites 22-24
GRI1103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 22-24
gestao 2017

103-3 Evolugao da abordagem de gestdo 22-24

A PREVI ndo

GRI 415:
Politica publica
2017

415-1 Contribuicdes politicas

faz doacdes a
candidatos ou a
partidos politicos

Marketing e rotulagem

GRI1103:
Abordagem de
gestao 2017

103-1 Explicagao sobre o topico material e seus limites 86-93
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 86-93
103-3 Evolugao da abordagem de gestao 86-93
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GRI Standard

Divulgacédo

Pagina/URL Omissao

GRI 417:
Marketing e
rotulagem 2017

417-1 Exigéncias para informacgdes e rotulagem de produtos e
servigos

86

417-2 Casos de ndo-conformidade relacionados a informacgoes e
rotulagem de produtos e servigos

Nao houve casos a
relatar em 2017

417-3 Casos de nao-conformidade relativos a comunicagao de
marketing

Nao houve casos a
relatar em 2017

Suplemento FS15 Politicas para o correto desenvolvimento, a estruturagdo e a 36.37
Setorial venda de produtos e servicos financeiros ’
Financeiro-
Marketing e FS16 Iniciativas para melhorar a educacéo financeira por tipo de 91
rotulagem beneficiario
Conformidade socioecondomica

103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus limites 62-81
GRI 103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 62-81
gestao 2017

103-3 Evolucao da abordagem de gestao 62-81

GRI419:
Conformidade
socioeconémica
2017

419-1 Ndo-conformidade com leis e regulamentos sociais e
econdémicos

N&o houve casos a
relatar em 2017

Portfolio do produto

FS1 Politicas com componentes ambientais e sociais especificos

aplicadas as linhas de negocio 36,37, 38
Suplemento
Setorial FS2 Procedimentos para avaliagdo e classificagdo de riscos 36.38
Financeiro - ambientais e sociais nas linhas de negocios ’
Portfélio do
produto FS4 Processo(s) para melhorar a competéncia do pessoal para
implementar as politicas e procedimentos ambientais e sociais 36
aplicados nas linhas de negocios
Auditoria
ngolfi?lento F§9 Cobertura e frequénlcia das auzljitori'as para ayaliar
Financeiro - a |mpl§mentagao de p9l|t|~cas amblentalsesoualseos 24
Auditoria procedimentos de avaliagdo de risco
Propriedade dos ativos
FS10 Percentual e nUmero de empresas na carteira da instituicao
com a qual a organizagao relatora interagiu em questoes 37
ambientais ou sociais
Suplemento
Setorial . e . .
Financeiro - FSl.l.Percentual. de ativos sujeitos a triagem ambiental ou social, 38
Propriedade dos positiva e negativa
ativos - - . -
FS12 Politica(s) de voto como acionista aplicada a questdes
ambientais para agdes de que a organizagao relatora detém o 42

direito a voto ou para as quais da aconselhamento quanto a voto
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Custos com a Administracao

de Recursos

Dezembro /2017

|- COMPOSICAO DOS RECURSOS DA ENTIDADE

Dezembro /2017

Dezembro /2016

Segmento RS Alocacdo % RS Alocacdo %
RENDA FIXA 77.372.573.439,39 42,91 69.492.097.462,94 41,47
RENDA VARIAVEL 84.700.747.097,98 46,98 79.892.782.862,79 47,67
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 1.118.834.338,07 0,62 918.217.953,62 0,55
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 145.665.778,04 0,08 122.707.885,82 0,07
IMOVEIS 10.092.903.823,15 5,60 10.355.056.392,88 6,18
OPERAQOES COM PARTICIPANTES 6.868.129.618,77 3,81 6.812.020.357,74 4,06
Recursos da Entidade * 180.298.854.095,40 100,00 167.592.882.915,79 100,00
* Recursos: Disponivel + Realizavel do Programa de Investimentos - Exigivel Operacional do Programa de Investimentos - Exigivel
Contingencial do Programa de Investimentos
lI- COMPOSICAO DOS RECURSOS DOS PLANOS DE BENEFICIOS

Dezembro /2017 Dezembro /2016

Plano de Beneficio/Segmento

RS Alocacdo %

RS Alocacdo %

Plano 1 167.153.380.291,97 100,00 157.158.429.955,45 100,00
RENDA FIXA 69.614.229.230,97 41,65 63.389.657.187,48 40,33
RENDA VARIAVEL 81.316.400.162,06 48,65  77.138.696.392,88 49,08
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 972.565.648,93 0,58 818.503.211,79 0,53
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 131.099.200,25 0,08 110.437.097,27 0,07
IMOVEIS 9.588.438.319,66 574  9.959.674.161,39 6,34
OPERACOES COM PARTICIPANTES 5.530.647.730,10 3,30  5.741.461.904,64 3,65
Plano PREVI Futuro 11.821.274.339,18 100,00 9.260.455.641,84 100,00
RENDA FIXA 6.562.201.150,57 55,51  5.088.621.362,46 54,95

» CONTINUA
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RENDA VARIAVEL 3.256.290.529,52 27,55 2.593.908.064,41 28,01
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 146.268.689,14 1,24 99.714.741,83 1,08
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 14.566.577,79 0,12 12.270.788,55 0,13
IMOVEIS 504.465.503,49 4,27 395.382.231,49 4,27
OPERACOES COM PARTICIPANTES 1.337.481.888,67 11,31 1.070.558.453,10 11,56
Plano CAPEC 338.728.438,87 100,00 278.700.228,80 100,00
RENDA FIXA 338.728.438,87 100,00 278.700.228,80 100,00
Plano PGA 985.471.025,38 100,00 895.297.089,70 100,00
RENDA FIXA 857.414.618,98 87,01 735.118.684,20 82,11
RENDA VARIAVEL 128.056.406,40 12,99 160.178.405,50 17,89
I1I- ALOCACAO DOS RECURSOS POR SEGMENTO DE APLICACAO

Politica de Investimentos NUrmtes Alocacao

Ano 2017 Resolugao 3792

Plano Limite Minimo (%) I\/Iéxirrlqijm(g;oe) % %
Plano 1
RENDA FIXA 39,85 47,85 100,00 41,65
RENDA VARIAVEL 41,75 49,75 70,00 48,65
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,00 1,00 20,00 0,58
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,50 10,00 0,08
IMOVEIS 5,00 7,50 8,00 5,74
OPERACOES COM PARTICIPANTES 1,50 5,50 15,00 3,30
Plano PREVI Futuro
RENDA FIXA 21,00 95,00 100,00 55,51
RENDA VARIAVEL 0,00 60,00 70,00 27,55
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,00 5,00 20,00 1,24
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 1,00 10,00 0,12
IMOVEIS 0,00 8,00 8,00 4,27
OPERACOES COM PARTICIPANTES 5,00 15,00 15,00 11,31
Plano CAPEC
RENDA FIXA 100,00 100,00 100,00 100,00
Plano PGA
RENDA FIXA 85,00 100,00 100,00 87,01
RENDA VARIAVEL 0,00 15,00 70,00 12,99
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IV- RENTABILIDADE DOS PLANOS DE BENEFICIOS (% NO ANO)
Rentabilidade Rentabilidade

Politica de

Bruta Liquida Investimentos

Plano de Beneficio (%) (%) Benchmarks %

Planol 14,85 14,73 INPC + 5,0 % a.a. 7,17

RENDA FIXA 9,70 9,59 INPC + 5,5 % a.a. 7,68

RENDA VARIAVEL 21,34 2122  Superarodesempenho 27,55
do IBrX

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 27,95 27,81 IPCA +6 % a.a. 9,12

INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 23,50 23,36 MSCI World Index 21,92
Variacao Cambial

IMOVEIS 9,95 9,84 INPC +8 % a.a. 10,23

OPERACOES COM PARTICIPANTES 7,92 7,92 Superar a meta 7,17
atuarial do plano

Plano PREVI Futuro 14,97 14,85 INPC + 5,0 % a.a. 7,17

RENDA FIXA 11,08 10,98 INPC +5,5 % a.a. 7,68

RENDA VARIAVEL 26,36 2626  Superarodesempenho 27,55
do IBrX

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 53,56 53,42 IPCA +5 % a.a. 8,09

INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 23,50 23,40 MSCI World Index 21,92
Variacao Cambial

IMOVEIS 0,59 0,51 INPC +8 % a.a. 10,23

OPERACOES COM PARTICIPANTES 6,97 6,97 Superar o indice de 7,17
referéncia do plano

Plano CAPEC 10,87 10,74 ™S 9,94

RENDA FIXA 10,91 10,79 ™S 9,94

Plano PGA 14,58 14,58 T™S 9,94

RENDA FIXA 12,12 12,12 INPC + 5,5 % a.a. 7,68

RENDA VARIAVEL 27,67 2767  Superarodesempenho 27,55

do IBrX
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V- CUSTOS COM A ADMINISTRACAO DE RECURSOS (RS NO ANO)

Plano de Beneficio
ltens de Custo

Despesas com Administracdo

Propria

Terceirizada

Despesa
Total

Plano 1

168.312.141,42

56.759.910,79

225.072.052,21

Administracao/Gestao

116.898.187,01

39.752.106,05

156.650.293,06

Taxa de Performance - 2.748.415,15 2.748.415,15
Custddia 2.033.278,54 7.813.464,84 9.846.743,38
Corretagem 1.398.956,76 426.587,48 1.825.544,24
Consultoria 7.748.565,41 844.313,80 8.592.879,21
Honorarios Advocaticios 10.685.947,44 1.248.802,86 11.934.750,30
Auditoria 288.240,61 361.817,62 650.058,23
Viagens e Transporte 908.246,96 = 908.246,96
Despesas Gerais 15.326.342,30 - 15.326.342,30
Aluguel da Sede 7.903.594,20 - 7.903.594,20
Despesas Judiciais 1.348.830,32 - 1.348.830,32
Depreciagbes/Amortizacoes 3.763.471,04 - 3.763.471,04
Outras 8.480,83 3.564.402,98 3.572.883,81

Plano PREVI Futuro

11.621.309,48

5.357.213,79

16.978.523,27

Administracao/Gestao 7.836.505,23 3.849.255,86 11.685.761,09
Taxa de Performance - 305.379,46 305.379,46
Custddia 55.319,03 636.259,04 691.578,07
Corretagem 788.831,02 40.956,55 829.787,57
Consultoria 516.557,99 157.078,77 673.636,76
Honorarios Advocaticios 502.911,75 125.900,72 628.812,47
Auditoria 19.268,57 38.219,84 57.488,41
Viagens e Transporte 60.910,06 - 60.910,06
Despesas Gerais 1.031.348,92 - 1.031.348,92
Aluguel da Sede 523.858,53 - 523.858,53
Despesas Judiciais 34.618,37 - 34.618,37
Depreciagdes/Amortizacdes 250.609,12 - 250.609,12
Outras 570,89 204.163,56 204.734,45
Plano CAPEC 364.261,52 162.915,98 527.177,50
Administracdo/Gestdo 263.842,53 72.939,22 336.781,75
Custddia - 43.870,06 43.870,06

» CONTINUA
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Consultoria 17.019,36 - 17.019,36
Honorarios Advocaticios 15.601,06 - 15.601,06
Auditoria 631,89 4.816,00 5.447,89
Viagens e Transporte 2.010,49 - 2.010,49
Despesas Gerais 34.042,41 38.858,41
Aluguel da Sede 17.298,48 - 17.298,48
Despesas Judiciais 5.524,56 - 5.524,56
Depreciacdes/Amortizacdes 8.272,09 - 8.272,09
Outras 18,65 41.290,70 41.309,35
Plano PGA 41.799,11 418.654,26 460.453,37
Administracdo/Gestao - 262.823,65 262.823,65
Custddia 4.925,42 92.808,91 97.734,33
Corretagem 36.873,69 - 36.873,69
Auditoria - 4.968,95 4.968,95
Aluguel da Sede - - -
Outras - 58.052,75 58.052,75
VI- DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS - GESTAO TERCEIRIZADA

Gestor RS %
Plano 1

2BCAPITAL S.A. 31.213.941,84 0,02
ANGRA PARTNERS GESTAO DE RECURSOS S.A. 152.828.646,67 0,09
BANCO FATOR S.A. 2.469.067,97 0,00
BB GESTAO DE RECURSOS DTVM S.A. 100.225.543.956,41 59,96
BOZANO PRIVATE EQUITY GESTAO LTDA. 57.814.154,74 0,03
BRAM-BRADESCO ASSET MANAGEMENT S.A. DTVM 147.310.941,18 0,09
BRASIL PLURAL GESTAO DE RECURSOS LTDA. - 0,00
BRKB DTVM S.A. 55.882.946,22 0,03
(PROVISAO - PANAMBY) (51.166.306,22) -0,03
BRZ INVESTIMENTOS LTDA. 264.253.685,27 0,16
BTG PACTUAL ASSET MANAGEMENT S.A. DTVM 151.918.955,58 0,09
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 156.264.638,98 0,09
CRP COMPANHIA DE PARTICIPACOES 8.130.243,99 0,00
DGF INVEST. GESTAO DE FUNDOS LTDA. 14.428.569,77 0,01

» CONTINUA
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FIR CAPITAL PARTNERS LTDA. 4.368.235,46 0,00
IDEAL INVEST S.A. 3.676.150,79 0,00
ITAU UNIBANCO S.A. 95.774.929,35 0,06
KINEA INVESTIMENTOS LTDA. 88.573.138,63 0,05
LEBLON EQUITIES GESTAO DE RECURSOS LTDA. 45.570.689,85 0,03
MANTIQ INVESTIMENTOS LTDA. 71.816.016,35 0,04
MODAL ADM. DE RECURSOS S.A. 25.957.428,84 0,02
NEO GESTAO DE RECURSOS LTDA. 62.878.798,49 0,04
TCG GESTOR LTDA. 122.440.339,83 0,07
VALORA GESTAO DE INVEST. LTDA. 12.447.462,54 0,01
VINCI GESTORA DE RECURSOS LTDA. 87.861.763,70 0,05
VOTORANTIM ASSET MANAGEMENT DTVM LTDA. 6.026.210,32 0,00
Total Gestao Terceirizada 101.844.284.606,55 60,93
Total dos Recursos do Plano 167.153.380.291,97 100,00
Plano PREVI Futuro

2BCAPITAL S.A. 13.377.403,90 0,11
BB GESTAO DE RECURSOS DTVM S.A. 5.168.049.473,42 43,72
BOZANO PRIVATE EQUITY GESTAO LTDA. 6.021.078,72 0,05
BRAM-BRADESCO ASSET MANAGEMENT S.A. DTVM 16.367.882,35 0,14
BRASIL PLURAL GESTAO DE RECURSOS LTDA. - 0,00
BRZ INVESTIMENTOS LTDA. 18.197.231,55 0,15
BTG PACTUAL ASSET MANAGEMENT S.A. DTVM 16.661.268,76 0,14
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 39.066.159,74 0,33
CRP COMPANHIA DE PARTICIPACOES 5.420.162,66 0,05
DGF INVEST. GESTAO DE FUNDOS LTDA. 2.638.707,13 0,02
IDEAL INVEST S.A. 1.470.460,52 0,01
ITAU UNIBANCO S.A. 10.641.658,81 0,09
KINEA INVESTIMENTOS LTDA. 29.524.379,54 0,25
MANTIQ INVESTIMENTOS LTDA. 3.424.581,20 0,03
MODAL ADM. DE RECURSOS S.A. 2.884.158,76 0,02
NEO GESTAO DE RECURSOS LTDA. 10.095.668,06 0,09
TCG GESTOR LTDA. 13.604.482,19 0,12
VALORA GESTAO DE INVEST. LTDA. 3.111.865,63 0,03
VINCI GESTORA DE RECURSOS LTDA. 22.296.681,57 0,19

» CONTINUA
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VOTORANTIM ASSET MANAGEMENT DTVM LTDA. 669.578,92 0,01
Total Gestao Terceirizada 5.383.522.883,43 45,54
Total dos Recursos do Plano 11.821.274.339,18 100,00
Plano CAPEC

BB GESTAO DE RECURSOS DTVM S.A. 252.604.349,00 74,57
Total Gestao Terceirizada 252.604.349,00 74,57
Total dos Recursos do Plano 338.728.438,87 100,00
Plano PGA

BB GESTAO DE RECURSOS DTVM S.A. 634.794.587,78 64,42
VINCI GESTORA DE RECURSOS LTDA. 6.836.539,23 0,69
Total Gestao Terceirizada 641.631.127,01 65,11
Total dos Recursos do Plano 985.471.025,38 100,00
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Desenquadramentos e Justificativas

Dezembro /2017

PLANO 1

Limites de Alocagao por Emissor

-> As aplicagdes cujo emissor seja cia. aberta com registro na CVM nao podem exceder o limite de 10% dos
Recursos de cada Plano de Beneficio. (art. 41, inciso Ill, alinea b)

VALE S.A. (Participagao direta e por intermédio da Litel Participagdes S.A.) 18,63%

ENTIDADE

Limites de Concentracao por Emissor

-> 0 total das aplicagdes de uma mesma companhia nao capital total capital votante
pode exceder 25% (Artigo 42) (Inciso 1) (Inciso Il)
521 Participagoes S.A. 100,00% 100,00%
Centrais Elétricas Santa Catarina S.A. () 33,11%
Invests Participacdes Infra Estrutura S.A. Invepar 25,56% )
Neoenergia S.A. 38,21% 38,21%
Sauipe S.A. 100,00% 100,00%
Tupy S.A. 26,03% 26,03%

-> No caso da Carteira de Fundos de Investimento Estruturados, o total das aplicagdbes em um mesmo Fundo nao
pode exceder 25% do Patrimomio Liguido do Fundo. (art. 42, inciso 1V, alinea b)

FUNDO INVEST IMOBILIARIO PANAMBY 31,10%

JUSTIFICATIVAS

A PREVI era detentora de um Plano de Enquadramento dos Investimentos do Plano de Beneficios n° 1, aprovado pelo voto do Banco
Central do Brasil - BCB n°258, de 15.09.2004, e pelo voto CMN n° 105, de 24/11/2004, com vencimento em 31.12.14. Em conformidade
com o Art. 17 da Instrugdo PREVIC n° 2, de 18.05.2010, e com o Art. 56 da Resolucdo CMN 3.792, foram apresentados 22 Relatorios de
acompanhamento da execuc¢ao do Plano de Enquadramento dos Investimentos do Plano de Beneficios n° 1 da PREVI.

0 Oficio n°790/2015/CGMI/DIACE/PREVIC, de 30/03/2015 reconheceu, com base na legislagdo vigente, em especial os artigos 55° e 4°,
ambos da Resolucdao CMN N° 3,792, de 24.09.2009, o entendimento de que é possivel a manutencao de ativos em situacdo excepcio-
nal de desenquadramento, continuando os envios de relatorios semestrais para a Previc.

EVENTO SUBSEQUENTE:

SAUIPE S.A.

Apos a contratacado de advisor em novembro de 2016, teve inicio o processo competitivo visando a alienagdo do ativo. Em julho de
2017 foi assinada carta de intengdes e dando sequéncia as negocia¢des foi assinado em novembro de 2017 contrato de compra e
venda de a¢des que culminaram com a alienacdo de 100% das agdes para a Companhia Termas do Rio Quente em 02/01/2018.

EVENTO SUBSEQUENTE:

Centrais Elétricas Santa Catarina S.A.

A PREVI e 0 ANGRA PARTNERS - VOLT FUNDO DE INVESTIMENTO EM AC()ES celebraram em 19/12/2017 contrato de compra e venda
de ages e outras avengas, onde a PREVI compromete-se a vender a totalidade de suas agoes a EDP - Energias do Brasil S.A.. O Cade
ja se posicionou favoravel e sem restricdes a operacao de venda, conforme despacho publicado em Diario Oficial da Unido n° 19 de
26/01/2018, secdo 1, pag. 26, restando somente a aprovacao da operacdo pela Previc.

(*) Nao existe desenquadramento nessa participagao.




PREVI RELATORIO ANUAL 2017

Demonstrativo de Investimentos -

Plano de Beneficios 1

Relacao dos Investimentos

Dezembro /2017

DISCRIMINACAO QUANTIDADE VALOR %
RECURSOS 167.153.380.291,97 100,00
EUNDOS DE INVESTIMENTOS EsTio 101.844.284.606,55 60,93
:m:gEDNETlgls\/EsnMENTo EM EMPRESAS 729,8179 4.830.336,43 0,00
FUNDOTEC Il - FMIEE INOV. 600,0000 4.368.235,46

RB NORDESTE Il - FMIEE 129,8179 462.100,97

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO 235.832,0000 4.716.640,00 0,00
FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO PANAMBY 235.832,0000 55.882.946,22

(PROVISAO - PANAMBY) (51.166.306,22)

FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGAO 278.819.865,6432 911.852.366,27 0,55
BOZANO EDUCACIONAL II 17.608,1871 24.084.314,89

BRASIL AGRONEGOCIO 109.912,3200 90.603.000,39

BRASIL EQUITY PROPERTIES 732,2244 0,00

BRASIL GOVERNANCA CORPORATIVA 104.052,5492 33.729.839,85

BRASIL INTER. DE EMPRESAS 75.915,7604 60.770.050,42

BRASIL INTER. DE EMPRESAS || 68.142,2182 61.670.289,41

BRASIL OLEO E GAS 27.424,0000 12.447.462,54

BRASIL PETROLEO 1 31.533,9683 13.698.324,87

BRASIL PORTOS E ATIVOS LOGISTICOS 27.279,2000 20.870.716,32

BRASIL SUSTENTABILIDADE 44.534.210,0000 50.374.675,69

CAIXA AMBIENTAL 35.780,0000 6.605.159,17

CAIXA BARCELONA 57.942,4000 156.264.638,98

» CONTINUA
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» CONTINUAGAO

CRP EMPREENDEDOR 7.886.493,0000 8.130.243,99
DGF FIPAC 2 11.186,4000 10.554.828,54
INFRABRASIL 8.615,2898 51.512.532,31
INVEST. INSTITUCIONAIS 182.244,6353 4.382.712,08
INVEST. INSTITUCIONAIS 11l 26.279,7804 11.847.757,30
KINEA PRIVATE EQUITY II 52.625,8842 88.573.138,63
LOGISTICA BRASIL 6.000,0000 102.405.292,87

NEO CAPITAL MEZANINO

50.964.248,7066

40.493.027,14

NEO CAPITAL MEZANINO 111

23.506.502,6320

22.385.771,35

NORDESTE Il 7.084.500,0000 5.360.906,46
SONDAS 143.999.999,6000 0,00
TERRAVIVA 340,5540 3.873.741,23
2bCAPITAL-BRASIL CAPITAL 296,3333 31.213.941,84
FUNDO DE RENDA FIXA 9.624.575.816,4813 63.300.904.822,40 37,87
BB RENDA FIXA IV 1.744.323.293,7251 49.448.252.204,18
BB RENDA FIXA LIQUIDEZ 7.817.097.024,2218 13.738.006.349,99
BTG PACTUAL 39.407.329,0000 4.181.015,15
FATOR SINERGIA 23.614,0000 2.469.067,97
MODAL GAIA RF CREDITO PRIVADO 23.201.563,5992 25.957.428,84
VINCI RF IMOBILIARIO 522.991,9352 82.038.756,27
FUNDOS DE RENDA VARIAVEL 1.126.081.782,4140 37.487.124.285,70 22,43
ANGRA PARTNERS VOLT 123.179.592,3810 136.598.177,29
BB CARTEIRA ATIVA 871.754.329,5878 35.216.433.131,46
BB CARTEIRALIVRE | 130.163.541,0986 1.603.540.763,27
LEBLON EQUITY PARTNERS IV 677.838,1013 45.570.689,85
BBSML 1 63.582,3466 94.157.712,87
SML2 90.239,2004 147.737.940,43
SML 4 63.135,8689 95.774.929,35
SML7 89.523,8294 147.310.941,18
FUNDOS MULTIMERCADO INVESTIMENTO NO 65.737.313,4673 131.180.004,96 0,08

EXTERIOR

BB MM BLACKROCK INVEST. EXTERIOR

36.627.863,7804

73.580.647,88

» CONTINUA
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» CONTINUAGAO

BB MM GLOBAL SELECT EQUITY INVEST. EXTERIOR

14.380.156,9732

31.073.042,98

BB MM NORDEA INVEST. EXTERIOR 3.919.880,7046 5.090.678,48
BB MM SCHRODER INVEST. EXTERIOR 7.500.906,1206 15.409.425,30
VOTO MM ALLIANZGI EUROPE INVEST. EXTERIOR 3.308.505,8885 6.026.210,32
FIDC 3.662.337,0000 3.676.150,79 0,00
FIDC CREDITO UNIVERSITARIO 3.662.337,0000 3.676.150,79
CARTEIRA PROPRIA 65.309.095.685,42 39,07
DISPONIVEL 42.008.393,94 0,03
RENDA FIXA - TITULOS PUBLICOS 21.830 83.631.527,80 0,05
LETRAS FINANCEIRAS DO TESOURO 33 306.324,05
NOTAS DO TESOURO NACIONAL SERIE C 21.797 83.325.203,75
RENDA FIXA DEBENTURE 105.279.036 2.133.065.139,01 1,28
AESTIETE S.A. 39.702.500 42.325.802,98
ALGAR TELECOM S.A. 22.353 24.836.558,76
BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR 121.949 183.507.255,91
CCRS.A. 29.466 29.466.000,00
CEMIG GERACAO TRANSMISSAO S.A. 10.995 57.630.157,71
CENTRAIS ELETRICAS PARA S.A. - CELPA 1.662 16.823.091,26
CIA. ELETRICIDADE ESTADO BAHIA - COELBA 18.242 18.189.985,85
CIA. ENERGETICA PERNAMBUCO - CELPE 20.002.586 48.087.293,50
COMPANHIA SANEAMENTO PARANA - SANEPAR 6.283 69.399.575,22
CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. 120.000 144.890.136,07
ECORODOVIAS CONCESSOES SERVICOS S.A. 5.000 5.000.000,00
ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA LOGISTICA S.A. 10.000 102.705.976,94
ELEKTRO ELETRICIDADE SERVICOS S.A. 4,662 63.817.933,39
E;ILEJ'II'_I;OSF"AA'ULO METROPOLITANA ELETRICIDADE SAO 16.522 867 16.943.340,91
E(I\:/IOPIS(E)SR/:\FEONCESSIONARIA RODOVIAS NORTE S.A. - 4,000 27.366.855,12
FLEURY S.A. 3.482 11.719.582,65
:mggilgvmmos E PART. EM INFRAESTRUTURA S.A. - 7 84 104.464.491.25
JSLSA. 50.233 68.889.487,04
LOCALIZARENT A CAR S.A. 4,885 49.767.750,86

» CONTINUA
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» CONTINUAGAO

LOJAS AMERICANAS S.A. 7.974 98.952.845,27
MRV ENGENHARIA PARTICIPACOES S.A. 4.675 48.177.624,60
NCF PARTICIPACOES S.A. 21.000 213.917.210,91
NEOENERGIA S.A. 2.500 25.923.547,84
RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A. 55.000 128.083.697,43
SANTO ANTONIO ENERGIA S.A. 3.311 41.534.374,80
SONAE SIERRA BRASIL S.A. 15.625 16.430.909,57
SUL AMERICA S.A. 2.160 29.800.149,72
TERMOPERNAMBUCO S.A. 1.940 23.384.698,09
TRANSMISSORA ALIANCA ENERGIA ELETRICA S.A. 75.995 102.986.923,80
VALE S.A. 28.427.849 298.492.414,50
VIVO PARTICIPACOES S.A. 12.000 19.549.467,06
RENDA FIXA LETRA FINANCEIRA 3.047  4.316.691.185,82 2,58
BCO. BRADESCO S.A. 400 473.305.460,38
BCO. BRASIL S.A. 2.190 3.156.256.177,20
BCO. ESTADO RIO GRANDE SUL S.A. 20 23.220.966,36
BCO. SAFRA S.A. 117 129.716.374,42
BCO. SANTANDER (BRASIL) S.A. 70 86.537.247,51
ITAU UNIBANCO S.A. 250 447.654.959,95
RENDA FIXA - A RECEBER / A PAGAR 0,00 0,00
RENDA VARIAVEL - EMPRESTIMO DE ACOES 2.388.162 57.985.769,68 0,03
AMBEV S.A.,ON 1.802.031 38.347.219,68
EMBRAER S.A.,ON 442.205 8.844.100,00
ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.,ON 143.926 10.794.450,00
RENDA VARIAVEL - ACOES A VISTA 12.157.162.788  43.440.959.157,89 25,99
AFLUENTE TRANSMISSAO ENERGIA ELETRICA S.A.,ON 1.445.606 3.644.170,34
AMBEV S.A.,ON 260.623.394 5.546.065.824,32
B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO,ON 3.937.500 89.696.250,00
BB SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A.,ON 10.997.200 313.310.228,00
BCO. BRADESCO S.A.,ON 33.154.304 1.062.926.986,24
BCO. BRADESCO S.A.,PN 34.300.757 1.161.080.624,45

» CONTINUA
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» CONTINUAGAO

BCO. BRASIL S.A.,ON 241.637.745 7.688.913.045,90
BICICLETAS MONARK S.A.,ON 39.704 13.693.909,60
BOMBRIL S.A.,PN 4.081.200 20.161.128,00
BR MALLS PARTICIPAGOES S.A.,ON 3.293.800 41.930.074,00
BRF BRASIL S.A.,ON 84.735.803 3.101.330.389,80
CIA. ELETRICIDADE ESTADO BAHIA - COELBA,ON 3.596.976 131.770.831,04
CIA. ELETRICIDADE ESTADO BAHIA - COELBA,PNA 1.078.073 39.493.890,18
CIA. ENERGETICA RIO GRANDE NORTE - COSERN,ON 1.854.848 13.392.866,91
CIA. ENERGETICA RIO GRANDE NORTE - COSERN,PNA 359.031 2.592.371,12
CIA. ENERGETICA RIO GRANDE NORTE - COSERN,PNB 382.135 2.759.192,77
CPFL ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.,ON 30.361.499 405.326.011,65
EMBRAER S.A.,ON 33.312.498 666.249.960,00
FIBRIA CELULOSE S.A.,ON 3.266.213 156.288.292,05
FRAS-LE S.A.,ON 27.006.698 144.755.901,28
INVITEL LEGACY S.A.,ON 317.311.938 89.164,65
ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.,PN 89.229.769 3.799.403.564,02
ITAUSA INVESTIMENTOS ITAU S.A.,PN 144.526.920 1.563.781.274,40
JEREISSATI PARTICIPAGOES S.A.,ON 5.071.323 136.660.480,66
JEREISSATI PARTICIPAGOES S.A.,PN 12.686.904 247.521.497,04
KEPLER WEBER S.A.,ON 4.598.648 89.811.595,44
LOJAS AMERICANAS S.A.,PN 2.482.622 42.328.705,10
LOJAS RENNER S.A.,ON 13.800 489.762,00
NEOENERGIA S.A.,ON 441.005.996 8.025.350.821,17
NEWTEL PARTICIPAGOES S.A.,ON 382.709.514 2.286.306,63
PARANAPANEMA S.A.,ON 150.010.903 238.517.335,77
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A.,ON 31.333.333 535.799.994,30
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS,ON 7.291.432 123.298.115,12
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS,PN 332.781.815 5.357.787.221,50
RANDON S.A. - IMPLEMENTOS PARTICIPACOES,ON 10.308.300 54.118.575,00
RUMO LOGISTICA OPERADORA MULTIMODAL,ON 6.017.188 78.042.928,36
SAUIPE S.A.,ON 12.325.042 32.826.048,51

» CONTINUA
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» CONTINUAGAO

SAUIPE S.A.,PN

24.650.074

65.652.070,38

SUL 116 PARTICIPACOES S.A.,ON

9.339.700.539

1.326.237,47

SUZANO PAPEL CELULOSE S.A.,ON 3.283.262 61.364.166,78

TELEFONICA BRASIL S.A.,PN 665.990 32.380.433,80

TUPY S.A.,ON 37.536.454 685.040.285,50

ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.,ON 22.155.974 1.661.698.050,00

VALE S.A.,ON 64 2.576,64

RENDA VARIAVEL - A RECEBER / A PAGAR 115.668.461,52 0,07
IMOVEIS 9.572.004.152,48 5,73
ALAMEDA MAMORE, 989 CRYSTAL TOWER BARUERI - SP 95.962.000,00

RUA LEOPOLDO PEREIRA, 45 2;;%&?3 ~ED-SIVIo i%o HORIZONTE 189.257,81
AVENIDA VIA APIA, SAI/SO Al, 6580 PARKSHOPPING BRASILIA - DF 304.866.349,61
gfg‘ggg”'?'o SCS B, QUADRAS, e (APECORET prasiLia- DF 297.472.542,87
CONDOMINIO SETOR COMERCIAL SUL, 9 _';gi%giC'DADE CORP- " BRASILIA-DF 298.232.439,29
RODOVIA ANHANGUERA, KM 36 gggf OMINIO JORDANESIA " 5 jAMAR - sP 184.969.149,99
RODOVIA ANHANGUERA, KM 36 EﬁéﬁMAR INDUSTRIAL CAJAMAR - SP 303.253.883,33

RUA BRIGADEIRO FRANCO, 2300 SHOPPING CURITIBA CURITIBA- PR 7.207.578,10

RUA BRIGADEIRO FRANCO, 2300 ES“R/'lFT)ng:O SHOPPING CURITIBA- PR 172.399.050,00
AVENIDA BARRETO DE MENEZES, 800 HIPERMERCADO éﬁiﬁﬂﬁgﬁ _SPE 52.034.937,03
/L\\E/FT'\S’DSEOEL' FERNANDO FERREIRA RIBEIRAO SHOPPING RIBEIRAO PRETO - SP 127.427.032,84
AVENIDA DAS AMERICAS, 5000 EIET‘QV CYSSER RIO DE JANEIRO - RJ 110.661.699,55
AVENIDA DAS AMERICAS, 4666 BARRASHOPPING RIO DE JANEIRO - RJ 486.747.035,23

AVENIDA DAS AMERICAS, 700 BLOCOS4E5 RIO DE JANEIRO-RJ 105.910.458,11
AVENIDA PRESIDENTE VARGAS, 3131 SALAS 1601 A 1606 RIO DE JANEIRO -RJ 23.341.653,77
AVENIDA PRESIDENTE VARGAS, 3131 SALAS 1501 A 1506 RIO DE JANEIRO - RJ 23.341.653,75
AVENIDA REPUBLICA DO CHILE, 500 PAVS. 16 A25 RIO DE JANEIRO-RJ 105.752.188,23
AVENIDA RIO BRANCO, 1 PAVS.9A 12 RIO DE JANEIRO -RJ 93.148.853,40

AVENIDA SUBURBANA, 5474

NORTESHOPPING

RIO DE JANEIRO - RJ

186.837.626,60

AVENIDA SUBURBANA, 5474

NORTESHOPPING

RIO DE JANEIRO -RJ

288.568.109,38

» CONTINUA
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» CONTINUAGAO

PRACAPIO X, 54 MARQUES DOS REIS RIO DE JANEIRO-RJ 88.917.228,08
PRAIA DE BOTAFOGO, 501 PAV. 2 RIO DE JANEIRO -RJ 73.079.621,89
PRAIA DE BOTAFOGO, 501 Eﬁﬁ TE8, LISEHEALTH RIO DE JANEIRO - RJ 127.969.586,79
PRAIA DE BOTAFOGO, 501 PAVS.3E4 RIO DE JANEIRO-RJ 155.610.732,23
PRAIA DO FLAMENGO, 154 PAVS.3A9 RIO DE JANEIRO -RJ 84.011.429,66
RUA DA CANDELARIA, 65 PAVS. 18 A22 RIO DE JANEIRO -RJ 29.406.096,33
RUA DA CANDELARIA, 65 CANDELARIA CORPORATE  RIO DE JANEIRO -RJ 27.175.897,76
RUA DA CANDELARIA, 65 CANDELARIA CORPORATE  RIO DE JANEIRO -RJ 64.077.825,74
RUA DA QUITANDA, 196 EDIFICIO GARAGEM RIO DE JANEIRO -RJ 1.340.979,00
RUA DA QUITANDA, 196 EDIFICIO GARAGEM RIO DE JANEIRO-RJ 2.056.168,08
RUA DAS LARANJEIRAS, 475 LOJA RIO DE JANEIRO -RJ 3.512.105,74

AVENIDA CENTENARIO, 2992

SHOPPING BARRA

SALVADOR - BA

117.848.151,33

AVENIDA PEREIRA BARRETO, 42 SHOPPING ABC SANTO ANDRE - SP 506.650.333,34
AVENIDA CHUCRI ZAIDAN, 80 PREDIO SAO PAULO - SP 31.237.352,39
AVENIDA DAS NACOES UNIDAS, 7221 LOJAS, PAVS.9A 21 SAO PAULO - SP 169.315.689,76
AVENIDA DAS NAGOES UNIDAS, 7221 LOJASE PAVS. 1/7E23/26  SAO PAULO - SP 178.693.596,03
AVENIDA DAS NAGOES UNIDAS, 7815 WTORRE NAGOES UNIDAS ~ SAO PAULO - SP 400.547.851,90
g\éERNRIIz'IA, ?;GGENHHRO LUIZ CARLOS ECO BERRINI SAO PAULO - SP 758.906.406,25
AVENIDA FRANCISCO MATARAZZO, 1400  AGUA BRANCA SAO PAULO - SP 331.029.155,52

AVENIDA MAJOR SYLVIO DE MAG.

EDS. ATLANTAE

PADILHA, 5200 PHILADELPHIA SAOPAULO - 5P 94.855.000,00
AVENIDA PAULISTA, 1230 CENTRO EMPRESARIAL SAO PAULO - SP 842.343.930,03
AVENIDA PAULISTA, 2163 PREDIO SAO PAULO - SP 150.739.158,37

AVENIDA ROQUE PETRONI JUNIOR,

1089 SHOPPING MORUMBI SAO PAULO - SP 272.579.966,55
AVENIDA ROQUE PETRONI JUNIOR, 999 PAVS. 8,9,10 SAO PAULO - SP 38.969.501,24
AVENIDA ROQUE PETRONI JUNIOR, 999 LOJA,PAVS.3,11A 16 SAO PAULO - SP 95.408.089,39
RUA DOMINGOS AGOSTIN, 91 SHOPPING METRO SAO PAULO - SP 475.635.501,35
TATUAPE

RUA ENGENHEIRO MESQUITA SHOPPING PARQUE DA X

SAMPAIO, 782 CIDADE SAO PAULO - SP 399.587.501,06
RUA ENGENHEIRO MESQUITA ~

SAMPAIO, 782 TORRE PARQUE DA CIDADE SAO PAULO - SP 477.504.656,93
RUA EUGENIO BETARELLO, 55 APARTAMENTO SAO PAULO - SP 564.454,02

AVENIDA IZORAIDA MARQUES PERES, 401

SHOPPING ESPLANADA

SOROCABA - SP

108.362.176,36

» CONTINUA
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» CONTINUAGAO

AVENIDA AMERICO BUAIZ, 200 SHOPPING VITORIA VITORIA-ES 96.788.205,55
AVENIDA GISELE CONSTANTINO, S/N ESELPAF[)\ZQSAGUATEW VOTORANTIM - SP 98.956.304,92
IMOVEIS - ARECEBER / A PAGAR 16.434.167,18 0,01
OPERAGOES COM PARTICIPANTES 5.555.781.554,12 3,32
FINANCIAMENTOS - IMOBILIARIO 3.527.383.495,56
(PROVISAO P/ DEVEDORES DUVIDOSOS FINANCIAMENTOS - IMOBILIARIO) (2.587.871.537,06)

EMPRESTIMOS - PESSOAL

4.644.830.832,15

(PROVISAO P/ DEVEDORES DUVIDOSOS EMPRESTIMOS - PESSOAL)

(28.561.236,53)

OPERAGOES COM PARTICIPANTES - A RECEBER / A PAGAR

(25.133.824,02)

-0,02




PREVI RELATORIO ANUAL 2017

Demonstrativo de Investimentos -
Plano de Beneficios PREVI FUTURO

Relacao dos Investimentos

Dezembro /2017

DISCRIMINACAO QUANTIDADE VALOR %
RECURSOS 11.821.274.339,18 100,00
FUNDOS DE INVESTIMENTOS (GESTAO TERCEIRIZADA) 5.383.522.883,43 45,54
FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGAO 61.604.528,8915 146.268.689,14 1,24
BOZANO EDUCACIONAL |1 4.402,0468 6.021.078,72

BRASIL AGRONEGOCIO 7.015,6800 5.783.170,23

BRASIL EQUITY PROPERTIES 81,9138 0,00

BRASIL INTER. DE EMPRESAS 8.435,0845 6.752.227,82

BRASIL INTER. DE EMPRESAS I 7.571,3576 6.852.254,37

BRASIL OLEO E GAS 6.856,0000 3.111.865,63

BRASIL PETROLEO 1 7.883,4920 3.424.581,20

BRASIL PORTOS E ATIVOS LOGISTICOS 6.819,8000 5.217.679,08

BRASIL SUSTENTABILIDADE 6.362.030,0000 7.196.382,24

CAIXA BARCELONA 14.485,6000 39.066.159,74

CRP EMPREENDEDOR 5.257.662,0000 5.420.162,66

DGF FIPAC 2 2.796,6000 2.638.707,13

KINEA PRIVATE EQUITY II 17.541,9614 29.524.379,54

NEO CAPITAL MEZANINO 5.662.694,2974 4.499.225,23

NEO CAPITAL MEZANINO Il 5.876.625,6580 5.596.442,83

NORDESTE Il 2.361.500,0000 1.786.968,82

SONDAS 36.000.000,4000 0,00

2bCAPITAL-BRASIL CAPITAL 127,0000 13.377.403,90

» CONTINUA
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» CONTINUAGAO

FUNDO DE RENDA FIXA 1.363.973.254,5862 5.167.321.341,72 43,71
BB MAXI 177.008.219,7618 3.071.815.756,40
BB MAXI LIQUIDEZ 1.181.938.257,1786 2.071.865.771,76
BTG PACTUAL 2.318.078,0000 245.942,05
MODAL GAIA RF CREDITO PRIVADO 2.577.951,5110 2.884.158,76
VINCI RF IMOBILIARIO 130.748,1348 20.509.712,75
FUNDOS DE RENDA VARIAVEL 34.053,4717 53.886.835,96 0,46
BB SML 1 7.064,7052 10.461.968,09
SML2 10.026,5778 16.415.326,71
SML 4 7.015,0965 10.641.658,81
SML7 9.947,0922 16.367.882,35
:gr:;g:ULT'MERCADO INVESTIMENTO NO 7.304.145,9408 14.575.556,09 0,12
BB MM BLACKROCK INVEST. EXTERIOR 4.069.762,6423 8.175.627,54
BB MM GLOBAL SELECT EQUITY INVEST. EXTERIOR 1.597.795,2192 3.452.560,33
BB MM NORDEA INVEST. EXTERIOR 435.542,3005 565.630,94
BB MM SCHRODER INVEST. EXTERIOR 833.434,0134 1.712.158,36
VOTO MM ALLIANZGI EUROPE INVEST. EXTERIOR 367.611,7654 669.578,92
FIDC 1.464.935,0000 1.470.460,52 0,01
FIDC CREDITO UNIVERSITARIO 1.464.935,0000 1.470.460,52
CARTEIRA PROPRIA 6.437.751.455,75 54,46
DISPONIVEL 9.865,36 0,00
RENDA FIXA DEBENTURE 76.454.574 707.127.672,54 5,98
AESTIETE S.A. 39.702.500 42.325.802,98
ALGAR TELECOM S.A. 22.353 24.836.558,76
BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR 2.448 3.683.718,25
BR MALLS PARTICIPACOES S.A. 440 6.718.780,13
CCRS.A. 14.733 14.733.000,00
CEMIG DISTRIBUICAO S.A. 8.253 9.889.748,76
CEMIG GERACAO TRANSMISSAO S.A. 22.775 40.439.238,44
CENTRAIS ELETRICAS PARA S A. - CELPA 1.662 16.823.091,26
CIA. ELETRICIDADE ESTADO BAHIA - COELBA 15.636 15.591.416,44

» CONTINUA
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CIA. ENERGETICA PERNAMBUCO - CELPE 20.002.586 48.087.293,50
gLABIESg;\I EAMENTO BASICO ESTADO SAO PAULO - 1.335 18.977.780,25
CIA. SANEAMENTO PARANA - SANEPAR 3.031 32.000.979,14
CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. 60.000 72.452.649,81
ECORODOVIAS CONCESSOES SERVICOS S.A. 3.336 14.265.620,49
ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA LOGISTICA S.A. 2.000 20.541.195,38
ELEKTRO ELETRICIDADE SERVICOS S.A. 2.331 31.908.966,69
E’I&IEJTE)OSI?Q}JLO METROPOLITANA ELETRICIDADE SAO 16.522.867 16.943.340,91
EE/ICI)DI\RICE)?Q_EONCESS. DE RODOVIAS DO NORTE S.A. - 1.000 6.841.713.78
FLEURY S.A. 700 2.356.033,27
IGUATEMI EMPRESA SHOPPING CENTERS S.A. 215 2.619.996,35
JSLS.A. 13.979 19.028.469,10
LOCALIZARENT A CAR S.A. 1.910 19.410.141,09
LOJAS AMERICANAS S.A. 4.117 46.883.013,50
MRV ENGENHARIA PARTICIPAGOES S.A. 3.697 38.779.219,33
NCF PARTICIPACOES S.A. 2.800 28.522.294,78
NEOENERGIA S.A. 2.500 25.923.547,84
RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A. 11.000 25.616.739,48
SANTO ANTONIO ENERGIA S.A. 700 8.781.051,75
SONAE SIERRA BRASIL S.A. 15.625 16.430.909,57
SUL AMERICA S.A. 1.080 14.900.074,86
TERMOPERNAMBUCO S.A. 970 11.692.349,04
TRANSMISSORA ALIANGA ENERGIA ELETRICA S.A. 2.995 4.235.570,85
VIVO PARTICIPAGOES S.A. 3.000 4.887.366,76
RENDA FIXA LETRA FINANCEIRA 597 685.703.124,61 5,80
BCO. BRADESCO S.A. 235 279.599.501,32
BCO. BRASIL S.A. 140 162.980.419,18
BCO. ESTADO RIO GRANDE SUL S.A. 20 23.220.966,36
BCO. SAFRAS.A. 127 139.614.107,20
BCO. SANTANDER (BRASIL) S.A. 65 80.288.130,55

RENDA FIXA - ARECEBER / A PAGAR (938.101,23) -0,01

» CONTINUA
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RENDA VARIAVEL - EMPRESTIMO DE AGOES 1.109.816 53.125.968,36 0,45
AMBEV S.A.,ON 199.039 4.235.549,92
BCO.SANTANDER (BRASIL) S.A.,UNT 400.000 12.752.000,00
CIELOS.A.,ON 116.857 2.748.476,64
EMBRAER S.A.,ON 34.845 696.900,00
RAIA DROGASIL S.A.,ON 343.001 31.487.491,80
ULTRAPAR PARTICIPAGOES S.A.,ON 16.074 1.205.550,00
RENDA VARIAVEL - AGOES CDA 3.760.270 87.274.934,00 0,74
AES TIETE ENERGIA S.A,,UNT 318.100 4.055.775,00
BCO. BTG PACTUAL S.A.,,UNT 392.400 7.451.676,00
BCO. SANTANDER (BRASIL) S.A.,UNT 459.750 14.656.830,00
CIA. SANEAMENTO PARANA - SANEPAR,UNT 154.120 9.231.788,00
ENERGISA S.A,,UNT 540.300 14.750.190,00
KLABIN S.A.,,UNT 1.154.500 20.319.200,00
TRANSMISSORA ALIANGA ENERGIA ELETRICA S.A,,UNT 423.400 9.035.356,00
VIAVAREJO S.A,,UNT 317.700 7.774.119,00
RENDA VARIAVEL - AGOES A VISTA 131.389.488 3.064.287.026,73 25,92
AMBEV S.A.,ON 8.862.541 188.594.872,48
B2W CIA.DIGITAL,ON 388.400 7.962.200,00
B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO,ON 4.683.646 106.693.455,88
BB SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A.,ON 1.477.950 42.106.795,50
BCO. BRADESCO S.A.,ON 1.791.851 57.446.743,06
BCO. BRADESCO S.A.,PN 6.593.631 223.194.409,35
BCO. BRASIL S.A.,ON 2.822.759 89.820.191,38
BCO. ESTADO RIO GRANDE SUL S.A.,PNB 409.704 6.104.589,60
BR MALLS PARTICIPACOES S.A.,ON 2.655.865 33.809.161,45
BR PROPERTIES S.A.,ON 287.900 3.051.740,00
BRADESPAR S.A.,PN 498.100 14.305.432,00
BRASKEM S.A.,PNA 595.300 25.520.511,00
BRF BRASIL S.A.,ON 1.796.375 65.747.325,00
CCRS.A.,ON 2.514.243 40.605.024,45

» CONTINUA
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CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRA S.A. -

ELETROBRAS,ON 606.592 11.731.489,28
EII::I’E\ITTRRC/)\I;SRigFTIISI:BCAS BRASILEIRAS.A. - 507.308 11.515.891,60
CESP - CIA. ENERGETICA SAO PAULO,PNB 427.478 5.642.709,60
CIA. BRASILEIRA DISTRIBUICAO,PN 349.056 27.550.990,08
CIA. ENERGETICA MINAS GERAIS - CEMIG,PN 2.172.982 14.928.386,34
CIA. HERING S.A.,ON 287.300 7.360.626,00
CIA. PARANAENSE ENERGIA - COPEL,PNB 242.400 6.047.880,00
g/leé ESQFTSQM ENTO BASICO ESTADO SAQ PAULO - 26588 26.272.337,04
CIA. SIDERURGICA NACIONAL,ON 1.354.060 11.347.022,80
CIA. SANEAMENTO MINAS GERAIS - COPASA MG,ON 144.300 6.261.177,00
CIELO S.A.,ON 1.569.355 36.911.229,60
COSAN S.A. IND.COM.,ON 346.866 14.394.939,00
CPFL ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.,ON 1.598.721 21.342.925,35
EZLEJELITS:FEQI'\II'RANSMISSAO ENERGIA ELETRICA 84,400 5.646.360,00
CVC BRASIL OPERADORA AGENCIA VIAGENS S.A.,ON 609.570 29.564.145,00
gxﬁﬁgsfé\éé?gsmsk EMPREENDIMENTOS 573,000 7.575.060,00
DURATEX S.A.,ON 645.300 5.936.760,00
ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA LOGISTICA S.A.,ON 2.300.200 28.292.460,00
EDP ENERGIAS BRASIL S.A.,ON 674.185 9.438.590,00
IE;EJTLI(?)OSI?::.L,J!)_E METROPOLITANA ELETRICIDADE SAO 267917 4368.997,95
EMBRAER S.A.,ON 1.622.195 32.443.900,00
ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.,ON 458.689 16.288.046,39
EQUATORIAL ENERGIA S.A.,ON 446.100 29.286.465,00
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.,ON 696.350 22.854.207,00
Eitg%EMPREENDIMENTOSEPARTICIPA(;()ES 134.400 2.909.760,00
FIBRIA CELULOSE S.A.,ON 515.300 24.657.105,00
FLEURY S.A.,ON 693.694 20.540.279,34
GERDAU S.A.,PN 2.230.937 27.619.000,06
GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.,PN 215.200 3.141.920,00
GRENDENE S.A.,ON 193.909 5.516.711,05
HYPERMARCAS S.A.,ON 893.150 32.153.400,00

» CUNTINU.
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IGUATEMI EMPRESA SHOPPING CENTERS S.A.,ON 444.400 17.504.916,00
IOCHPE MAXION S.A.,ON 293.885 6.759.355,00
ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.,PN 7.461.583 317.714.204,14
ITAUSA INVESTIMENTOS ITAU S.A.,PN 8.687.939 94.003.499,98
JBSS.A.,ON 3.445.070 33.796.136,70
KROTON EDUCACIONAL S.A.,ON 3.284.828 60.440.835,20
LIGHT S.A.,ON 234.900 3.920.481,00
LINX S.A.,ON 308.600 6.610.212,00
LOCALIZARENT ACARS.A.,ON 1.656.360 36.539.301,60
LOJAS AMERICANAS S.A.,ON 452.380 5.939.749,40
LOJAS AMERICANAS S.A.,PN 2.406.526 41.031.268,30
LOJAS RENNER S.A.,ON 1.843.070 65.410.554,30
MAGAZINE LUIZAS.A.,ON 154.000 12.353.880,00
MARCOPOLO S.A.,PN 1.328.453 5.300.527,47
MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.,ON 944.100 6.910.812,00
METALURGICA GERDAU S.A.,PN 1.348.791 7.809.499,89
MINERVA S.A.,ON 122.500 1.304.625,00
MRV ENGENHARIA PARTICIPACOES S.A.,ON 645.300 9.705.312,00
E/I'X'I:TOI’I\DILAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS 200.377 14.206.729,30
NATURA COSMETICOS S.A.,ON 387.900 12.823.974,00
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A.,ON 2.000.000 34.200.000,00
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS,ON 6.234.703 105.428.827,73
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS,PN 9.810.680 157.951.948,00
QUALICORP S.A.,ON 540.970 16.770.070,00
RAIA DROGASIL S.A.,ON 258.950 23.771.610,00
RANDON S.A. IMPLEMENTOS PARTICIPAGOES,PN 419.092 3.004.889,64
RUMO S.A.,ON 2.496.363 32.377.828,11
SAO MARTINHO S.A.,ON 175.200 3.381.360,00
SER EDUCACIONAL S.A.,ON 97.012 3.036.475,60
SMILES FIDELIDADE S.A.,ON 128.800 9.775.920,00
SUZANO PAPEL CELULOSE S.A.,ON 1.045.800 19.546.002,00

» CONTINUA
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TELEFONICA BRASIL S.A.,PN 899.023 43.710.498,26

TIM PARTICIPACOES S.A.,ON 1.825.300 23.911.430,00

TOTVS S.A.,ON 186.200 5.565.518,00

ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.,ON 1.200.618 90.046.350,00
Bz:u,lﬂ\;ASSI’DPF;\lRAURGICAS MINAS GERAIS S.A. - 1149700 P

VALE S.A.,ON 6.797.348 273.661.230,48

WEG S.A.,ON 1.281.600 30.899.376,00

WIZ SOLUCOES CORRETAGEM SEGUROS S.A.,ON 187.400 2.196.328,00

RENDA VARIAVEL - A RECEBER | A PAGAR (786.426,78) -0,01
IMOVEIS 504.472.800,68 4,27
AVENIDA DOM HELDER CAMARA, 5474 NORTE SHOPPING RIO DE JANEIRO - RJ 120.511.092,95
AVENIDA CENTENARIO, 2992 SHOP. BARRA EXPANSAO  SALVADOR - BA 97.552.589,18
AVENIDA CENTENARIO, 2992 SHOPPING BARRA SALVADOR - BA 20.263.097,11
AVENIDA PEREIRA BARRETO, 42 SHOPPING ABC SANTO ANDRE - SP 44.072.076,39

RUA ENGENHEIRO MESQUITA SAMPAIO, 782 TORRE PARQUE DA CIDADE  SAO PAULO - SP 53.056.073,00

RUA ENGENHEIRO MESQUITA SAMPAIO, 782 if'.;%im PARQUEDA 50 pauLo-sP 44.398.611,25

RUA DOMINGOS AGOSTIN, 91 ?;'TOUTP"E'G METRO SAO PAULO - SP 47.665.420,06
AVENIDA AMERICO BUAIZ, 200 SHOPPING VITORIA VITORIA-ES 76.953.840,74
IMOVEIS - A RECEBER / A PAGAR (7.297,19) 0,00
OPERACOES COM PARTICIPANTES 1.351.841.397,17 11,44
FINANCIAMENTOS - IMOBILIARIO 148.363.587,18
(PROVISAO P/ DEVEDORES DUVIDOSOS FINANCIAMENTOS - IMOBILIARIO) (284.740,00)
EMPRESTIMOS - PESSOAL 1.212.155.831,68
(PROVISAO P/ DEVEDORES DUVIDOSOS EMPRESTIMOS - PESSOAL) (8.393.281,69)

OPERAGOES COM PARTICIPANTES - A RECEBER / A PAGAR (14.359.508,50) -0,12
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Demonstrativo de Investimentos -

Plano CAPEC

Relacao dos Investimentos

Dezembro /2017

DISCRIM\NAQAO QUANTIDADE VALOR %
RECURSOS 338.728.438,87 100,00
FUNDOS DE INVESTIMENTOS (GESTAO TERCEIRIZADA) 252.604.349,00 74,57
FUNDO DE RENDA FIXA 45.174.785,1461 252.604.349,00 74,57
BB CAPEC 45,174.785,1461 252.604.349,00

CARTEIRA PROPRIA 86.124.089,87 25,43
DISPONIVEL 5.416,31 0,00
RENDA FIXA LETRA FINANCEIRA 74 86.160.784,98 25,44
BCO. BRADESCO S.A. 34 40.340.732,90

BCO. ESTADO RIO GRANDE SUL S.A. 5 5.805.241,59

BCO. SAFRA S.A. 25 27.622.175,46

BCO. SANTANDER (BRASIL) S.A. 10 12.392.635,03

RENDA FIXA - ARECEBER / A PAGAR

(42.111,42)

-0,01
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Demonstrativo de Investimentos -
Plano PGA

Relacao dos Investimentos

Dezembro /2017

DISCRIM\NACAO QUANTIDADE VALOR %
RECURSOS 985.471.025,38 100,00
FUNDOS DE INVESTIMENTOS (GESTAO TERCEIRIZADA) 641.631.127,01 65,11
FUNDO DE RENDA FIXA 251.315.893,1748 641.631.127,01 65,11
BB PGA RF 251.272.310,6652 634.794.587,78

VINCI RF IMOBILIARIO 43.582,5096 6.836.539,23

CARTEIRA PROPRIA 343.839.898,37 34,89
DISPONIVEL 5.969,56 0,00
RENDA FIXA DEBENTURE 10.522.145 46.385.744,42 4,71
CEMIG GERA(;AO TRANSMISSAO S.A. 9.800 13.615.727,28

CIA. ELETRICIDADE ESTADO BAHIA - COELBA 2.606 2.598.569,40

CIA. ENERGETICA PERNAMBUCO - CELPE 5.000.000 5.264.690,00

E;ILEJTL%OSPQU LO METROPOLITANA ELETRICIDADE SAQ 5507.622 5.647.779,96

FLEURY S.A. 400 1.346.304,72

MRV ENGENHARIA PARTICIPA(;C)ES S.A. 517 5.597.389,81

NCF PARTICIPAQOES S.A. 700 7.130.573,69

NEOENERGIA S.A. 500 5.184.709,56

RENDA FIXA LETRA FINANCEIRA 142 169.399.362,73 17,19
BCO. BRADESCO S.A. 81 93.790.895,15

BCO. BRASIL S.A. 20 29.443.930,95

BCO. ESTADO RIO GRANDE SUL S.A. 5 5.805.241,59

BCO. SAFRAS.A. 31 34.215.776,97

» CONTINUA
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BCO. SANTANDER (BRASIL) S.A. 5 6.143.518,07
RENDA FIXA - A RECEBER / A PAGAR (7.584,74) 0,00
RENDA VARIAVEL - ACOES CDA 234.879 5.225.308,59 0,53
AES TIETE ENERGIA S.A.,UNT 27.325 348.393,75
ALUPAR INVESTIMENTO S.A.,UNT 13.900 256.455,00
BCO. BTG PACTUAL S.A.,UNT 15.900 301.941,00
BCO. SANTANDER (BRASIL) S.A,,UNT 35.140 1.120.263,20
CIA. SANEAMENTO PARANA - SANEPAR,UNT 6.160 368.984,00
ENERGISA S.A,,UNT 26.000 709.800,00
KLABIN S.A,UNT 55.600 978.560,00
SUL AMERICA S.A.,UNT 25.554 476.837,64
TRANSMISSORA ALIANCA ENERGIA ELETRICA S.A.,UNT 16.900 360.646,00
VIAVAREJO S.A,,UNT 12.400 303.428,00
RENDA VARIAVEL - ACOES A VISTA 5.121.191 122.357.576,45 12,42
ALIANSCE SHOPPING CENTERS S.A.,ON 9.270 167.230,80
AMBEV S.A.,ON 397.945 8.468.269,60
B2W CIA.DIGITAL,ON 15.324 314.142,00
B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO,ON 186.492 4.248.287,76
BB SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A.,ON 61.600 1.754.984,00
BCO. BRADESCO S.A.,ON 72.966 2.339.289,96
BCO. BRADESCO S.A.,PN 268.748 9.097.119,80
BCO. BRASIL S.A.,ON 112.310 3.573.704,20
BCO. ESTADO RIO GRANDE SUL S.A.,PNB 16.096 239.830,40
BR MALLS PARTICIPACOES S.A.,ON 77.037 980.681,01
BR PROPERTIES S.A.,ON 11.100 117.660,00
BRADESPAR S.A.,PN 20.300 583.016,00
BRASKEM S.A.,PNA 24.400 1.046.028,00
BRF BRASIL S.A.,ON 73.274 2.681.828,40
CCRS.A.,ON 102.437 1.654.357,55
EEENTTFeRglssRiLSI,égEJ|CAS BRASILEIRAS.A. - 54,808 479.786.72
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRA S.A. - 50,692 469.708,40

ELETROBRAS,PNB

» CONTINUA
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CESP - CIA. ENERGETICA SAO PAULO,PNB 16.722 220.730,40
CIA. BRASILEIRA DISTRIBUICAO,PN 14.344 1.132.171,92
CIA. ENERGETICA MINAS GERAIS - CEMIG,PN 88.586 608.585,82
CIA. HERING,ON 11.446 293.246,52
CIA. PARANAENSE ENERGIA - COPEL,PNB 9.300 232.035,00
g/leéES?g,lgﬁlM ENTO BASICO ESTADO SAQ PAULO - 31212 1.071.507,96
CIA. SANEAMENTO MINAS GERAIS - COPASA MG,ON 5.700 247.323,00
CIA. SIDERURGICA NACIONAL,ON 55.100 461.738,00
CIELO S.A.,ON 102.526 2.411.411,52
COSAN S.A. IND. COM.,ON 14.134 586.561,00
IEZLEJEUPS-TZIS.;RANSMISSAO ENERGIA ELETRICA 9,100 608.790,00
CVC BRASIL OPERADORA AGENCIA VIAGENS S.A.,ON 12.400 601.400,00
EXE_E:_SEECA;*IELS’ROEI\/-I\LTYS.A. EMPREENDIMENTOS 55,400 296.128,00
DURATEX S.A.,ON 24.925 229.310,00
ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA LOGISTICA S.A.,ON 17.200 211.560,00
EDP ENERGIAS BRASIL S.A.,ON 27.142 379.988,00
EAL\ETLEO;QL’J(SS METROPOLITANA ELETRICIDADE SAQ 10.293 168.290,55
EMBRAER S.A.,ON 67.300 1.346.000,00
ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.,ON 18.691 663.717,41
EQUATORIAL ENERGIA S.A.,ON 18.200 1.194.830,00
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.,ON 28.400 932.088,00
Ei‘T’EiIEMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES 598 11435530
FIBRIA CELULOSE S.A.,ON 21.100 1.009.635,00
FLEURY S.A.,ON 28.106 832.218,66
GAFISA S.A.,ON 2.585 52.889,10
GERDAU S.A.,PN 91.472 1.132.423,36
GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.,PN 8.800 128.480,00
GRENDENE S.A.,ON 7.791 221.653,95
HYPERMARCAS S.A.,ON 36.300 1.306.800,00
IGUATEMI EMPRESA SHOPPING CENTERS S.A.,ON 8.000 315.120,00
IOCHPE MAXION S.A.,ON 11.481 264.063,00

» CONTINUA
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.,PN 285.973 12.176.730,34
ITAUSA INVESTIMENTOS ITAU S.A.,PN 354.250 3.832.985,00
JBSS.A.,ON 139.600 1.369.476,00
KROTON EDUCACIONAL S.A.,ON 134.168 2.468.691,20
LIGHT S.A.,ON 9.000 150.210,00
LINX S.A.,ON 12.100 259.182,00
LOCALIZARENT ACARS.A.,ON 45.465 1.002.957,90
LOJAS AMERICANAS S.A.,ON 17.780 233.451,40
LOJAS AMERICANAS S.A.,PN 61.601 1.050.297,05
LOJAS RENNER S.A.,ON 64.653 2.294.534,97
M. DIAS BRANCO S.A. IND. COM. ALIMENTOS,ON 7.900 411.590,00
MAGAZINE LUIZA S.A.,ON 6.300 505.386,00
MARCOPOLO S.A.,PN 51.031 203.613,69
MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.,ON 36.903 270.129,96
METALURGICA GERDAU S.A.,PN 52.463 303.760,77
MINERVA S.A.,ON 15.300 162.945,00
MRV ENGENHARIA PARTICIPACOES S.A.,ON 26.100 392.544,00
g/I'X‘I:'I(')I’Ii’ILAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS 8.302 588.611,80
MULTIPLUS S.A.,ON 4.100 143.500,00
NATURA COSMETICOS S.A.,ON 15.835 523.505,10
ODONTOPREV S.A.,ON 24.253 385.865,23
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS,ON 248.380 4.200.105,80
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS,PN 378.280 6.090.308,00
PORTO SEGURO S.A.,ON 8.661 314.654,13
QUALICORP S.A.,ON 22.100 685.100,00
RAIA DROGASIL S.A.,ON 19.369 1.778.074,20
RANDON S.A. IMPLEMENTOS PARTICIPAGOES,PN 16.487 118.211,79
RUMO S.A.,ON 102.289 1.326.688,33
SAO MARTINHO S.A.,ON 14.100 272.130,00
SER EDUCACIONAL S.A.,ON 3.745 117.218,50
SMILES S.A.,ON 5.300 402.270,00

» CONTINUA
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SUZANO PAPEL CELULOSE S.A.,ON 42.653 797.184,57
TELEFONICA BRASIL S.A.,PN 38.037 1.849.358,94
TIM PARTICIPAGOES S.A.,ON 74.178 971.731,80
TOTVSS.A.,ON 12.377 369.948,53
ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.,ON 49.558 3.716.850,00
Bg:ll\\l/l/?’\?ASSIFI)DI?\IRAURGICAS MINAS GERAIS S.A. - 46.800 425.880,00
VALE S.A.,ON 279.143 11.238.297,18
\E/A”;IENSTOé_li‘CgES E SERV. DE SEG. EM MEIOS DE PGTO. 6.300 116.802,00
WEG S.A.,ON 52.320 1.261.435,20
WIZ SOLUCOES CORRETAGEM SEGUROS S.A.,ON 7.200 84.384,00

RENDA VARIAVEL - A RECEBER / A PAGAR 473.521,36 0,05




T pREVI

DEMONSTRACOES CONTABEIS
E NOTAS EXPLICATIVAS
2017




PREVI RELATORIO ANUAL 2017

Balanco Patrimonial

RS mil

ATIVO Notas 2017 2016
DISPONIVEL 939 718
REALIZAVEL 183.651.105 170.589.701
Gestdo Previdencial (5) 2.956.695 2.648.583
Gestdo Administrativa (6) 286.575 249.663
Investimentos (7) 180.407.835 167.691.455
Titulos Publicos (7.1) 83.632 90.581
Créditos Privados e Depositos (7.1) 8.144.533 7.352.910
Agoes (7.2) 46.957.740 46.558.997
Fundos de Investimento (7.3)  108.122.045 96.391.991
Investimentos Imobiliarios (7.4) 10.138.259 10.405.886
Empréstimos e Financiamentos (7.5) 6.920.536 6.859.462
Depositos Judiciais/Recursais (12.2) 41.090 31.628
PERMANENTE (8) 16.164 19.227
Imobilizado 9.416 10.944
Intangivel 6.748 8.283
TOTAL DO ATIVO 183.668.208 170.609.646

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstragoes Contabeis.

Gueitiro Matsuo Genso
Presidente
CPF:624.201.519-68

Cecilia Mendes Garcez Siqueira
Diretora de Administracdo
CPF:513.478.737-91

Antonio Henrique Pereira dos Santos

Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF:224.430.703-44

Dilcrecio Akira Miki

Atuario MIBA 1959
CPF:372.947.091-49




PREVI RELATORIO ANUAL 2017

Balanco Patrimonial

RS mil

PASSIVO Notas 2017 2016
EXIGIVEL OPERACIONAL (11) 25.477.981 26.616.278
Gestao Previdencial 25.401.478 26.570.210
Gestdo Administrativa 15.217 4.302
Investimentos 61.286 41.766
EXIGIVEL CONTINGENCIAL (12) 1.830.568 2.240.663
Gestao Previdencial 1.521.970 1.960.453
Gestdo Administrativa 277.544 242.913
Investimentos 31.054 37.297
PATRIMONIO SOCIAL 156.359.659 141.752.705
Patriménio de Cobertura do Plano 153.795.330 139.435.024
Provisbes Matematicas (14) 157.938.419 153.378.362
Beneficios Concedidos 143.674.033 142.534.498
Beneficios a Conceder 28.872.577 26.140.076

(-) Provisdes Matematicas a Constituir (14.608.191) (15.296.212)
Equilibrio Técnico (15) (4.143.089) (13.943.338)
Resultados realizados (4.143.089) (13.943.338)

Déficit Técnico Acumulado (4.143.089) (13.943.338)

Fundos (16) 2.564.329 2.317.681
Fundos Previdenciais 568.911 467.804
Fundos Administrativos 1.015.931 939.944
Fundos dos Investimentos 979.487 909.933
TOTAL DO PASSIVO 183.668.208 170.609.646

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracoes Contabeis.

Gueitiro Matsuo Genso Cecilia Mendes Garcez Siqueira Antonio Henrique Pereira dos Santos Dilcrecio Akira Miki
Presidente Diretora de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ Atuario  MIBA 1959
CPF:624.201.519-68 CPF:513.478.737-91 CPF:224.430.703-44 CPF:372.947.091-49




PREVI RELATORIO ANUAL 2017

Demonstracao da Mutacao do

Patrimonio Social

RS mil

DESCRICAQ (et 17) 2017 2016 Variacao (%)
A) Patrimonio Social - inicio do exercicio 141.752.705 128.189.656 10,6
1. Adigoes 28.870.909 27.788.718 3,9

(+) Contribuicdes Previdenciais 4.586.697 4.404.788 4,1

(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 23.479.584  22.836.163 2,8

(+) Reversao Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial 321.917 0 -

(+) Receitas Administrativas 284.632 286.173 (0,5)

(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Administrativa 128.525 149.516 (14,0)

(+) Constituicao de Fundos de Investimento 69.554 112.078 (37,9)
2. Destinagées (14.263.955) (14.225.669) 0,3

(-) Beneficios (13.926.805) (13.645.160) 2,1

(-) Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestado Previdencial 0 (259.946) (100,0)

(-) Despesas Administrativas (308.431) (299.700) 2,9

(-) Constituicdo Liquida de Contingéncias - Gestdo Administrativa (28.719) (20.863) 37,7
3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimonio Social (1+2) 14.606.954 13.563.049 7,7

(+/-) Provisdes Matematicas 4.560.057  10.939.898 (58,3)

(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 9.800.249 2.194.584 346,6

(+/-) Fundos Previdenciais 101.107 201.384 (49,8)

(+/-) Fundos Administrativos 75.987 115.105 (34,0)

(+/-) Fundos dos Investimentos 69.554 112.078 (37,9)
B) Patrimonio Social - final do exercicio (A+3) 156.359.659 141.752.705 10,3

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstragoes Contabeis.
(*) Contribuicdes liquidas, conforme Anexo B, da Resolugdo CNPC n° 8, de 31/10/2011.

Gueitiro Matsuo Genso Cecilia Mendes Garcez Siqueira Antonio Henrique Pereira dos Santos

Presidente Diretora de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF:624.201.519-68 CPF:513.478.737-91 CPF:224.430.703-44

Dilcrecio Akira Miki

Atuario MIBA 1959
CPF:372.947.091-49




PREVI RELATORIO ANUAL 2017

Demonstracao do Ativo Liquido
do Plano de Beneficios 1

RS mil

DESCRICAO 2017 2016  Variacdo (%)
1. Ativos 170.919.605 160.604.589 6,4
Disponivel 922 649 42,1
Recebivel 3.682.937 3.355.446 9,8
Investimento 167.235.746 157.248.494 6,4
Titulos Publicos 83.632 89.533 (6,6)
Créditos Privados e Depositos 6.449.756 5.875.242 9,8
Acoes 43.614.615 43.839.794 (0,5)
Fundos de Investimento 101.844.286 91.620.448 11,2
Investimentos Imobiliarios 9.633.786 10.010.297 (3,8)
Empréstimos 4.616.272 4.686.688 (1,5)
Financiamentos Imobiliarios 952.313 1.094.864 (13,0)
Depositos Judiciais/Recursais 41.086 31.628 29,9
2. Obrigacodes 26.950.037 28.566.669 (5,7)
Operacional 25.401.326 26.574.969 (4,4)
Contingencial 1.548.711 1.991.700 (22,2)
3. Fundos Nao Previdenciais 1.694.968 1.605.447 5,6
Fundos Administrativos 736.214 713.587 3,2
Fundos dos Investimentos 958.754 891.860 7,5
5. Total do Ativo Liquido (1-2-3-4) 142.274.600 130.432.473 9,1
Provisdes Matematicas 146.567.429 144.371.339 1,5
Superavit / Déficit Técnico (4.295.067) (13.943.338) (69,2)
Fundos Previdenciais 2.238 4.472 (50,0)
6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado (Nota 15)
a) Equilibrio Técnico (4.295.067) (13.943.338) (69,2)
b) Ajuste de Precificacédo 2.607.979 2.582.340 1,0
¢) Equilibrio Técnico Ajustado (a + b) (1.687.088) (11.360.998) (85,2)

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracoes Contabeis.

Gueitiro Matsuo Genso
Presidente
CPF:624.201.519-68

Cecilia Mendes Garcez Siqueira
Diretora de Administracdo
CPF:513.478.737-91

Antonio Henrique Pereira dos Santos
Contador CRCDF 12.360/0-T-RJ
CPF:224.430.703-44
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Demonstracao do Ativo Liquido
do Plano de Beneficios
PREVI Futuro

RS mil

DESCRICAO 2017 2016  Variacao (%)
1. Ativos 12.086.462 9.460.473 27,8
Disponivel 6 5 20,0
Recebivel 238.606 191.569 24,6
Investimento 11.847.850 9.268.899 27,8
Créditos Privados e Depositos 1.392.831 1.185.061 17,5
Acoes 3.215.069 2.559.025 25,6
Fundos de Investimento 5.383.522 4.051.314 32,9
Investimentos Imobiliarios 504.473 395.589 27,5
Empréstimos 1.203.775 1.002.706 20,1
Financiamentos Imobiliarios 148.176 75.204 97,0
Depositos Judiciais/Recursais 4 0 -

2. Obrigacodes 32.441 12.789 153,7
Operacional 32.295 12.557 157,2
Contingencial 146 232 (37,1)
3. Fundos Nao Previdenciais 256.222 207.373 23,6
Fundos Administrativos 235.489 189.300 24,4
Fundos dos Investimentos 20.733 18.073 14,7
5. Total do Ativo Liquido (1-2-3-4) 11.797.799 9.240.311 27,7
Provisdes Matematicas 11.370.990 9.007.023 26,2
Superavit / Déficit Técnico 151.978 0 -
Fundos Previdenciais 274.831 233.288 17,8

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstragoes Contabeis.

Gueitiro Matsuo Genso
Presidente
CPF:624.201.519-68

Cecilia Mendes Garcez Siqueira
Diretora de Administracdo
CPF:513.478.737-91

Antonio Henrique Pereira dos Santos

Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF:224.430.703-44
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Demonstracao do Ativo Liquido
do Plano de Beneficios
Capec

RS mil

DESCRICAO 2017 2016  Variacdo (%)
1. Ativos 390.790 321.371 21,6
Disponivel 5 60 (91,7)
Recebivel 52.019 42.630 22,0
Investimento 338.766 278.681 21,6
Titulos Publicos 0 1.048 (100,0)
Créditos Privados e Depdsitos 86.161 94.600 (8,9)
Fundos de Investimento 252.605 183.033 38,0

. Obrigacdes 54.720 54.270 0,8
Operacional 50.553 48.452 43
Contingencial 4.167 5.818 (28,4)

. Fundos Nao Previdenciais 44,228 37.057 19,4
Fundos Administrativos 44,228 37.057 19,4

. Total do Ativo Liquido (1-2-3-4) 291.842 230.044 26,9
Fundos Previdenciais 291.842 230.044 26,9

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracdes Contabeis.

Gueitiro Matsuo Genso Cecilia Mendes Garcez Siqueira Antonio Henrique Pereira dos Santos
Presidente Diretora de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF:624.201.519-68 CPF:513.478.737-91 CPF:224.430.703-44
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Demonstracao da Mutacao do
Ativo Liquido do Plano de Beneficios 1

RS mil

DESCRICAO 2017 2016 Variacao (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 130.432.473 119.731.218 8,9
1. Adigoes 25.455.292 24.327.320 4,6

(+) Contribuicoes 3.106.359 3.049.435 1,9

(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 22.028.383  21.277.885 3,5

(+) Reversao Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial 320.550 0 -
2. Destinagées (13.613.165) (13.626.065) (0,1)

(-) Beneficios (13.565.234) (13.317.708) 1,9

(-) Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestado Previdencial 0 (260.459) (100,0)

(-) Custeio Administrativo (47.931) (47.898) 0,1
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 11.842.127 10.701.255 10,7

(+/-) Provisdes Matematicas 2.196.090 8.508.588 (74,2)

(+/-) Fundos Previdenciais (2.234) (1.917) 16,5

(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 9.648.271 2.194.584 339,6
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 142.274.600 130.432.473 9,1
C) Fundos nao Previdenciais 1.694.968 1.605.447 5,6

(+) Fundos Administrativos 736.214 713.587 3,2

(+) Fundos dos Investimentos 958.754 891.860 7,5

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstragdes Contabeis.

Gueitiro Matsuo Genso Cecilia Mendes Garcez Siqueira Antonio Henrique Pereira dos Santos

Presidente Diretora de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF:624.201.519-68 CPF:513.478.737-91 CPF:224.430.703-44




PREVI RELATORIO ANUAL 2017

Demonstracao da Mutacao do

Ativo Liquido do Plano de Beneficios
PREVI Futuro

RS mil

DESCRICAO 2017 2016 Variacdo (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 9.240.311 6.657.819 38,8
1. Adigdes 2.687.942  2.689.132 (0,0)

(+) Contribuicoes 1.268.258 1.167.360 8,6

(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 1.419.615 1.521.709 (6,7)

(+) Reversao Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial 69 63 9,5
2. Destinagdes (130.454) (106.640) 22,3

(-) Beneficios (80.019) (59.985) 33,4

(-) Custeio Administrativo (50.435) (46.655) 8,1
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 2.557.488 2.582.492 (1,0)

(+/-) Provisdes Matematicas 2.363.967 2.431.310 (2,8)

(+/-) Fundos Previdenciais 41.543 151.182 (72,5)

(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 151.978 0 -
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 11.797.799 9.240.311 27,7
C) Fundos nao Previdenciais 256.222 207.373 23,6

(+) Fundos Administrativos 235.489 189.300 24,4

(+) Fundos dos Investimentos 20.733 18.073 14,7

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstragdes Contabeis.

Gueitiro Matsuo Genso Cecilia Mendes Garcez Siqueira Antonio Henrique Pereira dos Santos
Presidente Diretora de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF:624.201.519-68 CPF:513.478.737-91 CPF:224.430.703-44




PREVI RELATORIO ANUAL 2017

Demonstracao da Mutacao do
Ativo Liquido do Plano de Beneficios
Capec

RS mil

DESCRICAO 2017 2016 Variacdo (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 230.044 177.925 29,3
1. Adigoes 351.287 326.813 7,5

(+) Contribuicoes 318.403 289.794 9,9

(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 31.586 36.569 (13,6)

(+) Reversao Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial 1.298 450 188,4
2. Destinagoes (289.489) (274.694) 5,4

(-) Beneficios (281.552) (267.467) 53

(-) Custeio Administrativo (7.937) (7.227) 9,8
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 61.798 52.119 18,6

(+/-) Fundos Previdenciais 61.798 52.119 18,6
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 291.842 230.044 26,9
C) Fundos nao Previdenciais 44.228 37.057 19,4

(+) Fundos Administrativos 44.228 37.057 19,4

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstragbes Contéabeis.

Gueitiro Matsuo Genso Cecilia Mendes Garcez Siqueira Antonio Henrique Pereira dos Santos
Presidente Diretora de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF:624.201.519-68 CPF:513.478.737-91 CPF:224.430.703-44




PREVI RELATORIO ANUAL 2017

Demonstracao do Plano de Gestao
Administrativa (Consolidada)

RS mil

DESCRICAQ (o219 2017 2016 Variacédo (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 939.944 824.839 14,0
1. Custeio da Gestao Administrativa 413.157 435.689 (5,2)
1.1. Receitas 413.157 435.689 (5,2)
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 106.323 101.801 4.4
Custeio Administrativo dos Investimentos 168.109 176.680 (4,9)
Taxa de Administracao de Empréstimos e Financiamentos 7.912 6.131 29,0
Receitas Diretas 2.271 1.520 49,4
Resultado Positivo dos Investimentos 128.525 149.516 (14,0)
Outras Receitas 17 41 (58,5)

2. Despesas Administrativas (308.431) (299.700) 2,9
2.1. Administragao Previdencial (132.410) (116.889) 13,3
Pessoal e encargos (67.543) (65.739) 2,7
Treinamentos / congressos e seminarios (1.608) (895) 79,7
Viagens e estadias (864) (931) (7,2)
Servicos de terceiros (24.318) (23.634) 2,9
Despesas gerais (20.241) (18.991) 6,6
Depreciacdes e amortizagoes (3.769) (3.631) 3,8
Tributos (3.034) (3.053) (0,6)
Outras Despesas (11.033) (15) -

2.2, Administra¢ao dos Investimentos (176.021) (182.811) (3,7)
Pessoal e encargos (117.719) (126.073) (6,6)
Treinamentos / congressos e seminarios (2.095) (1.246) 68,1
Viagens e estadias (971) (984) (1,3)
Servicos de terceiros (19.795) (17.153) 15,4
Despesas gerais ) (26.225) (26.144) 0,3
Depreciacdes e amortizacdes (4.022) (6.052) (33,5)
Tributos (5.185) (5.148) 0,7
Outras Despesas (9) (11) (18,2)

3. Constituicao/Reversao de Contingéncias Administrativas (28.719) (20.863) 37,7
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios (20) (21) (4,8)
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) 75.987 115.105 (34,0)
7. Constituicao/Reversao do Fundo Administrativo (6) 75.987 115.105 (34,0)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 1.015.931 939.944 8,1

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracoes Contabeis.
(*) Inclui gastos com aluguel e manutencao da sede, manutencgao de software, publicagbes, despesas judiciais, cartorarias e informagoes eletronicas.

Gueitiro Matsuo Genso Cecilia Mendes Garcez Siqueira Antonio Henrique Pereira dos Santos
Presidente Diretora de Administragao Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF:624.201.519-68 CPF:513.478.737-91 CPF:224.430.703-44




PREVI RELATORIO ANUAL 2017

Demonstracao das Provisoes Técnicas
do Plano de Beneficios 1

RS mil

DESCRICAO 2017 2016 Variacao (%)
PROVISOES TECNICAS (1+2 +3 +4 +5) 170.183.391 159.891.002 6,4
1. PROVISOES MATEMATICAS 146.567.429 144.371.339 1,5
1.1. Beneficios Concedidos 143.352.341 142.338.371 0,7
Beneficio Definido 143.352.341 142.338.371 0,7

1.2. Beneficios a Conceder 17.823.279 17.329.180 2,9
Contribuicao Definida 2.481 26 -
Saldo de contas - parcela participantes 2.481 26 -
Beneficio Definido 17.820.798 17.329.154 2,8

1.3. (-) Provisoes Matematicas a Constituir (14.608.191) (15.296.212) (4,5)
(-) Servico Passado (14.608.191) (15.296.212) (4,5)

(-) Patrocinador (14.608.191) (15.296.212) (4,5)

2. EQUILIBRIO TECNICO (4.295.067) (13.943.338) (69,2)
2.1. Resultados Realizados (4.295.067) (13.943.338) (69,2)
(-) Déficit técnico acumulado (4.295.067) (13.943.338) (69,2)

3. Fundos 960.992 896.332 7,2
3.1. Fundos Previdenciais 2.238 4.472 (50,0)
3.2. Fundos dos Investimentos - Gestao Previdencial 958.754 891.860 7,5
4. Exigivel Operacional 25.401.326 26.574.969 (4,4)
4.1. Gestao Previdencial 25.349.093 26.521.553 (4,4)
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 52.233 53.416 (2,2)
5. Exigivel Contingencial 1.548.711 1.991.700 (22,2)
5.1. Gestao Previdencial 1.517.657 1.954.403 (22,3)
5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 31.054 37.297 (16,7)

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstragbes Contébeis.

Dilcrecio Akira Miki
Atuario MIBA 1959
CPF:372.947.091-49

Antonio Henrique Pereira dos Santos
Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF:224.430.703-44

Cecilia Mendes Garcez Siqueira
Diretora de Administragao
CPF:513.478.737-91

Gueitiro Matsuo Genso
Presidente
CPF:624.201.519-68




PREVI RELATORIO ANUAL 2017

Demonstracao das Provisoes Técnicas
do Plano de Beneficios PREVI Futuro

RS mil

DESCRICAO 2017 2016 Variacao (%)
PROVISOES TECNICAS (1+2+3+4 +5) 11.850.973 9.271.174 27,8
1. PROVISOES MATEMATICAS 11.370.990 9.007.023 26,2
1.1. Beneficios Concedidos 321.692 196.127 64,0
Beneficio Definido 321.692 196.127 64,0

1.2. Beneficios a Conceder 11.049.298 8.810.896 25,4
Contribuicao Definida 10.575.076 8.352.930 26,6
Saldo de contas - parcela patrocinador 5.229.695 4.134.309 26,5

Saldo de contas - parcela participantes 5.345.381 4.218.621 26,7
Beneficio Definido 474.222 457.966 3,5

2. EQUILIBRIO TECNICO 151.978 0 -
2.1. Resultados Realizados 151.978 0 -
Superavit técnico acumulado 151.978 0 -
Reserva de Contingéncia 151.978 0 -

3. FUNDOS 295.564 251.361 17,6
3.1. Fundos Previdenciais 274.831 233.288 17,8
3.2. Fundos dos Investimentos - Gestao Previdencial 20.733 18.073 14,7
4, EXIGIVEL OPERACIONAL 32.295 12.558 157,2
4.1. Gestao Previdencial 5.714 4.109 39,1
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 26.581 8.449 214,6
5. EXIGIVEL CONTINGENCIAL 146 232 (37,1)
5.1. Gestao Previdencial 146 232 (37,1)

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstragbes Contébeis.

Gueitiro Matsuo Genso Cecilia Mendes Garcez Siqueira Antonio Henrique Pereira dos Santos Dilcrecio Akira Miki
Presidente Diretora de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ Atuario  MIBA 1959
CPF:624.201.519-68 CPF:513.478.737-91 CPF:224.430.703-44 CPF:372.947.091-49




PREVI RELATORIO ANUAL 2017

Demonstracao das Provisoes Técnicas
do Plano CAPEC

RS mil

DESCRICAO 2017 2016 Variacao (%)
PROVISOES TECNICAS (1+2+3 +4 +5) 346.562 284.314 21,9

1. PROVISOES MATEMATICAS

1.1. Beneficios Concedidos

Beneficio Definido

1.2. Beneficios a Conceder

Contribuicao Definida

Saldo de contas - parcela patrocinador

Saldo de contas - parcela participantes

Beneficio Definido

1.3. (-) Provisoes Matematicas a Constituir

(-) Servico Passado

(-) Patrocinador

2. EQUILIBRIO TECNICO

2.1. Resultados Realizados

Superavit técnico acumulado

Reserva de Contingéncia

Reserva Especial para Revisao de Plano

(-) Déficit técnico acumulado

o |l0ojlojlojlojlojl0oj]o|lo|lo|lo|lo|lo|lo|loo|o|o|©
o |0ojlojlojlo|l0ol0Ojo|lo(l0o|lOoO|lo|lo|oo|o0o|Oo |0 |©
i

2.2. Resultados a realizar
3. FUNDOS 291.842 230.044 26,9
3.1. Fundos Previdenciais 291.842 230.044 26,9

4. EXIGIVEL OPERACIONAL 50.553 48.452 4,3

4.1. Gestao Previdencial 50.511 48.412 4,3

4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 42 40 5,0
5. EXIGIVEL CONTINGENCIAL 4.167 5.818 (28,4)
5.1. Gestao Previdencial 4.167 5.818 (28,4)

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstragbes Contébeis.

Gueitiro Matsuo Genso Cecilia Mendes Garcez Siqueira Antonio Henrique Pereira dos Santos Dilcrecio Akira Miki
Presidente Diretora de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ Atuario  MIBA 1959
CPF:624.201.519-68 CPF:513.478.737-91 CPF:224.430.703-44 CPF:372.947.091-49
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Notas Explicativas as Demonstracoes
Contabeis Individuais e Consolidadas

Exercicios de 2017 e 2016

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicados de outra forma)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A PREVI - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco Normativa SRF n®588, de 21/12/2005, alteradas pelas

do Brasil (“PREVI” ou “Entidade”), pessoa juridica de Instrucdes Normativas SRF n®667 e n? 1.315, de 27/07/2006
direito privado sem fins lucrativos, criada em 1904, é uma e de 03/01/2013, respectivamente.

entidade fechada de previdéncia complementar que tem
como objetivo a instituicdo e administracdo de planos de 2 PLANOS ADMINISTRADOS
beneficios, em conformidade com as normas emanadas do

Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC, A PREVI administra trés planos de beneficios, que estdo

da Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar inscritos no Cadastro Nacional de Planos de Beneficios

- SPPC e da Superintendéncia Nacional de Previdéncia - CNPB das Entidades Fechadas de Previdéncia

Complementar - Previc. Complementar (EFPC), mantido pela Previc. Além dos
planos de beneficios, a PREVI também possui um Plano de

Os recursos de que a PREVI dispbe sdo oriundos de Gestdo Administrativa:

contribuicdes das suas patrocinadoras, Banco do Brasil S.A.
e PREVI, e de seus participantes, vertidas de forma paritéria, + Plano de Beneficios 1 - Plano 1 - CNPB n2 19800001-

e pelos rendimentos das aplicagdes desses recursos, que 74, de beneficio definido estruturado em regime
devem obedecer ao disposto em resolu¢des do Conselho financeiro de capitalizacao, em extin¢cdo desde
Monetario Nacional - CMN. 23/12/1997. Participam deste plano aqueles que

detinham a condicdo de associados da PREVI naquela
Durante o exercicio de 2017, a PREVI efetuou diversas data. O Plano 1, cujos patrocinadores séo o Banco
operagdes nos mercados financeiro e de capitais com o do Brasil e a PREVI, é composto pelas partes Geral e
Banco do Brasil S.A. e com sua subsidiaria BB DTVM S.A,, Opcional, que proporciona beneficios apenas para
além de outras instituicoes financeiras. Mantém ainda com 0s que a contratarem, arcando com as respectivas
0 Banco do Brasil S.A. contrato de prestacdo de servicos contribuicdes. Seus beneficios podem ser:
de liquidacao financeira e custédia de seus ativos de
renda fixa e de renda variavel, de acordo com a Resolucéo a) Parte Geral
CMN n©3.792, de 24/09/2009, e alterada pela Resolucao - Complemento de Aposentadoria por Tempo de
CMN n®4.275, de 31/10/2013, Resolucdo CMN n© 3.846, Contribuicéao;
de 25/03/2010, Resolucdo CMN n24.449, de 20/11/2015, - Complemento Antecipado de Aposentadoria;
Resolucao CMN n24.469, de 25/02/2016, e Resolucdo CMN ne - Complemento de Aposentadoria por Invalidez;
4.611,de 30/11/2017. - Complemento de Aposentadoria por Idade;

- Complemento de Penséo por Morte;

As entidades de previdéncia complementar estdo isentas de - Renda Mensal Vitalicia;
Imposto de Renda Pessoa Juridica desde janeiro de 2005, - Renda Mensal de Pensdo por Morte; e
e da Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido, de acordo - Renda Mensal Temporaria por Desligamento do

com a Lein®11.053,de 29/12/2004, e com a Instrucao Plano.
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b) Beneficios da Parte Opcional » Plano de Beneficios Carteira de Peculios - Capec -
- Renda Mensal de Aposentadoria; e CNPB n% 19040001-18, de Pagamento Unico estruturado
- Renda Mensal de Pensdo por Morte. em regime financeiro de reparticdo simples. Executa,
sob forma e condi¢bes fixadas em regulamento proprio,
+ Plano de Beneficios PREVI Futuro - PREVI Futuro sistema de peculios composto de planos para cobertura
- CNPB n2:19800035-74, de Contribuicdo Variavel de falecimento e invalidez, mantidos com contribuicdes
(Contribuicao Definida na fase de acumulacdo para os exclusivas dos seus participantes. Os ativos do Plano
beneficios programados e Beneficio Definido para os Capec sao segregados, as reservas sao proprias e nao
beneficios de risco) estruturado em regime financeiro se confundem com as dos planos de aposentadorias e
de capitalizacdo. Instituido pelo Banco do Brasil S.A. e de pensodes. Este plano encontra-se ativo. Os peculios
pela PREVI para os funcionarios que ingressaram a partir oferecidos atualmente sdo: Peculio por Morte, Especial,
de 1998. Este plano encontra-se ativo. Os beneficios Mantenca e Invalidez.

assegurados pelo Plano PREVI Futuro sdo de dois tipos:
» Plano de Gestao Administrativa - PGA - tem a

a) Beneficios de Risco finalidade de registrar as atividades referentes a gestéo
- Complemento de Aposentadoria por Invalidez; e administrativa da PREVI, na forma do seu Regulamento,
- Complemento de Penséo por Morte. aprovado pelo Conselho Deliberativo da PREVI por

intermédio da Decisdo n2 90, de 18/12/2009.
b) Beneficios Programados
- Renda Mensal de Aposentadoria;
- Renda Mensal Antecipada de Aposentadoria;
- Renda Mensal Vitalicia; e
- Renda Mensal de Pensao por Morte.

PARTICIPANTES

Plano 1 PREVI Futuro Capec
Situacao 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ativos @)@ 11.035 11.558 84.729 85.674  126.905  127.041
Aposentados @ 81.912 82.535 862 428
Pensodes © 18.254 17.862 438 395
TOTAL 111.201 111.955 86.029 86.497 126.905 127.041
Idade Média da Populagao 64 63 40 39 58 57
) A maioria dos participantes da Capec também séo participantes do Plano 1 ou PREVI Futuro. ? Inclui Autopatrocinados, conforme Parecer Atuarial. © Considera apenas as
pensoes de responsabilidade da PREVI.  “ Idade média de participantes ativos e aposentados.
3 APRESENTACAO DAS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS
As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas e estdo De acordo com as normas especificas, sdo apresentadas
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis as seguintes demonstragdes, respectivamente com a
adotadas no Brasil, aplicaveis a entidades reguladas pelo finalidade de evidenciar:
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC,
e observam as seguintes normas especificas: Resolugédo + Balango Patrimonial - De forma consolidada, os saldos
CNPCn28,de 31/10/2011, e suas alteracdes posteriores, e das contas de ativo, passivo e patrimoénio social dos
Instrucdo MPS/SPC n© 34, de 24/09/2009, e suas alteracdes planos.
posteriores. Desde que aplicavel, foram observados
pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidas « Demonstra¢do da Mutagao do Patrimoénio Social -
pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis - CPC e DMPS - De forma consolidada, as modificacdes ocorridas

homologados pelos 6rgdos reguladores. no Patrimonio Social dos planos.
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« Demonstragao do Ativo Liquido - DAL - Por plano de
beneficios, a composicao do ativo liquido disponivel para
cobertura das obrigagdes atuariais.

» Demonstra¢do da Mutagao do Ativo Liquido - DMAL -
Por plano de beneficios, as mutacdes ocorridas no Ativo
Liquido ao final do exercicio.

« Demonstracao do Plano de Gestao Administrativa -
DPGA - De forma consolidada, o resultado da atividade
administrativa da Entidade e as mutacdes do fundo
administrativo ocorridas ao final do exercicio.

» Demonstra¢ao das Provisées Técnicas do Plano
de Beneficios - DPT - Por plano de beneficios, a
composicdo das Provisdes Técnicas.

As Demonstracdes Contabeis consolidadas incluem os
saldos das contas dos Planos de Beneficios 1, PREVI
Futuro, Capec e do PGA. Cada plano de beneficios tem
sua contabilidade estruturada em Gestao Previdencial e
Investimentos.

A moeda funcional e de apresentacdo destas
Demonstracdes Contabeis é o Real (RS). Essa é a moeda do
principal ambiente econémico em que a PREVI opera.

Os ajustes e eliminacdes necessarios a consolidacao das
Demonstracdes Contabeis foram realizados de acordo com o

item 29 do Anexo A da Instrucdo MPS/SPC ne 34, de 24/09/20009.

As contas passiveis desses ajustes e eliminagdes, dentre

» o«

outras, sao “Superavit Técnico”, “Déficit Técnico”, “Migragdes
entre Planos”, “Compensacgoes de Fluxos Previdenciais’,
“Participacao no Plano de Gestao Administrativa” e

“Participacao no Fundo Administrativo PGA” (Nota 19).

As Demonstracdes Contabeis foram aprovadas pelo
Conselho Deliberativo em 09/03/2018.

4 PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

4.1 PREMISSAS E ESTIMATIVAS CONTABEIS

A Administracdo se utiliza de julgamentos na determinagéo
e registro de estimativas contabeis. A determinagdo dessas
estimativas levou em consideracao experiéncias de eventos
passados e correntes, pressupostos relativos a eventos
futuros e outros fatores objetivos e subjetivos. As principais
mensuragoes patrimoniais que utilizam estimativas ou
premissas por parte da Administracao sdo: provisao para
demandas previdenciais, trabalhistas, fiscais e civeis, valor
justo de determinados instrumentos financeiros, valor
justo dos ativos imobiliarios, definicdo da vida Util de
determinados ativos, passivos atuariais e outras provisoes.
Aliquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores divergentes dos registrados nas
Demonstracdes Contabeis, devido as imprecisdes inerentes
ao processo de sua determinacao.

4.2 GESTAO DE RISCOS

A PREVI entende que para atender aos seus compromissos
de pagamentos de beneficios e pensdes precisa gerir de
forma adequada os seus investimentos e considerar a
totalidade de riscos a que esta exposta em suas diversas
classes de ativos, em conformidade com as normas em
vigor, com destaque para a Resolu¢cdo CMN n®3.792, de
24/09/2009, e a Resolucdo CGPC n2 13, de 01/10/2004.

A gestdo de riscos considera alguns conceitos e parametros
como o impacto das variagdes de precos negociados no
mercado financeiro e de capitais (risco de mercado), os
riscos provenientes do nao pagamento de obrigacoes
assumidas por contrapartes (risco de crédito), riscos
decorrentes de ndo disponibilidade de recursos (risco de
liquidez), o risco de ocorréncia de déficits futuros (risco

de solvéncia), o risco da nado constituicdo de recursos
garantidores compativeis com os compromissos atuariais
(risco atuarial), o risco de perdas decorrentes de falha,
deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas,
sistemas e eventos externos (risco operacional) ou de acoes
legais (risco legal).

 Risco de Mercado - O gerenciamento do risco de
mercado dos ativos da PREVI considera diversas métricas
para sua mensuracao e acompanhamento. A sele¢do
da métrica mais apropriada depende diretamente
do objetivo do portfolio, sua meta e dos tipos de
instrumentos financeiros considerados. Algumas das
métricas utilizadas sao:

a) Value-at-Risk (VaR) - calculado diariamente usando a
metodologia ndo paramétrica, com cenario historico
de 504 dias Uteis, utilizando opcionalmente a técnica
do EWMA - média mével ponderada exponencialmente
- para os cenarios historicos, com fator de decaimento
de 0,93 (métrica mais utilizada para ativos liquidos
com gestao ativa). Para comparagdo com o mercado,
calcula-se também o VaR da carteira tedrica dos
diversos benchmarks cadastrados (IBrX, IMA etc.). O
intervalo de confianca padrao adotado pela PREVI é de
99%.

b) Divergéncia Nao Planejada (DNP) - calculada
mensalmente, utilizando o retorno acumulado de
12 e 36 meses. O benchmark utilizado pode ser o
atuarial do plano (para analise de desempenho) ou
qualguer benchmark predeterminado pela Politica de
Investimentos, dependendo do objetivo da carteira.
Apesar de a DNP ser essencialmente uma medida de
desempenho, serve como um bom indicador do risco
de solvéncia do plano, principalmente quando utiliza o
atuarial como benchmark.

c) Tracking Error (TE) - indica a intensidade da variacdo
do descolamento entre a rentabilidade de uma
carteira/ativo e um benchmark. Tipo de medida
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utilizada principalmente para ativos de gestao
passiva. Representa o risco do desempenho de uma
carteira néo refletir o desempenho do benchmark. E
normalmente calculado com o horizonte de 12 e 36
meses.

d) Simulagoes de Stress - apresenta uma simulacdo
de perda/ganho dado o acontecimento de um
determinado cenario. Os cenarios utilizados podem
refletir os choques usualmente observados no
mercado e/ou cenarios tracados com base em
projecbes macroeconémicas. A periodicidade pode
ser semanal, mensal, ou eventual, previamente a
realizacdao de alguma operagdo relevante. Além dos
cenarios de choque nos fatores de risco, existem os
choques nas posicoes, simulando compra/venda de
ativos e seu impacto no risco global.

 Risco de Crédito - Pode ser segmentado em trés grandes
conjuntos:

a) Risco de Crédito de Institui¢des Financeiras - utiliza
metodologia prépria para calculo de rating interno
e limite operacional para instituicdes financeiras.
A aplicacdo dessa metodologia ¢ feita por sistema
institucional, integrado a outros sistemas da PREVI.
Além do rating interno e limite operacional, hd um
processo de acompanhamento diario de fatos de
mercado e de avaliacdo da qualidade de crédito de
contrapartes.

b) Risco de Crédito de Instituicdes Nao Financeiras
- utiliza metodologia propria para obtencdo de
rating interno para operacoes com instituicoes nao
financeiras. Esse processo também engloba a analise
do risco de operagbes estruturadas, o que demanda
uma avaliacdo da estrutura da operacao proposta.

c) Risco de Crédito de Operagdes com Participantes -
utiliza metodologia de calculo de fundo de hedge e
liquidez, que visa a formacdo de reserva para suportar
eventos de inadimpléncia ou descasamento de taxas,
tanto na carteira de Empréstimos a Participantes
quanto na de Financiamentos Imobiliarios.

+ Risco de Liquidez e Solvéncia - O Risco de Liquidez
no curto prazo é acompanhado e mitigado por meio da
formacao de um caixa minimo, composto por ativos de
altissima liquidez, em volume suficiente para arcar com
0 pagamento de beneficios para os proximos seis meses.
Para o longo prazo realizamos o cash flow matching,
que tem como objetivo o casamento de fluxo de caixa
no médio e no longo prazo, visando mitigar riscos de
liguidez dos préximos anos. O caixa minimo e o cash flow
matching sao calculados mensalmente e acompanhados
pela Diretoria de Investimentos a fim de aproveitar as
oportunidades de mercado.

O Risco de Solvéncia é medido pelo impacto das
projecoes de resultado no balanco da Entidade. Os
cenarios que impactam os fatores de riscos sdo gerados
utilizando o método de Monte Carlo. Dessa maneira, ha
uma projecao das necessidades de caixa e do resultado
de cada plano, ao longo do tempo, que permite fazer uma
alocacao de recursos mais eficiente.

A combinacao do risco de liquidez e do risco de solvéncia
é o centro do processo de ALM (Gestao de Ativos e
Passivos). Além das projecdes, é utilizada a simulagdo do
passivo estocastico (ver Risco do Passivo Atuarial). Dessa
forma, sdo tragadas estratégias de alocacao futura de
recursos, visando garantir liquidez e solvéncia do plano
no longo prazo.

Risco Operacional - A PREVI utiliza metodologia
prépria para identificacao e avaliagdo anual do nivel
de criticidade (extrema, alta, média e baixa) e da perda
financeira potencial dos riscos operacionais, a partir de
uma analise de probabilidade, impactos (financeiro, de
imagem e legal), fragilidades e controles.

Os riscos de criticidade baixa e média sao mantidos sob
supervisdo, de forma que qualquer variacdo que possa
ocasionar a sua materializagdo seja tempestivamente
identificada e devidamente corrigida.

Os riscos de criticidade extrema e alta sédo tratados por
meio de planos de acdo com o objetivo de implementar

ou aprimorar controles que sejam capazes de reduzir a
probabilidade de materializagcdo do risco a niveis aceitaveis.

O comportamento dos riscos é monitorado tanto para
atestar se estes foram devidamente mitigados quanto

para subsidiar a composicdo dos indicadores-chave de
risco. Também sdo monitoradas as agdes corretivas para
tratamento das falhas operacionais nos processos da PREVI.

Risco Legal - Refere-se a possibilidade de perdas
financeiras decorrentes do descumprimento de
dispositivos legais que importem em: (i) sangdes
impostas por 6rgdos de supervisao e controle; (i)
indenizacdes por danos a terceiros; ou (jii) criacdo

de tributos ou nova interpretagdo quanto a sua
incidéncia. Seu acompanhamento é constante e

envolve o provisionamento dos processos judiciais e/ou
administrativos a partir da classificacdo da probabilidade
de perda estimada pela Administracao da PREVI com base
no CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes (“provavel’, “possivel” ou “remota”) e da
mensuracao dos valores envolvidos. Paralelamente, sdo
elaboradas agdes mitigadoras junto as partes envolvidas.

Risco do Passivo Atuarial - £ o risco de ndo formacao
de reserva adequada em funcao da ocorréncia de riscos
biométricos, tais como aumento de longevidade, alteracao
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na taxa de entrada em invalidez etc. Uma inovacédo
complementar ao calculo normalmente realizado para

0 passivo atuarial é o célculo do passivo estocastico:
para cada participante sao simulados diversos caminhos
aleatdrios, o que faz com que cada participante possua
uma distribuicdo de possiveis provisbes matematicas.

O total desse conjunto de provisdes matematicas forma
a reserva matematica estocastica, que é utilizada no
processo de ALM para a mensuracao do risco de solvéncia.
Por se tratar de uma distribuicao, conceitos estatisticos
como intervalo de confianca, desvio-padrao etc. podem
ser aplicados para melhor mensuracao da probabilidade
de insolvéncia no futuro.

Neste processo, cada reserva matematica da distribuicdo
considera uma projecéo de fluxo de caixa atuarial, que
por sua vez é utilizada pelo ALM para determinacao do
risco de liquidez.

Dessa forma, o processo de ALM é realizado de maneira
completamente estocastica, tanto pelo lado dos ativos
quanto pelo lado do passivo atuarial.

4.3 GESTAO PREVIDENCIAL

Representa os recursos a receber de cada plano

de beneficios, relativos as contribuicdes normais

dos patrocinadores, participantes, assistidos e
autopatrocinados, observando-se o plano de custeio, assim
como os adiantamentos do INSS, depésitos judiciais e
recursais.

4.4 GESTAO ADMINISTRATIVA

Registra as receitas e despesas inerentes as atividades
administrativas da Entidade. A apuracdo da participacao
dos planos de beneficios no Fundo Administrativo prevista
no Regulamento do PGA é feita da seguinte forma:

a) Arentabilidade obtida pela aplicagdo dos recursos do
Fundo Administrativo sera creditada mensalmente ao
Fundo, de forma proporcional a parcela registrada para
cada Plano no ultimo dia do més anterior.

b) Os recursos arrecadados para o custeio do PGA, oriundos
das contribuicdes dos participantes e patrocinadores,
serdo creditados no Fundo Administrativo, de forma que
a arrecadacdo oriunda de cada plano seja incorporada ao
saldo do respectivo Plano.

) As despesas administrativas comuns da PREVI serdo
suportadas pelo Fundo Administrativo. A totalidade das
despesas comuns incorridas mensalmente, deduzidas
as receitas administrativas, sera debitada do Fundo,
impactando o saldo registrado em nome de cada Plano
de forma proporcional a sua parcela verificada no ultimo
dia do més.

d) As despesas administrativas especificas de cada plano
de beneficios serdo integralmente deduzidas do saldo
do Fundo Administrativo relativo ao respectivo plano de
beneficios.

4.5 INVESTIMENTOS

Os limites operacionais de aplicacdes dos recursos
garantidores das provisdes matematicas e fundos sao
determinados pela Resolugdo n®3.792 do Conselho
Monetario Nacional - CMN, de 24/09/2009, e alteracdes
posteriores.

Para precificacdo dos titulos e valores mobiliarios, conforme
indica a Instrucdo MPS/SPC n° 34, de 24/09/2009, utilizamos
os critérios definidos na Deliberacdo CVM n2 699, de
20/12/2012, que estabelece trés niveis de hierarquia para
mensuracao do valor justo:

+ Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos, para ativos e passivos idénticos
a que a Entidade possa ter acesso na data de
mensuracao.

« Nivel 2 - Informacdes (inputs) que sdo observaveis para
0 ativo ou o passivo, seja direta ou indiretamente, exceto
precos cotados incluidos no Nivel 1.

+ Nivel 3 - Dados nao observaveis para o ativo ou o
passivo.

4.5.1 Instrumentos Financeiros

4.5.1.1 Titulos Publicos, Créditos Privados e Depositos
Sao classificados e registrados como “Titulos para
negociagao” e “Titulos mantidos até o vencimento”
conforme norma especifica do CNPC. Os titulos de
renda fixa sdo registrados ao custo de aquisicdo,
incluidas as corretagens e emolumentos, acrescidos
dos rendimentos auferidos pro rata die até a data das
demonstracdes contéabeis.

Os titulos classificados como “para negociagdo” sao
ajustados ao valor de mercado.

Para os titulos que ndo possuem mercado ativo,
a PREVI emprega as seguintes metodologias de
precificacao:

 preco referencial indicativo de entidade de renome que
represente instituicdes que atuam no mercado financeiro
e de capitais brasileiros (exemplo: Anbima); ou

 custo amortizado com aplicagédo do teste de impairment
considerado o risco de crédito do emissor. Caso o emissor
ndo tenha risco de crédito calculado por nenhuma
empresa de rating, a PREVI atribui o grau de risco
maximo.

4.5.1.2 Agoes

As a¢bes adquiridas no mercado a vista sao registradas

em sua mensuragao inicial pelo custo de aquisicao,
acrescido de despesas de corretagem e de outras taxas. Nas
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mensuracoes subsequentes, sdo precificadas ao valor de
mercado pela cotacao de fechamento na data mais proxima
a de encerramento das Demonstracoes Contabeis. Os
rendimentos como bonificagdes, dividendos e juros sobre
capital préprio sdo registrados pelo regime de competéncia
e sdo reconhecidos contabilmente a partir da data em que a
acao ficou ex-dividendo.

Para as acdes sem um mercado ativo, o valor justo

¢é baseado em cotagbes de operadores de mercado,
modelos de precificacéo, fluxo de caixa descontado ou
técnicas similares.

4.5.1.3 Fundos de Investimentos

Sao contabilizados pelo valor efetivamente desembolsado
nas aquisicoes de cotas e podem incluir custos de transacdo
em sua mensuracao inicial. Os montantes relativos aos
fundos de investimentos sdo representados pelo valor de
suas cotas na data de encerramento das Demonstracoes
Contabeis, e alguns ativos relevantes alocados nesses
fundos sdo precificados ao valor justo (nivel 2), caso nao
haja valor de mercado.

4.5.1.4 Empréstimos e Financiamentos Imobiliadrios

Sao operacdes com participantes, e seus saldos incluem
principal, juros e atualizagdo monetaria até a data de
encerramento das Demonstragdes Contabeis. O registro é
feito pelo custo amortizado e as operagdes estao sujeitas a
provisao para créditos de liquidacdo duvidosa.

4.5.2 Propriedade para Investimento

4.5.2.1 Investimentos Imobilidrios

Sdo registrados ao custo de aquisicdo ou construgdo e sao
ajustados periodicamente, por meio de avaliacdes a valor
de mercado em, no maximo, trés anos. Os investimentos
imobilidrios do Plano 1 sdo reavaliados a cada dois anos

e os do plano PREVI Futuro anualmente. Os ajustes da
reavaliagdo, positivos ou negativos, sdo contabilizados
nas contas especificas de resultado de acordo com norma
especifica da Previc.

Para determinacao dos valores dos imoveis sdo utilizados
os métodos de Capitalizacdo da Renda, Comparativo
Direto de Dados de Mercado. O método de Custo de
Reproducdo é utilizado para divisdo dos valores entre
Terreno e Benfeitorias, conforme Norma Brasileira para
Avaliacdes de Bens (NBR) da Associacéo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT).

Os valores registrados como a receber a titulo de aluguéis
e de alienagao séo atualizados pelos indices contratados,
acrescidos de multa e juros em caso de inadimpléncia.

4.5.3 Provisdo para Perdas e para Créditos
de Liquidacédo Duvidosa

As Provisbes para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD)
sdo registradas para os direitos creditorios mensurados

ao custo amortizado e contabilizadas em conta de
resultado, em contrapartida com a conta redutora do
respectivo segmento do ativo. Os investimentos sujeitos a
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) sao
apresentados por seu valor liquido.

Perda por Impairment — um ativo tem perda no

seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva

indica que um evento de perda ocorreu ap6s o
reconhecimento inicial do ativo financeiro. A anélise de
recuperabilidade é uma analise comparativa do valor
do ativo para verificar se 0 mesmo esta desvalorizado.
Considera-se ativo desvalorizado quando seu valor
contabil excede seu valor recuperavel. A analise de
recuperabilidade deve ser realizada, no minimo, a cada
encerramento de exercicio.

Foram constituidas provisdes para perdas em investimentos
decorrentes de reducdo ao valor recuperavel, considerados
0s riscos e incertezas e, para os direitos creditorios de
liquidagao duvidosa, segundo critérios definidos no item 11
das Normas Complementares da Instru¢do MPS/SPC n2 34,
de 24/09/2009, e apresentados abaixo.

PCLD
Atraso (em dias)

Faixa de

De Até Provisionamento®
61 120 25%
121 240 50%
241 360 75%
=361 100%

Y Incidem sobre os créditos vencidos e vincendos.

4.6 IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Correspondem aos direitos que tenham por objeto bens
corpéreos e incorpéreos, destinados a manutencdo

das atividades ou exercidos com essa finalidade, que
contribuem para a formacéo do resultado de mais de um
exercicio, usados para fins administrativos.
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Os bens corporeos sao demonstrados ao custo de
aquisicao, liquido das respectivas depreciacoes
acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com
avida Util-econémica estimada.

Os bens incorporeos constituem o ativo intangivel
abrangido pelo CPC 04 e estdo sujeitos ao teste anual

de impairment, caso ndo tenham vida util definida. As
estimativas desses ativos ndo monetarios identificaveis e
sem substancia fisica observam as normas do CFC. Caso
um item abrangido pelo CPC 04 ndo atenda a definigéo
de ativo intangivel, os gastos incorridos na sua aquisicao
ou geragdo interna sdao reconhecidos como despesa do
exercicio. Os softwares constituem o ativo intangivel e
sdo registrados ao custo, deduzidos da amortizagdo pelo
método linear durante a vida Util-econdmica estimada, a
partir da data da sua disponibilidade para uso, de acordo
com o item 23 das Normas Complementares da Instrucdo
MPS/SPC n2 34, de 24/09/2009.

Taxa Anual %
Depreciagao /

BENS Amortizacao
Computadores e Periféricos 20%
Maquinas e Equipamentos 10%
Méveis e Utensilios 10%
Intangivel 20%

4.7 EXIGIVEL OPERACIONAL

Estdo demonstrados valores conhecidos ou calculaveis
com critérios apropriados e consistentes. Estdo acrescidos,
quando aplicavel, de encargos e variagbes monetarias,
representados por obrigacdes presentes decorrentes de
acordos firmados com o patrocinador Banco do Brasil

S.A., por direitos a beneficios pelos participantes e por
obrigacdes fiscais.

4.8 PROVISOES, PASSIVOS E
ATIVOS CONTINGENTES

4.8.1 Provisoes e Passivos Contingentes

Sao passivos de prazo ou valor incerto, em conformidade
com a definicdo do pronunciamento técnico CPC 25,
homologada pelo CFC e ratificada pelo CNPC. A Entidade ¢
parte em diversos processos judiciais e/ou administrativos
(Nota 12) e suas provisdes sao constituidas para todos os
processos em que a Entidade é ré e representam perda
provavel ou se encontram em fase de execugéo.

Nos processos em que a Entidade é ré e que o risco de perda
é classificado como possivel, ocorre apenas a evidenciacao
em Nota Explicativa e, quando a probabilidade de perda for
remota, ndo ha constituicao de proviséo e/ou divulgacao
nas Demonstracdes Contabeis.

Para os processos em que a Entidade é autora, a chance
de éxito é classificada como possivel ou provavel.
Adicionalmente, quando ha previsao de honorarios de
éxito no contrato com os escritorios terceirizados, ha
constituicdo da respectiva provisao para honorarios. A
avaliacdo da probabilidade de perda dos processos é
feita pelos advogados internos, com classificacao das
contingéncias conforme resolugdo do CFC, incluindo a
analise das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
ajurisprudéncia disponivel e decisdes mais recentes dos
tribunais, conforme sua relevancia no ordenamento juridico.

O valor da provisao é obtido por meio de calculo prévio

a depender da natureza e do objeto do pedido da acao
judicial para os processos em fase de conhecimento. Para os
processos em fase de execucao, o calculo da provisao leva
em conta o valor exato da execucdo da demanda judicial
assim como o valor da atualizacdo monetéria dos depositos
judiciais e recursais.

As provisdes sdo revisadas, no minimo, a cada
encerramento do exercicio. A Administracdo acredita que
as provisdes constituidas para os processos judiciais e
administrativos sdo suficientes para atender a eventuais
perdas decorrentes desses processos.

4.8.2 Depositos Judiciais e Recursais

Os depositos judiciais tém por finalidade garantir o juizo
para discussao de valores em processos judiciais na fase

de cumprimento de sentenca, quando a Entidade é ré no
processo. Ja os depositos recursais sao efetuados somente
na justica do trabalho e permitem que a Entidade apresente
recurso caso tenha sido sucumbente na demanda.

Os depositos judiciais e recursais podem ser registrados na
Gestao Previdencial, Gestdo Administrativa, bem como em
Investimentos.

Todos os depdsitos judiciais e recursais sao registrados
pelos valores depositados e atualizados monetariamente.

4.8.3 Ativos Contingentes
A Entidade se utiliza dos seguintes conceitos:

» Praticamente Certo - reflete uma situacdo na qual um
evento futuro é certo, apesar de nao ocorrido. A certeza
advém de situagdes cujo controle estd com a administracéo
da Entidade e depende apenas dela, ou de situacdes em
que ha garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis sobre
as quais nao cabem mais recursos. Neste caso, a Entidade
reconhece o Ativo pois este ndo € contingente.
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» Provavel - quando o posicionamento dominante nos
tribunais é favoravel a tese juridica da Entidade envolvida
na demanda. Neste caso, apenas divulga em Notas
Explicativas o Ativo Contingente (Nota 13.2).

» Possivel e Remota - nestes casos, a Entidade nédo
reconhece e ndo divulga em Notas Explicativas ou porque
ndo ha posicionamento predominante nos tribunais ou o
posicionamento dominante é contrario a tese juridica da
Entidade, respectivamente.

4.9 PROVISOES MATEMATICAS

As provisdes matematicas dos planos de beneficios,
chamadas de reservas matematicas no parecer atuarial,
correspondem ao valor presente dos compromissos
futuros liquidos do Plano, apurado atuarialmente, para o
pagamento dos beneficios previstos no Regulamento:

+ Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos -
representam os compromissos futuros do Plano com os
beneficios ja concedidos para aposentados e pensionistas,
liquido das contribuicdes futuras, quando houver.

+ Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder -
representam os compromissos futuros liquidos do Plano
com os participantes em atividade.

» Provisdes Matematicas a Constituir - correspondem a
parcela de provisdo a constituir relativa aos empregados
do Banco do Brasil com posse até 14/04/1967, que vem
sendo integralizada na forma do Acordo celebrado em
1997, aditado em 1998, bem como ao valor das provisdes
matematicas garantidoras do complemento adicional
de aposentadoria do Grupo Especial disciplinado no
contrato firmado em 2012 (Nota 14.1).

As estimativas das provisdes matematicas sdo calculadas
de acordo com as premissas apresentadas anualmente
no parecer atuarial da Entidade e de acordo com o
regulamento do respectivo plano de beneficios.

4.10 EQUILIBRIO TECNICO

Apurado pela diferenca entre o Ativo Liquido e as Provisoes
Matematicas e Fundos Previdenciais. O Superavit Técnico
Acumulado é registrado em Reserva de Contingéncia até

o limite definido em lei. O que ultrapassa este limite é
registrado em Reserva Especial para Revisdo de Plano a
cada exercicio, conforme determina a legislacdo vigente.

O Déficit Técnico Acumulado registra a insuficiéncia
patrimonial em relagcdo aos compromissos totais do plano
de beneficios.

O célculo do Superavit/Déficit Técnico Acumulado e
o respectivo registro em Reserva de Contingéncia sao
contabilizados segundo normas do CNPC e da Previc.

4.11 FUNDOS
Sao registrados recursos destinados a um proposito
especifico, conforme a seguir:

+ Previdenciais - sdo fundos criados a partir de avaliacéo
atuarial. Tém sua destinacdo especificada no Parecer
Atuarial. A excecédo é o Fundo de Renda Certa, que é
financeiro.

« Administrativo - o Fundo Administrativo tem por
finalidade garantir os recursos futuros necessarios a
manutencao da estrutura administrativa da Entidade.

O Fundo é constituido pela diferenca positiva entre

0S recursos para o custeio administrativo e os gastos
realizados pela Entidade na administracdao dos planos de
beneficios.

« Investimentos - sdo fundos constituidos para fazer face
a quitacdo de Empréstimos Simples e de Financiamentos
Imobilidrios em caso de morte do mutuario, de
residuos existentes ap6s o prazo contratual, no caso
de financiamentos, e de risco de crédito da carteira de
empréstimos, depois de esgotadas todas as medidas
cabiveis de recuperacdo. Sua constituicao ocorre a partir
de taxas contratuais cobradas dos mutuarios.

4.12 APURACAO DO RESULTADO

Representa adicdes e dedugdes da gestdo previdencial,
receitas e despesas da gestao administrativa e rendas ou
variagoes positivas e deducdes ou variagbes negativas dos
investimentos registradas pelo regime de competéncia,
que estabelece a apuracéo de resultado nos periodos em
que ocorrerem, independentemente do seu recebimento
ou pagamento.

4.13 CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Representa o valor liquido das importancias transferidas

a Gestao Administrativa para cobertura dos gastos com a
Gestdo Previdencial e Investimentos dos respectivos planos
de beneficios.

O custeio administrativo tem origem nas seguintes fontes:

» Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial
- corresponde a 4% dos recursos previdenciais
ordinarios arrecadados mensalmente nos Planos
de Beneficios 1 e PREVI Futuro e a 2,5% das
contribuicdes da Capec. As despesas que excederem
esses percentuais serdo cobertas pelo Fundo
Administrativo.

o Custeio Administrativo de Investimentos —
baseia-se na transferéncia mensal de recursos
dos Investimentos correspondentes aos gastos
administrativos realizados na sua gestédo (Nota 18).
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5 REALIZAVEL - GESTAO PREVIDENCIAL

Apresentamos abaixo o realizavel da gestdo previdencial
que registra, além dos depositos judiciais e recursais de
natureza previdencial, o adiantamento realizado no dia
20/12/2017 dos beneficios de responsabilidade do INSS,
cujo ressarcimento ocorre no quinto dia Util do més
subsequente (Nota 4.3).

Plano 1 PREVI Futuro Capec Consolidado®

Descricio 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
ég;atgtggannstg por 230.008  209.449  2.669  1.884 0 0 232677 211.333
Depésitos Judiciais @ Ne2122 3 705,238  2.423.335 298 252 7.791 5.572 2.713.327 2.429.159
Blogueios Judiciais et 122 9.626  7.186 0 0 0 0 9626  7.186
Demais Realizaveis 1.851 1.889 150 133 0 1 1.065 905
TOTAL 2.946.723 2.641.859  3.117  2.269  7.791  5.573 2.956.695 2.648.583
) Ajustes e eliminacdes para consolidacio detalhados na Nota 19. © Ingresso de processos na fase de execucio com necessidade de deposito judicial.

6 REALIZAVEL - GESTAO ADMINISTRATIVA

Descricao 2017 2016
Gestdo Administrativa 286.575 249.663
Contas a Receber 431 427
Despesas Antecipadas 207 241
Depésitos Judiciais / Recursais (Not2122) 281.855 245.055
Trabalhistas 5.634 3.434
INSS de Cooperativas 4.897 4.897
PIS/Cofins 271.324 236.724

Demais Realizaveis 4.082 3.940
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7 REALIZAVEL - INVESTIMENTOS

A carteira de investimentos consolidada é composta por

Titulos Publicos, Créditos Privados e Depositos, Acoes, Fundos

de Investimento, Investimentos Imobiliarios, Empréstimos e
Financiamentos e Depésitos Judiciais/Recursais. Alcancou o montante
de RS 180.407.835 (RS 167.691.455 em 2016), a seguir demonstrado.

INVESTIMENTOS - Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Amorticzuasdtg 2017 2016
Titulos Publicos 183,632 0 0 0 83.632 90.581
Titulos Publicos Federais 83.632 0 0 0 83.632 90.581
Créditos Privados e Depaésitos 2.316.596 569.983 0 5.257.954 8.144.533 7.352.910
Institui¢des Financeiras 0 0 0 1.909.274 1.909.274 1.910.875
Companhias Abertas 2.316.596  @569.983 0 0  2.886.579  2.443.123
Patrocinador 0 0 0 3.348.680 3.348.680 2.998.912
Acoes 37.363.288  9.594.452 0 0 46.957.740 46.558.997
Instituicoes Financeiras 6.670.467 7.757 0 0 6.678.224 5.970.407
Companhias Abertas 22.442.120 9.586.695 0 0 32.028.815 31.509.313
Patrocinador 8.139.479 0 0 0 8.139.479 8.257.200
Empréstimos de acoes 111.222 0 0 0 111.222 822.077
Fundos de Investimento 210.680 57.253.149 0 50.658.216 108.122.045 96.391.991
Fundo de Renda Fixa 0 18.798.614 0 ©50.563.849 69.362.463 62.159.695
Fundo de Agoes 0 37.541.012 0 0 37.541.012 33.241.193
Fundo Multimercado 0 145.756 0 0 145.756 122.953
Fundo de Direitos Creditorios 0 0 0 5.146 5.146 0
Fundo de Empresas Emergentes 0 4.830 0 0 4.830 11.205
Fundo de Participagdes 205.963 762.937 0 489.221 1.058.121 852.081
Fundo Imobiliario 4.717 0 0 0 4.717 4.864
Investimentos Imobiliarios 0 9,295,915 (©1842.344 0 10.138.259 10.405.886
Empréstimos 0 0 0 5.820.047 5.820.047 5.689.394
Financiamentos Imobiliarios 0 0 0 1.100.489 1.100.489 1.170.068
Depositos Judiciais/Recursais 41.090 0 0 0 41.090 31.628
Total 40.015.286 76.713.499 842.344 62.836.706 180.407.835 167.691.455

) Titulos Publicos Federais blogueados e oferecidos como garantia nos processos em que a Entidade é autora.
? Metodologia propria para as debéntures sem cotagdo de mercado.
3 Titulos Mantidos até o Vencimento (Nota 7.3.2).
4 Avaliados ao custo, conforme regulamento do Fundo.
° Avaliados ao valor justo e depreciados pela vida Util estimada.
® Posicdo em 31.12.2017 do imével Torre Matarazzo (Nota 7.4).
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7.1 TITULOS PUBLICOS, CREDITOS PRIVADOS E DEPOSITOS

Plano 1 PREVI Futuro Capec PGA Consolidado

CARTEIRA 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Titulos Publicos 183,632 89.533 0 0 0 1.048 0 0 83.632 90.581
S:::g)ssi tl:rsivados 6.449.756 5.875.242 1.392.831 1.185.061 86.161 94.600 215.785 198.007 8.144.533 7.352.910
Institui¢des Financeiras 1.160.435 1.139.692  522.723  531.812 86.161 94.600 139.955 144.771 1.909.274 1.910.875
Companhias Abertas @2.133.065 1.883.733  707.128  523.647 0 0 46.386 35.743 2.886.579 2.443.123
Patrocinador (Neta10) 3.156.256 2.851.817 162.980  129.602 0 0 29444 17.493 3.348.680 2.998.912
TOTAL 6.533.388 5.964.775 1.392.831 1.185.061 86.161 95.648 215.785 198.007 8.228.165 7.443.491

U Titulos Publicos Federais blogueados e oferecidos como garantia nos processos em que a Entidade é autora. @ Valorliquido - deduzida provisdo de RS 7.279.124 (R$ 5.949.424 no exercicio anterior)
referente as debéntures de EmbaUba, Invesc e Teka, adquiridas no periodo de 1982 a 1999, bem como a proviséo no valor de RS 5.261 aplicada as debéntures repactuadas do Parque Hopi Hari.

CINCO MAIORES EMISSORES Carteira
POR PLANO Tipo Vencimento Taxa média negociada Qtde. Valores (%)
. Letra 15/06/2018a IPCA+5,30% a 8,08% a.a.e
Banco do Brasil S.A Financeira  16/05/2022  PRE 10,51% AA 252 EX DU 2190 3.156.256 48,9
Letra 20/02/2018a IPCA+6,50% a 7,93% a.a.e
Banco Bradesco S.A. Financeira  18/11/2019  TMS (104,87% e 105,65%) 400  473.305 3
- . Letra 0
% Itau Unibanco S.A. Financoira  21/11/2022 IPCA+5,27% a.a. 250 447.655 6,9
= Debénture nao
& [ValeSA. onvoreiel | 31/12/2040 IGPM  28.427.849 298.492 46
NCF Participacdes S.A. Debfg‘rf\‘jgfs?\fg 23/12/2020 CDI (112,00%) 21.000 213.917 3,3
Total 4.589.625 71,0
Letra 20/02/2018a IPCA+6,50% a7,93% a.a.e
Banco Bradesco S.A. Financeira  18/11/2019  TMS (104,87% e 105,65%) 235 279.600 20,1
. Letra 15/06/2018 e o o
° Banco do Brasil S.A. Financeira 16/05/2022 IPCA +5,30% a 8,08% a.a. 140 162.980 11,7
= Letra 15/10/2018a IPCA+5,70% a6,91% a.a.e
3 |BancoSafraSA. Financeira  15/05/2020 TMS (103,35%) 127 139614 10,0
S Letra 20/02/2018 e o 0
§ Banco Santander S.A. Financeira 22/03/2019 TMS (104,40% e 105,50%) 65 80.288 5,8
Invepar- Raposo Tavares Debf;f\‘jgfs?\fgl 15/12/2024  IPCA +5,80% e 6,05% a.a. 60.000 72.453 52
Total  734.935 52,8
Letra 20/02/2018a IPCA+6,50% a 7,93% a.a.e
Banco Bradesco S.A. Financeira  15/10/2019  TMS (104,87% e 105,65%) 34 40.341 46,8
Letra 15/10/2018a IPCA+5,70% a6,91% a.a.e
. |BancosafraSA Financeira  15/05/2020 TMS(103,35%) 25 21.622 32,1
(7]
o Letra 20/02/2018 e o o
& |Banco Santander S.A Financeira  22/03/2010  TMS (104,40% e 105,50%) 10 12.393 144
Banco do Estado do Rio Letra o
o e o SUIS A Financeira  20/09/2018 TMS (107,00%) 5 5.805 6,7
Total 86.161  100,0®
Letra 16/04/2018a IPCA+6,50% a 6,94% a.a.e
Banco Bradesco S.A. Financeira  18/11/2019 TMS (105,65%) 81 93791 43,5
Letra 15/10/2018a IPCA+5,70% a6,91% a.a.e
Banco Safra S.A. Financeira  15/05/2020 TMS (103,35%) 31 34.216 15,9
. Letra 15/06/2018 e o o
5 Banco do Brasil S.A. Financeira 15/04/2020 IPCA+5,30% e 5,53% a.a. 20 29.444 13,6
n ~ ~
Cemig Geracdo e Transm. S.A. DEbfg‘rf\‘jgfs?\fé’l 15/02/2022 IPCA +6,20% a.a. 9.800 13.616 6,3
NCF Participacdes S.A. Debénturendo o515 5050 CDI (120,00%) 700 7.131 33
pa¢ conversivel
Total  178.198 82,6 ®

Y Representatividade na carteira propria que néo se encontram em Fundos de Investimento.
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Em observancia ao Artigo 82 da Resolugdo CGPC n° 4, de
30/01/2002, estdo indicados a seguir os valores dos titulos
privados, classificados como “Titulos para Negociagao” ou “Titulos
Mantidos Até o Vencimento”, comparado ao custo amortizado:

7.1.1 Titulos para Negociacao

Total por Plano

0-1 1-5 5-10 10-15 >15
Vencimento ano anos anos anos anos Total 2017 2016
Titulos Privados - Valor de Mercado
Debéntures - Plano 1 120.029 1.095.419 514.660 0 298.492 2.028.600
Letras Financeiras - Plano 1 2.913.317 1.403.374 0 0 0 4.316.691 6.345.291 5.876.179
Debéntures - PREVI Futuro 32212 434.496 240.420 0 0 707.128
Letras Financeiras - PREVI Futuro  272.689  413.014 0 0 0 685703 1.392.831 1.185.061
Letras Financeiras - Capec 40.591 45.570 0 0 0 86.161 86.161 94.600
Debéntures - PGA 1.346 45.040 0 0 0 46.386
Letras Financeiras - PGA 65.488 103.911 0 0 0 169.399 215.785  198.007
Total @ 3.445.672 3.540.824 755.080 0 298.492 8.040.068
Titulos Privados - Custo Amortizado ?
Debéntures - Plano 1 120.953 1.087.237 534.674 0 1.315 1.744.179
Letras Financeiras - Plano 1 2.913.317 1.403.374 0 0 0 4.316.691 6.060.870 5.788.143
Debéntures - PREVI Futuro 32.350  433.313 246.525 0 0 712.188
Letras Financeiras - PREVI Futuro  272.689  413.014 0 0 0 685703 1.397.891 1.212.147
Letras Financeiras - Capec 40.591 45.570 0 0 0 86.161 86.161 94.600
Debéntures - PGA 1.338 45.760 0 0 0 47.098
Letras Financeiras - PGA 65.488  103.911 0 0 0 169.399  216.497 201.401
Total @ 3.446.726 3.532.179 781.199 0 1.315 7.761.419

Y nclui os ativos constantes dos fundos de investimento exclusivos

7.1.2 Titulos Mantidos até o Vencimento

. @ Para fins de simples comparagdo com os precificados a valor de mercado.

Total por Plano

0-1 1-5 5-10 10-15 >15
Vencimento ano anos anos anos anos Total 2017 2016
Titulos Privados - Valor de Mercado
Debéntures - Plano 1 0 0 51317 0 0 51.317 51.317 0
Total @ 0 0 51.317 0 0 51.317
Titulos Privados - Custo Amortizado
Debéntures - Plano 1 0 0 104.465 0 0 104.465 104.465 0
Total @ 0 0 104.465 0 0 104.465

U Inclui os ativos constantes dos fundos de investimento exclusivos.

@ Para fins de simples comparagao com os precificados a valor de mercado.
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7.2 ACOES

Plano 1 PREVI Futuro PGA Consolidado
CARTEIRA DE ACOES 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Acoes 43.614.615 43.839.794 3.215.069 2.559.025 128.056 160.178 46.957.740 46.558.997
Instituicdes Financeiras 6.025.972 %  5.392.662 626.849 544.986 25.403 32.759 6.678.224 5.970.407
Companhias Abertas ~ 29.528.391@ 29.555.381 2.403.100 1.834.287 97.324 119.645 32.028.815 31.509.313
Patrocinador (Neta10) () 8.002.223 8.126.163  131.927  123.263 5.329 7774 8.139.479 8.257.200
Empréstimos de acoes 58.029 765.588 53.193 56.489 0 0 111.222 822.077

Y'Valor liquido - deduzida provisao de RS 1.857 referente a participagéo acionaria no Banco Econémico.

acionaria em Casa Anglo e Gazeta Mercantil e IR a recuperar sobre agdes da Celesc. ¥ Considera agdes da BB Seguridade.

2 Valor liquido - deduzida provisao de RS 6.069 referente a participagéo

Carteira

SEIS MAIORES ACOES POR PLANO Tipo Qtde. Valor (%)
Neoenergia ON 441.005.996 8.025.351 18,4
Banco do Brasil S.A. ON 241.637.745 7.688.913 17,6

- Ambev S.A ON 260.623.394 5.546.066 12,7
L.% Petrobras PN 332.781.815 5.357.787 12,3
. ItauUnibanco PN 89.229.769 3.799.404 8,7
BRFS.A ON 84.735.803 3.101.330 7,1
Total 33.518.851 76,8 M

ItauUnibanco PN 7.461.583 317.714 9,9
Vale ON 6.797.348 273.661 8,5

g Bradesco PN 6.593.631 223.194 6,9
g Ambev S.A ON 8.862.541 188.595 5,9
§ Petrobras PN 9.810.680 157.952 49
B3 ON 4.683.646 106.693 3,3
Total 1.267.809 39,4@

ItauUnibanco PN 285.973 12.177 9,5
Vale ON 279.143 11.238 8,8
Bradesco PN 268.748 9.097 7,1

§ Ambev S.A. ON 397.945 8.468 6,6
Petrobras PN 378.280 6.090 4,8

B3 ON 186.492 4.248 3,3
Total 51.318 40,1

! Representatividade na carteira propria de agdes que néo se encontram em Fundos de Investimento.
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7.2.1 Acbes sem Mercado Ativo e/ou Blogueadas - Plano 1
A avaliacdo das agdes sem mercado ativo é feita pelo método
do Fluxo de Caixa Descontado e reflete a estimativa da
administracao da Entidade sobre a capacidade de geracdo de
riqueza da empresa e, na taxa de desconto, estéo refletidos os
riscos e volatilidades, bem como a alavancagem do mercado
e da propria empresa. O método é também conhecido

como Avaliacao a Valor Econémico, porque captura as
oportunidades, incorpora efeitos de investimentos futuros e
ajusta distorcdes extraordinarias. A PREVI utiliza este método
de avaliacdo desde 2002 e os ativos séo classificados como
Nivel 2, pois séo utilizados inputs de mercado prontamente
observaveis além de inputs ndo observaveis.

A definicdo das premissas operacionais e financeiras

das empresas baseia-se em informacdes histéricas e
futuras. E observado, entre outras coisas, o cronograma

PREMISSAS DE ESTIMATIVAS

de investimentos e/ou projetos divulgados que impactam

as respectivas operagoes, as empresas comparaveis
correspondentes a cada setor, além das demais informacoes
publicas disponiveis. As premissas macroeconémicas
utilizadas nas avaliacdes dos referidos ativos sao
estabelecidas internamente na PREVI a partir de suas
analises e observacdes da economia brasileira e mundial.

O valor justo dos titulos patrimoniais mensurados pelo
método de Fluxo de Caixa Descontado e que representam
mais do que 0,25% dos recursos garantidores da Entidade
foi aprovado pela Diretoria Executiva em 28/11/2017 (Litel,
Invepar e Neoenergia) e pelo Conselho Deliberativo em
27/12/2017 (Neoenergia). A PREVI analisou e concluiu

que ndo ocorreram notificacdes relevantes nas principais
premissas utilizadas na modelagem desde a data do laudo
até 31/12/2017.

Macroeconémicas @@ Caracteristicas Taxa
EE Taxa Média de Retorno de Investimento Livre de Risco © Bonus do Tesouro Norte-americano 5,03% a.a.
o
w . - EMBI+ Brasil, calculado pelo J.P.
> @) s
2 Taxa de Risco Soberano Brasileiro Morgan Private Bank 289 pontos base
(Y]
= Retorno médio histérico do mercado
5 Risco de Mercado © de agdes, liquido do retorno de 3,61%a.a.

investimento livre de risco.
- Taxa Média de Retorno de Investimento Livre de Risco ™ Bonus do Tesouro Norte-americano 2,60% a.a.
[C) .
-7 - D e EMBI+ Brasil, calculado pelo J.P.
i Taxa de Risco Soberano Brasileiro Morgan Private Bank 270 pontos base
w
e Retorno médio historico do mercado
2 |Risco de Mercado ® de agdes, liquido do retorno de 6,00% a.a.
investimento livre de risco.

Operacionais *°

Principais: demanda, pregos, custos, nivel de investimentos e nivel de alavancagem financeira.

U A principal premissa ¢ a taxa de desconto. Determinada, ano a ano, pela média ponderada dos custos da divida e de capital proprio. ? Considera a estrutura de capital estimada de cada

empresa, e esta diretamente relacionada ao risco associado a seus fluxos de caixa futuros.

% Taxa média dos ultimos 10 anos do bonus de 10 anos. Fonte: Bloomberg. ¥ EMBI - Emerging
Markets Bond Index: indice que reflete o comportamento de titulos da divida externa brasileira. Fonte: Banco Central do Brasil.

° Média dos Ultimos 12 meses.  © Média aritmética do

prémio de risco do mercado americano (2007-2016). Fonte: Bloomberg, " Taxa média dos ultimos 6 meses, com observagdes didrias, do bonus de 20 anos. Fonte: Federal Reserve System
(FED). ®Médiados ultimos 6 meses. © Prémio estimado pela consultoria contratada e adotado consistentemente em todos os paises, baseado no prémio de risco histérico e expectativas

de risco futuro. 9 Utilizadas na avaliagdo dos principais ativos.
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ACOES SEM COTACAO EM MERCADO ATIVO @

Nivel de
Empresa Tipo 2017 2016 Ajuste Mensuragao
Afluente Transmissao de Energia Elétrica S.A. ON 3.644 3.559 85 2
Afluente Geragdo de Energia Elétrica S.A.@ ON / PNA 0 2.636 (2.636) 2
Cia. Eletricidade Estado Bahia S.A. ON 131.771 126.997 4.774 2
Cia. Eletricidade Estado Bahia S.A. PNA 39.494 38.063 1.431 2
Cia. Energética do Rio Grande do Norte S.A. ON/PNA/PNB 18.744 26.319 (7.575) 2
Daleth Participagdes S.A.? ON 0 115 (115) 2
Invitel Legacy S.A. ON 89 89 0 2
Jereissati Participagoes S.A. ON 136.660 124.116 12.544 2
Litel Participacdes S.A. © ON /PNA 0 18 (18) 2
Neoenergia S.A. ON  8.025.351 3.116.477 4.908.874 2
Newtel Participacoes S.A. ON 2.286 2.206 80 2
Sauipe S.A. ON /PN 98.478 142.025 (43.547) 2
Sul 116 Participagdes S.A. ON 1.326 1.308 18 2
Y Plano PREVI Futuro e PGA ndo possuem acdes sem cotacao em mercado ativo. @ Venda total das acges. © Transferida para o Fundo BB Ativa. @ Vide Nota 7.3.
A PREVI tem ag¢bes bloqueadas para negociagao por estarem
vinculadas a acordo de acionistas que permite participar do
bloco de controle da empresa.
VINCULADAS AO ACORDO DE ACIONISTAS
Acoes Tipo Quantidade Valor Justo
Tupy S.A. ON 24.510.175 447.311
Jereissati Participagdes S.A. ON /PN 17.758.227 384.182
Invitel Legacy ON 317.311.938 89
Neonergia @@ ¢) ON 441.005.996 8.025.351
Newtel Participagoes ON 382.709.514 2.286

Y Em outubro de 2017, a PREVI passou a deter 382.098.961 agdes apos grupamento (inplit) de emissao da Neoenergia. ? Em 27/12/2017, 0 Conselho Deliberativo da PREVI aprovou a
subscricdo e integralizagao de novas agdes no capital social, proporcional a participagdo da PREVI. @ Em 28/12/2017, houve aumento de capital em 58.907.035 agbes (RS 693.794, em
moeda corrente nacional, e R$ 294.077 mediante capitalizagéo dos créditos de dividendos referentes ao exercicio de 2015 e 2016, declarados e n&o pagos).
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7.3 FUNDOS DE INVESTIMENTO

Plano 1 PREVI Futuro Capec PGA Consolidado

COMPOSICAO
DOS FUNDOS

Fundos de Investimento  101.844.286 91.620.448 5.383.522 4.051.314 252.605 183.033 641.632 537.196 108.122.045 96.391.991

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

FundodeRendaFixa™  63.300.906 57.536.846 5.167.320 3.902.620 252.605 183.033 641.632 537.196 69.362.463 62.159.695

BB Renda Fixa IV ? 49.448252  44.557.699 0 0 0 0 0 0 49448252 44.557.699
BB Liquidez® 13.738.006 12.851.323 0 0 0 0 0 0 13738006 12851323
BB Maxi ? 0 0 3071816 2141417 0 0 0 0 3071816 2141417
BB Maxi Liquidez ® 0 0 2071.866 1.737.766 0 0 0 0 2071866 1737.766
BB Capec? 0 0 0 0 252605 183.033 0 0 252605  183.033
BBPGA® 0 0 0 0 0 0 634795 530818 634795 530818
Demais Fundos RF 114648 127824 23638 23437 0 0 687 6378 145123  157.639
Fundo de Agdes 37.487.125 33.204.505 53.887  36.688 0 0 0 0 37.541.012 33.241.193
Angra Partners Volt ® 136598 111181 0 0 0 0 0 0 136598 111181
BB Ativa ? 35216433 27.451.621 0 0 0 0 0 0 35216433 27.451621
BB Carteira Livre | ? 1603540 5293573 0 0 0 0 0 0 1603540 5293573
Leblon Equities 45571 17.935 0 0 0 0 0 0 45,571 17.935
Small Caps? 484983 330195 53887 36688 0 0 0 0 538870  366.883
Fundo Multimercado 131180  110.658 14.576  12.295 0 0 0 0 145756  122.953
E‘::;‘t’;?ozi(ﬁfims 3.676 0 1470 0 0 0 0 0 5.146 0
E;:‘;;::tzg'presas 4830  11.205 0 0 0 0 0 0 4.830  11.205
Fundo de Participagdes 911.852 752.370 146.269  99.711 0 0 0 0 1.058.121  852.081
Global Equity PR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sondas “ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Infrabrasil Sénior B 51513 62.164 0 0 0 0 0 0 51513 62.164
Egifaot‘i’jama”@a 33730 30307 0 0 0 0 0 0 33730 30307
Brasil Agronegocios 90.603 73492 5783 4677 0 0 0 0 9638  78.169
Caixa Barcelona 156265 102881  39.066  25.720 0 0 0 0 195331 128601
Logfstica Brasil 102405  108.966 0 0 0 0 0 0 102405 108966
BR Internacional 60.770 51.327 6.752 5.703 0 0 0 0 67.522 57.030
BRInternacional l 61670  6L740 6852  7.025 0 0 0 0 6852  68.765
Demais 354806 261493  87.816  56.586 0 0 0 0 442712 318079
Fundo Imobilidrio © 4.717 4.864 0 0 0 0 0 0 4.717 4.864

U Plano 1 - BB Renda Fixa IV - 95,8% e BB Liquidez - 74,3% dos ativos alocados em Titulos de Responsabilidade do Governo Federal. PREVI Futuro - BB Maxi - 99,7% e BB Maxi Liquidez - 71,5% dos
ativos alocados em Titulos de Responsabilidade do Governo Federal. Capec - 36,3% dos ativos alocados em Titulos de Responsabilidade do Governo Federal. PGA - 88,1% dos ativos alocados em
Titulos de Responsabilidade do Governo Federal. @ Fundos de investimento exclusivos. ® Com aquisicao substancial dos riscos e beneficios, conforme classificacdo da Instrugio CVM n® 489, de
14/01/2011. ¥ Em 2016, foram efetuadas provisées para perdas no valor total dos ativos.  ®R$2.591 classificados em valores a receber do fundo GTD Participacdes. © Foi efetuado impairment no
valor de RS 51.166, no Fundo de Investimento Imobiliario Panamby, reduzindo seu valor patrimonial de R$ 55.883 para R$ 4.717.




PREVI RELATORIO ANUAL 2017

Os fundos de acdes representam 34,7% do valor total dos
fundos de investimentos. Os dois mais relevantes séo
avaliados pelo método do Fluxo de Caixa Descontado
(metodologia ja detalhada na Nota 7.2.1): BB Carteira Ativa e
0 BB Carteira Livre |, ambos do Plano 1.

A Litel é uma empresa investida pelo Fundo BB Carteira
Ativa e detém uma participacgdo relevante em Vale. Em
1997, foi efetivada a privatizacdo da Vale. Desde esse
ano, a holding Valepar exercia o controle da empresa.
Essa holding era formada por BNDESPar, Bradespar, pela
mineradora japonesa Mitsui e pela holding Litel. Por sua
vez, a Litel agregava os fundos de pensdo Funcef, PREVI,
Petros e Funcesp.

Em fevereiro de 2017, os acionistas da Valepar anunciaram
proposta de reorganizagdo societaria, na qual passaram

a deter participagéo direta na Vale, com a consequente
extincao do bloco de controle da empresa. O objetivo
dessa proposta era de fortalecer a governanca da Vale e
permitir seu acesso ao Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa,
Balcdo. Uma das condicbes necessarias para a eficacia

do processo dessa reestruturagdo era a conversao de, ao
menos, 54,09% das acdes preferenciais em circulacdo

em acdes ordinarias. Em 11/08/2017, a Vale informou em
Fato Relevante que 84,4% das acdes preferenciais foram
entregues voluntariamente para conversao, o que superou a
adesdo minima.

Em 14/08/2017, foi aprovada a incorporacao da Valepar pela
Vale. Nessa ocasido, os acionistas da Valepar receberam

um prémio de 10% no volume de agdes e passaram a deter
participacao direta na empresa.

Em 18/10/2017, foi aprovada a conversao das agoes
preferenciais remanescentes e, consequentemente, a

Litel teve a sua participacdo na Vale aumentada de forma
passiva, de 19,57% para 21,33%. Assim, a PREVI, como
detentora de 80,62% de participacédo na Litel, passou a deter
17,20% de acoes da Vale.

Adicionalmente, o novo Acordo de Acionistas prevé que
parte das acoes da Vale serad desvinculada do mesmo em
fevereiro de 2018 e parte permanecera vinculada até 2020,
data de vencimento desse Acordo, que tem validade de
trés anos.

As acdes da Litel ndo possuem liquidez e o seu valor
contabilizado é determinado pela metodologia de fluxo

de caixa descontado do investimento na Vale, ou seja, seu
valor econémico é influenciado pelo ambiente empresarial
em que esta inserida. Nesse trabalho de avaliagcéo sao
consideradas premissas operacionais e financeiras com base
nas informacdes publicas sobre a empresa e os setores onde
atua (Nota 7.2.1).

Além disso, a Litel é parte envolvida em processos, civeis e
de outras naturezas, avaliados como perda possivel pelos
assessores juridicos daquela empresa.

A Empresa é parte nos seguintes procedimentos de
arbitragem e agoes judiciais, entre outros procedimentos,
conforme informacgdes constantes nas Notas Explicativas
Trimestrais de 2017 da Litel (posicdo em 31.12.2017):

a) Procedimento Arbitral instaurado pela Elétron S. A. contra
a Litel e Bradespar no qual a Elétron S.A. pleiteia o direito
de adquirir agdes de emissao da Valepar, detidas pela
Bradespar e pela Litel, e de ser indenizada por perdas
e danos. A Litel ingressou com acdo anulatéria contra
as sentencas parcial e final da Arbitragem. As agdes
anulatorias estédo pendentes de julgamento no Superior
Tribunal de Justica.

b) A Eletrén S.A. propds acao de execugdo da sentenca
arbitral em face de Litel e da Bradespar decorrentes do
Procedimento Arbitral citado acima.

c) A Litel também é parte em outro Procedimento Arbitral
instaurado pela Elétron S.A. contra a Litel, Bradesplan,
Clube de Investimentos dos Empregados da Vale -
Investvale e Sweet River Investments, no qual alega que
houve diluicédo injustificada da sua participacdo em
Valepar, em razdo de aumento de capital aprovado em
Assembleia Geral de 26/12/2002.

d) Em 2015, a Eletron S.A. instaurou um novo procedimento
arbitral visando o ressarcimento de eventuais prejuizos
que serao apurados no decorrer da Arbitragem, que se
encontra em fase de escolha do arbitro presidente.
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PLANO 1 Ativo/Passivo
: Nivel de
FUNDOS DE INVESTIMENTO EXCLUSIVOS 2017 2016 Ajuste .
Mensuracao
Fundo BB Carteira Ativa 35.216.433 27.451.620 6.629.331
Disponivel 1 5
Operacdes Compromissadas 9.861 10.861
Acoes a vista 30.840.770 24.211.439 6.629.331
Litel PRB 3.941.119 3.093.964 847.155 2
LitelON @ 26.899.616 21.117.464 5.782.152 2
Litel PNA @ 35 11 24 2
Valores a receber 4.366.171 3.229.403
JCP Litel 4.366.171 3.229.403
Valores a pagar (370) (88)
) Acdes vinculadas ao acordo de acionistas.
PLANO 1 Ativo/Passivo
) Nivel de
FUNDOS DE INVESTIMENTO EXCLUSIVOS 2017 2016 Ajuste Mensuracio
Fundo BB Carteira Livre | 1.603.540 5.293.573 (3.608.827)
Disponivel 8 2
Operacdes Compromissadas 8.501 8.606
Acoes a vista 1.590.066 5.198.893 (3.608.827)
Neoenergia ON @ 0 3.750.523 (3.750.523) 2
Invepar ON ®) 514.449 468.255 46.194 2
Invepar PN @ 1.063.582 968.080 95.502 2
521 Participagdes ON @) 12.035 12.035 0
Valores a receber 5.839 86.146
Valores a pagar (874) (74)
U Acdes vinculadas ao acordo de acionistas.
Em 05/06/2017, as acoes de Neoenergia detidas por meio O valor econémico da Neoenergia foi obtido a partir da
do Fundo Carteira Livre | foram transferidas para a Carteira soma do valor econémico de suas participacoes diretas e
Prépria da PREVI. Em agosto de 2017, foi consumada a indiretas nos ativos de distribui¢do, geracdo, transmissao
incorporacdo da Elektro Holding S.A. pela Neoenergia, de energia elétrica e outros. Na avaliagcdo das empresas
acarretando ajuste da participagao da PREVI na empresade  distribuidoras do grupo Neoenergia considerou-se a
49,01% para 38,21%. Em dezembro, foi realizado aumento concessao atual mais um periodo de renovacao de 30
de capital na empresa, com um aporte de RS 987.871 mil, anos. Para os empreendimentos de geragdo e transmissao,
pela subscricdo de 58.907.035 novas agdes. contudo, foi projetado o periodo de concesséo atual até o

término, sem renovacao.
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Apresentamos abaixo resumo dos ativos a valor econdémico:

EVOLUGAO - ATIVOS A VALOR ECONOMICO

Carteira Propria - NEOENERGIA

Resultado por Ativos

2016 3.116.477
Transferéncia das a¢des do Fundo BB Carteira Livre | ¥ 3.750.523
Subtotal @ 6.867.000
Subscricédo e Integralizacdo de agbes © 987.871
Ajuste positivo da reavaliagdo econémica @ 170.480 170.480
2017 8.025.351
Fundo BB Carteira Ativa - LITEL
2016 24.211.439
Incorporacao da Valepar S.A. pela Vale S.A. ® 2.435.935
Subtotal © 26.647.374
Ajuste positivo da reavaliagdo econdémica 4.193.396 4.193.396
2017 30.840.770
Fundo BB Carteira Livre | - INVEPAR
2016 1.436.335
Ajuste positivo da reavaliagdo econémica " 141.696 141.696
2017 1.578.031
Resultado dos Ativos a Valor Econémico ) 4.505.572

JEm junho de 2017.

2 Em 30/11/2017.

9 Em 28/12/2017.

4 Avaliagdo econdmica de 2017.

' Em 31/08/2017, recebimento de prémio pelos acionistas da Valepar de 10% da quantidade de agdes.
% Em 31/10/2017.

Em 31/12/2017.

¥ Vide Nota 15.1.
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7.3.1 Titulos para Negociacao

Os titulos publicos classificados como “Titulos para
Negociacao” ou “Titulos Mantidos até o Vencimento”
em observancia ao Artigo 82 da Resolugdo CGPC n¢ 4, de
30/01/2002, estao indicados nos quadros abaixo:

Total por Plano

0-1 1-5 5-10 10-15 >15
Vencimento ano anos anos anos anos Total 2017 2016
Titulos Publicos - Valor de Mercado
LFT-Plano 1 0 307 0 0 0 307
NTN-C-Plano 1 0 83.325 0 0 0 83.325
Op. Compromissadas-Planol  2.098.795 0 0 0 0 2.098.795 2.182.427 402.717©
S&uigmpromissadas “PREVI 10.048 0 0 0 0 10048  10.048  11.320
NTN-F - Capec 0 0 0 0 0 0 0 1.048
LFT- PGA 9.283 4.642 0 0 0 13.925
NTN-B - PGA 0 279.762 65.195 0 0 344.957
NTN-F - PGA 0 35.885 12.210 0 0 48.095
Op. Compromissadas - PGA 75.758 0 0 0 0 75.758 482,735 369.958
Total @ 2,193.884 403.921 77.405 0 0 2.675.210
Titulos Publicos - Custo Amortizado @
LFT-Plano 1 0 307 0 0 0 307
NTN-C-Plano 1 0 79.199 0 0 0 79.199
Op. Compromissadas-Plano1l  2.098.795 0 0 0 0 2.098.795 2.178.301 401.630©
(F)lf’t'ucrgmpromissadas “PREVI 10.048 0 0 0 0 10048  10.048  11.320
NTN-F - Capec 0 0 0 0 0 0 0 1.048
LFT-PGA 9.283 4.642 0 0 0 13.925
NTN-B - PGA 0 266.326 61.963 0 0  328.289
NTN-F - PGA 0 32465 11.428 0 0 43.893
Op. Compromissadas - PGA 75.758 0 0 0 0 75.758 461.865 364.957
Total @ 2.193.884 382.939 73.391 0 0 2.650.214

JInclui os Titulos Publicos Federais registrados na carteira propria.
% Para fins de simples comparagéo com os precificados a valor de mercado.
3 Em 2016, incluia NTN-B (RS 89.255 em Valor de Mercado e RS 88.167 em Custo Amortizado).
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7.3.2 Titulos mantidos até o vencimento

Total por Plano

0-1 1-5 5-10 10-15 >15
Vencimento ano anos anos anos anos Total 2017 2016

Titulos Publicos - Custo Amortizado

NTN-B-Plano 1 154.695 10.180.024 7.578.836 1.862.679 27.573.748 47.349.982 47.349.982 44.245.003
NTN-B - PREVI Futuro 0 740.231 570.751 164.651 1.586.164 3.061.797 3.061.797 2.130.114
NTN-B-PGA 0 61.902 0 30.328 59.840 152.070 152.070 160.866
Total 154.695 10.982.157 8.149.587 2.057.658 29.219.752 50.563.849

Titulos Publicos - Valor de Mercado ¥

NTN-B-Plano1 157.724 10.801.335 8.415.479 1.972.334 27.259.341 48.606.213 48.606.213 43.674.891
NTN-B - PREVI Futuro 0 780.700 615.552 175700 1.675.639 3.247.591 3.247.591 2.213.390
NTN-B-PGA 0 65.347 0 33.070 67.093 165.510 165.510 168.077
Total 157.724 11.647.382 9.031.031 2.181.104 29.002.073 52.019.314

) Apresentados pelo valor de mercado para fins de simples comparagdo com os precificados pelo custo amortizado.

Em 2017, ndo houve reclassificacdo de Titulos Publicos publicos federais até os respectivos vencimentos,
Federais (TPFs) entre as categorias “Titulos para sem comprometimento de sua liquidez, conforme
Negociagdo” e “Mantidos até o Vencimento” no Plano 1 e relatério elaborado pelas areas técnicas responsaveis,
no PREVI Futuro. representantes das Diretorias de Investimento, de

Planejamento e de Seguridade.
O Plano Capec nao possui titulos marcados nesta

categoria. 7.3.3 Fundo de Participacoes
Em observancia ao Artigo 14° da Instrugao CVM n° 578, de

A Entidade atesta que os Planos de Beneficios possuem 30/08/2016, a composicao da carteira estéa classificada a
capacidade financeira para manutencéo dos titulos seguir por planos:

2017
Classificagdo Plano 1 PREVI Futuro
Empresas Emergentes ¥ 4.830 0
Multiestratégia @ 911.852 146.269

U Investimentos em empresas com receita bruta anual até RS 300 milhoes.
2’ Nao se classifica nas demais categorias e admite o investimento em diferentes tipos e portes de sociedades investidas.
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7.4 INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Os ativos deste segmento, pertencentes em sua
quase totalidade ao Plano 1, somaram RS 10.138.259
(R$ 10.405.886, em 2016) no Consolidado.

EVOLUCAO DOS Avaliacdo Incorpo- AReceber
INVESTIMENTOS 2016 Aquisicdo  Alienacdo  aoValor  Depreciagdo racdode  Transferéncia -Movimen- 2017
IMOBILIARIOS Justo Custo™ tacao
Edificacdes para Renda 4.804.762 0 (486.379) (79.996) (57.910) 2.125 14.030 9.967 4.206.599
Imoveis em Construcdo 693.612 0 0 0 0 190.688? 0 0 884.300
Uso Proprio 156.758 0 0 0 (1.147) 0 0 0 155.611

P Locadas a Patrocinador(es) 652.565 0 0 400.514 (5.291) 47 (14.030) (1.366) 1.032.439

o

(-]

- | Shopping Centers 3.517.047 0 0 (103.351) (59.339) (21) 0 (5) 3.354.331
Complexo Hospitalar 185.047 0 (198.600) 16.520 (1.400) 0 0 (1.567) 0
Direitos de Alienagao 506 0 0 0 0 0 0 0 506
Subtotal 10.010.297 0 (684.979) 233.687 (125.087) 192.839 0 7.029 9.633.786

@ | Iméveis em Construgao 76.267 0 0 0 0 21.188@ 0 0 97.455

=]

5

= | Shopping Centers 319322  115.000 0 (20922) (6.326) 89 0 (145)  407.018

w

o

2 | subtotal 395.589  115.000 0 (20.922) (6.326)  21.277 0 (145)  504.473
CONSOLIDADO 10.405.886 115.000 (684.979) 212,765 (131.413) 214.116 0 6.884 10.138.259

YValor desembolsado em benfeitorias (obras e construgoes).

2 Torre Parque Cidade e Shopping Parque da Cidade.

Dos imoveis que compdem a carteira da PREVI, 37 foram

avaliados a valor justo em 2017, com base em laudos de

empresas especializadas, o que gerou variagdo patrimonial

positiva na carteira de R$ 212.765, conforme quadros a seguir:

IMOVEIS AVALIADOS A VALOR JUSTO POR CLASSE

Classe Valor Justo Valor Contabil (1) Ajuste

Edificacoes Locadas a Patrocinador(es) 880.006 479.492 0 400.514

Edificacdes Locadas a Terceiros 2.603.717 2.684.568 (855) (79.996)

Participacdes em Shopping Center 2.515.540 2.639.813 0 (124.273)

Complexo Hospitalar 200.000 183.480 0 16.520
Total 6.199.263 5.987.353 (855) 212.765

) Depreciagéo entre o valor justo dos imoveis destinados a venda. Avaliagdo realizada a cada 6 meses.
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IMOVEIS REAVALIADOS NO EXERCICIO

Valor Datado Empresa®
Empreendimento Imével Reavaliagdo Contabil (2) Ajuste Laudo Avaliadora
. . Av. Major Sylvio Padilha,
América Business Park 5200 - S50 Paulo (SP) 95.210 112.367 (17.157) 14/9 9
BB Laranjeiras R. das Laranjeiras, 475 - Rio 3.529 3.444 85 27/6 10
de Janeiro (RJ)
Birmann 21 Av. Nagoes Unidas,, 7221 - 352000  320.729 31.271 20/4 5
S&o Paulo (SP)
Cajamar Rod. Anhanguera, Km 36v - 306.180  287.089 19.091 2/2 1
Cajamar (SP)
, . R. da Candelaria, 65 -
Candelaria Corporate Centro - Rio de Janeiro (RJ) 121.000 119.129 1.871 28/9 10
L. R. Flérida, 1970 - Brooklin
@ J
Centenario Plaza Novo - S0 Paulo (SP) 70.900 64.544 6.356 11/4 5
. L. Av. das Américas, 700 - Rio 24/1e
Citta América de Janeiro (R)) 106.732 123.498 (475)  (16.291) 25/7 13e4
Complexo Jordangsia <0¢- Anhanguera, Km 36v - 186750  180.385 6.365 2/2 1
Cajamar (SP)
Alameda Mamoré, 989 -
Crystal Tower Sao0 Paulo (SP) 95.962 134.893 (38.931) 24/10 7
Hiper Bomprego Av. Bgrreto de Menezes, 800 59 565 60.119 (7.554) 19/5 9
Guararapes - Recife (PE)
. - . Av. Eng. Oscar Americano
®3) )
Hospital Sao Luiz 840 - S0 Paulo (SP) 200.000 183.480 16.520 23/1 3
. . Praia do Flamengo, 154 -
Internacional Rio Rio de Janeiro (R)) 84.721 89.544 (4.823) 31/5 4
, . . R. da Quitanda, 196 -
Mario Bhering Centro - Rio de Janeiro (RJ) 3.420 3.657 (237) 28/9 10
. Praca Pio X, 54 Centro - Rio
Marques dos Reis de Janeiro (RJ) 89.000 105.886 (16.886) 29/11 8
. . R. Domingos Agostin, 91 -
Metré Tatuapé - P1 S3o0 Paulo (SP) 490.250 442.633 47.617 19/1 1
. . R. Domingos Agostin, 91 -
_PE@ )
Metro Tatuapé - PF S3o0 Paulo (SP) 49.130 44,252 4878 19/1 1
Morumbi Office Tower - Rogue Petroni, 999 - Sao 134557  122.247 12.310 24/11 2
Paulo (SP)
. Av. Chucri Zaidan, 80 - Sao
Morumbi Square Paulo (SP) 31.550 35.984 (4.434) 20/2 5
NorteShopping 12 Av. Dom Helder Camara,
1oPPINg 5.474- Del Castilho - Rio de 291.764  307.649 (15.885) 29/5 1
Expansao - P1 .
Janeiro (RJ)
Av. Dom Helder Camara,
NorteShopping-P1  5.474- Del Castilho - Rio de 189.377  210.807 (21.430) 29/5 1
Janeiro (RJ)
Av. Dom Helder Camara,
NorteShopping- PF®  5.474 - Del Castilho - Rio de 122.149 135.717 (13.568) 29/5 1
Janeiro (RJ)
. Av. Via Apia, SAI/ SO Al
Parkshopping 6.580 - Brasilia (DF) 306.052 332.997 (26.945) 30/8 3
Plaza Centendrio® - Nasoes Unidas, 12.995- 355 000 343966 8.034 11/4 5
S&o Paulo (SP)
. . . R. Eugenio Betarello, 55,
Residendial Jardim /2 ‘Bloco A- Sao 565 610 2) (43) 10/5e 13ell
Guedala 32a 23/11
Paulo (SP)
Residencial Jardim R. Eugenio Betarello, 55, apto 23/1e
Guedala 74a® 74, Bloco A- Sdo Paulo (SP) 280 629 2) (47) 28/6 1zell

» CONTINUA
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» CONTINUAGAO

IMOVEIS REAVALIADOS NO EXERCICIO

Valor Datado Empresa®
Empreendimento Imével Reavaliagdo Contabil (2) Ajuste Laudo Avaliadora
. . R. Leopoldo Pereira, 45,
Residencial Leopoldo 03 Belo Horizonte 190 204 2) (12) 21e 12ell
Pereira 19/6
(MG)
Av. Cel. Fernando Ferreira
Ribeirdo Shopping Leite, 1.540 - Ribeirao Preto 128.363 118.710 9.653 26/5 6
(SP)
Av. Republica do Chile, 500 14/2¢
Rio Metropolitan - Centro - Rio de Janeiro 105.000 118.581 (374)  (13.207) 28/8 12e10
(RJ)
. Av. Pereira Barreto, 42 -
Shopping ABC - P1 Santo André (SP) 510.581 550.202 (39.621) 28/7 1
. Av. Pereira Barreto, 42 -
_PF@ >
Shopping ABC - PF Santo André (SP) 44414 47.943 (3.529) 28/7 1
. Av. Isoraida Marques Peres,
Shopping Esplanada 401 - Sorocaba (SP) 109.366  134.811 (25.445) 28/6 3
Shopping Iguatemi Av. Gisele Constantino,
Esplanada 1.850 - Sorocaba (SP) 99.766 121.192 (21.426) 28/6 3
. s Av. Américo Buaiz, 200 -
Shopping Vitdria - P1 Vitoria (ES) 97.172 107.040 (9.868) 28/9 3
e Av. Américo Buaiz, 200 -
_PE® )
Shopping Vitéria - PF Vitoria (ES) 77.157 85.860 (8.703) 28/9 3
Av. Presidente Vargas, 3.131
Teleporto _Rio de Janeiro (RJ) 47.211 46.032 1.179 22/2 8
Av. Paulista, 1.230 - Bela
Torre Matarazzo Vista - Sdo Paulo - SP 843.000 438.533 404.467 21/9 1
. . Av. Nagdes Unidas, 7.815 -
Wtorre Nagdes Unidas S50 Paulo (SP) 401.100 451.990 (50.890) 25/10 2
Total Consolidado 6.199.263 5.987.353 (855) 212.765

Empresas responsaveis pelos laudos de avaliagdo: 1 - Fide Servicos de Engenharia e Consultoria Ltda. 2 - Elo Engenharia Comércio e Construgdes Ltda - EPP. 3- UON Consultoria
Técnica Ltda. 4 - Analitica Engenharia de Avaliagdes Ltda. 5 - Anexxa - Engenharia, Consultoria e Comércio Ltda ME. 6 - Predictor Avaliagdes Patrimoniais e Consultoria Ltda. 7 -
Avalibens Engenharia e Avaliagdo Patrimonial Ltda. 8 - Camara de Consultores Associados Ltda. 9 - Dworking Assessoria em Patriménio Ltda. 10 - Praxis Avaliagdo Patrimonial Ltda.
11 - WG Barboza Construgdes Ltda - ME. 12 - Consul Patrimonial Ltda. 13 - Personal Patrimonial Ltda.

“ Depreciagado entre reavaliagdes dos iméveis destinados a venda. Reavaliagdo a cada 6 meses.

? Imoveis alienados.

4 Imdvel pertencente a Carteira Imobiliaria do Plano PREVI Futuro.

Valor Valorde

EMPREENDIMENTOS ALIENADOS  Imodvel Justo Venda Resultado
Imével Residencial Ru? Eugenio Betarello, 55, apt 74, Bloco A 579 570 )
- Sdo Paulo (SP)
Hospital Sao Luiz Av. Eng. Oscar Americano, 840 - Sdo Paulo (SP) 198.600 250.000 51.400
Plaza Centenario Av. Nagoes Unidas, 12.995 - Sdo Paulo (SP) 350.741 336.161 (14.580)
Centenario Plaza Rua Flérida, 1.970 - Brooklin Novo - S&o Paulo (SP) 70.646 103.462 32.816
S&o Luiz-Bloco | Av. Juscelino Kubitscheck, 1.830 - Sao Paulo (SP) 29.278 39.228 9.950
Sé&o Luiz - Bloco llI Av. Juscelino Kubitscheck, 1.830 - Sdo Paulo (SP) 35.135 38.181 3.046

Total 684.979 767.602 82.623
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As provisdes para perdas e para liquidacdo duvidosa deste
segmento somaram RS 268.998, conforme quadro a seguir:

PROVISAO PARA DEVEDORES DUVIDOSOS 2016 2017

Dividas de Garantia Minima 48.877 34.750
Provisoes| Reversoes

Dividas de Locacao 184.545 234.248

Total 233.422 50.196 (14.620) 268.998

7.5 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS IMOBILIARIOS
As Operagoes com Participantes sao realizadas somente
com os Planos de Beneficios 1 e PREVI Futuro e s&o assim
demonstradas:

Plano 1 PREVI Futuro Consolidado

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
IMOBILIARIOS 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Empréstimos 4.616.272 4.686.688 1.203.775 1.002.706 5.820.047 5.689.394
Empréstimos Simples 4.644.833 4.711.697 1.212.168 1.009.718 5.857.001  5.721.415
(Provisdo para Devedores Duvidosos) (28.561) (25.009) (8.393) (7.012) (36.954) (32.021)
Financiamentos Imobiliarios 952.313 1.094.864 148.176 75.204 1.100.489 1.170.068
Financiamentos 3.540.185  3.507.143 148.460 75.428 3.688.645 3.582.571
(Provisdo para Devedores Duvidosos)  (2.587.872) (2.412.279) (284) (224) (2.588.156) (2.412.503)

Total 5.568.585 5.781.552 1.351.951 1.077.910 6.920.536 6.859.462
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7.5.1 Empréstimos Simples

O Empréstimo Simples esta disponivel para participantes

e assistidos que estejam em dia com as contribuicoes e
obrigacdes para com a PREVI e que ja tenham seu Termo de
Adesao cadastrado.

Descricao Empréstimos
Plano 1 PREVI Futuro
Modalidades ES Rotativo ' ES 13 Salario® ES Finimob ©| ES Reingresso ES 13° Saléario® ES Rotativo ¥
Prestacbes @ 120 meses ©® 120 meses ©
Taxa de administragdo 0,1% 0,2%
RS 1601 RS 60 ©

0 valor maximo da prestacdo mensal a ser assumida pelo participante esta condicionado a
existéncia de margem consignavel, conforme previsto em lei, calculada mensalmente pela PREVI.
Funcionarios Ativos: ndo podera ser superior a reserva liquida individual com a qual podera ser
liquidado o saldo devedor do ES em caso de desligamento do Plano de Beneficios.

Limite de Concessao © Autopatrocinados ou em licenga-interesse: menor valor da margem consignavel calculada
considerando como proventos o menor valor entre o salario-de-participagcdo na PREVIe arenda
comprovada.

Pensionistas: O teto para contratacao do empréstimo simples é rateado proporcionalmente
entre todos os pensionistas de uma mesma matricula. No caso de grupos familiares, apenas
o titular de cada grupo pode solicitar o empréstimo e fica limitado a sua parte no rateio e ao
permitido pela margem consignavel.

Operagoes contratadas até 18/01/2015: uma vez ao ano, pelo indice de atualizacdo monetaria
do contrato, acumulado nos 12 meses anteriores ao més da cobranca da prestacgao reajustada.
Operacoes contratadas a partir de 19/01/2015: O recalculo da prestacao acontece no més de
aniversario do contrato, considerando o saldo devedor, o prazo restante e a projecao do INPC.
A prestacao recalculada pela nova metodologia passa a vigorar a partir do més seguinte.

INPC+5% a.a.

Reajustes das
Mensalidades

2,993% + 0,38% sobre novos valores (concessdo ou renovacao: sobre o valor a ser
disponibilizado).
Taxa nominal de 0,1% a.a. cobrada
mensalmente sobre o saldo devedor.

IOF

FL Taxa suspensa desde 2009.

Taxa nominal de 0,6% a.a. para os participantes
comidadeaté59anos, 1,0%a.a. para participantes
com idade de 60 a 64 anos, 1,2% a.a. para
participantes comidade de 65a69 anos, 3,0%a.a.
para os participantes com idade de 70 a 74 anos,
3,5%a.a. paraos participantescomidadede 75a
T92anos,4,0% a.a. para os participantes comidade
de 80 a 84 anos, 4,5% a.a. para os participantes
comidade de 85a89 anos e de 5,0% a.a. para 0s
participantes a partir de 90 anos.

Taxa nominal de 0,1% a.a. para os participantes
comidadeaté59anos,0,7% a.a. para participantes
com idade de 60 a 69 anos, 1,7% a.a. para 0s
participantes com idade de 70 a 79 anos, 3,5%
a.a. para os participantes com idade de 80 a 89
anos e de4,0% a.a. para os participantes a partir
de 90 anos.

Encargos

FQM

) A partir de 30/11/2015 foi disponibilizada a todos os mutuarios a possibilidade de renegociar seus contratos de ES Rotativo de acordo com as regras vigentes.
2 A partir de 01/03/2016 foi disponibilizada a todos os mutuarios a possibilidade de contratar nova linha de crédito ES-13° salério, de acordo com as regras vigentes.
3 Exclusivo para quitagao de saldo devedor do financiamento imobiliario com recursos proprios.
¥ Prazo méaximo em meses.
° Prazo de acordo com a faixa etéria.
° A partir de 13/07/2017, o prazo do empréstimo simples para novas contratagoes foi alterado de 108 para 120 meses.
" A partir de 15/09/2016, o teto de concessao do empréstimo simples para novas contratagoes foi alterado de RS 145 mil para RS 160 mil.
® A partir de 13/07/2017, o teto de concesséo do empréstimo simples para novas contratagdes foi alterado de RS 55 mil para RS 60 mil.
9 Em RS mil.
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2017 2016
CONCESSOES Qtde. Valor Qtde. Valor
Plano 1 60.084 846.474 50.908 637.431
PREVI Futuro 85.652 484.567 75.162 379.181
Total 145.736 1.331.041 126.070 1.016.612

7.5.2 Financiamentos Imobiliarios

Linha de crédito disponivel para a aquisicdo de imovel
residencial pelos participantes e assistidos.

Descricao

Fl - Financiamentos Imobiliarios

Plano 1 PREVI Futuro

Pré-requisito

Participantes e assistidos com dez anos
Participantes e assistidos com dezanos  completos de filiagdo a PREVI, desde

completos de filiagdo a PREVI. que o titular ainda ndo tenha utilizado
financiamento.
Modalidade CP1-CarimPlano 1 CP2 - Carim Plano 2

Valor Financiavel

Até 100% do valor de avaliacao do Imével.

Concessao: Condicoes

Imoveis residenciais, novos ou usados, de alvenaria e em boas condigbes de
conservagdo. Os imoveis precisam estar situados em regides urbanas, com obras
concluidas e devidamente averbados no Registro de Iméveis.

Também é necessario que a situacdo documental esteja regular, sem gravames ou
onus reais.

Utilizacdo de recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS (conta
vinculada) para complemento do valor de compra do imével no ato da concesséo
do financiamento, observadas as regras do Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH).

Prestacao Inicial
(comprometimento de renda)

Até 20% da renda bruta/ beneficio bruto ou margem consignavel, o que for menor.

Prazo Prazo: de 36 meses (3 anos) a420 meses (35 anos). Limitacdo: idade + prazo =85 anos.
Atualizagdo do Saldo Devedor Mensal
Recalculo das Prestagdes Mensal

Limitacao das Prestagdes durante o
Financiamento

30% dos proventos brutos/total dos beneficios.

indice de Atualizacdo do Saldo Devedor

INPC

Taxa de Juros

5% a.a.

Garantia Alienacao Fiduciaria do Imoével Financiado
Fundo de Liquidez - FL ® 0,24% a.a. @ 0,10% a.a.
. até 59 anos - 0,25% a.a. até 59 anos-0,10% a.a
3 i ) ) )
Fundo de Quitagdo por Morte - FQM A partir de 60 anos - 1,80% a.a. @ A partir de 60 anos - 1,80% a.a.
Taxa de Administracao RS 19,00 por més

Seguro do Imovel

0,06196% sobre o valor de avaliagdo do imével, cobrado anualmente junto com
uma das prestacoes durante todo o prazo de financiamento.

) Calculadas mensalmente sobre o saldo devedor.
2 Referem-se a contratos concedidos a partir de 2007.
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2017 2016
CONCESSOES Qtde. Valor Qtde. Valor
Plano 1 230 69.175 270 71.374
PREVI Futuro 328 79.356 137 31.083
Total 558 148.530 407 102.457
Plano 1 PREVI Futuro
2017 2016 2017 2016
LIQUIDACOES DE CONTRATOS W Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
Antecipadas com Recursos Proprios @ 2.065 58.796 1.409 52.473 16 1.584 15 1.906
Nas modalidades Fim de Prazo, FQM e FL ©® 2.372 9.186 957 61.128 0 0 0 0
% Néo houve liquidacdes com Recursos do FGTS.
2 Abrange aqueles em recuperacéo de crédito, por Devolugao de Reserva - DR, Devolugéo de Reserva Matematica - DRM e Substituicdo de Garantia.
% Fundo de Quitagdo por Morte - FQM e Fundo de Liquidez - FL.
7.5.2.1Plano1
A PREVIimplementou medidas para cobranca extrajudicial e
judicial com vistas a recuperacao dos créditos inadimplidos.
Plano 1
2017 2016
INADIMPLENCIA DA CARTEIRA ) Qtde. % Qtde. %
indice de Inadimpléncia @ 1,18 1,12
Contratos com Prestacdo Superior ha mais de 90 dias ®® 4.584 4.733

70,17% (69,50, em 2016) referem-se aos contratos de mutuarios desligados do Banco do Brasil a partir da instituicdo dos planos de demissées incentivadas.

excluidos os contratos firmados ou repactuados até 2006.

% Posicao de dezembro,

0 Plano 1 possui 12.105 contratos “ em ser” (16.583, em 2016).  “ 84,73% estdo em fase de cobranca judicial (80,54%, em 2016).

8 PERMANENTE
DESCRICAO 2016 Aquisicio Refi'éié Digﬁiiﬁgé 2017
Moveis e Utensilios 1.288 66 (4) (265) 1.085
Maquinas e Equipamentos 59 0 0 (8) 51
Computadores e Periféricos 9.515 2.544 7 (3.868) 8.198
Obras de Arte 82 0 0 0 82
Intangivel 8.283 2.115 0 (3.650) 6.748
Software 6.478 2.115 0 (3.134) 5.459
Projetos @ 1.805 0 0 (516) 1.289
Total 19.227 4.725 3 (7.791) 16.164

'Inclui RS 1.933 do projeto API (Automagéo do Processo Imobiliario) com respectiva amortizagdo integral de perda por impairment.
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9 COMPOSIGAO DOS ATIVOS E ANALISE DE SENSIBILIDADE

9.1 ALOCACAQO POR SEGMENTO

Composicao dos ativos quanto a alocagao de recursos
conforme a Resolucdo n®3.792 do Conselho Monetéario
Nacional - CMN, de 24/09/20009.

Plano 1 PREVI Futuro
INVESTIMENTOS POR SEGMENTO 2017 2016 2017 2016
Renda Fixa 41,6% 40,3% 55,5% 55,0%
Renda Variavel 48,7% 49,0% 27,6% 28,0%
Investimentos Estruturados 0,6% 0,6% 1,2% 1,1%
Investimentos no Exterior 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Investimentos Imobiliarios 5,7% 6,3% 4,3% 4,3%
Operagoes com Participantes 3,3% 3,7% 11,3% 11,5%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

SITUACAO EXCEPCIONAL DE DESENQUADRAMENTO
Plano 1

Limites de Alocagao por Emissor

As aplicagdes cujo emissor seja cia. aberta com registro na CYM nao podem exceder o limite de 10% dos Recursos de
cada Plano de Beneficio. (art. 41, inciso IV, alinea b).

Vale S.A. 18,63%

(Participacdo direta e por intermédio da Litel Participacdes S.A.)

Entidade
Limites de Concentracao por Emissor

O total das aplicacdes de uma mesma companhia ndo pode exceder 25% do capital total capital votante

respectivo capital total (Artigo 42). (Inciso 1) (Inciso 11)
521 Participagdes S.A. 100,00% 100,00%
Centrais Elétricas Santa Catarina S.A. o 33,11%
Invepar Investimentos Participacdes Infra Estrutura S.A. 25,56% W
Neoenergia S.A. 38,21% 38,21%
Sauipe S.A. 100,00% 100,00%
Tupy S.A. 26,03% 26,03%

No caso da Carteira de Fundos de Investimentos Estruturados, o total das aplicacdes em um mesmo Fundo nao pode
exceder 25% do Patrimémio Liquido do Fundo. (Artigo 42, inciso IV, alinea b).

Fundo de Investimento Imobiliario Panamby 31,10%

Justificativas

APREVI eradetentorade um Plano de Enquadramento dos Investimentos do Plano de Beneficios n° 1, aprovado pelo voto do Banco
Centraldo Brasil-BCB n° 258, de 15.09.2004, e pelo voto CMN n° 105, de 24/11/2004, com vencimento em 31.12.14. Em conformidade
com o Artigo 17 da Instrugdo Previc n°2,de 18.05.2010, e com o Artigo 56 da Resolugdo CMN 3.792, foram apresentados 22 Relatérios
de acompanhamento da execucao do Plano de Enquadramento dos Investimentos do Plano de Beneficios n° 1 da PREVI.

0O Oficio n° 790/2015/CGMI/DIACE/PREVIC, de 30/03/2015 reconheceu, com base na legislacdo vigente, em especial os artigos 55°
e 4°, ambos da Resolugdo CMN Ne 3.792, de 24.09.2009, o entendimento de que ¢ possivel a manutengdo de ativos em situacdo
excepcional de desenquadramento, continuando os envios de relatorios semestrais para a Previc.

» CONTINUA
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» CONTINUAGAO

Eventos Subsequentes

Sauipe S.A.

Apos a contratacao de advisor em novembro de 2016, teve inicio o processo competitivo visando a alienagao do ativo.
Em julho de 2017, foi assinada carta de intengdes e dando sequéncia as negociagdes foi assinado em novembro de 2017
contrato de compra e venda de a¢des que culminaram com a alienagao de 100% das a¢des para a Companhia Termas do
Rio Quente, em 02/01/2018.

Centrais Elétricas Santa Catarina S.A.

APREVI e 0 Angra Partners - Volt Fundo de Investimento em Ac¢des celebraram, em 19/12/2017, contrato de compra e venda
de agdes e outras avencas, onde a PREVI compromete-se a vender a totalidade de suas agdes a EDP - Energias do Brasil
S.A.. O CADE ja se posicionou favoravel e sem restricdes a operagao de venda, conforme despacho publicado em Diario
Oficial da Unido n° 19, de 26/01/2018, secao 1, pagina 26, restando somente a aprovacao da operacao pela Previc.

I Néo existe desenquadramento nessa participagéo.

O plano de enquadramento esta de acordo com a
Resolucdo CMN ne 3.792, de 24/09/2009, e foi considerado
procedente pela Previc, que é informada semestralmente
sobre o desenquadramento. Os ativos permanecerdo em
carteira sem data definida para desinvestimento.

9.2 ANALISE DE SENSIBILIDADE

9.2.1 Carteira de Renda Fixa

A analise de sensibilidade do segmento de Renda Fixa
para os fatores de risco do mercado utilizou o cenario de
simulacao de choque de crescimento nas curvas de juros
pré-fixado e cupom de inflagéo (IPCA e IGP-M).

CHOQUES NO SEGMENTO DE RENDA FIXA - IMPACTOS NO RESULTADO

PLANOS 50 pontos-base 100 pontos-base 150 pontos-base 200 pontos-base
Plano 1 455.900 882.200 1.281.700 1.656.900
PREVI Futuro 53.700 104.500 152.800 198.600
Capec 1.300 2.600 3.900 5.200
PGA 7.300 14.500 21.600 28.500

9.2.2 Carteira de Renda Variavel

A metodologia para analise de sensibilidade de riscos

de mercado do segmento de Renda Variavel simula a
aplicacao de choques de 10%, 25% e 50% ao indice IBrX,
que é o benchmark adotado, levando-se em consideracdo
avariacao do portfolio em relacéo ao referido indice,
mensurada pelo seu beta.

CHOQUES NO SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL - IMPACTOS NO RESULTADO

PLANOS A 10% A 25% A 50%
Plano 1 8.861.821 22.154.553 44.309.105
PREVI Futuro 336.693 841.732 1.683.463

PGA 12.703 31.758 63.516




PREVI RELATORIO ANUAL 2017

10 TRANSAGOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Sumario das Transacdes com o Patrocinador:

Consolidado
SUMARIO 2017 2016
ATIVOS
Deposito a vista 982 756
Créditos Privados e Depésitos (Nota 7.1) 3.348.680 2.998.912
Letras Financeiras 3.348.680 2.998.912
Acbes a vista (Nota 7.2) 8.139.479 8.257.200
Fundo de Participagoes 5.084 0
Locadas a Patrocinador @ 1.032.439 652.565
PASSIVOS (Nota 11)
Contrato PREVI X BB - 24/12/1997 13.506.509 14.251.783

(Provisdes Matematicas a Constituir) - Grupo Pré-67

(13.506.509)

(14.153.457)

Contribuicdes Amortizantes - Grupo Especial 1.101.682 1.145.314
(Provisdes Matematicas a Constituir) - Grupo Especial (1.101.682) (1.142.755)
Paridade - Acordo 2006 102.726 129.900
Utilizagdao Superavit 2010 - Patrocinador 9.520.222 9.432.110
DESPESAS
Contrato PREVI X BB - 24/12/1997 968.256 1.635.861
Contribuicdes Amortizantes - Grupo Especial 78.347 130.414
Paridade - Acordo 2006 9.091 14.065
Utilizacao Superavit 2010 - Patrocinador 658.524 1.043.592
Custddia Financeira - Contrato PREVI x BB - Disat 850 850
RECEITAS
Letras Financeiras 310.045 349.327
Agdes - Dividendos e JCP 264.967 284.212
Imoveis Locados a Patrocinadora 101.048 75.176
Contrato BB x PREVI (53,6883529%) 1.742.339 1.698.235
Contribuicdes Amortizantes - Grupo Especial 129.436 124.725

YRS 1.526 em Operagdes Compromissadas no FIP Brasil Portos e RS 3.558 no Fundo BB COM 17 LF RF do FIP Logistica Brasil.
% Torre Matarazzo (Nota 7.4).
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INFORMACOES ADICIONAIS Tipo DataCompra  Taxa Média Negociada Vencimento Qtde. PU Valor
+
15/05/17 5,3 IPCA 15/04/20 20 1.000 20.000
Taxa a.a.
+
15/06/12 5,53 IPCA 15/06/18 450 1.000 450.000
- Taxa a.a.
= IPCA +
o 15/05/14 8,08 16/05/22 720 500 360.000
3 Taxa a.a.
28/09/12 1051 "33 )/07/18 1000 1.000  1.000.000
’ 252 EXDU ) ) T
< o Total 1.830.000
g ‘O
+
S = 15/05/17 53 IPCA 15/04/20 20 1.000 20.000
o m ) Taxa a.a.
3 S i +
] © p 15/06/12 5,53 IPCA 15/06/18 40  1.000 40.000
e S % Taxa a.a.
I~ c +
o @ - 15/05/14 8,08 IPCA 16/05/22 80 500 40.000
g Taxa a.a.
Total 100.000
+
15/06/12 5,53 PCA 15/06/18 10 1.000 10.000
Taxa a.a.
< IPCA +
O
& 15/05/17 5,3 Taxa aa. 15/04/20 10 1.000 10.000
Total 20.000
Também sdo consideradas transacoes entre partes
relacionadas as operacdes com participantes detalhadas na
Nota 7.5.
A PREVI utiliza o Banco do Brasil S.A., que é devidamente
credenciado na CVM, para atuar como agente custodiante
e responsavel pelo fluxo de pagamentos e recebimentos
relativos as operacdes de renda fixa e variavel.
2017 2016
BB DTVM - FUNDOS DE INVESTIMENTO EXCLUSIVOS % Valor % Valor
Montante Administrado 106.141.932 94.819.187
Renda Fixa @ 0,035% 0,035%
. . BB Carteira Ativa e
Taxa de administragdo a.a. Renda Carteira Livre | ® 450 450
1A 0 0 0, 0,
Variavel BB SML1 0,34% +20% 0,34% +20%
Performance Performance

) Representa quase a totalidade, com posicdo de dezembro, dos fundos de investimento exclusivos (Nota 7.3).
% Cobrada sobre o patriménio do respectivo fundo.
3 Valor para cada um dos fundos, cobrada mensalmente a razéo de 1/12 e provisionado todos os dias Uteis.
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Além das transacdes com a patrocinadora, apresentamos
abaixo a remuneracao mensal atribuida ao Pessoal Chave
da Administracdo, bem como a faixa de remuneracdo dos
funcionarios cedidos da patrocinadora, que também sdo
considerados partes relacionadas:

REMUNERACAO MENSAL PAGA AOS FUNCIONARIOS E A ADMINISTRACAO DA PREVI (Em reais) 2017 2016
Menor Salario 1.933,07 1.839,45
Maior Salario 34.631,32 33.704,45
Salario Médio 13.343,70  14.542,48

Dirigentes
Presidente 64.138,30 64.138,30
Diretor 54.358,52 M 54,358,52

Conselheiros ?

Conselho Deliberativo 16.034,58 16.034,58
Conselho Fiscal 12.827,66 % 12.827,66
Conselhos Consultivos Plano 1 e PREVI Futuro 0 0

Reajuste limitado a equiparagdo da remuneragdo do Banco do Brasil.
% Conselheiros suplentes recebem 50% da remuneragao dos conselheiros titulares.
I Proporcionalidade sobre remuneracéo do Presidente, conforme regimento interno.
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11 EXIGIVEL OPERACIONAL

Plano 1 PREVI Futuro Capec PGA Ajustes Consolidado

EXIGIVEL

OPERACIONAL 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Gestio Previdencial 25.349.093 26.521.553 5.714 4.109 50.511 48.412 0 0 (3.840) (3.864) 25.401.478 26.570.210
Beneficios a Pagar 844084 1300826 2620 2384 50511 48412 0 0 (3840) (3.864) 893375 1347.758
RetencGes a 106190 96388 1278 1113 0 0 0 0 0 0 107468  97.501
Recolher

Recursos 14710917 15.526.997 14710917 15.526.997

Antecipados
Contrato PREVI X

BB- de 24/12/97 13.506.509 14.251.783 13.506.509 14.251.783
Paridade-Acordo ) 296 120,900 102726 129.900
2006
Contribuicdo
Amortizante - 1.101.682 1.145.314 1.101.682 1.145.314
Grupo Especial
Outras
- 9.687.902 9.597.342 1.816 612 0 0 0 0 0 0 9.689.718 9.597.954
Exigibilidades
Utiliz. Superavit
2010- 9.520.222  9.432.110 9.520.222  9.432.110
Patrocinadores
Demais 167.680 165.232 1816 612 0 0 0 0 0 0 169.496 165.844
Gestao
Administrativa 16.153 5.420 (936) (1.118) 15.217 4.302
Investimentos 52.233 53.416 26.581 8.448 42 40 8 87 (17.578) (20.225) 61.286 41.766
Total 25.401.326 26.574.969 32.295 12.557 50.553 48.452 16.161 5.507 (22.354) (25.207) 25.477.981 26.616.278

O grupo Passivo Exigivel Operacional esta subdividido nas
Gestoes Previdencial e Administrativa e em Investimentos e
assinala as obrigacoes decorrentes das operagdes da PREVI,
com destaque para os registros na Gestao Previdencial do
Plano 1:
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11.1 CONTRATO BB X PREVI - GRUPO PRE-67,
PARIDADE -~ ACORDO 2006 E CONTRIBUICAO
AMORTIZANTE - GRUPO ESPECIAL
Transferéncias
Atualizacdes Contribuicoes pelo Fundo

MOVIMENTACAOQ 2016 W Antecipadas Paridade 2017
Contrato BB x PREVI 97 @ 14.251.783 968.256 (1.742.339) 28.809 13.506.509
(Provisdes Matematicas a Constituir) @ (14.153.457) (13.506.509)
Contrib. Amortizante - Grupo Especial ® 1.145.314 78.347 (129.436) 7.457 1.101.682
(Provisdes Matematicas a Constituir) © (1.142.755) (1.101.682)
Paridade - Acordo 2006 129.900 9.091 (36.265) 102.726

YINPC +5% a.a.
2 Contrato firmado entre Banco do Brasil e PREVI em 24/12/1997, aditado em 09/02/1998.
% Contrato firmado entre Banco do Brasil e PREVI em 31/12/2012.

11.2 UTILIZACAO DO SUPERAVIT 2010

UTILIZACAO DO SUPERAVIT - 2010 % 2016 Atualizacoes ? Utilizacoes 2017
Patrocinadores 9.432.110 658.524 (570.412) @ 9.520.222
Banco do Brasil 9.412.763 657.137 (570.412) 9.499.488
PREVI 19.347 1.387 0 20.734
Ativos 1.216.536 53.267 (519.573) 750.230
Total 10.648.646 711.791 (1.089.985) 10.270.452

) Recursos oriundos da utilizagédo do Superavit acumulado em 2010, com implementagdo do Beneficio Especial Temporario - BET, autorizada em 16/02/2011.
ZINPC +5% a.a.
3 Contribuigdes patronais.

12 EXIGIVEL CONTINGENCIAL

A PREVI classifica a faixa de risco de perda em cada um correspondente a cada um desses objetos levam em conta
dos objetos (pedido a ser apreciado pelo juiz) contidos nos as fases do respectivo processo:

processos em que a Entidade é parte.
a) conhecimento: os processos ajuizados sdo agrupados

FAIXA DE RISCO Qdueag)tt‘)jdeatii por Plano de Beneficios e Programa,a de Qestéo. 0 ‘
valor relacionado a cada processo é obtido por meio
Provavel 5.342 da liquidacéo prévia dos pedidos, cujos calculos sdo
elaborados internamente de acordo com a natureza
Possivel 27.130 do objeto da demanda judicial e da jurisprudéncia
dos tribunais, permanecendo inalterada até que
Remota 40.623 alguma decisdo judicial venha a alterar o cenério do
desfecho da lide ou que ocorra atualizacdo anual da
Total 73.095 liquidacao prévia.
Cada um dos objetos corresponde a pedido efetuado pela b) execucdo: o valor do objeto é obtido considerando o
parte autora em processo judicial movido em face da PREVI. “valor da execucao” em lugar das estimativas feitas na

Os critérios utilizados pela Entidade para mensurar o valor fase de conhecimento.
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12.1 CONTINGENCIAS - PERDA PROVAVEL

As provisdes decorrentes dos objetos com chance de
perda provavel, ou seja, aqueles que a PREVI entende
que provavelmente terdo decisdes contrarias a sua tese
e provavelmente gerardo desembolsos futuros, estéo
apresentadas no quadro a seguir, o qual demonstra a
composicdo das provisdes contingenciais relativas aos
Planos de Beneficios e ao PGA.

Foi aplicado sobre as provisdes relativas aos depositos
judiciais o calculo do indicador-chave de risco (KRI), que
mensura o nivel de risco ao qual a PREVI esta exposta para

as agdes em execucao. Apurou-se, com base nos processos
encerrados nos ultimos cinco anos, um indice de 60,35%,
posicdo de dezembro/2017 (76,26%, em dezembro/2016).
Assim, este foi o percentual de provisdo constituida para
todos os processos em fase de execucdo em que a PREVI é ré.

Gestdo Previdencial

EVOLUCAO DAS PREVI Gestao
CONTINGENCIAS Plano1l Futuro Capec Consolidado Investimentos®  Administrativa Total
2016 1.954.403 232 5.818 1.960.453 37.297 238.288 4,625 2.240.663
Provisbes Adicionais - 4.667 3 0 4.670 ) 0 0 4712
Novos Processos
Baixa de Provisoes -
Levantamentos @ (82.777) (10) (20) (82.807) (7.400) 0 (12) (90.219)
Baixa de Provisoes -

ap@ de rrovisoes (310.173) 0 (L729)  (311.902) (12.904) 0 (339)  (325.145)
Pagamentos
Reavaliacao das Acoes (48463)  (79) 98 (48.444) 14019  34.964 18 557
Existentes @
2017 1.517.657 146 4.167 1.521.970 31.054 273.252*® 4,292 1.830.568
Y Depositos revertidos em favor da PREVI. @ Maturidade dos processos em andamento, seja por encerramento ou migracao para fase de execugao; revisdo anual do célculo de

liquidagao prévia dos objetos com faixa de risco provavel. © Plano 1, exclusivamente. “ Agdes fiscais. © Agdes trabalhistas.

12.1.1 Gestao Previdencial

Fundamentada em parecer técnico da area juridica e
observando a classificacao de risco apontada, a PREVI
constituiu provisdo para fazer face as a¢des ajuizadas por
participantes e ex-participantes cujo objeto é classificado
com chance de perda provavel ou aqueles em que j& existe
execucdo de julgado contrario a PREVI. Quase a totalidade
dessas acoes refere-se ao Plano 1.

Sao compostas principalmente pelos pedidos relacionados
aos expurgos inflacionarios referentes a corre¢do do
montante das contribuicdes resgatadas mediante a
desconsideragao dos indices previstos no regulamento do
plano e a aplicacdo de indices de inflagdo supostamente
expurgados pelos planos econdmicos do Governo Federal.

12.1.2 Gestédo Administrativa

12.1.2.1 Agbes Trabalhistas

Compde as agdes de ex-funcionarios da PREVI contra a
Entidade, por meio das quais os reclamantes discutem
pretensos direitos, relativos a diversas verbas salariais e
indenizatdrias.

12.1.3 Investimentos
a) Condominio do Edificio Verdes Mares - Processo

n©2004.209.000645-2, 5° VC Barra Tijuca (RJ). Acao
de obrigacao de fazer/providenciar a recuperagéo

dos planos das fachadas do Edificio do Condominio
Verdes Mares, construido nos anos de 1990 em regime
de incorporacéo imobilidria com a participagdo

da PREVI, cumulada com pedido de pagamento

de indenizacao correspondente a desvalorizacdo
experimentada pelas unidades imobiliarias em

razdo de problemas construtivos (“Indenizacao”). A
Acédo foi ajuizada em 16/1/2004 pelo Condominio do
Edificio Verdes Mares em face da PREVI e PLENGE
ENGENHARIA, entdo denominada de PLARCON
ENGENHARIA. O STJ determinou a realizacdo de

pericia judicial para apuracao e quantificacao do

valor indenizatorio correspondente a desvalorizacao
imobiliaria experimentada pelas unidades imobiliarias
do Condominio em razéo dos problemas construtivos
verificados no Edificio. Atualmente o processo encontra-
se em fase de pericia para apurar a extensao dos danos.

b) Camp Tower - Processo n®98.0613429-0, 22 VF Campinas

(SP). Desapropriacdo do imével em Campinas pelo TRT.
Recurso ao TRF da 32 Regido para julgamento desde
31/07/2012. Em 11/11/2015, autos recebidos do gabinete
para juntada de peticao; apelacédo ainda pendente de
julgamento.

¢) Outros - Encontram-se também provisionados os

valores relativos as acdes de revisdo de contratos de
financiamento imobiliario.
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12.2 DEPOSITOS E BLOQUEIOS JUDICIAIS

GESTAO GESTAO
PREVIDENCIAL INVESTIMENTOS ADMINISTRATIVA TOTAIS
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Plano 1 2.714.864 2.430.521 41.086 31.628 2.755.950  2.462.149
PREVI Futuro 298 252 4 0 302 252
Capec 7.791 5.572 0 0 7.791 5.572

PGA

281.855 245.055 281.855 245.055

CONSOLIDADO 2.722.953 2.436.345 41.090

31.628 281.855  245.055 3.045.898 2.713.028

12.2.1 Acoes Fiscais

Sdo agoes que a PREVI move contra a Unido em que

se discute a incidéncia de tributos sobre as receitas
administrativas e encargos patronais sobre servicos prestados
por cooperativas de trabalho. Esses valores sdo depositados
judicialmente e encontram-se integralmente provisionados.

a) Contribuicdo Social ao PIS e COFINS - Processo n2
2006.51.01.013659-9, do Tribunal Regional Federal da 22
Regiao. Mandado de seguranca impetrado pela PREVI em
13/07/2006, com pedido de liminar visando a garantia
do direito liquido e certo de ndo submeter a Entidade a
cobranga do PIS e da COFINS nos moldes exigidos pela
Lein®9.718,de 27/11/1998. A liminar foi concedida e
a seguranca foi julgada em sentenca que considerou
parcialmente procedentes os pedidos da PREVI. O
processo tramita no Supremo Tribunal Federal em razdo da
interposicao de recurso extraordinario. O referido recurso,
no entanto, encontra-se suspenso em razéo da declaracdo
de repercusséo geral em outro processo com recurso
extraordinario pendente de julgamento, cuja matéria é
similar aquela tratada no processo da PREVI e, portanto,
poderé ter reflexos na decisao relativa ao Mandado de
Seguranga da PREVI. Portanto, até o momento ndo ha
decisdo final do Poder Judiciario sobre a exigibilidade ou
ndo das contribuicdes devidas ao PIS e a COFINS, razéo pela
qual a PREVI continua dando cumprimento a legislacdo
vigente e a decisdo do TRF, depositando os valores em juizo,
até que o STF defina a situacdo das EFPCs. Encontram-
se integralmente provisionados recursos na ordem de
R$273.252, dos quais RS 1.928 séo da competéncia do
exercicio findo em 31/12/2017. Com fundamento em parecer
juridico e chance de perda classificada como possivel, esta
sendo efetuado, desde julho de 2006, deposito judicial
correspondente as referidas contribuicoes, que totalizavam,
em dezembro de 2017, o saldo de RS 271.324 (Nota 6).

b) Contribuicao Previdencidria - INSS - Processo n®
2010.51.01.002955-5, 42 VF do Rio de Janeiro (RJ) - Unido,
Fazenda Nacional. Acdo Ordinéaria em face da Uniéo
Federal em que se questiona a legalidade da cobranca
de contribuicdo previdenciaria prevista no Inciso IV, do

Artigo 22, da Lei 8.212, de 24/06/1991. Estdo depositados
judicialmente RS 4.897 referentes as contribuicoes
previdenciarias incidentes sobre 0s servicos prestados por
cooperativas de trabalho e de transporte, correspondentes
ao periodo de dezembro de 2004 a outubro de 2014. Em
21/11/2014, foi acolhido parcialmente o requerimento da
PREVI de antecipacdo dos efeitos de tutela somente para
determinar a suspensao das exigibilidades do crédito
tributario quanto a eventuais recolhimentos vincendos

da contribuicao previdenciaria sobre servicos prestados
pelas cooperativas de trabalho, desobrigando a Entidade
a realizar depésitos judiciais. Em 25/06/2015, foi publicada
sentenca julgando procedente o pedido da PREVI, para

o fim de: “(i) declarar a inexisténcia de relacao juridica
entre as partes no que se refere a obrigacdo de recolher

a contribuicdo previdenciaria prevista no Artigo 22, IV
dalei 8.212/91 e determinar que a parte ré se abstenha

de exigir da autora a referida contribuicdo, diante da
inconstitucionalidade j& reconhecida nos termos do
Recurso Extraordinario n®595.838 do Supremo Tribunal
Federal e assim (ii) declarar direito da parte autora a
repeticéo do indébito, apds o transito em julgado desta
decisao (CTN, Artigo 170-A), mediante restituicao em
espécie ou compensacdo, nos moldes do Artigo 66 da

lei 8.383/91” N&o houve a interposicao de recurso e em
18/08/2015 foi certificado o transito em julgado da decisao.
Em 08/09/2015, foi apresentado pedido de permanéncia
dos autos em cartério a fim de darmos inicio a execucao
dojulgado. Em 04/12/2015, fomos intimados para levantar
os valores depositados. Como a ordem de levantamento
de valores contemplara apenas o valor historico, a PREVI
requereu que fosse também autorizado o levantamento
da corregdo. Contra a decisdo, a Unido apresentou Agravo
de Instrumento, cujo provimento foi negado, sendo que
em 23/11/2017 foi publicado despacho que autorizou o
levantamento pela PREVI do percentual de 88,76% do total
depositado nos autos; em 04/12/2017 a PREVI peticionou
reiterando a necessidade de deferimento do levantamento
do total depositado, tendo sido esse pedido negado,

em despacho publicado em 11/12/2017. Essa posi¢do
permaneceu até 31/12/2017.
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13 PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES

13.1 PASSIVOS CONTINGENTES

Fundamentada em parecer técnico da area juridica e
observando a classificacao de risco apontada, a PREVI
considera como passivos contingentes 0s recursos
necessarios para fazer frente as acées ajuizadas por
participantes e ex-participantes cujo objeto é classificado
com chance de perda possivel. Quase a totalidade dessas
acoes refere-se ao Plano 1.

Os objetos com probabilidade de perda possivel
representam o montante de RS 2.025.177

(RS 2.139.263, em 2016). Sdo compostos principalmente
pelos seguintes pedidos: revisao contratual em
financiamento imobiliario, revisdo de beneficio pela
aplicagéo das regras do regulamento vigente a época da
adesado do participante ao plano de beneficios e revisdo
do beneficio pela incidéncia de verbas obtidas em
reclamatérias trabalhistas em face do patrocinador. Nesse
montante, inclui-se também os processos junto a Receita
Federal do Brasil no ambito administrativo.

13.2 ATIVOS CONTINGENTES

13.2.1 Obrigacdes do Fundo Nacional de
Desenvolvimento - OFND

Processo n? 123902-36.1991.4.02.5101, 232 VF do Rio de
Janeiro (RJ). Agdo ordinéria ajuizada pela Abrapp em face
do Fundo Nacional de Desenvolvimento - FND, do BNDES
e da Unido Federal. A acado objetiva o refazimento dos
célculos relacionados a atualizacdo do valor das OFNDs e,
consequentemente, dos respectivos rendimentos. Propde-
se a adocao do IPC, em vez do BTN, correspondente ao
periodo de abril de 1990 a fevereiro de 1991.

O transito em julgado do mérito ocorreu em 28/09/2008,

e 0 processo entrou na fase de execugdo. Em 18/05/2013,

a execucdao foi suspensa em fun¢do da Acao Rescisoria n®
2012.02.01.000858-3 interposta pela Unido Federal em face
da Abrapp. Foram apresentados Recurso Especial e Recurso
Extraordinario pela Unido e pela Abrapp. O Recurso Especial
teve provimento negado monocraticamente pelo relator.
Contra a decisdo, a Unido apresentou Agravo Interno,
pendente de julgamento.

Em 27/11/2015, foram ajuizadas as acdes de liquidacao por
artigos de titulo judicial, sendo a PREVI tombada sob o n®
0145854-31.2015.4.02.5101, em tramite perante a 262 VF do
Rio de Janeiro (RJ).

Em 14/04/2016, a Unido peticionou na execugdo na
tentativa de rediscutir suposta auséncia de documentos e a
questdo preliminar ja ultrapassada, quanto a legitimidade
da Abrapp. Segundo a Unido, a Abrapp somente poderia
atuar em juizo como substituta processual de suas
associadas quando expressamente autorizada. Dessa forma,

segundo o argumento da Unido, somente poderiam figurar
como substituidas as entidades que estiveram presentes
na assembleia onde se discutiu o ingresso em juizo. Alegou
também que ndo foi comprovado pela Abrapp que todas as
EFPCs eram mantidas por empresas publicas.

A preliminar de ilegitimidade foi apreciada e afastada pelo
juizo em decisao datada de 30/06/2017.

A Unido apresentou sua contestacdo e a Abrapp sua réplica,
de modo que a execucao seguira perante o respectivo
juizo, sendo certo que proximo desdobramento devera ser
anomeacao de perito para, a partir dos valores ofertados
pelas partes, apresentar seu laudo, o que devera ocorrer tdo
logo haja a resposta da Central de Custddia e Liquidagdo
Financeira de Titulos - CETIP ao questionamento do

juizo com relacao a titularidade das OFNDs no periodo
compreendido entre abril de 1990 e fevereiro de 1991.

13.2.2. Dividendos da Telebras

Processo n¢1997.34.00.026811-3, 232 VF de Brasilia (DF). A
Telebras firmou transacdo parcial com a PREVI decorrente
de deciséo judicial condenatdria transitada em julgado. O
valor remanescente da transagdo parcial esta sendo pago
em 30 prestacdes semestrais e sucessivas, atualizadas pelo
INPC, acrescido de 6% a.a. O valor considerado controverso
esta em discussdo e sera definido ao cabo da impugnacao.
Na atual fase processual (fase de cumprimento de sentenca)
esta sendo realizada a pericia.

14 PROVISOES MATEMATICAS

As Provisdes Matematicas apresentadas a seguir foram
determinadas com base em calculos atuariais efetuados
por profissionais habilitados da Diretoria de Seguridade,
conforme Parecer Atuarial de 31/01/2018.

14.1 PLANO DE BENEFICIOS 1
Os valores especificados no DPT (Nota 3) do Plano 1 foram
obtidos com base no seguinte plano de custeio:

Participantes Ativos - de acordo com o enquadramento

de seus salarios de participacdo nas aliquotas estabelecidas
na tabela a seguir: (Artigo 66 do Regulamento)

PLANO DE CUSTEIO

Salario de Contribuicao Parcela a
participacao Mensal deduzir
SP<% PP *1,25 1,8% x SP -
V2PP*1,25<=SP<PP*125  3,0%xSP  0,75%x PP
SP>=PP*1,25 7,8%xSP  6,75% x PP

SP - Salario de participagao
PP - Parcela PREVI
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Participantes Assistidos - 4,8% do valor do
complemento de aposentadoria. (Artigo 68 do
Regulamento)

Patrocinadoras - valor idéntico ao das contribuicdes

vertidas pelos participantes. (Artigo 69 do Regulamento)

Além dessas contribuicoes, o plano de custeio do Plano 1

prevé, na forma do contrato BB x PREVI - Grupo Pré-67, de
24/12/1997, que o Banco vertera contribuicdes para manter

equilibrado o saldo da conta “Contribuices Amortizantes
Antecipadas” frente a conta “Provisdes Matematicas a
Constituir” (Nota 11.1).

O aumento das Provisdes Matematicas deve-se
principalmente a variagao do INPC (2,07%) na reavaliacdo
atuarial para o exercicio de 2017, no valor de RS 2.196.090,
conforme apresentado na DMAL do Plano 1. As premissas
atuariais, aprovadas pelo Conselho Deliberativo em
21/02/2018, foram:

PREMISSAS ATUARIAIS

2017

2016

Biométricas ¥

Mortalidade de Validos

AT-2000 Suavizada em 10%

AT-2000 Suavizada em 10%

Mortalidade de Invalidos

Winklevoss Experiéncia PREVI

Winklevoss Experiéncia PREVI

Entrada em Invalidez Light Fraca Light Fraca
Composicao da Familia de Pensionistas Base 2015 Base 2015
Rotatividade @ 0% -
Entrada em Aposentadoria @ >3anos (A)_\pniz(i?;:jz)ri(?) -
Econdomicas
Taxa Real de Juros 5% ao ano 5% ao ano
Taxa de Inflagdo de Longo Prazo 4,00% 4,50%
Capacidade Salarial/de Beneficio 98,225% 98,011%
Taxa de Carregamento 4% 4%
Taxa de Crescimento Real de Salario 0,9320% 1,0380%

0 estudo de aderéncia das tabuas biométricas (mortalidade de validos e invalidos e entrada em invalidez) subsidia as premissas biométricas utilizadas para o célculo das

Provisdes Matematicas.

2 As premissas de Rotatividade e Entrada em Aposentadoria foram incluidas na relagédo dos Estudos Técnicos a partir do exercicio de 2018. Essas premissas nao impactaram os

resultados das Reservas Matematicas.

B Considera a primeira condigdo de elegibilidade de acordo com as regras previstas no regulamento, observada a idade minima de 53 anos para a aposentadoria antecipada e o

valor do maior encargo dentre os beneficios programados.

% De acordo com a Portaria Previc n° 375, de 17/04/2017, e Artigo 3°, da Resolugdo MPS/CNPC ne 15, de 19/11/2014, esta no intervalo estabelecido entre os limites inferior e superior

de 4,38% a.a. € 6,65% a.a., respectivamente.
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14.2 PLANO DE BENEFICIOS PREVI FUTURO

O PREVI Futuro é estruturado na modalidade de contribuicao
variavel e composto de duas partes: a Parte |, relativa aos beneficios

de risco, e a Parte II, relativa aos beneficios programados.

PLANO DE CUSTEIO - PREVI Futuro

Participantes

Patrocinadora

Parte |

- 0,609984% sobre o salario de participagado.

- 100% do somatoério das contribui¢cdes dos
participantes relativas a esta parte do plano.

Parte ll

- subparte “a”: 6,390016% sobre o salario de participacao.
- subparte “b”: percentual do respectivo salario de
participacao, a ser obtido de acordo com a pontuacao
relativa ao participante, conforme Tabela 1 do artigo 62
do Regulamento

- subparte “c”: percentual do saldrio de participacdo a ser
fixado individualmente pelo participante, ndo podendo
ser inferior a 2%.

- subparte “a”: 100% do somatério das contribuicoes
dos participantes para esta subparte.

- subparte “b”: 100% da contribuicao individual do
participante para esta subparte, limitado o somatério
dessas contribuicoes a 7% do total da folha de salarios
de participacao dos participantes deste plano.

- subparte “c”: ndo ha

Obs.: A contribuicao total da patrocinadora para o PREVI Futuro esta limitada a 14% do total da folha de salarios de participagao.

Avariacao das Provisdes Matematicas no valor de RS

2.363.967, conforme apresentado na DMAL do PREVI Futuro,

deve-se principalmente ao montante de contribuicdes

vertidas especialmente para a Parte ll, porquanto o plano

encontra-se no estagio de acumulagdo de reservas.

PREMISSAS ATUARIAIS - PREVI Futuro

2017

2016

Biométricas

Mortalidade de Validos

AT-2000 Suavizada em 10%

AT-2000 Suavizada em 10%

Mortalidade de Invalidos

Winklevoss Experiéncia PREVI

Winklevoss Experiéncia PREVI

Entrada em Invalidez Light Fraca Light Fraca
Composicao da Familia de Pensionistas Base 2015 Base 2015
Rotatividade 0% -
Entrada em Aposentadoria >3 anos (/j\pnciseec?;:jz)ri; -
Econdomicas
Taxa Real de Juros 5% a.a. 5% a.a
Taxa de Inflagdo de Longo Prazo 4,00% 4,50%
Capacidade Salarial/de Beneficio 98,225% 98,011%
Taxa de Carregamento 4% 4%
Taxa de Crescimento Real de Salario 2,682% (Banco do Brasil) 3,042%

0,783% (PREVI)

' As premissas de Rotatividade e Entrada em Aposentadoria foram incluidas na relagdo dos Estudos Técnicos a partir do exercicio de 2018. Essas premissas nao impactaram os

resultados das Reservas Matematicas.

© Considera a primeira condicao de elegibilidade de acordo com as regras previstas no regulamento, observada a idade minima de 53 anos para a aposentadoria antecipada.




PREVI RELATORIO ANUAL 2017

15 EQUILIBRIO TECNICO

Em 25/11/2015, foi promulgada a Resolugdo MPS/CNPC

ne 22, que alterou a Resolugdo CGPC n2 26, de 29/09/2008,
quanto aos procedimentos a serem observados na
apuracao do resultado do plano e que passou a considerar
a duration (duracdo do passivo) do plano de beneficios na
apuracao do limite de equilibrio técnico acumulado, com

15.1 PLANO DE BENEFICIOS 1

aplicacao obrigatdria em resultados a partir do exercicio
de 2015. A duration corresponde a média dos prazos dos
fluxos de pagamentos de beneficios do plano, liquido de
contribuicbes normais e extraordinarias incidentes sobre
esses beneficios, ponderada pelos valores presentes
desses fluxos.

EQUILIBRIO TECNICO 2017 2016
Reserva de Contingéncia 0 0
Reserva Especial para Rev. de Plano 0 0
Déficit Técnico Acumulado (4.295.067) (13.943.338)

O Superavit Técnico do Exercicio foi de RS 9.648.271 e resultou
na reducdo do Déficit Técnico Acumulado para RS 4.295.067,
em 31/12/2017. Contribuiu para esse resultado o retorno
positivo de 14,85% da carteira de investimentos (Nota 17.2). O
indice de cobertura dos compromissos atuariais (Ativo Liquido
sobre as Provisdes Matematicas) foi de 0,97 (0,90, em 2016).

AResolugdo CNPC n2 16, de 19/11/2014, estabelece que,
para fins de equacionamento de déficit, devera ser deduzido
do equilibrio técnico o valor de ajuste de precificacao.
Entende-se como ajuste de precificacéo a diferenca entre

EVOLUGAO - Plano 1

o valor dos titulos publicos federais atrelados a indice

de precos classificados na categoria titulos mantidos atée

o vencimento, calculados considerando a taxa de juros
real utilizada na respectiva avaliacao atuarial, e o valor
contabil desses titulos. Em 31/12/2017, o valor do ajuste de
precificacdo corresponde a RS 2.607.979.

O Equilibrio Técnico Ajustado é divulgado para demonstrar
um possivel déficit a ser equacionado no proximo exercicio.
O Déficit Técnico calculado para equacionamento em 2018
foi nulo, conforme demonstrado no quadro abaixo.

2017 2016

Equilibrio Técnico - Exercicio Anterior

(13.943.338) (16.137.922)

Resultado Liquido Previdencial

(10.458.875)

(10.268.273)

Resultado das Contingéncias 320.550 (260.459)
Cobertura de Despesas Administrativas (47.931) (47.898)
Resultado Liquido dos Investimentos 22.028.383 21.277.885
Variacao Provisdo Matematica (2.196.090) (8.508.588)
Fundos Previdenciais 2.234 1.917
Equilibrio Técnico - No Exercicio (4.295.067) (13.943.338)
Ajuste de Precificacao 2.607.979 2.582.340
Equilibrio Técnico Ajustado - No Exercicio (A) (1.687.088) (11.360.998)

Limite de Déficit Técnico Acumulado (B) @

(10.963.244)

(11.087.719)

Déficit Técnico a ser equacionado (A-B) @ 0 (273.279)
Piso do Déficit Técnico a ser equacionado @ (1.465.674) (1.443.713)
Valor do Déficit Técnico a ser equacionado 0 (1.443.713)

W'7,48% das Provisbes Matematicas em 31/12/2017 (Em 31/12/2016 foi 7,68%). @ Conforme estabelece o artigo 28 da Resolugdo CGPC n° 26/2008, ndo havera Déficit a Equacionar
quando o Limite do Déficit Técnico Acumulado for superior ao Equilibrio Técnico Ajustado.  © Valor resultante da aplicacéo de 1% sobre as Provisdes Matematicas, conforme
determina o paragrafo 2°, do Artigo 28, da Resolugdo CGPC ne 26, de 29/09/2008, alterada pela Resolugdo CNPC ne 22, de 25/11/2015.
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CONTROLE E ACOMPANHAMENTO CONTABIL E FINANCEIRO DOS TITULOS OBJETO DO AJUSTE DE PRECIFICACAO

Taxa Média de
Tipo Aquisicao % a.a. Vencimento Qtde. VIr Contabil VIr Ajustado Ajuste
6,50 15/08/18 50.000 154.695 156.036 1.341
6,38 15/05/19 121.200 369.222 375.599 6.377
6,75 15/08/20 2.067.210 6.306.902 6.563.867 256.965
6,23 15/05/21 635.000 1.930.621 2.000.848 70.227
5,75 15/08/22 499.072 1.564.757 1.609.853 45.096
6,27 15/05/23 120.301 364.236 384.912 20.676
; 7,41 15/08/24 1.921.377 5.565.009 6.284.868 719.859
Z NTN-B
a 5,98 15/08/26 530.112 1.649.147 1.755.131 105.984
5,95 15/08/30 596.416 1.862.765 2.017.749 154.984
6,86 15/05/35 1.679.268 4.747.761 5.720.660 972.899
4,97 15/08/40 2.100.507 7.489.181 7.371.407 (117.774)
6,92 15/05/45 907.764 2.508.145 3.183.738 675.593
4,77 15/08/50 2.944.908 11.094.618 10.565.647 (528.971)
5,81 15/05/55 548.831 1.734.213 1.958.936 224,723
Totais 14.721.966 47.341.272 49.949.251 2.607.979

A lnstrucao Previc n® 32, de 02/09/2016, estabelece
procedimentos a serem adotados para a elaboracao,
aprovacao e execucdo de planos de equacionamento

de déficit. O valor apurado em 2016 de RS 1.443.713

foi totalmente equacionado no exercicio de 2017.
Consequentemente, ndo houve necessidade de cobranca de
contribuicao extraordinaria para o plano a partir de 2018.

RESULTADOS LIQUIDOS POSITIVOS 2017 2016
Rentabilidade acumulada (deduzidas as despesas administrativas de investimento) 10,36% 15,75% @
Meta Atuarial acumulada 6,46% 11,30% @
Rentabilidade liquida do atuarial 3,66% 4,00% @
Resultado liquido positivo do atuarial 5.757.629 W  5.832.560 “¥
Resultado dos ativos a valor econémico 4.505.572@  (996.862)®
Resultado liquido positivo final 10.263.201 Y 4,835.698
Valor equacionado 1.443.713® 2,909.716 ©
Posicao em:

130/11/2017. %30/11/2016.

2131/12/2017 (Nota 7.3). 9131/12/2016.

931/12/2016. %31/12/2015.
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15.2 PLANO DE BENEFICIOS PREVI FUTURO

Por ser de Contribuicao Variavel, o Equilibrio Técnico do
PREVI Futuro é decorrente principalmente dos valores
apurados na Parte | do plano, estruturada na modalidade
de Beneficio Definido. Nessa parte, sdo calculados os
beneficios de risco, enquanto que na Parte Il sdo apuradas

as reservas dos beneficios programados.

EQUILIBRIO TECNICO 2017 2016
Reserva de Contigéncia 151.978 0
Reserva Especial para Rev. de Plano 0 0
Superavit Técnico Acumulado 151.978 0
EVOLUCAQ - PREVI Futuro

Equilibrio Técnico - 2016 0
Resultado Liquido Previdencial 1.188.239
Resultado Liquido das Contingéncias 69
Cobertura de Despesas Administrativas (50.435)
Resultado Liquido dos Investimentos 1.419.615
Atualizacdo Provisao Matematica (2.363.967)
Fundos Previdenciais (41.543)
Equilibrio Técnico - 2017 151.978
16 FUNDOS

i Gestdo Gestao

EVOLUCAO DOS FUNDOS Previdencial Administrativa Investimentos  Consolidado
2015 266.420 824.839 797.855 1.889.114
Formacdo/Reversao de Fundos 201.384 115.105 112.078 428.567
2016 467.804 939.944 909.933 2.317.681
Formacao/Reversao de Fundos 101.107 75.987 69.554 246.648
2017 568.911 1.015.931 979.487 2.564.329
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16.1 GESTAO PREVIDENCIAL

Os fundos previdenciais séo constituidos pelo atuario com o
objetivo de minimizar os efeitos de oscilagdes das variaveis
atuariais sobre os resultados dos planos de beneficios,

para promover maior estabilidade e reduzir a ocorréncia

de déficits conjunturais. O atuario deve indicar sua fonte de

custeio e finalidade, que deve guardar relagédo com o evento
determinado ou um risco identificado, avaliado, controlado

e monitorado.

MOVIMENTACAO DOS FUNDOS PREVIDENCIAIS 2016 Aportes  Atualizagoes Utilizacoes 2017
'é' Fundo de Renda Certa 4472 0 2.238
g Subtotal 4.472 0 0 0 2.238
o |Fundo de Cotas Resguardadas ¥ 68.570 0 15.741 0 84.311
E Fundo Cobert. Risco Reingresso Ex-Part. 30.608 0 5.686 0 36.294
= |Fundo de Gestao Risco 134.110 0 20.116 0 154.226
E Subtotal 233.288 0 41.543 0 274.831
o Fundo da Carteira de Peculios ® 30.604 0 0 7.172 37.776
q%, Fundo de Reserva para Cob. Oscilagdes © 199.440 0 254.066
” Subtotal 230.044 0 0 7.172 291.842

TOTAL 467.804 0 41.543 7.172 568.911

Finalidades:

' Pagamento do Beneficio Especial aos participantes que excederam 360 contribuigdes até 31/12/2006 (Artigo 93 do Regulamento).

2 Consolidagao dos saldos sem destinagédo

definida no Regulamento anterior, bem como de participantes e ex-participantes que podem receber de imediato. © Valores necessarios para recompor o saldo patronal da Parte

Il de participantes que tém direito a reingressar ao PREVI Futuro.

“ Para fazer frente as oscilagdes de compromissos e ajustes operacionais. © Garantir o pagamento de peculios

sempre que as disponibilidades préprias forem insuficientes, em fungéo do subsidio das contribuicdes para as faixas etarias maiores. © Garantir o pagamento de peculios sempre

que as disponibilidades proprias forem insuficientes (Artigo 50 do Regulamento).

16.2 GESTAO ADMINISTRATIVA

O Fundo Administrativo tem por finalidade garantir o
pagamento das despesas excedentes relativas a manutencao
da estrutura administrativa da PREVI. E constituido

ou revertido a partir do resultado positivo ou negativo
encontrado na apuracdo das receitas, despesas e resultado
dos investimentos da Gestédo Administrativa.

O quadro abaixo apresenta a metodologia empregada pela
Entidade na apuragdo do Fundo Administrativo, segregado
por Plano de Beneficios, de acordo com os Artigos 22 a 26

do Regulamento do PGA:

EVOLUCAO DA PARTICIPACAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO Plano 1 PREVI Futuro Capec Consolidado
2016 713.587 189.300 37.057 939.944
(+/-) Remuneragéo do Fundo Administrativo ) 95.851 27.386 5.288 128.525
(+) Custeio Administrativo - Previdencial @ 47.931 50.435 7.937 106.303
(-) Despesas Especificas - Previdenciais (16.337) (301) (24) (16.662)
(+) Receitas Especificas © 2.242 2 0 2.244
Subtotal 843.274 266.822 50.258 1.160.354
(+/-) Despesas Comuns Previdenciais (-) Receitas Comuns (107.060) (31.333) (6.030) (144.423)
2017 736.214 235.489 44,228 1.015.931
(+/-) Aporte |/ Reversao do Fundo Administrativo 22.627 46.189 7.171 75.987

' Resultado Positivo dos Investimentos. ¥ Taxa de carregamento de 4% sobre as contribuigdes do Plano 1 e Plano PREVI Futuro e de 2,5% da Capec. ® Reembolsos ¢/ Veiculagdo
e Convénios e Taxa de Devolugdo de Reservas. “/Valor rateado com base na proporgéo apurada mensalmente no campo subtotal.
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16.3 INVESTIMENTOS

Os Fundos dos Investimentos séo constituidos de
percentuais cobrados mensalmente nas prestacdes de
Empréstimos Simples e de Financiamentos Imobiliarios,
estabelecidos de acordo com os regulamentos em vigor.

As taxas de FQM e FL das Carteiras de Empréstimos

e Financiamentos sdo apuradas/reavaliadas
anualmente, e os recursos existentes nos Fundos sdo
suficientes para fazer frente aos riscos referentes aos

eventos de morte dos mutuarios e de credito das
carteiras. O FQM destina-se a quitagao das obrigacoes
vincendas em caso de morte do tomador. O FL, no
Empréstimo Simples, destina-se a quitacao das dividas
inadimplidas consideradas irrecuperaveis pela PREVI
apos a adocgdo de todas as medidas cabiveis, inclusive
judiciais, e, no Financiamento Imobiliario, para quitar
eventual residuo do saldo existente apds o pagamento
da Ultima prestacéo.

MOVIMENTAGAO DOS FUNDOS DOS INVESTIMENTOS 2016 Aportes  Atualizacdes Uggiaefssi 2017
Fundos de Empréstimos Simples 320.698 65.262 22.176 (62.993) 345.143
Fundo de Liquidez 178.431 5 12.405 (23)  190.818
Fundo de Quitacao por Morte 142.267 65.257 9.771 (62.970) 154.325

. Fundo de Financiamentos Imobiliarios 571.162 30.610 43.146 (31.307) 613.611
g EA“O':,‘:: Comum de Liquidez e Quitacao por 529.847 5.479 40.174  (25.857)W  549.643
- Fundo de Liquidez - Carim 2007 22.179 2.104 1.598 (11) 25.870
Fundo de Quitacao por Morte - Carim 2007 19.136 7.583 1.374 (5.439) 22.654
Excedente Fundo de Hedge - 1996 a 2009 0 15.444 @) 0 0 15.444
Subtotal 891.860 95.872 65.322 (94.300) 958.754

Fundos de Empréstimos Simples 17.600 2.162 1.256 (1.009) 20.009
Fundo de Liquidez 9.440 1.064 689 0 11.193

::‘:; Fundo de Quitacao por Morte 8.160 1.098 567 (1.009) 8.816
g Fundo de Financiamentos Imobiliarios 473 213 38 0 724
E Fundo de Liquidez - Carim 2007 229 101 18 0 348
Fundo de Quitagao por Morte - Carim 2007 244 112 20 0 376
Subtotal 18.073 2.375 1.294 (1.009) 20.733

TOTAL 909.933 98.247 66.616 (95.309) 979.487

Winclui aporte para implantacao do Fundo Excedente Fundo de Hedge - 1996 - 2009. “ Implantagdo de saldo destinado a absorcéo de gastos judiciais na recuperacéo de créditos imobiliarios.

Aforma de célculo e cobranca das taxas do FQM e do FL do
Plano 1 e do PREVI Futuro sobre opera¢des de empréstimos
simples e financiamentos imobiliarios encontram-se
divulgados nas Notas 7.5.1 e 7.5.2, respectivamente.

17 MUTAGAO DO PATRIMONIO SOCIAL

DEMONSTRAQAO DA MUTAQAO DO PATRIMONIO SOCIAL 2017 2016
A) Patrimoénio Social - inicio do exercicio 141.752.705 128.189.656
Adicoes 28.870.909 27.788.718

Destinacgoes (14.263.955) (14.225.669)

B) Patrimonio Social - final do exercicio 156.359.659 141.752.705
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17.1 GESTAO PREVIDENCIAL

GESTAO Plano 1 PREVI Futuro Capec Total
PREVIDENCIAL 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Adicoes 25.455.292 24.327.320 2.687.942 2.689.132 351.287 326.813 28.494.521 27.343.265
Contribuicoes 3.106.359 3.049.435 1.268.258 1.167.360 318.403 289.794 4.693.020 4.506.589
Correntes 3.070.194 3.020.404 1.267.205 1.166.360 318.396  289.787 4.655.795 4.476.551
Patrocinador 571.024 571.371 619.753 571.742 0 0 1.190.777 1.143.113
Participantes 573.482 571.092 635.237 583.346 318.396  289.787 1.527.115 1.444.225
Autopatrocinados 53.914 54.981 12.215 11.272 0 0 66.129 66.253
Outros Recursos 1871774  1.822.960 0 0 0 0 1871774  1.822.960
Correntes
Portabilidade 0 0 909 859 0 0 909 859
Remuneracao das
contribuicoes em 5 1.209 0 0 0 0 5 1.209
atraso
Outras Adigdes 36.160 27.822 144 141 7 7 36.311 27.970
Resultado Positivo
Liquido dos
. . 22.028.383  21.277.885 1.419.615 1.521.709 31.586 36.569 23.479.584  22.836.163
Investimentos - Gestao
Previdencial
Reversao Liquida de
Contingéncias - Gestao 320.550 0 69 63 1.298 450 321.917 513
Previdencial
Destinagdes (13.613.165) (13.626.065) (130.454) (106.640) (289.489) (274.694) (14.033.108) (14.007.399)
Beneficios (13.565.234) (13.317.708) (80.019)  (59.985) (281.552) (267.467) (13.926.805) (13.645.160)
Prestacao
Continuada (11.710.607) (10.280.202)  (20.950)  (11.697) 0 0 (11.731.557) (10.291.899)
Prestacdo Unica (30.515) (13.866) (56.048)  (46.156) (278.568) (260.203) (365.131) (320.225)
Institutos 0 (625)  (2.901)  (2.016) 0 0 (2.901) (2.641)
Outras Deducdes @ (1.824.112)  (3.023.015) (120) (116)  (2.984)  (7.264) (1.827.216) (3.030.395)
Resultado Negativo
Liquido dos 0 0 0 0 0 0 0 0
Investimentos - Gestao
Previdencial
Constituicdo Liquida de
Contingéncias - Gestao 0 (260.459) 0 0 0 0 0 (260.459)
Previdencial
Custeio Administrativo (47.931) (47.898) (50.435)  (46.655) (7.937) (7.227) (106.303) (101.780)

Acréscimos/

. . 11.842.127 10.701.255 2.557.488 2.582.492 61.798 52.119 14.461.413 13.335.866
Decréscimos

W Contratos firmados entre Banco do Brasil e PREVI (53,6883529% do Grupo Pré-67 e 100% do Grupo Especial).
@ Referentes principalmente as atualizagdes dos contratos (Nota 11.1).
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17.2 RESULTADOS E RENTABILIDADE POR TIPO DE EMISSOR

PREVIDENCIAL

POR TIPO DE
EMISSOR Plano 1 PREVI Futuro Capec PGA Consolidado
Titulos Publicos 7.974 9,25% 0 1 - 0 7.975 9,25%
Créditos Privados e

, . 783.027 13,44% 156.473 11,93% 9.538 9,94% 23.328 11,20% 972.366 13,11%
Depositos
Acoes 5.869.472 1439%  699.978 26,09% 0 37.190 27,73% 6.606.640 15,12%
Fundos de

. 14.262.725 15,89%  491.206 11,99% 22411 1131% 68.007 12,41% 14.844.349 15,64%

Investimentos
nvestimentos 919.846 995% 1446 0,59% 0 0 921292 9,46%
Imobiliarios
Emprestimos e 416194 T792% 83949 697% 0 0 500143  7,75%
Financiamentos
QOutros Investimentos 871 0 0 0 871
DOS PLANOS 22.260.109 14,85% 1.433.052 14,97% 31.950 10,87% Subtotal 128.525 14,58% 23.853.636 14,84%
Contmgenaas de 48 0 0 48 48
Investimentos
Despesa Administrativa ;) oq (10.777) (364) (176.021) (176.021)
de Investimentos ’ ) ) )
Fundos dos
vestimentos (66.894) (2.660) 0 (69.554) (69.554)
AL SIS 22.028.383 1.419.615 31.586 23.479.584 128.525 23.608.109

DOS INVESTIMENTOS

18 GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAO ADMINISTRATIVA 2017 2016

A) Fundo Administrativo Inicial 939.944 824.839
Custeio da Gestdo Administrativa 413.157 435.689
Despesas Administrativas (308.431) (299.700)
Constituicdo/Reversao de Contingéncias Administrativas (28.719) (20.863)
Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios (20) (21)

B) Fundo Administrativo Final 1.015.931 939.944

O Custeio da Gestao Administrativa alcancou 2,8% o0 exigido pela Resolugao CGPC n2 29, de 31/08/2009. O

das contribuicdes previdenciais normais e beneficios resultado dos investimentos do Fundo Administrativo foi de

(Programados e Nao Programados), dentro do limite RS 128.525 (RS 149.516, em 2016) e atingiu a rentabilidade

estabelecido pelo Conselho Deliberativo, de acordo com de 14,6% a.a. (19,4% a.a., em 2016).
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Plano Administrativo

COMPOSICAO DAS DESPESAS 2017 2016 Variagédo (%)
Total das Despesas Administrativas 308.431 299.700 2,9
Pessoal e Encargos 185.262 191.812 (3,4)
Conselheiros 3.037 3.067
Conselho Deliberativo 1.994 1.966
Conselho Fiscal 1.043 1.101
Dirigentes 8.792 8.380
Pessoal Préprio 6.149 5.668
Pessoal Cedido ™ 167.221 174.627
Demais Despesas com Pessoal 63 70
Treinamento / Congressos e Seminarios 3.703 2.141 73,0
Viagens e Estadias 1.835 1.915 (4,2)
Servicos de Terceiros 44.113 40.787 8,2
Consultoria Atuarial 59 9
Consultoria Contabil 9 9
Consultoria Juridica @ 27.082 21.089
Servicos de Recursos Humanos © 3.917 4,183
Servicos de Informética 9.692 11.743
Servigos de Gestdo / Planejamento Estratégico 1.732 1.503
Auditoria Contabil 165 159
Auditoria de Investimentos 308 332
Consultoria dos Investimentos 208 162
Outros Servicos 941 1.598
Despesas Gerais 46.466 45.135 2,9
Manutencdo Predial da Sede 1323 962
Manutencdo de Equipamentos de Informatica 2915 1.008
Manutencdo de Software 6.935 5.610
Publicacdes da PREVI 1.888 2.542
Informagdes Eletronicas 2.744 2.886
Remessa de Documentos 938 1.830
Energia Elétrica e Gas 1.354 1351
Telecomunicagdes 2.674 2.644
Despesas Judiciais / Cartorarias 3.832 3.011
Aluguel / Encargos - Imével de Uso Préprio 13.547 15.406
Aluguel da Sede 10.553 12.477
Condominio 2.994 2.929
Locagdo de Veiculos 1.125 1.125
Organizagdo de Eventos 1.819 1.952
Demais Despesas Gerais 5.372 4.808
Depreciacdes e Amortizacoes 7.791 9.683 (19,5)
Tributos 8.219 8.201 0,2
TAFIC 7.303 7.299
IPTU e Outros Impostos 916 902
Outras 11.042 26

W Funcionérios do patrocinador cedidos a PREVI, cfe. Paragrafo Unico do Artigo 70 da LC 108, de 29/05/2001. @ Escritorios terceirizados. A PREVI possui 27.329 causas judiciais e administrativas.
B Entrevista e selecéo, desenvolvimento e sucessao e suporte administrativo.
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As Despesas Administrativas alcancaram 2,1% das de rateio baseados nas despesas de pessoal alocado
contribuicdes previdenciais normais e beneficios em cada area (previdencial e investimento), no
(Programados e Ndo Programados), consideradas as numero de funcionarios, no percentual de area
Despesas Administrativas dos Investimentos que somaram fisica ocupada por essas atividades, na quantidade
RS 176.021 e foram integralmente ressarcidas pelo Custeio de softwares e de acdes judiciais. Ao aplicar esses

dos Investimentos (Nota 4.4.c).

parametros de rateio entre a Gestdo Previdencial e

de Investimentos, os percentuais médios apurados
Para identificacdo das Despesas Administrativas foram de 42,9% para a Gestao Previdencial e de
realizadas pelas areas comuns, utilizam-se critérios 57,1% para Investimentos.

19 AJUSTES E ELIMINAGCOES DE CONSOLIDAGAO

Ajustes e
DESCRICAO Plano 1 PREVIFuturo  Capec PGA Eliminagdes  Consolidado
2017 (Nota 3)

ATIVO 170.919.605 12.086.462 390.790 1.309.636 (1.038.285) 183.668.208
Disponivel 922 6 5 6 0 939
Realizavel 170.918.683 12.086.456 390.785 1.293.466 (1.038.285) 183.651.105
Previdencial 2,946.723 3.117 7.791 0 (936) 2.956.695
Administrativo 736.214 235.489 44.228 307.993  (1.037.349) 286.575
Participagao Fundo Administrativo 736.214 235.489 44,228 0 (1.015.931) 0
Contas a Receber 21.589 (21.418) 171
Depositos Judiciais/Recursais 281.855 281.855
Outros 4.549 4.549
Investimento 167.235.746 11.847.850 338.766 985.473 180.407.835
Permanente 16.164 16.164
PASSIVO (170.919.605) (12.086.462) (390.790) (1.309.636) 1.038.285 (183.668.208)
Operacional (25.401.326) (32.295) (50.553) (16.161) 22.354 (25.477.981)
Previdencial (25.349.093) (5.714) (50.511) 3.840  (25.401.478)
Administrativo (16.153) 936 (15.217)
Investimento (52.233) (26.581) (42) (8) 17.578 (61.286)
Contingencial (1.548.711) (146) (4.167)  (277.544) 0 (1.830.568)
Previdencial (1.517.657) (146) (4.167) (1.521.970)
Administrativo (277.544) (277.544)
Investimento (31.054) 0 0 (31.054)

» CONTINUA
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PATRIMONIO SOCIAL (143.969.568) (12.054.021) (336.070) (1.015.931)

1.015.931 (156.359.659)

Patrimonio de Coberturado Plano  (142.272.362) (11.522.968) 0 0

0 (153.795.330)

Provisdes Matematicas (146.567.429) (11.370.990)

(157.938.419)

Equilibrio Técnico 4.295.067 (151.978)

4.143.089

Fundos (1.697.206)  (531.053) (336.070) (1.015.931)

1.015.931

(2.564.329)

Fundos Previdenciais (2.238) (274.831) (291.842)

(568.911)

Fundos Administrativos (736.214)  (235.489)  (44.228) (1.015.931)

1.015.931

(1.015.931)

Fundos dos Investimentos (958.754) (20.733)

(979.487)

20 EVENTOS SUBSEQUENTES

Em dezembro de 2017, a PREVI concluiu a venda de sua
participacao na Celesc (Centrais Elétricas de Santa Catarina
S.A.) a EDP Brasil, empresa controlada pela EDP Energias
de Portugal. Pelo negocio, a PREVI recebera RS 230.000,
valor que sera corrigido pela variagdo do CDI desde a data
de oficializacdo da proposta até a data do fechamento da
operagdo. A PREVI aguarda a aprovacao da Previc, uma vez
que o Cade ja se posicionou favoravel e sem restricdes a
operagdo de venda (Nota 9.1).

Em janeiro de 2018, foi concretizada a operacdo de venda
do complexo hoteleiro Costa de Sauipe para o Grupo Rio
Quente, anunciada em novembro de 2017 por RS 140.500 e
que estava sujeita a ajustes usuais nesse tipo de operacgao.
Apds ajuste com base em estimativas de endividamento
liquido e variacédo do capital circulante liquido, o valor
recebido pela PREVI foi de RS 98.478.

Gueitiro Matsuo Genso Cecilia Mendes Garcez Siqueira Antonio Henrique Pereira dos Santos
Presidente Diretora de Administragéo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF:624.201.519-68 CPF:513.478.737-91 CPF: 224.430.703-44
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Parecer Atuarial 2017

Plano de Beneficios 1

Plano de Beneficios Previ Futuro

Carteira de Peculios — CAPEC

1. OBJETIVO

1.1. O presente Parecer Atuarial tem por objetivo informar
sobre a qualidade da base cadastral, as premissas atuariais,

o custo e plano de custeio e o resultado da avaliagédo atuarial
dos Planos de Beneficios administrados pela PREVI - Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil.

1.2. APREVI administra trés planos de beneficios,
todos registrados no érgéo regulador e
fiscalizador por meio de reconhecimento no CNPB
- Cadastro Nacional de Planos de Beneficios, a
saber:

Registro

Nome do Plano

19.800.001-74

Plano de Beneficios 1

19.980.035-74

Plano de Beneficios 2 (PREVI Futuro)

19.040.001-18

Carteira de Peculios

Tabela A

1.3. O Plano de Beneficios 1 entrou em extincdo em
24.12.1997. O Plano de Beneficios PREVI Futuro e a Carteira
de Peculios encontram-se em curso de novas adesoes.

1.4. APREVI disp6e de cadastro préprio de participantes dos
Planos de Beneficios 1 e PREVI Futuro integrado aos demais
sistemas de informacdes da Entidade. Para formacao desse
cadastro recebemos informacdes cadastrais e financeiras
do patrocinador. Os dados sao criteriosamente tratados,
submetidos a filtros de consisténcia e confiabilidade.
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2. PLANO DE BENEFICIOS 1
2.1. BASE DE DADOS

2.1.1 A base de dados do cadastro utilizada para a avaliacao
atuarial do Plano de Beneficios 1 foi gerada em 10.01.2018

do cadastro apresenta os seguintes numeros para 0s
participantes ativos, aposentados e pensées, comparados a

e refere-se a data base de dezembro de 2017. A sintese dezembro de 2016:
Quantidade Dezembro/2016 Dezembro/2017
Ativos 11.558 11.035
Avaliados 11.544 11.020
Matriculas Rejeitadas 14 15
Idade Média Ativos em anos 50 51
Tempo Médio Faltante para Aposentadoria (meses)™ 31 26
Saldrio de Participacédo Médio (RS)? 12.378,88 12.906,80
Institutos (aguardando beneficio) 492 433
Autopatrocinados 216 175
Beneficio Proporcional Diferido (BPD) 276 258
Aposentados 82.535 81.912
Beneficios
Idade 241 241
Tempo de Contribuicao 56.135 55.582
Antecipada 20.032 20.012
Invalidez 5.829 5.765 @
Renda Mensal Vitalicia 242 251
Pensdo Minima 56 53
Idade Média Aposentados em anos™ 65 66
Beneficio Médio (R$)™ 8.818,32 9.664,61
Institutos 3.635 3.660
Autopatrocinados 3.393 3.409
Beneficio Proporcional Diferido 242 251
Pensobes 17.862 18.254
Beneficiarios PREVI 20.855 21.151
Beneficio Médio (RS) 6.758,37 7.207,10
Tabela B

W Excluidos os participantes cujo tempo faltante para a aposentadoria é zero. 2 Ndo considera participantes em BPD ou matriculas rejeitadas.
beneficio zerado. ¥ N&do considera os participantes com status de Pensao Minima. ©® Considera apenas as pensdes de responsabilidade PREVI.

¥ Excluidas oito matriculas com
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2.1.2 Em dezembro de 2017, apenas 15 matriculas de
participantes ativos foram rejeitadas em funcao de
inconsisténcias no cadastro. Em relacdo a base de
aposentados, 53 participantes ndo recebem atualmente
beneficio da PREVI, sendo avaliados somente pelo encargo
de pensdo minima. Na quantidade de ativos e aposentados
ja foram considerados os participantes que optaram pelos
institutos.

2.1.3Em 31.12.2017, a quantidade de participantes ativos
do Plano 1 foi reduzida a 11.035, sendo que desses,

5.859 participantes ativos, exceto BPD, ja cumpriram

as exigibilidades para aquisicdo de um beneficio
programado, representando 53,09% do total de ativos.
Desses, 5.418 sdo elegiveis somente ao beneficio sob a
forma antecipada.

2.1.4 A quantidade de aposentados reduziu para 81.912
tendo em vista que o numero de falecimentos foi superior

PARTE GERAL Institutos

a quantidade de concessdes de aposentadorias. Assim,
em 31.12.2017, 88,1 % dos participantes do Plano 1
encontram-se assistidos.

2.2. PLANO DE BENEFICIOS

2.2.1 O Plano de Beneficios 1 é composto de uma Parte
Geral, destinada a todos os participantes, estruturada
como beneficio definido, e de uma Parte Opcional, de
carater facultativo e adicional a Parte Geral, estruturada
como contribuicdo variavel, com contribuicdo exclusiva do
participante.

2.2.2 O Plano contempla ainda o Beneficio Especial de
Renda Certa, pago com recursos do Fundo de Renda Certa,
constituido em dezembro de 2007.

2.2.3 ATabela C apresenta os beneficios oferecidos no Plano
de Beneficios 1:

Beneficios

Parte Opcional Especiais

Complemento de Aposentadoria por
Invalidez

Renda Mensal Vitalicia (com
reversao em pensao) (BPD)

Renda Mensal de
Aposentadoria

Beneficio Especial
de Renda Certa ¥

Complemento de Aposentadoria por

Tempo de Contribuicao Autopatrocinio

Renda Mensal de
Pensao por Morte

Complemento de Aposentadoria por Idade Portabilidade

Complemento Antecipado de
Aposentadoria

Devolucao da Reserva de
Poupanca (Resgate)

Complemento de Pensao por Morte

Renda Mensal Temporaria por
Desligamento do Plano (Resgate)

Tabela C

Y Relativo aos participantes que contribuiram na atividade por mais de 30 anos até 31/12/2006, a ser pago em até 24 meses enquanto houver recursos no Fundo de Renda Certa.

2.3. METODOLOGIA DE CALCULO E PREMISSAS ATUARIAIS

2.3.10 Plano de Beneficios 1 € avaliado sob o regime
financeiro de capitalizacdo para todos os beneficios
regulamentares e o método atuarial empregado é o agregado.

Premissas Biométricas/Demograficas

2.3.2 Na tabela D sdo apresentadas as premissas
adotadas no exercicio de 2017 e as aprovadas para o
exercicio de 2018:

Exercicio 2017 Exercicio 2018

Mortalidade de Validos

AT-2000 Suavizada em 10%

AT-2000 Suavizada em 10%

Mortalidade de Invalidos

Winklevoss Experiéncia PREVI Winklevoss Experiéncia PREVI

Entrada em Invalidez Light Fraca Light Fraca
Composicdo da Familia de Pensionistas Base 2015 Base 2015
Rotatividade " - 0%

Entrada em Aposentadoria "

- 53 anos (Apose Antecip.)

" As premissas de Rotatividade e Entrada em Aposentadoria foram incluidas na relagao dos Estudos Técnicos a partir do exercicio de 2018. Essas premissas ndo impactaram os

resultados das Reservas Matematicas.

") Considera a primeira condicéo de elegibilidade de acordo com as regras previstas no regulamento, observada a idade minima de 53 anos para a aposentadoria antecipada e o

valor do maior encargo dentre os beneficios programados.
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Premissas Economicas

Exercicio 2017 Exercicio 2018

Taxa Real de Juros 5% ao ano 5% ao ano
Taxa de Inflacdo de Longo Prazo 4,50% 4,00%
Capacidade Salarial/ de Beneficio 98,011% 98,225%
Taxa de Crescimento Real de Salario 1,038% 0,932%

Tabela D

2.3.3 Ao compararmos as premissas para o exercicio de 2018
com as do ano anterior, verificamos que houve alteracéo

na taxa de inflagdo de longo prazo (capacidade salarial ou
beneficio) e na taxa de crescimento real de salarios.

2.3.4 Foram incluidas para o exercicio de 2018, as premissas
de Rotatividade e Entrada em Aposentadoria. A inclus&o

da premissa de entrada em aposentadoria ndo impactou

o resultado da reserva, pois o estudo técnico recomenda a
metodologia que ja era adotada nas avaliagdes atuariais para os
Plano de Beneficios 1, ou seja, a manutencao do atual critério
utilizado para a premissa de entrada em aposentadoria que
considera a primeira condigao de elegibilidade de acordo com
as regras previstas no regulamento, observada a idade minima
de 53 anos para a aposentadoria antecipada, e que contempla
também o maior encargo dentre os beneficios programados
para definicdo da idade para aposentadoria.

2.3.5Para a premissa de rotatividade, o estudo técnico indica a
taxa nula como a mais indicada para o Plano de Beneficios 1.

2.3.6 Foi elaborado estudo sobre aderéncia da tabua de
mortalidade de validos, considerando a base de dados

de participantes e assistidos do Plano de Beneficios 1 no
periodo 2012 a 2016. Apés realizarmos testes estatisticos

e analises para determinar qual a tAbua de mercado mais
aderente a populacao, concluimos que a Tabua AT-2000
Suavizada em 10% permanece como a mais indicada para
ser adotada na avaliacao atuarial dos Planos de Beneficios
1, PREVI Futuro e Capec.

2.3.7 Do mesmo modo, o estudo sobre a tabua de mortalidade
deinvalidos indicou a manutencdo da Tabua Winklevoss
Experiéncia PREVI, uma vez que seus resultados se mostraram
mais proximos dos eventos ocorridos no periodo de 2012 a 2016.

2.3.8 0 estudo de adequacéo a tabua de entrada em
invalidez concluiu que a Tabua Light Fraca ¢ a mais aderente
aos eventos de invalidez ocorridos nos planos de beneficios
e, com base no estudo, indicamos pela manutencao da
mencionada tabua para a avaliacdo atuarial de 31.12.2017 e
para o exercicio de 2018 dos Planos 1, PREVI Futuro e Capec.

2.3.9 Para a premissa relativa a taxa de inflacdo de longo
prazo, os cenarios estruturados no relatério elaborado pela
PREVI, em conjunto com a Politica de Investimentos 2018-
2024, indicaram a alteracdo da taxa de 4,5% para 4,0% ao
ano no cenario base, resultando na modificacdo do fator de
capacidade de 98,011% para 98,225%.

2.3.10 Ataxa de crescimento real de salarios, que reflete a
projecao dos salarios dos participantes em atividade quando
da entrada em beneficio, adotada para o exercicio de 2018, é
de 0,932% ao ano, conforme estudo elaborado com base na
variacdo salarial decorrente da carreira dos funcionarios que
estdo em atividade no Banco do Brasil e séo filiados ao Plano
de Beneficios 1 (tendo como base o periodo de 2009 a 2017).

2.3.11 Por fim, o estudo sobre aderéncia da taxa real de juros
utilizada na avaliacao atuarial do plano teve como base

os relatorios de gerenciamento do ativo e do passivo e os
cenarios projetados pela PREVI, indicando a manutencao da
taxa real de 5% ao ano para o exercicio de 2018,

2.3.12 As alteragdes das premissas atuariais da taxa de inflagdo
de longo prazo (capacidade salarial ou beneficio) e da taxa de
crescimento real de salérios para o exercicio de 2018 implicaram
aumento da Reserva Matematica na ordem de RS 270 milhoes,
posicao em dezembro de 2017, representando uma majoragao
de 0,18% das reservas matematicas para o Plano de Beneficios 1.

2.4. RESERVA A AMORTIZAR

2.4.1 Em 24.12.1997, foi firmado entre o Banco do Brasil e a

PREVI o Contrato que disciplina a integralizagdo das reservas
matematicas pelo regime financeiro de capitalizagéo para
pagamento do complemento de aposentadoria dos participantes
admitidos no Banco do Brasil até 14.04.1967, denominado Grupo
67.Em 31.12.2017, havia 16.348 integrantes do Grupo 67 cujo valor
da Reserva a Amortizar relativa ao grupo era de RS 13.506 milhdes.

2.4.2 O Plano de Custeio para o financiamento da Reserva a
Amortizar do Grupo 67 foi determinado pelo citado Contrato,
cabendo a PREVI a mensuracdo do compromisso previdencial
do Banco do Brasil, correspondente a 53,6883529% do total

do encargo de aposentadoria relativo ao Grupo 67. Conforme
Cladusula Décima do Acordo, a duracéo do referido contrato tem
prazo vinculado a quitagao do Ultimo compromisso referente ao
complemento de aposentadoria dos participantes do Grupo 67.

2.4.3 AClausula Quarta do Contrato estabelece que o Banco do
Brasil efetue pagamento antecipado de contribuicdes que séo
contabilizadas como contribuicdes amortizantes antecipadas.
Em 31.12.2017, o valor relativo a rubrica contabil “Contribuicoes
Amortizantes Antecipadas” corresponde a RS 13.506 milhdes.

244 Em 31.12.2012 0 Banco do Brasil e a PREVI assinaram novo
Contrato que disciplina a integralizagao de 1009% das reservas
matematicas do Grupo Especial pelo regime financeiro de capitali-
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7acao.

2.4.5 Conforme §1° da Clausula Primeira do Contrato de
31.12.2012, entende-se como Grupo Especial o contingente

de participantes do Plano 1 admitidos no Banco do Brasil

até 14.04.1967, listados no documento anexo ao contrato, e
que obtiveram complementos adicionais de aposentadoria
decorrentes de decisées administrativas e/ou judiciais assumidas
pelo patrocinador. Em 31.12.2017 havia 2.776 integrantes do
Grupo Especial, cujo valor do passivo atuarial corresponde a
RS 1.101 milhdes. Cabe ressaltar que os participantes do Grupo
Especial vertem contribuicdes normais conforme estabelecido
no artigo 69 do Regulamento vigente do Plano de Beneficios 1.

2.4.6 A Clausula Terceira do Contrato de 31.12.2012
estabelece que 0 Banco do Brasil efetue pagamento

antecipado de contribuices que serdo contabilizadas como
“Contribuicado Amortizante Grupo Especial”. O saldo dessa
rubrica, em 31.12.2017, corresponde a RS 1.101 milhoes,
mesmo valor do passivo atuarial desse grupo.

2.5. FUNDOS PREVIDENCIAIS

2.5.1 0 Fundo de Renda Certa foi constituido em dezembro
de 2007, apurado com base em célculo financeiro para
pagamento do Beneficio Especial de Renda Certa, que
permanece vigente no regulamento. Seu saldo em
31.12.2017 corresponde a RS 2.237.501,74 .

2.6. SITUACAO FINANCEIRO-ATUARIAL

2.6.1 ATabela E mostra os resultados das avaliacdes atuariais
relativas aos compromissos assumidos pelo plano e os seus

Dezembro/2016 Dezembro/2017
Patrimonio de Cobertura do Plano (A) 130.428.001.246,31 142.272.362.306,15
Reservas Matematicas (B) 144.371.339.114,96 146.567.429.646,90

Beneficios Concedidos

142.338.370.798,02 143.352.341.486,48

Beneficios a Conceder

17.329.179.857,12 17.823.279.269,13

(-) Reserva a Amortizar

(15.296.211.540,18) (14.608.191.108,71)

Reserva a Amortizar - Grupo 67

(14.153.456.333,81) (13.506.509.323,74)

Reserva a Amortizar - Grupo Especial

(1.142.755.206,37) (1.101.681.784,97)

Déficit Acumulado (B) - (A) 13.943.337.868,65 4,295.067.340,75
Fundo Previdencial 4.471.704,39 2.237.501,74
Fundo de Renda Certa 4.471.704,39 2.237.501,74

Tabela E - Valores em Reais

Patrimonios de Cobertura em 31.12.2016 € 31.12.2017:

2.6.2 Observamos que no periodo de dezembro de 2016

a dezembro de 2017, a Reserva Matematica teve variacao

de 1,52%. O principal fator responsavel pelo aumento do
passivo atuarial foi a variagdo do INPC no periodo de janeiro
a dezembro de 2017, equivalente a 2,07%, impactando
principalmente a variacdo da Reserva Matematica de
Beneficios Concedidos, porquanto os beneficios sao
reajustados de acordo com a variacdo do INPC, conforme
estabelecido no Regulamento do Plano.

2.6.3 Vale ressaltar que o valor das Reservas Matematicas é
impactado pelas implantacoes e/ou aumentos de beneficios
decorrentes de determinagao judicial, para os quais ndo houve
prévia constituicdo de reservas e nem aporte equivalente de
recursos, posto que seus valores divergem daqueles obtidos
estritamente com a aplicagdo das regras regulamentares. A
partir de 2012 a PREVI iniciou 0 acompanhamento gerencial
desses impactos. Em dezembro/2017, RS 818 milhdes do total
da Reserva Matematica refere-se ao impacto do aumento

no beneficio decorrente de deciséo judicial implantada

para 2.118 beneficios de aposentadorias e pensdes. Esse
valor ndo demonstra os valores retroativos desembolsados
pelo plano de beneficio ao longo do processo judicial, pois
representa apenas o valor atual do compromisso futuro com
essas parcelas. Destaca-se 0 aumento relevante dos valores, a
partir do inicio do acompanhamento gerencial pela PREVI, no
final de 2012, quando apuramos RS 77,3 milhdes de impacto,
relativo a 250 assistidos, tendo essa quantidade aumentada

Decisbes Judiciais - Frequéncia

(Quantidade de Beneficios)

2.500 5118

2.000 1:715

2016

1500 1.439

1.196
1.000
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500
™
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Decisdes Judiciais MILHOES  2.6.4 Quanto ao Patriménio para Cobertura do Plano,
(Impacto na Reserva Matematica) verificamos que houve variagdo positiva de 9,08% no ano. Cabe
ressaltar que a rentabilidade do Plano de Beneficios 1 no ano

900,0 de 2017 foi positiva, no valor de 14,85%, enquanto que a meta
800,0 atuarial foi de 7,17%.

700,0

600,0 2.6.5 Em virtude do desempenho positivo dos ativos

5000 476,0 de investimentos no decorrer de 2017, bem como

400,0 349.7 da queda na variacao do INPC no mesmo periodo,

300.0 verificou-se em 31.12.2017 um superavit técnico de

200,0 152,7 RS 9.648 milhdes no exercicio. Contudo, o resultado

1000 .73 do plano ainda apresenta déficit acumulado de RS

0,0 [ ] - 4.295 milhoes.
’ 2012 2013 2014 2015 2016 2017
mais de oito vezes nos Ultimos cinco anos.
Dezembro/2014 Dezembro/2015 Dezembro/2016

Patriménio de Cobertura do Plano (A) 134.611.755 119.724.828 130.428.001
Reservas Matematicas (B) 122.073.122 135.862.750 144.371.339
Superavit Acumulado (C) = (A) - (B) 12.538.633 (16.137.922) (13.943.338)
Reserva de Contingéncia (D) (até 25% A) 12.538.633 - -
Reserva Especial (C) - (D) - - -
Variacdo Anual Patrimoénio Cobertura Plano -11,06% 8,94%
Variacdo Anual Reserva Matematica 11,30% 6,26%
Variagao INPC 6,23% 11,28% 6,58%
Meta Atuarial (INPC + 5%) 11,54% 16,84% 11,91%
Tabela F - Valores em RS Mil
2.7. INFORI\/IAQOES ACERCA DAS CAUSAS 2.7.3 Por outro lado, o patriménio de cobertura, que corresponde
DO DEFICIT TECNICO: a0s recursos provenientes dos investimentos realizados pela

Entidade de acordo com o disposto nas normas em vigor, teve
2.7.1 Nos ultimos trés exercicios, os resultados contabeis do  reducdo de 11,06% em 2015 e aumento de 8,94% em 2016.
Plano de Beneficios 1 foram assim apurados:

2.7.4 Conforme Resolucao CMN 3.792/09, os recursos

2.7.2 No periodo analisado, constatamos que o passivo garantidores dos planos administrados pelas entidades devem
atuarial e a variacdo do INPC possuem comportamentos ser classificados nos seguintes segmentos de aplicagdo: renda
similares. A maior variacdo da Reserva Matematica ocorreu fixa, renda variavel, investimentos estruturados, investimentos
em 2015, quando a variagao do INPC foi mais significativa. no exterior, iméveis e operacdes com participantes. A Tabela G
2014 2015 2016
Segmentos Alocacao Rentabilidade Alocacao Rentabilidade Alocacao Rentabilidade
Renda Fixa 33,61% 13,08% 40,48% 14,68% 41,19% 15,51%
Renda Variavel 56,10% -4,43% 48,09% -17,20% 47,91% 17,16%
Investimentos Estruturados 0,66% -4,45% 0,63% -35,05% 0,50% 9,72%
Imoveis 5,94% 13,75% 6,76% 11,22% 6,53% 7,98%
Operagodes c/Participantes 3,57% 12,28% 3,96% 16,28% 3,81% 14,26%
Investimento no Exterior 0,05% 19,67% 0,08% 50,58% 0,07% -15,52%
Rentabilidade Total 2,55% -2,84% 15,03%

Tabela G
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mostra os valores em percentuais de alocagdo por segmento
nos ultimos trés exercicios, conforme Politica de Investimentos
do Plano de Beneficios 1, bem como a rentabilidade de seus
respectivos ativos:

2.7.5 Observa-se pela Tabela G, que no ano de 2016 a

Rentabilidade x Metal Atuarial

1503%
oY 1485%
12.62%

1221%

o e
I 760% 730%
I I ;\,371]'}/3
2010 2011 2012 2013 2014

-284%

B RENTABILIDADE BRUTA META ATUARIAL
rentabilidade do Plano 1 teve aumento significativo,
voltando a ficar acima da meta atuarial.

2.7.6 O grafico a seguir mostra a comparacgdo entre a
rentabilidade anual e a meta atuarial nos ultimos exercicios.

2.7.7 Observamos que a meta atuarial do Plano de Beneficios
1 se manteve estavel, a excecdo de 2015 e 2017, quando
apresentou o maior e o menor valor respectivamente. A
rentabilidade anual no mesmo periodo foi mais volatil,
sendo significativamente decrescente entre 2012 e 2015. A
rentabilidade média desde 2010 foi de 8,7%, enquanto que a
meta atuarial foi de 11,7% no mesmo periodo.

2.7.8 Com base nas informacées dos trés Ultimos exercicios,
verificamos que em 2016 e 2017 a rentabilidade dos
investimentos voltou a superar a meta atuarial, recuperando

Rentabilidade

Segmentos Alocacédo 2017
Renda Fixa 42,74% 9,70%
Renda Variavel 47,25% 21,34%
Investimentos Estruturados 0,57% 27,95%
Imoveis 5,95% 9,95%
Operagoes com Participantes 3,41% 7,92%
Investimento no Exterior 0,08% 23,50%
Rentabilidade Total 14,85%

TabelaH

boa parte do resultado negativo de 2015, refletindo no
resultado técnico do plano observado nesse periodo.

2.79ATabela H apresenta a rentabilidade acumulada no ano de
2017 dos ativos totais do Plano de Beneficios 1, por segmento de
aplicacao, e seus respectivos percentuais de alocacao:

2.7.10 No exercicio de 2017, todos os segmentos
de aplicacdo tiveram rentabilidade superior a
meta atuarial de 7,17%, proporcionado uma
rentabilidade total maior que o dobro da meta
atuarial.

2.7.11 Por outro lado, observamos que a meta
atuarial do Plano 1, composta pela taxa real de juros
de 5% ao ano e pelo indice de correcdo monetéria

Variacdo do INPC - 2017

042%

036%

032%
024% 026%
a1 018%
0,08%
[ | 003% 002
[ __]

—
030%

dos beneficios do plano, foi menor em relacéo a de
2016. Tal fato decorre da queda no INPC que teve
variagdo acumulada de 2,07% no periodo de janeiro
a dezembro de 2017, apresentando indices negativos
nos meses de junho, agosto e setembro, conforme
grafico a seguir:

2.7.12 Desta forma, o resultado negativo apurado em 2015
vem diminuindo nos dois ultimos exercicios, resultando,
em 31.12.2017, no déficit técnico acumulado de RS 4.295
milhoes.

2.7.13 Apesar de termos obtido em 2016 e 2017 resultados
liquidos positivos dos investimentos, em relacdo ao
minimo atuarial, o excedente de rentabilidade nao foi
suficiente para reverter integralmente a situacao deficitaria
do plano. Contudo, viabilizou a quitacao dos Planos de
Equacionamento do Déficit de 2015 e 2016 e demonstra a
tendéncia de recuperacdo dos investimentos.




PREVI RELATORIO ANUAL 2017

2.8. PLANO DE EQUACIONAMENTO
DO DEFICIT DE 2016:

2.8.1 Em decorréncia do déficit técnico acumulado de RS
13.943 milhdes em 31.12.2016, foi apurado o valor a ser
equacionado do Plano de Beneficios 1, apds deducao do
ajuste de precificagdo e comparacdo com o limite do déficit
calculado em funcéo da duracédo do passivo do plano na
mesma data, conforme demonstrado abaixo:

Apuracéo para fins de Equacionamento de Déficit Dezembro 2016

Déficit Técnico Acumulado (A) 13.943.337.868,65

Ajuste de Precificacdo (Res. CNPC 16/2014) (B) 2.582.338.501,42

Déficit Técnico Ajustado (C=A- B) 11.360.999.367,23

Limite de Déficit Técnico Acumulado (art. 28 da Res.CGPC 26/2008) (D) 11.087.718.844,03

(1) Diferenca entre CeD 273.280.523,20

(2) 1% da Reserva Matematica (§2° do art. 28 da Res.CGPC 26/2008) 1.443.713.391,15

Valor do Déficit Técnico a ser Equacionado - Maximo entre (1) e (2) 1.443.713.391,15

Tabela |
Valores em RS
(*) Limite de déficit = (duragao do passivo - 4) x 1% x Reserva Matematica

2.8.2 Assim, ao longo de 2017 foi elaborado o Plano

de Equacionamento do Déficit de 2016, prevendo o
equacionamento de RS 1,44 bilhao por participantes,
assistidos e patrocinadores, considerando a proporc¢ao
contributiva em relacdo as contribuicoes pessoais e
patronais observadas nos exercicios de 2015 e 2016, periodo
em que foram apurados resultados deficitérios no Plano de
Beneficios 1.

2.8.3 No decorrer dos exercicios de 2015 e 2016, considerado
0 montante das contribuicdes normais vertidas para o Plano
de Beneficios 1 pelos participantes, ativos e assistidos,
inclusive as vertidas pelos autopatrocinados, e o montante
das contribuicdes patronais, vertidas pelos patrocinadores
(Banco do Brasil e PREVI), apurou-se a proporcdo de

52,30% para os participantes e assistidos e 47,70% para

o0s patrocinadores Banco do Brasil e PREVI. Portanto a
proporcao do déficit a ser equacionado pelos participantes
e assistidos seria de RS 755.044.548,79, enquanto que a
proporcao relativa aos patrocinadores Banco do Brasil e
PREVI corresponderia a RS 688.668.842,36.

2.8.4 Para tanto, o plano de equacionamento foi elaborado
visando a amortizacao por fluxo linear de contribuicdes, em
atendimento ao disposto no paragrafo 6° do artigo 28 da
Resolugao CGPC n°26/08 e ao artigo 6° da Instrugao Previc
n° 26/16. O prazo estabelecido para amortizacao do déficit
a ser equacionado corresponde a uma vez e meia o prazo

da duragéo do passivo do plano de beneficios apurado no

exercicio de 2016, ou seja, 17,5 anos (210 meses). Tal prazo

atende ao disposto no item 10 do Anexo a Resolugao CGPC
ne 18/2006.

2.8.5 Para os participantes e assistidos, o plano de
equacionamento previu a cobranca de contribuicoes
extraordinarias mensais apuradas atuarialmente com

base nos dados e nas premissas e hipoteses adotadas na
avaliacdo atuarial de dezembro de 2016, considerando
como parametro o beneficio efetivo ou projetado atribuivel
a cada um deles, sem incidéncia sobre abono anual. Quanto
aos patrocinadores, o valor relativo ao Banco do Brasil seria
tratado por meio de um documento formal firmado entre o
Banco do Brasil e a PREVI, considerando informacdes como
prazo de pagamento, valor da contribuicdo extraordinaria,
parametros adotados na apuracao do déficit e clausulas de
atualizacdo e suspenséo das contribuicdes extraordinarias,
dentre outras e o valor relativo ao patrocinador PREVI
(quadro proprio) seria tratado contabilmente, considerando
0s mesmos parametros do patrocinador Banco do Brasil.

2.8.6 Em 05.09.2016 foi publicada a Instrucdo Previc

n° 32, que estabelece os procedimentos a serem
adotados para a elaboragado, aprovacao e execugdo
de planos de equacionamento de déficit. Tal instrucdo
trouxe a possibilidade de serem utilizados, como fonte
alternativa de recurso para o equacionamento do
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déficit, eventuais resultados liquidos positivos obtidos

pelo plano de beneficios entre a data de apuracéo

do valor a serequacionado e a data de aprovacao do

plano de equacionamento, desde que sejam derivados
exclusivamente de excedente de rentabilidade financeira em
relacdo a meta atuarial adotada na avaliacéo atuarial em
que se apurou o valor do déficit a ser equacionado.

2.8.7 O Plano de Equacionamento de Déficit foi entdo
elaborado considerando os critérios acima citados, inclusive
a possibilidade de quitacdo ou amortizagdo com os
resultados liquidos positivos de rentabilidade.

2.8.8 Em funcdo da necessidade de aprovacao do

Plano de Equacionamento antes do encerramento

do exercicio subsequente a identificacdo do Déficit a
equacionar, consideramos, para apuragao do excedente

de rentabilidade a data do balancete de novembro/2017,
que foi o Ultimo disponivel antes da aprovacéo do Plano de
Equacionamento.

2.8.9 Importante ressaltar que o resultado liquido positivo,
decorrente do excedente financeiro a que se refere o Art. 3¢
da Instrucéo Previc n° 32, ndo se confunde com o resultado
do plano de beneficios, obtido mediante o levantamento de
suas demonstracdes contabeis.

2.8.10 Diante do exposto, foi apurado o Resultado Liquido
positivo decorrente do excedente de rentabilidade, em
relacdo a meta atuarial, considerando a data de 30.11.2017:

Item Resultado
Rentabilidade acumulada

(deduzidas as despesas 10,36%
administrativas de investimento)

Meta Atuarial acumulada 6,46%
Re.ntabllldade l_lqulda 3,66%
acima do atuarial

Resultado liquido positivo R$ 5.757.628.863,04

Tabela J

2.8.11 Adicionalmente, o principio da prudéncia é atendido
em virtude de ser apurada a inexisténcia de impactos
negativos decorrentes da reavaliagdo pelo valor econémico
dos ativos Litel Participacdes S.A., Neoenergia S.A. e
Invepar, ndo necessitando considera-los para apuracao

do excedente de rentabilidade financeira em virtude de

o resultado total das reavaliacdes ser positivo, pois isso
elevaria o valor do Resultado Liquido Positivo.

2.8.12 Tendo em vista que o valor apurado de RS
5.757.628.863,04 superou o valor do déficit a equacionar
em 31.12.2016, de RS 1.443.713.391,15, o Plano de
Equacionamento foi integralmente quitado por esse
excedente, ndo sendo necessario instituir, para 2018,

contribuicdes extraordinarias de participantes, assistidos
e patrocinadores relativamente ao Equacionamento do
Déficit de 31.12.2016.

2.8.13 Registra-se, ainda, que ao longo do exercicio de

2017 as Provisdes Matematicas do Plano de Beneficios n° 1
foram reavaliadas atuarialmente com as mesmas hipoteses
atuariais, regime financeiro e método de financiamento
utilizados na data de apuracéo do déficit a equacionar de
31.12.2016.

2.8.14 Portanto, a utilizacao do excedente de rentabilidade,
quitou o Plano de Equacionamento do Déficit de 31.12.2016
do Plano de Beneficios n° 1 em conformidade com o
disposto no artigo 28 da Resolugao CGPC n° 26/08, no artigo
3°daInstrucdo Previc n° 32, de 02.09.2016, e no Oficio n°
3761/2016/CGMA/DIACE/PREVIC, de 01.12.2016, da Previc.

2.8.15 Alnstrucao Previc n° 16, de 11.12.2017, promoveu
alteracdes na Instrucédo Previc n° 32, de 02.09.2016. A
mudanca ocorreu no art. 3° da IN 32/2016, do qual foi
excluida a possibilidade de utilizacdo do excedente de
rentabilidade financeira em relacdo a meta atuarial como
fonte de recursos alternativa para o equacionamento
de déficit. Entretanto essa regra tem efeitos para os
resultados apurados a partirde 31.12.2017. Desta forma,
os procedimentos adotados para quitacdao do Plano

de Equacionamento do Déficit de 31.12.2016 estdo em
conformidade com as regras vigentes a época de sua
aprovacao.

2.9. PLANO DE CUSTEIO

2.9.1 O Plano de Beneficios 1 é custeado pelas contribuicoes
mensais e anuais dos participantes ativos e aposentados e
do patrocinador. As contribuicdes dos participantes ativos
sao apuradas em funcao do seu salario de participacao,
conforme Tabela K:

Salario de Contribuicao Parcela a
Participacao (SP) Mensal deduzir
SP <1 PP*1,25 1,8% SP -
2 PP*1,25 <SP <PP*1,25 3,0% SP 0,75% PP
SP=PP*1,25 7,8% SP 6,75% PP
Tabela K

PP - Parcela PREVI

2.9.2 O percentual médio de contribuicdo dos participantes
ativos, em 2017, foi de 6,1% do salario de participacao.

No caso dos aposentados, o percentual de contribuicao
equivale a 4,8% sobre o complemento de aposentadoria.

As contribuicbes normais do patrocinador correspondem

a 100% do valor das contribuicdes dos participantes em
atividade ou em gozo de beneficio previsto no Regulamento.
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2.9.3 Em 25.11.2015 foi divulgada a Resolugdo CNPC n°

22, que atualiza a Resolugao CGPC n° 26/2008, referente

a procedimentos a serem observados pelas Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar na apuragéo

do resultado do plano. A Resolucéo revisada passou a
considerar a duracao do passivo do plano de beneficios na
apuracao do limite de déficit técnico acumulado.

2.9.4 Aduracao do passivo corresponde a média dos prazos
dos fluxos de pagamentos de beneficios do plano, liquido
de contribuicdes normais e extraordinarias incidentes sobre
esses beneficios, ponderada pelos valores presentes desses
fluxos. Em 31.12.2017, a duracéo do passivo do Plano de
Beneficios 1 corresponde a 11,48 anos. Consequentemente,
em 31.12.2017, o limite do déficit é 7,48% da Reserva
Matematica, isto é, RS 10.963 milhodes.

2.9.5 A referida Resolucao estabelece ainda que,
para fins de equacionamento de déficit, devera ser

Apuracao para fins de Equacionamento de Déficit

deduzido o valor do ajuste de precificagao. Entende-
se como ajuste de precificacédo a diferenca entre o
valor dos titulos publicos federais atrelados a indice
de precos classificados na categoria titulos mantidos
até o vencimento, calculado considerando a taxa de
juros real utilizada na respectiva avaliagdo atuarial, e
o valor contabil desses titulos. Em 31.12.2017, o valor
do ajuste de precificacao corresponde a RS 2.608
milhoes.

2.9.6 A Resolucdo CNPC n° 22/2015 determinou ainda

que devera ser elaborado e aprovado o plano de
equacionamento de déficit se o resultado deficitario for
superior ao limite mencionado no item 2.9.4. A tabela
abaixo mostra a apuracao do valor do déficit técnico a ser
equacionado, considerando o déficit técnico acumulado em
31.12.2017, liquido do valor de ajuste de precificagcdo, bem
como o limite do déficit apurado com base na duracao do
passivo do plano:

Dezembro 2017

Déficit Técnico Acumulado (A)

4.295.067.340,75

Ajuste de Precificacdo (Res. CNPC 16/2014) (B)

2.607.979.232,64

Déficit Técnico Apurado para fins de Equacionamento (C) =(A) - (B)

1.687.088.108,11

Limite de Déficit Técnico Acumulado (D) (7,48% da Reserva Matematica)

10.963.243.737,59

Valor do Déficit Técnico a ser Equacionado - Valor de (C) que ultrapassar (D)

0,00

Tabela L - Valores em RS

2.9.7 Tendo em vista que o valor do déficit técnico apurado
para fins de equacionamento é inferior ao limite legal,

ndo havera necessidade de ser elaborado o plano de
equacionamento de déficit, conforme disposto no artigo 28
da Resolucdo CGPC n°26/2008.

2.10. CONCLUSAO

2.10.1 O resultado técnico de dezembro de 2017 mostra
que o Plano de Beneficios 1 se encontra deficitario no
valor de RS 4.295 milhdes, equivalente a 2,93% da Reserva
Matematica.

2.10.2 Como o déficit técnico acumulado apurado ao final
do exercicio de 2017 ¢ inferior ao limite de déficit técnico
acumulado, concluimos que ndo havera a necessidade

de ser elaborado plano de equacionamento de déficit,
conforme dispde o artigo 28 da Resolugdo CGPC n° 26/2008.

2.10.3 Os investimentos apresentaram boa recuperagao nos
ultimos dois exercicios, principalmente em 2017, quando

a rentabilidade foi mais que o dobro da meta atuarial,
resultando na redugdo gradativa do déficit técnico do Plano
de Beneficios 1. Desta forma, recomendamos a manutencao
do seu atual Plano de Custeio.
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3. PLANO DE BENEFiCIOS PREVI FUTURO
3.1. BASE DE DADOS

3.1.1 A base de dados do cadastro utilizada para a avaliacao
atuarial do Plano de Beneficios PREVI Futuro foi gerada

em 10.01.2018 e refere-se ao més de dezembro de 2017.
Asintese do cadastro apresenta os seguintes nimeros

para os participantes ativos, aposentados e pensionistas,
comparado a dezembro de 2016:

Quantidade Dezembro/2016 Dezembro/2017
Ativos 85.674 84.729
Avaliados 85.500 84.589
Matriculas Rejeitadas 174 140
Idade Média Ativos em anos 39 40
Saldrio de Participagcdo Médio (RS) ¥ 6.308,60 6.609,27
Institutos (aguardando beneficio) 6.796 6.749
Autopatrocinados 1.938 1.866
Beneficio Proporcional Diferido 4.858 4.883
Aposentados 428 862
Avaliados
Beneficios Programados 141 528
Beneficios de Risco (Invalidez) 286 333
Matriculas Rejeitadas 1 1
Idade Média Aposentados em anos 53 55
Beneficio Médio (RS) 1.403,76 1.355,93
Institutos 33 93
Autopatrocinado 10 14
Beneficio Proporcional Diferido 23 79
Pensoes 395 438
Beneficiarios PREVI 716 778
Beneficio Médio (RS) 1.037,29 1.126,65
Tabela M

Y Nao considera participantes em BPD ou matriculas rejeitadas.

3.1.2 Existem 140 matriculas de participantes ativos e
uma matricula de aposentado que foram rejeitadas em
funcdo de inconsisténcias no cadastro. Entre os ativos
autopatrocinados, foram incluidos 808 participantes que

ndo fizeram opgdo por um dos institutos por estarem
dentro do prazo regulamentar da opgdo. Nas quantidades
totais de ativos e de aposentados ja foram considerados os
participantes que optaram pelos institutos.
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3.1.3Em 31.12.2017, 2.362 participantes ativos ja reuniam
as condicoes de exigibilidade para aquisicao do beneficio
programado.

3.1.4 Destaca-se que em 2017 a base de ativos do
Plano PREVI Futuro diminuiu 945 participantes,
reflexo de movimentacdes decorrentes da
reestruturacdo do Banco do Brasil e do Plano
Extraordinario de Aposentadoria Incentivada - PEAI,
lancado pelo patrocinador em novembro de 2016 e
que sensibilizou a quantidade de participantes do
plano em 2017. Contribui também para essa reducao,
a menor quantidade de posses de novos funcionarios

e consequentemente de novas adesodes ao plano,
que foi observada ao longo de 2016 e se intensificou
em 2017.

3.2. PLANO DE BENEFICIOS

3.2.1 O Plano de Beneficios PREVI Futuro é estruturado na
modalidade contribuicéo variavel, sendo composto da Parte
|, relativa aos riscos nao programados, e da Parte Il relativa
aos riscos programados.

3.2.2 ATabela N apresenta os beneficios oferecidos no Plano
de Beneficios PREVI Futuro:

Partel Parte Il
Riscos Nao Programados Riscos Programados Institutos

. . . Devolucao da Reserva de
Complemento de Aposentadoria por Invalidez Renda Mensal de Aposentadoria

Poupanca (Resgate)

Complemento de Pensao por Morte

Renda Mensal Antecipada de
Aposentadoria

Renda Mensal Vitalicia (BPD)

Ren

da Mensal de Pensdo por Morte Autopatrocinio

Portabilidade

Tabela N

3.3. METODOLOGIA DE CALCULO
E PREMISSAS ATUARIAIS

3.3.1 0 Plano de Beneficios PREVI Futuro ¢ avaliado sob
o regime de capitalizagdo para todos os beneficios de
pagamento em prestacdes que sejam programadas e
continuadas. Incluem-se nesse tipo as aposentadorias
normais e antecipadas.

3.3.2 Para a Parte I, adota-se o método agregado para
célculo dos encargos de invalidez e pensdao por morte.

Premissas Biométricas/Demograficas

Para a Parte I, é utilizado o principio de acumulacéo
financeira dos ativos para geragdo de renda mensal
de aposentadoria ou renda mensal antecipada de
aposentadoria.

3.3.3 Natabela O sdo apresentadas as premissas

adotadas no exercicio de 2017 e as aprovadas para o
exercicio de 2018:

Exercicio 2017 Exercicio 2018

Mortalidade de Validos

AT-2000 Suavizada em 10% AT-2000 Suavizada em 10%

Mortalidade de Invalidos

Winklevoss Experiéncia PREVI ~ Winklevoss Experiéncia PREVI

Entrada em Invalidez Light Fraca Light Fraca
Composicdo da Familia de Pensionistas Base 2015 Base 2015
Rotatividade - 0%

Entrada em Aposentadoria "

- 53 anos (Apose Antecip.)

I As premissas de Rotatividade e Entrada em Aposentadoria foram incluidas na re
resultados das Reservas Matematicas.
"I Considera a primeira condigao de elegibilidade de acordo com as regras prevista

lagao dos Estudos Técnicos a partir do exercicio de 2018. Essas premissas ndo impactaram os

s no regulamento, observada a idade minima de 53 anos para a aposentadoria antecipada.
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Premissas Economicas

Exercicio 2017 Exercicio 2018

Taxa Real de Juros 5% ao ano 5% ao ano
Taxa de Inflagcdo de Longo Prazo 4,5% 4,0%
Capacidade Salarial/de Beneficio 98,011% 98,225%
Taxa de Crescimento Real de Salario 3,042% 2,682% (Banco do Brasil)

0,783% (PREVI)

Tabela O

3.3.4 Ao compararmos as premissas para o exercicio de
2018 com as do ano anterior, verificamos que houve
alteracdo nas premissas de Inflagdo de Longo Prazo
(Fator de Capacidade Salarial e de Beneficios) e na Taxa
de Crescimento Real de Salérios, que foi subdividida para
funcionarios cedidos do Banco do Brasil e funcionarios do
quadro préprio da PREVI.

3.3.5 Foram incluidas para o exercicio de 2018, as premissas
de Rotatividade e Entrada em Aposentadoria. A incluséo

da premissa de entrada em aposentadoria ndo impactou

o resultado da reserva, pois o estudo técnico recomenda

a metodologia que ja era adotada nas avaliagoes atuariais
para os Plano de Beneficios PREVI Futuro, ou seja, a
manutencao do atual critério utilizado para a premissa

de entrada em aposentadoria que considera a primeira
condicdo de elegibilidade de acordo com as regras previstas
no regulamento, observada a idade minima de 53 anos para
a aposentadoria antecipada.

3.3.6 Para a premissa de rotatividade, o estudo técnico
indica a taxa nula como a mais indicada para o Plano de
Beneficios PREVI Futuro.

3.3.7 Foi elaborado estudo sobre aderéncia da tabua de
mortalidade de validos, considerando a base de dados

de participantes e assistidos do Plano de Beneficios 1 no
periodo 2012-2016. Ap0s realizarmos testes estatisticos e
analises para determinar qual a tabua de mercado mais
aderente a populacao, concluimos que a Tabua AT-2000
Suavizada em 10% permanece como a mais indicada para
ser adotada na avaliacdo atuarial dos Planos de Beneficios 1,
PREVI Futuro e Capec.

3.3.8 Do mesmo modo, o estudo sobre a tdbua de
mortalidade de invalidos indicou a manutencao da Tabua
Winklevoss Experiéncia PREVI, uma vez que seus resultados
se mostraram mais proximos dos eventos ocorridos no
periodo de 2012 a 2016.

3.3.9 Quanto ao estudo de aderéncia a tdbua de entrada
em invalidez, concluimos pela manutengdo da Tabua
Light Fraca como a mais aderente aos eventos de invalidez
ocorridos no periodo de 2012 a 2016.

3.3.10 Para a premissa relativa a taxa de inflacdo de longo
prazo, os cenarios estruturados no relatério elaborado pela
PREVI, em conjunto com a Politica de Investimentos 2018-
2024, indicaram a alteracdo da taxa de 4,5% para 4,0% ao
ano no cenario base, resultando na modificacdo do fator de
capacidade de 98,011% para 98,225%.

3.3.11 Ataxa de crescimento real de salarios é a estimativa
do crescimento anual médio dos salarios de participacao,
apurada com base nos cargos ocupados pelos participantes
ativos ao longo da sua vida laborativa no Patrocinador.

O crescimento salarial dos funcionarios em atividade no
Banco do Brasil e do quadro proprio da PREVI foi avaliado
separadamente. A premissa adotada para o exercicio de
2018 é de 2,682% ao ano para os funcionarios do Banco do
Brasil e de 0,783% ao ano para os funcionarios do quadro
préprio da PREVI, conforme estudo técnico elaborado para
demonstrar a aderéncia das taxas de crescimento real de
salarios as caracteristicas da massa de participantes ativos
do plano.

3.3.12 Por fim, o estudo sobre aderéncia da taxa real de juros
utilizada na avaliacao atuarial do plano teve como base

os relatorios de gerenciamento do ativo e do passivo e os
cenarios projetados pela PREVI, indicando a manutencao da
taxa real de 5% ao ano para o exercicio de 2018.

3.3.13 Aalteragdo das premissas de Inflagcdo de Longo
Prazo e de Crescimento Salarial para o exercicio de 2018
implicaram uma reducdo da Reserva Matematica na ordem
de RS 39,4 milhdes, posicdo em dezembro de 2017.
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3.4. SITUACAO FINANCEIRO-ATUARIAL

3.4.1 A Tabela P mostra os resultados das avaliacbes
atuariais relativas aos compromissos assumidos pelo
plano e os seus Patriménios de Cobertura em 31.12.2016 e
31.12.2017:

Dezembro/2016 Dezembro/2017

Patrimonio de Cobertura do Plano (A) 9.007.022.764,65 11.522.967.813,04
Reservas Matematicas (B) 9.007.022.764,65 11.370.989.521,29
Parte | (Beneficios Nao Programados) 626.020.080,77 674.125.327,62

Beneficios Concedidos

168.054.171,42

199.903.509,09

Beneficios a Conceder

457.965.909,35

474.221.818,53

Parte Il (Beneficios Programados)

8.381.002.684,48

10.696.864.193,67

Beneficios Concedidos

28.072.881,61

121.788.695,05

Beneficios a Conceder

8.352.929.802,27

10.575.075.498,62

Superavit Acumulado (A) - (B)

151.978.291,75

Reserva de Contingéncia

151.978.291,75

Fundos Previdenciais

233.287.949,12

274.830.449,29

Fundo de Cotas Resguardadas

68.570.294,55

84.310.287,24

Fundo de Cobertura de Risco para
Reingresso de Ex-Participantes

30.608.175,51

36.293.891,75

Fundo de Gestdo de Risco

134.109.479,06

154.226.270,30

Tabela P - Valores em Reais

3.4.2 Observamos que no periodo de dezembro de 2016
a dezembro de 2017, a Reserva Matematica teve variacao
de 26,25%. Tal resultado decorre, principalmente, da
rentabilidade auferida nos investimentos, que altera

os saldos de contas dos participantes, registrados na
Reserva de Beneficios a Conceder - Parte Il (Beneficios
Programados) e das contribuicdes que foram vertidas

ao plano, especialmente para a Parte Il cujo total de
contribuicbes (pessoais e patronais) foi da ordem de RS
1.135 milhdes em 2017,

3.4.3 Quanto aos recursos garantidores do plano,
verificamos que a rentabilidade do Plano PREVI Futuro em

mencionado no item 3.3.13. O resultado superavitario
do plano foi destinado a constituicdo de reserva de
contingéncia.

3.4.5 Aduracao de passivo corresponde a média dos prazos
dos fluxos de pagamentos de beneficios do plano, liquido
de contribuicdes normais e extraordinarias incidentes sobre
esses beneficios, ponderada pelos valores presentes desses
fluxos. Em 31.12.2017, a duracéo do passivo do Plano de
Beneficios PREVI Futuro corresponde a 26,36 anos.

3.5. FUNDOS PREVIDENCIAIS

2017 foi de 14,97%, enquanto que a variacdo do INPC, indice  3.5.1 Os Fundos Previdenciais relacionados abaixo foram

de reajuste dos beneficios, conjugada com a taxa real de
juros, foi de 7,17%.

3.4.4 O encerramento do exercicio de 2017 apresentou
superavit técnico de RS 151.978.291,75 decorrente

principalmente do desempenho dos ativos de investimento

e da alteracdo das premissas atuariais, conforme

criados em outubro de 2006, apds ajustes em processos e
sistemas, e neles foram alocados os valores apropriados.
Sao eles:

3.5.1.1 Fundo de Cotas Resguardadas: relativo a saldos
de participantes que podem ser recebidos de imediato,
mas ainda nao foram solicitados pelos participantes ou
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seus beneficiarios, como por exemplo, saldos individuais
de participantes que romperam o vinculo empregaticio,
de aposentados por invalidez ou de falecidos. Esse fundo
também consolida os saldos que néo tinham destinacéo
definida no Regulamento vigente até 13.12.2010,

como os saldos patronais dos ex-participantes que
optaram pelo Resgate. Esses saldos sdo apurados

para os participantes enquadrados nas mencionadas
situacdes com base nas informacdes utilizadas para o
calculo das reservas e sdo atualizados de acordo com

a rentabilidade do perfil de investimento a que esses
valores esté@o vinculados.

3.5.1.2 Fundo de Cobertura de Risco para Reingresso

de Ex-Participantes: relativo a valores necessarios para
recompor o saldo patronal da Parte Il de participantes
que se desligaram do plano, mas mantiveram o vinculo
empregaticio. Portanto, podem retornar ao plano e tém
tal direito reconhecido pelo regulamento do Plano. O
mencionado saldo é obtido com base nas informacdes
utilizadas para o célculo das reservas e sdo atualizados de

acordo com a rentabilidade do perfil de investimento a que
esses valores estédo vinculados.

3.5.1.3 Fundo de Gestao de Risco: constituido para fazer
frente a oscilacdes dos ativos de investimento e do passivo
atuarial do Plano e o seu valor, até agosto de 2017, era
atualizado de acordo com a variacdo da cota do Perfil PREVI
e a partir de setembro de 2017 passou a ser corrigido pela
variacao da cota do Perfil BD1.

3.6. PLANO DE CUSTEIO

3.6.1 0 Plano de Custeio determina o nivel de contribuicées
necessario ao financiamento dos beneficios do plano

de acordo com o regime financeiro e o método de
financiamento, de tal forma que seja mantido o equilibrio e
a solvéncia do plano.

3.6.2 O Plano de Beneficios PREVI Futuro é custeado pelas
contribuicbes mensais e anuais de participantes e da
patrocinadora relacionadas na Tabela Q.

Participantes

Patrocinadora

Partel

+0,609984% sobre o salario de participacao.

+ 100% do somatério das contribuicdes dos
participantes relativas a esta parte do plano.

Parte ll

« Subparte “a”: 6,390016% sobre o salario de
participacao.

« Subparte “b”: percentual do respectivo salario de
participacdo, a ser obtido de acordo com a pontuagéo
relativa ao participante, conforme Tabela 1 do artigo 62
do Regulamento.

« Subparte “c”: percentual do salario de participacado a ser
fixado individualmente pelo participante, ndo podendo
ser inferior a 2%.

+ Subparte “a”: 100% do somatério das contribuicoes
dos participantes para esta subparte.

+ Subparte “b”: 100% da contribuicdo individual do
participante para esta subparte, limitado o somatério
dessas contribuicdes a 7% do total da folha de salarios
de participacao dos participantes deste plano.

« Subparte “c”: ndo ha.

Tabela Q

Obs.: A contribuicdo total da Patrocinadora para o Plano PREVI Futuro esté limitada a 14% do total da folha de salarios de participagéo.

3.7. CONCLUSAQ

3.7.1 Arentabilidade do Plano de Beneficios PREVI Futuro
de 14,97%, apresentada no ano de 2017, foi mais que o
dobro da meta atuarial de 7,17%, composta pela taxa real
de juros de 5% ao ano e pelo indice de correcdo monetaria
dos beneficios do plano, impactando positivamente o saldo
de conta dos participantes ativos e o resultado técnico do
Plano.

3.7.2 Em dezembro de 2017, foi apurado resultado técnico
superavitario com constituicdo de Reserva de Contingéncia
para garantia dos beneficios do Plano, em face de eventos
futuros e incertos, no valor de RS 151.978.291,75, equivalente
a 1,34% da Reserva Matematica. Desta forma, concluimos
que a situacao financeiro-atuarial do plano permite a
manutencao do atual Plano de Custeio.
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4. CARTEIRA DE PECULIOS - CAPEC
4.1. BASE DE DADOS
4.1.1 Abase de dados para avaliacdo atuarial da Capec é

dejulho de 2017, composta por 126.905* participantes
distribuidos nas seguintes modalidades:

Peculio por Invalidez: 26.172 participantes inscritos
nas modalidades Junior, Pleno, Sénior, Master e
Executivo.

Peculio por Morte: 120.230 participantes inscritos nas 4.2. PLANO DE BENEFICIOS

modalidades JUnior, Pleno, Sénior, Master e Executivo;

4.2.1 A Capec esta prevista no Art. 3°, Inciso IV, do Estatuto
da Entidade, que assegura “a todos os participantes:
aopcao de vinculo a um plano de pectlio mediante
contribuicbes especificas”.

Peculio Especial: 37.129 participantes inscritos nas
modalidades JUnior, Pleno, Sénior, Master e Executivo;

Peculio Mantenca: 6.675 participantes inscritos nas
modalidades JUnior, Pleno, Sénior, Master e Executivo; 4.2.2 A Capec esta cadastrada na Previc como plano
de beneficios de pagamento Unico e paga os seguintes

1 Os participantes vinculados ao Peculio Especial e ao Peculio o
peculios:

por Invalidez possuem o Peculio por Morte.

Aos dependentes ou beneficiarios designados Aos participantes

Peculio por Morte Pecdulio por Invalidez

Peculio Especial Peculio Especial

Peculio Mantenca

Tabela R

4.2.3 Cadatipo de peculio é oferecido aos participantes da
Capec segundo faixas de valores, constituindo cada faixa
uma das seguintes modalidades de peculio: Junior, Pleno,
Sénior, Master e Executivo.

4.3. METODOLOGIA DE CALCULO
E PREMISSAS ATUARIAIS

4.3.1 A Capec tem seus valores de receitas calculados pelo
Regime Financeiro de Reparticdo Simples com avaliagoes
atuariais anuais, seguindo o principio de calculo atuarial
usual para a constituigao técnica do seguro de vida
temporario por um ano com renovacoes automaticas anuais.

4.3.2 Na tabela S sdo apresentadas as premissas adotadas no
exercicio de 2017 e as aprovadas para o exercicio de 2018:

Premissas Biométricas

Exercicio 2017

Exercicio 2018

Mortalidade de Validos

AT-2000 Suavizada em 10%

AT-2000 Suavizada em 10%

Entrada em Invalidez

Light Fraca

Light Fraca

Premissas Economicas

Exercicio 2017

Exercicio 2018

Taxa Real de Juros

5% ao ano

5% ao ano

Taxa de Carregamento

2,5%

2,5%

Tabela S
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4.3.3 Observamos que nos ultimos doze meses os eventos
biométricos de mortalidade estdo aderentes aos eventos
esperados pelas Tabuas de Mortalidade de Validos AT 2000
Suavizada em 10%, tendo em vista que houve 1.555 dbitos
de agosto de 2016 até julho de 2017, que representa 85% do
numero de 6bitos esperados pela tdbua de mortalidade no
mesmo periodo, de 1.823.

4.3.4 No entanto, no que se refere a sinistralidade dos
eventos de entrada em invalidez, o nimero de sinistros
ocorridos nessa modalidade de plano ndo se mostrou

tdo aderente ao esperado no periodo de agosto de 2016 a
julho de 2017. Ocorreram 17 eventos de invalidez contra 48

esperados, o que provavelmente se deve a politica adotada
pela Previdéncia Oficial de restricdo a concessdo desse tipo
de beneficio.

4.4. SITUACAO FINANCEIRO-ATUARIAL

4.4.1 Os valores dos peculios foram reajustados em 2,63%,
superior a variagdo do INPC no periodo de janeiro (data da
ultima alteracédo de valores) a julho de 2017 (data da nova
avaliacdo atuarial), em conformidade com o disposto no
regulamento da Capec. A tabela T apresenta os valores dos
peculios de 2017 e os novos valores dos peculios para o
exercicio de 2018:

Planos Junior Pleno Sénior Master Executivo
Valores em 2017 - RS 38.000 76.000 114.000 152.000 190.000
Valores em 2018 - RS 39.000 78.000 117.000 156.000 195.000
Tabela T - Valores em Reais

4.4.2 Na tabela U estdo consignados os novos valores das

contribuicdes dos Peculios por Morte, Especial/Mantenca

e por Invalidez que consideram o risco biométrico de cada

faixa etaria, acrescidos da taxa de carregamento de 2,5% e

da taxa de 10% para o Fundo RCO, aprovados pela Diretoria

Executiva e Conselho Deliberativo:

Planos Junior Pleno Sénior Master Executivo
Peculio por Morte 39.000 78.000 117.000 156.000 195.000
Até 34 anos 5,82 11,65 17,47 23,29 29,12
De 35 a40 anos 7,32 14,63 21,95 29,26 36,59
De 41 a 45 anos 10,07 20,17 30,23 40,31 50,38
De 46 a 50 anos 12,08 24,16 36,24 48,33 60,41
De 51 a 55 anos 19,61 39,21 58,83 78,44 98,03
De 56 a 60 anos 37,20 78,14 117,20 156,28 195,35
De 61 a 65 anos 46,17 94,78 176,30 223,80 250,43
Maior que 65 anos 61,95 130,51 239,90 296,99 334,44
Peciilio Especial/Mantenca 39.000 78.000 117.000 156.000 195.000
Até 34 anos 5,82 11,65 17,47 23,29 29,12
De 35 a 40 anos 7,32 14,63 21,95 29,26 36,59
De 41 a 45 anos 10,07 20,17 30,23 40,31 50,38
De 46 a 50 anos 12,08 24,16 36,24 48,33 60,41

» CONTINUA
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» CONTINUAGAO

De 51 a55anos 19,61 39,21 58,83 78,44 98,03
De 56 a 60 anos 37,20 78,14 117,20 156,28 187,17
De 61 a 65 anos 46,17 94,78 176,30 201,17 219,02
Maior que 65 anos 61,95 130,51 239,90 274,48 298,95
Peculio por Invalidez 39.000 78.000 117.000 156.000 195.000
Até 34 anos 1,65 3,30 4,96 6,61 8,26
De 35a40 anos 3,29 6,58 9,85 13,13 16,41
De 41 a 45 anos 1,27 14,54 21,79 29,05 36,30
De 46 a 50 anos 10,82 21,63 32,45 43,27 54,08
De 51 a55anos 13,69 27,36 41,04 54,71 68,39
De 56 a 60 anos 21,25 42,48 63,72 84,95 106,19
De 61 a 65 anos 25,28 50,56 75,82 101,08 126,35
Maior que 65 anos 33,04 66,08 99,12 132,15 165,17

Tabela U - Valores em Reais

4.4.3 O fluxo de contribuicdes arrecadadas, peculios
pagos e ganhos com investimentos relativos a Carteira
apresentaram os seguintes resultados em 31.12.2017, que
afetaram o Fundo Capec:

Contribuicdes Brutas 318.395.726,25
(-) Destinacéo para RCO 10% (31.047.422,91)
(-) Destinacdo para Despesas Administrativas 2,5% (7.936.611,58)
Contribuicoes Liquidas (A) 279.411.691,76
Beneficios Pagos (B) (278.568.000,00)
(-)Utilizacao do Fundo Capec para custeio das contribuicdes (A) - (B)=(C) 843.691,76
Resultado Financeiro Bruto 31.586.066,16
(-) Atualizacdo Monetaria dos pecdulios a pagar (2.395.775,37)
(-) Atualizagdo da RCO (23.577.529,72)
(-/+) Outros resultados / reversdes 716.148,80
Resultado Financeiro Liquido (D) 6.328.909,87

Resultado Final Fundo Capec ( C) + (D) 7.172.601,63

Tabela V - Valores em Reais
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4.4.4 O somatério das contribuicdes liquidas arrecadadas
foi superior ao montante de beneficios pagos no periodo,
conforme pode ser verificado no grafico abaixo.

Evolucdo Fundo Capec

MILHOES

B PGTO BENEFICIOS

4.4.5 Registramos ainda o valor de R$ 50.463.921,38, em
31.12.2017, relativo a provisdo para pagamento de peculios
avisados e nao pagos pela Carteira correspondente a
processos em curso de liquidagéao.

4.5. FUNDOS PREVIDENCIAIS

4.5.1 0 Fundo Capec destina-se ao equilibrio das
contribuicdes dos participantes, considerando o processo
de transicdo da cobranga por prémio Unico para a cobranca
por faixa etaria ocorrida a partir de 2006. Tal medida faz
parte do Plano de Reestruturagdo da Capec, aprovado em
2005 pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo. O
saldo do Fundo Capec foi majorado em funcao do resultado
positivo demonstrado na tabela V do item 4.4.3, fechando
em 31.12.2017 no valor de RS 37.776.175,80.

4.5.2 0 Fundo de Reserva para Cobertura de Oscilagdes
(RCO), constituido em abril de 2010, é um fundo previdencial
destinado para garantir o pagamento de peculios sempre
que as disponibilidades préprias forem insuficientes. O
saldo do Fundo RCO, em 31.12.2017, é de RS 254.065.503,36
e tende a crescer até a extingdo do Fundo Capec.

4.5.3 0 saldo do ativo liquido da Capec aumentou de RS
230.044.124,90 (31.12.2016) para R$ 291.841.679,16 (31.12.2017),
principalmente em funcdo do incremento do saldo do Fundo
de Reserva para Cobertura de Oscilagoes (RCO).

4.6. PLANO DE CUSTEIO

4.6.1 O custeio da Capec é de responsabilidade dos
participantes do plano, ndo havendo contribui¢ao patronal.

ARRECADACAO LIQUIDA

SALDO FUNDO CAPEC

4.6.2 Os valores das contribuicdes mensais variardo
segundo a faixa etaria e o tipo de peculio ao qual o
participante tenha aderido ou contratado, conforme tabela
Udoitem 4.4.2.

4.6.3 Nesse contexto, além das contribuicdes vertidas
pelos participantes, a estratégia para reestruturacao
da Capec prevé a utilizagdo do Fundo Capec até

sua extin¢do, quando entdo, o Fundo RCO passaréa a
cobrir as diferencas decorrentes dos subsidios ainda
existentes, até que as contribuicdes arrecadadas sejam
suficientes para custear integralmente os pagamentos
dos peculios.

4.7. CONCLUSAO

4.7.1 A utilizacdo do Fundo Capec para cobertura das
contribuicdes para as faixas etarias mais avancadas,
demonstra a importancia da continuidade da estratégia
mencionada no item 4.5.1, de tal forma que, ao fim do
Fundo Capec, o valor dessas contribuicdes ndo tenha
impacto significativo para os participantes.

4.7.2 Diante do exposto, concluimos que os resultados
apresentados pela Capec, considerando a utilizagdo de
recursos do Fundo Capec, quando do encerramento do
exercicio de 2017, indicam o reconhecimento do seu estado
de equilibrio atuarial.

Rio de Janeiro, 31 de janeiro de 2018.

Dilcrecio Akira Miki
Atuério — MIBA 1959




PREVI RELATORIO ANUAL 2017

Relatorio do Auditor Independente
Sobre as Demontracoes Financeiras

Aos Administradores, Participantes e Patrocinadoras

PREVI - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil

Rio de Janeiro - RJ
OPINIAO

Examinamos as demonstracoes financeiras da PREVI -
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil
(“Entidade”), que compreendem o balanco patrimonial
consolidado (representado pelo somatério de todos

os planos de beneficios administrados pela Entidade,
aqui denominados de consolidado, por definicao da
Resolucdo CNPC ne 8) em 31 de dezembro de 2017 e as
respectivas demonstracdes consolidadas da mutacao do
patrimonio social e do plano de gestdo administrativa, e
as demonstragoes individuais por plano de beneficio que
compreendem a demonstracdo do ativo liquido, da mutagao
do ativo liquido e das provisdes técnicas para o exercicio
findo naquela data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da
PREVI - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil e individual por plano de beneficio, em 31 de dezembro
de 2017, e o desempenho consolidado e por plano de
beneficio de suas operacdes para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar - CNPC.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na segao a seguir intitulada

“Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo a Entidade, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional

do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com

as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGAO
E DA GOVERNANCA PELAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar - CNPC e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo
de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracado das demonstracées financeiras, a
Administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracéo
pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operaces,

ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracado das demonstracées financeiras.
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RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA
AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto

nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

« Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantivemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstracoes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas
intencionais.

« Obtivemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Entidade.

+ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas
e arazoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacgoes feitas pela Administragdo.

Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administracéo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam
levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo

em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias

de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condicoes futuras podem levar a Entidade a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o
contetdo das demonstracées financeiras, inclusive
as divulgacodes e se as demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 09 de marco de 2018.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC2SP 011.609/0-8 “F” RJ

Roberto Paulo Kenedi
Contador
CRC 1RJ 081.401/0-5
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Parecer do
Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI, no uso das
atribuicdes conferidas pelos incisos Il e lll do artigo 49

do Estatuto da Entidade e tendo em vista o disposto na
Resolucdo MPS/CNPC n° 8, de 31.10.2011, Anexo “C”,

item 17, examinou as Demonstracdes Contabeis da PREVI
e o Relatorio Anual da PREVI, apresentados pela Diretoria
Executiva, referentes ao exercicio findo em 31.12.2017.

Com base no exame desses documentos,
complementados por informacdes e esclarecimentos
prestados por membros da Diretoria Executiva e por
técnicos da PREVI, e considerando ainda o Parecer da
Atuaria Interna, o Parecer dos Auditores Independentes e
o Relatorio Atuarial de Auditoria Externa, o Conselho Fiscal
opina favoravelmente a aprovagdo das Demonstracdes
Contébeis da PREVI e do Relatorio Anual da PREVI,
relativos ao exercicio de 2017.

Rio de Janeiro (RJ), 09 de marco de 2018.

Williams Francisco da Silva
Presidente

Adriano Meira Ricci
Conselheiro

Rosalina do Socorro Ferreira Amorim
Conselheira

Rudinei dos Santos
Conselheiro
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Manifestacao do Conselho Deliberativo
Quanto as Demonstracdes Contabeis
do Exercicio de 2017

Em reunido de 09 de marco de 2018 o Conselho
Deliberativo da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios

do Banco do Brasil - PREVI, no uso das competéncias de
que trata o inciso Xl do artigo 22 do Estatuto da Entidade,
examinou as Demonstracdes Contabeis apresentadas pela
Diretoria Executiva, relativamente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2017.

Com fundamento nas analises procedidas, nos
esclarecimentos prestados pela Diretoria Executiva,

no Parecer dos Auditores Independentes, no Parecer
Atuarial emitido pelos Atuarios Internos, no Parecer do
Conselho Fiscal e nas Notas Explicativas as Demonstracoes
Contéabeis, o Conselho Deliberativo conclui que as
Demonstracdes Contabeis referentes ao exercicio 2017
refletem adequadamente a situacao patrimonial e
financeira da Entidade, razdo pela qual as aprova.

Rio de Janeiro (RJ), 09 de marco de 2018.

Walter Malieni Junior
Presidente

Antonio José de Carvalho

Carlos Alberto Araujo Netto

Carlos Alberto Guimaraes de Sousa
Eduardo Cesar Pasa

Wagner de Sousa Nascimento
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Demonstracao do Valor Adicionado s

RS mil

VALOR ECONOMICO GERADO 2017 2016 2015
1.Adicoes 5.164.527 4.410.131 4.599.360
Contribuicoes 4.586.697 4.404.788 4.043.477
Receitas Administrativas ) 284.632 286.152 271.591
Contingéncias 293.198 (280.809) 284.292
2.Variacao das Provisoes Técnicas (4.560.057) (10.939.898) (14.917.204)
Provisoes Matematicas (4.560.057) (10.939.898) (14.917.204)
3.Resultado Liquido Operacional (1+2) 604.470 (6.529.767) (10.317.844)
4.Beneficios 12.156.902 10.678.741 9.607.301
Beneficios de prestacdo continuada e Unica e institutos (liquidos de IR) 10.712.004 9.508.112 8.412.418
Imposto de Renda Retido na Fonte dos Beneficios 1.387.584 1.106.652 935.596
Outros 57.314 63.977 259.287
5.Insumos de Terceiros 87.472 68.686 94.342

Materiais, energia e outros (DESPESAS GERAIS liquidas de impostos,

taxas e contribuicoes) 26.179 23811 37.638
Servigos de Terceiros e comissoes 44,113 40.787 50.874
Treinamentos 3.703 2.141 2.987
Viagens e Estadias 1.835 1.915 2.645
Outros 11.042 26 198
6.Valor adicionado Bruto (3-4-5) (11.639.904) (17.277.194) (20.019.487)
7.Depreciagdao, amortizacao e exaustao 7.791 9.683 7.838
8.Valor adicionado liquido produzido pela Entidade (6-7) (11.647.695) (17.286.877) (20.027.325)
9.Valor adicionado recebido/cedido em transferéncia 23.608.109 22.985.679 (4.529.537)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 23.479.584 22.836.163 0
Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 0 0 (4.589.990)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Administrativa 128.525 149.516 60.453
10.Valor adicionado total a distribuir (8+9) 11.960.414 5.698.802 (24.556.862)
11.Distribuicdo do valor adicionado 11.960.414 5.698.802 (24.556.862)
Pessoal e encargos 185.262 191.812 186.800

Pessoal Cedido da Patrocinadora 167.221 174.627 168.575

Conselheiros, Dirigentes, Pessoal Proprio e Demais Despesas com Pessoal 18.041 17.185 18.225
Impostos, taxas e contribuicdes (**) 27.906 29.519 19.861
Remuneracao de Capitais Proprios 11.747.246 5.477.471 (24.763.523)

Juros (atualizagcdo de contratos/acordos) 1.767.486 2.964.439 3.920.479

Fundos 179.511 318.448 (7.447)

Superavit/Déficit Técnico do Exercicio 9.800.249 2.194.584  (28.676.555)

) Taxa de Carregamento, de Administracdo e Demais Receitas Administrativas.
") Considera RS 19.230 de PIS/Cofins (R$ 20.863, em 2016).
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Modelo para Entidades Fechadas de

Previdéncia Complementar

- padrao iBase

1 - Identificagao

Nome da Instituicdo: Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI
Localizagao: Regido: N[ ; NE[ J;CO[ ; SE[X;S[ I;

(UF): RJ

Patrocinio:

Inscrigdo PREVIC: 1781

Setor de atividade (segundo atividade da patrocinadora/instituidor principal): Instituicdo financeira
Tipo/Natureza juridica: [ ] fundagdo [X] sociedade civil sem fins lucrativos? [ ] outra
Vinculagdo dos planos de beneficios: [X] patrocinados [ ] multipatrocinados [ ] instituidos

Publico [ ]; Privado [X]

2 - Situacao patrimonial (final de periodo) (R$2:1?l7) Relagéi/z (R$2:1?S Relaqéi/so
1. Ativo total 183.668.208 170.609.646
2. Carteira de Investimentos 180.407.835 100,0 167.691.455 100,0
2.1 Titulos publicos 83.632 0,0 90.581 0,1
2.2 Créditos Privados e Depésitos 8.144.533 4.4 7.352.910 43
2.3 Agoes 46.957.740 26,0 46.558.997 27,8
2.4 Fundos de Investimento 108.122.045 60,2 96.391.991 57,5
2.5 Derivativos 0 0,0 0 0,0
2.6 Investimentos Imobiliarios 10.138.259 5,6 10.405.886 6,2
2.7 Empréstimos 5.820.047 3,2 5.689.394 3,4
2.8 Financiamentos Imobiliarios 1.100.489 0,6 1.170.068 0,7
2.9 Depositos Judiciais/Recursais 41.090 0,0 31.628 0,0
3. Patrimonio para cobertura do plano 153.795.330 83,7 139.435.024 81,7
4. Compromissos com beneficios (provisoes) 157.938.419 100,0 153.378.362 100,0
4.1 concedidos 143.674.033 90,8 142.534.498 92,9
4.2 a conceder 28.872.577 18,4 26.140.076 17,1
4.3 (provisdes matematicas a constituir) (14.608.191) (9,2) (15.296.212) (10,0)
5. Equilibrio Técnico (4.143.089) (2,3) (13.943.338) (8,2)
6.Indicador de equilibrio técnico (%) 97,4 90,9
) T (R T 20:_17 Distribuicao 20%6 Distribuicao
(RS mil) % (RS mil) %
Adicoes 28.870.909 100,0 27.788.718 100,0
a. Contribuicdes previdenciais 4.586.697 16,0 4.404.788 15,9
b. Contribui¢des extraordinarias 0 0,0 0 0,0
c. Reversao de Contingéncias Previdenciais 321.917 1,1 0 0,0
d. Outras receitas (Tx. Carregamento, de Adm. e 284.632 1,0 286.173 1,0

Demais Rec. Adm.)

» CONTINUA
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» CONTINUAGAO

e. Resultado positivo liquido dos Investimentos -

Gestio Previdencial 23.479.584 81,3 22.836.163 82,2
gg;sg‘l;lt:é:l:ﬂi?;i:;vt?vgquido dos Investimentos - 128.575 04 149 516 05
g. Constituicao de Fundos de Investimentos 69.554 0,2 112.078 0,4
0 e e s 20:!.7 Distribuicao 20:!.6 Distribuicao
(RS mil) % (RS mil) %

Destinacées (14.263.975) 100,0 (14.225.690) 100,0
a. Previdenciais (13.926.805) 97,6 (13.905.106) 97,7
- Beneficios de prestacdo continuada (11.731.557) 82,2 (10.291.899) 72,3

- Beneficios de pagamento Unico (365.131) 2,6 (320.225) 2,3

- Constituicao de Contingéncias 0 0,0 (259.946) 1,8

- Outras (1.830.117) 12,8 (3.033.036) 21,3
b. Despesas administrativas (308.431) 2,2 (299.700) 2,2
- Pessoal e encargos (185.262) 1,3 (191.812) 1,4

- Treinamento (3.703) 0,0 (2.141) 0,0

- Tributos (8.219) 0,1 (8.201) 0,1

- Viagens e estadias (1.835) 0,0 (1.915) 0,0

- Servicos de Terceiros (44.113) 0,3 (40.787) 0,3

- Despesas Gerais (46.466) 0,3 (45.135) 0,3

- Depreciacdo e amortizacao (7.791) 0,1 (9.683) 0,1

- Outras (11.042) 0,1 (26) 0,0

c. Outras Destinacoes (28.739) 0,2 (20.884) 0,1
B . psia 02 s
: zizrg?g?ecsdgear‘izglllqwdo dos Investimentos 0 0,0 0 0,0

- Reversdo de Recursos para o Plano de Beneficios (20) 0,0 (21) 0,0

5 - Indicadores sociais internos % sobre % sobre
(Aqégs e’b.eneficios para os(as) R $2:1?I-; . 'desp?sas (R$2:1?IG) . 'despgsas
funcionarios(as)) administrativas administrativas
a. Alimentagao 8.420 2,63 7.354 2,30
b. Educacao 296 0,09 751 0,23
¢. Capacitacao e desenvolvimento profissional 2.289 0,71 755 0,24
d. Previdéncia complementar 7.509 2,35 8.092 2,53
e. Creche ou auxilio-creche 33 0,01 56 0,02
f. Saude 3.293 1,03 5.980 1,87
g. Seguranca e medicina no trabalho 128 0,04 147 0,05
h. Transporte 330 0,10 313 0,10
i. Estagios 86 0,03 98 0,03
j. Outros 384 0,12 0 0,00
Total - Indicadores sociais internos 22.768 7,11 23.546 7,35

» CONTINUA
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» CONTINUAGAO

6 - Contribuicao para a
sustentabilidade - Investimentos
Socialmente Responsaveis

2017 Relagdo
(RS mil) %

2016 Relagao
(RS mil) %

a. Carteira de Investimentos
Socialmente Responsaveis (saldo
em 31/12)

R$ 17.651.293

RS$ 28.410.477

Empresas: RS 17.593.722
Fundos e Projetos: R$ 57.571

Empresas: RS 28.361.546
Fundos e Projetos: RS 48.931

b. Participacdo da Carteira de
Investimentos Socialmente
Responsaveis no total de
Investimentos (saldo em 31/12).

9,75%

16,9%

Empresas: 9,75%
Fundos e Projetos: 0,03%

Empresas: 16,9%
Fundos e Projetos: 0,03%

c. Aentidade adota critérios de
responsabilidade social e ambiental
em suas decisoes de investimento?

X]sim, institucionalizada

] sim, ndo institucionalizada
em estudo
nao

X] sim, institucionalizada
] sim, ndo institucionalizada
] em estudo
] ndo

d. A entidade adota critérios de
responsabilidade social e ambiental
no acompanhamento das empresas,
fundos e projetos em que investe?

sim, ndo institucionalizada
em estudo
nao

[
[
[
[
[
[
[
[

]
]
X]sim, institucionalizada
]
]
]

] sim, ndo institucionalizada
] em estudo
]

[

[

[

[

[X] sim, institucionalizada
[

[

[ 1nédo

e. A entidade participa de
organizagoes/iniciativas
internacionais e nacionais de
critérios de responsabilidade social
e ambiental? Quais?

[X] PRI; [X] CDP
[X] Pacto Global/ONU
[X] Principios Abrapp/Ethos

[X] PRI; [X] CDP
[X] Pacto Global/ONU
[X] Principios Abrapp/Ethos

7 - Informagoes Populacionais 2017 2016
a) Nototal de participantes (em dezembro) 200.754 202.172
- ativos 96.273 97.971
- assistidos (aposentados) 82.748 82.800
- beneficiarios de pensao 21.733 21.401
b) Valor anual dos beneficios pagos (RS mil) 12.343.842 10.697.557
- aposentadorias (incluido Benef.
Proporc. Diferido - BPD) 10.047.928 8.753.651
- pensodes 1.686.500 1.550.445
- auxilios 0 0
- peculios 278.809 264.641
- outros (4) (Dev. Reservas e
Renda Mensal Temporaria) 91887 10475
- distribuicao superavit (Benef.
Espec. Remun/Proporc./R. Certa e 517.528 58.345
Temporario - BET)
c) Participacado da suplementacao
na renda mensal dos assistidos 80,97 79,24
aposentados - planos BD (%)
d) Participacado da suplementacao
na renda mensal dos assistidos 47,50 36,93
aposentados - planos CD ou CV (%)
8-Indicadores sobre o corpo funcional 2017 2016
N tota’lde empregados(as) ao final 566 557
do periodo
Ne de admissdes durante o periodo 28 37
Ne de prestadores(as) de servico 1 )

Temporarios ¥

» CONTINUA
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5 -
% de empregados(as) acima de 45 36,39 34,29
anos
o
!\I c!e ijlheres que trabalham na 160 938
instituicao
5 -
% de cargos de chefia ocupados por 2527 26.92
mulheres
Idade média dgs mulheres em 48 48
cargos de chefia
Salario médio das mulheres RS 14.281 RS 9.586
Idade medla dos homens em cargos 48 48
de chefia
Salario médio dos homens RS 15.879 RS 13.201
o
N dg r'leNgros(as) que trabalham na 86 103
instituicao
0 -
Yo de cargos de chefia ocupados por 10,98 13,00
negros(as)
Idade média dos(as) negros(as) em
. 47 42
cargos de chefia
Salario médio dos(as) negros(as) R$12.134 R$ 10.628
NO d'e t?rzfncos(as) que trabalham na 374 430
instituicao
Salario médio dos(as) brancos(as) RS 15.053 R$12.310
Ne de estagiarios(as) 6 8
Ne de voluntarios(as) 0 0
Ne portadores(as) necessidades 0 0
especiais
Salarlo.medlo portaglgres(as) RS 0 RS 0
necessidades especiais
9 - Qualificagdo do corpo funcional 2017 2016
Ne total de empregados 566 557
o
Ne de .do.utor~es(as), mestres e com 510 470
especializacdo
Ne de graduados(as) 35 63
Ne de graduandos(as) 0 1
Ne° de pessoas com ensino médio 21 23
Ne de pessoas com ensino
0 0
fundamental
Ne de pessoas com ensino
. 0 0
fundamental incompleto
Ne de pessoas nao-alfabetizadas 0 0

» CONTINUA
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10 - Informacoes relevantes

quanto a ética, transparéncia e 2017 Metas 2018 2016
responsabilidade social
Relacdo entre a maior e a menor 332 28,9

remuneracao

O processo de admissao de
empregados(as) é:

1% por indicagao
99 % por selecdo/concurso

% por indicacao
% por selecdo/concurso

1% por indicagao
99% por selecdo/concurso

A entidade desenvolve alguma
politica ou agao de valorizagao da
diversidade em seu quadro funcional?

[X]sim,institucionalizada

[X]sim,institucionalizada

[X]sim,institucionalizada

[ 1sim, ndo
institucionalizada [ ] ndo

[ 1sim, ndo
institucionalizada [ ] ndo

[ ]1sim, ndo
institucionalizada [ ] ndo

Se “sim” na questdo anterior, qual?

[ Inegros [X]género
[ ]opgéao sexual

[ Inegros [X]género
[ ]opgao sexual

[ Inegros [X]género
[ ]opgao sexual

[ ] portadores(as) de
necessidades especiais

[ ] portadores(as) de
necessidades especiais

[ ] portadores(as) de
necessidades especiais

[]

[]

[]

A entidade desenvolve alguma
politica ou agdo de valorizacao da
diversidade entre seus participantes?

[ 1sim, institucionalizada

[ 1sim, institucionalizada

[ ]1sim, institucionalizada

[ 1sim, ndo
institucionalizada [X] ndo

[ 1sim, ndo
institucionalizada [X] ndo

[ ]1sim, ndo
institucionalizada [X] ndo

Se “sim” na questdo anterior, qual?

[ I1negros [ ]género
[ ]opgdo sexual

[ 1negros [ ]género
[ ] opgdo sexual

[ 1negros [ ]género
[ ] opgdo sexual

[ ] portadores(as) de
necessidades especiais

[ ] portadores(as) de
necessidades especiais

[ ] portadores(as) de
necessidades especiais

] outros

[ Joutros

] outros

Na selecao de parceiros e prestadores
de servigo, critérios éticos e de
responsabilidade social e ambiental:

] ndo sado considerados

[ 1 ndo sdo considerados

] ndo sao considerados

] sao exigidos

[X] sao sugeridos
[ ]sdo exigidos

] sdo exigidos

A participacdo de empregados(as) no
planejamento da entidade:

[
[
[X] séo sugeridos
[
[

] ndo ocorre [X] ocorre
em nivel de chefia

[ 1ndo ocorre [X] ocorre
em nivel de chefia

[
[
[X] sao sugeridos
[
[

] ndo ocorre [X] ocorre
em nivel de chefia

] ocorre em todos os niveis

[ Jocorre em todos os niveis

] ocorre em todos os niveis

Os processos eleitorais democraticos
para escolha da alta diregao:

] ndo ocorrem
X] ocorrem regularmente

[ 1ndo ocorrem
[X] ocorrem regularmente

] ndo ocorrem
X] ocorrem regularmente

] s6 conselheiros
X] conselheiros e diretores

] s6 conselheiros
X] conselheiros e diretores

] s6 conselheiros
X] conselheiros e diretores

A composicdo dos conselhos é:

]2/3 patrocinadoras

100% patrocinadoras
2/3 patrocinadoras

]
]

100% patrocinadoras
2/3 patrocinadoras

]
]

X] paritaria [] outra

X] paritaria [] outra

A composicao da diretoria é:

]100% patrocinadoras
]12/3 patrocinadoras

100% patrocinadoras
2/3 patrocinadoras

]
]

1100% patrocinadoras
]12/3 patrocinadoras

X] paritaria [] outra

X] paritaria []outra

X] paritaria []outra

Ainstituicao possui Comissao/
Conselho de Etica extensivo para:

[
[
[
[
[
[ 1100% patrocinadoras
[
[
[
[
[
[

X] empregados e alta
direcdo [ ] s6 empregados

[
[
[
[
[X] paritaria []outra
[
[
[
[

X] empregados e alta
direcdo [ ] s6 empregados

[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[

X] empregados e alta
direcdo [ ] s6 empregados

[X] todas as acbes/atividades

[X] todas as agdes/atividades

[X] todas as agbes/atividades

[ ]sosituacdes
comportamentais

[ ]s0 situacoes
comportamentais

[ ]s6 situagoes
comportamentais

Observagdes

Fonte: Modelo elaborado pela Comissdo Técnica Nacional de Sustentabilidade da ABRAPP (CTNSus) em parceria com o iBase.

W NUmero de prestadores de servicos temporarios: nao foram inseridos dados relativos as consultorias técnicas.
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