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Apresentacao

Esta é a versdo resumida do Relatorio Anual 2017 da PREVI, que apresenta os
mais relevantes fatos protagonizados pela Entidade durante o ano e presta con-
tas a respeito do desempenho de seus planos de beneficios. Enderecado princi-
palmente ao seu publico mais importante — os mais de 200 mil participantes dos
planos - o Relatdrio resume o posicionamento da PREVI no mercado de previ-
déncia complementar, aborda as estratégias executadas no ano, explica as mais
relevantes decisdes de investimento e traz um panorama da situacao do Plano 1,
do PREVI Futuro e da Carteira da Peculios (Capec) em 2017.

O Relatorio Anual completo pode ser lido online ou em versao PDF no endereco
http://www.previ.com.br/quemsomos/relatorio2017/pt/.

Boa leitural
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Mensagem da Diretoria Executiva

O ano de 2017 foi marcado pelos primeiros sinais de recuperacao da economia
brasileira depois de um periodo especialmente turbulento para o pais. Apos dois
anos seguidos de recessdo, a taxa de crescimento voltou a apresentar nimeros
favoraveis. Nesse contexto, a Diretoria Executiva da PREVI atuou de maneira
consistente, com tomada de decisdes importantes para recuperar os resultados
desses anos anteriores. Os associados poderdo constatar que a performance foi
positiva para os dois planos.

No ultimo ano, promovemos significativa melhoria nos processos de Planeja-
mento da Entidade. A PREVI ampliou a integracédo entre os niveis estratégicos, ta-
tico e operacional, com o processo de construcdo do orcamento e das Politicas
de Investimentos dos planos de beneficios. O resultado dos trabalhos foi uma
estratégia solida, elaborada de forma participativa, com o envolvimento das dife-
rentes areas e nucleos de tomada de decisoes.

A prestacao de contas continuou sendo um compromisso da PREVI com seus
participantes. Em 2017, investimos em uma comunicacdo mais frequente e
tempestiva. Ao longo do ano, varias acoes reforcaram essa postura pautada

por valores éticos na relagdo com os associados, como o lancamento do App, a
publicacdo mensal do Boletim de Desempenho e a Apresentacdo de Resultados,
oportunidade em que a Diretoria Executiva visitou 15 capitais do pais para apre-
sentar seus numeros aos participantes.

Nosso modelo de governanca, maduro e transparente, e politicas de investimen-
tos criteriosas estao entre os fatores que proporcionaram o equacionamento do
déficit de 2016 sem contribuicoes extraordinarias para os associados. Os partici-
pantes da PREVI nunca tiveram e ndo tém contribuicdes extras. Temos um corpo
técnico qualificado, e as decisdes de investimento sdo pautadas por politicas

e diretrizes bem definidas, que sempre buscam a remuneracao adequada do
capital no longo prazo, com a ponderacao dos riscos e atencao a liquidez.

Arevisdo do Programa de Integridade da PREVI veio reforcar ainda mais essa
cultura de governanca. A principal medida é a ampliacédo de critérios de Integri-
dade nas Politicas de Investimentos. Ou seja, a adesao a praticas de combate e
prevencdo a corrupgao passa a ser um dos critérios objetivos de selecdo para os
investimentos da Entidade.

E preciso destacar também as iniciativas adotadas para reduzir as despesas
administrativas. A “Gestéo eficiente e eficaz” continuou como um dos objetivos
estratégicos e algumas diretrizes, como a que prevé a modernizacdo da Tle a
otimizacao da sede no Rio de Janeiro, permitirdo uma economia consideravel de
despesas para a Entidade.

A PREVI reforca o seu compromisso com o aprimoramento do sistema de Pre-
vidéncia Complementar Fechado e segue confiante na solvéncia e liquidez de
seus planos, firme na sua missdo de pagar beneficios aos seus mais de 200 mil
associados.
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A PREV

A Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI - trabalha
para garantir beneficios adicionais aos da previdéncia oficial a funcionarios e ex-
-funcionarios do Banco do Brasil, aos empregados do quadro préprio da Entidade
e aos seus beneficiarios. Sediada no Rio de Janeiro (RJ), administra reservas para
fazer frente ao pagamento de beneficios a um conjunto de mais de 200 mil partici-
pantes. A gestdo dos investimentos que asseguram esses beneficios abrange varios
segmentos (renda fixa, renda variavel, investimentos estruturados, investimentos
no exterior e imoéveis, além de empréstimos e financiamentos imobilidrios para os
participantes), € orientada por estratégias especificas para cada plano de beneficio
evisa a formagao de um patriménio solido e duradouro.

A PREVI administra trés planos de beneficios: dois de pagamento continu-
ado e um de pagamento Unico.

- Plano 1: plano de beneficio definido que inclui os funcionarios do
Banco do Brasil empossados até 23 de dezembro de 1997. Considerado
um plano maduro, no qual cerca de 90% dos associados ja recebem
beneficios, o Plano 1 ndo aceita novos participantes.

- PREVI Futuro: plano de previdéncia complementar de contribuigao varia

vel, oferecido de forma voluntéaria aos funcionarios do Banco e do quadro
proprio da PREVI admitidos a partir de 24 de dezembro de 1997. Aberto a
adesdes de funcionarios da ativa ou entrantes, € um plano em consolida-
¢ao de patrimonio, ainda com baixo percentual de aposentados.

- Carteira de Peculios (Capec): oferece peculios em caso de falecimento
dos participantes ou dos seus conjuges/companheiros e invalidez. E
aberta para adesodes de todos os funcionarios do Banco do Brasil e do
quadro préprio da PREVI e dos aposentados até 56 anos.

200 mil

participantes: o total de
associados da PREVI superava
esta marcaem 2017

3 planos

de beneficios sdo administrados:
Plano 1, PREVI Futuro e Capec
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MISSAO, VISAO E VALORES DA PREVI

Em 2017, como parte do mais recente Plano Estratégico, a Missao e os Valores da

PREVI foram redefinidos.

MISSAO

Garantir o pagamento de
beneficios a todos nds, as-
sociados, de forma eficiente,
segura e sustentavel.

A Missao teve uma sutil mas
significativa alteragdo. Ainclu-

sdo da expressdo “a todos n6s”
reforca o principio do mutualis-
mo e a ideia de pertencimento
e convergéncia entre a PREVI e
seus associados, construindo
juntos o proprio futuro.

Uma das fortalezas da PREVI
é o fato de seus funcionarios
serem participantes dos pla-
nos de beneficios da Entida-
de. Sdo associados gerindo

0 proprio patriménio, o que
reforca o comprometimento
para que a Missédo de garantir
0 pagamento de beneficios
seja sempre cumprida.

>

Ser a melhor administradora de
planos de beneficios do Brasil,
referéncia internacional e moti-
vo de orgulho para associados,
patrocinadores e funcionarios.

O

VALORES

- Foco do associado
- Etica

- Transparéncia

- Comprometimento
- Exceléncia

- Inovacao

- Eficiéncia

O valor “Foco no associado” tornou-se “Foco do associado”, reforcando que nao
ha distingdo entre PREVI e associados, logo os objetivos sao os mesmos. Ja os
valores “Inovacao” e “Eficiéncia” foram incluidos para sublinhar o olhar da PREVI
para seu futuro, com a busca por solucées inovadoras em produtos e servicos e

por uma gestao cada vez mais eficiente.
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Os numeros da
PREVIem 2017

TOTAL DE PARTICIPANTES

43,2%
TOTAL 86.724
PREVI FUTURO

TOTAL

200.754

participantes

56,8%
TOTAL 114.030

PLANO 1
PARTICIPANTES, POR SITUACAO
10,8%
TOTAL 21.733
PENSIONISTAS
TOTAL
200.754
participantes
41,2% 48,0%
TOTAL 82.748 TOTAL 96.273
APOSENTADOS ATIVOS
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TOTAL DE ATIVOS

0,2% TOTAL
RS 0,39 bi

CAPEC R$ 183,39 bi

6,6%
RS 12,08 bi
PREVI FUTURO

Os ativos da PREVI
correspondem a

21,6%

do total de ativos do sistema
brasileiro de previdéncia

complementar®
0]
93,2 /0

RS 170,92 bi
PLANO 1

21,6%

2 85170,92 b

em ativos, o Plano 1 é o maior plano
do sistema brasileiro de previdéncia
complementar fechada*

Ja o PREVI Futuro é o 7°
maior plano de beneficios do
sistema, com RS 11,50 bilhoes
em ativos”

78,4%

DEMAIS EFPCS

*fonte: Informe
Estatistico Trimestral Previc/setembro 2017
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Integridade

“Integridade” foi a palavra de ordem na governanca em 2017. Criado em 2014,

o Programa de Integridade da PREVI abrange controles internos, questoes de O Progra ma de
conduta, monitoramento de riscos e canal de denuncias, dentre outras medidas. d C| }( . .

Durante o ano de 2017 o Programa foi revisado e teve seu escopo ampliado com | ntegﬂ adefol revisto e

a criagao de dois novos pilares: Iniciativas Externas Anticorrupgéo, que abrange a teve sey esco PO am p||ado
participagdo em agdes coletivas de engajamento; e Estratégia de Investimento An- . .
ticorrupgéo, que compreende o estabelecimento, nas Politicas de Investimentos, em 2017 para | ncluir
de diretrizes e critérios de boas préticas de integridade que deveréo ser observa- iniciativas anticorru pgéo
dos na aplicacdo dos recursos garantidores (leia mais em Politicas e decisées de

investimento). Como um dos resultados dessa revisdo, a PREVI aderiu, em maio, ao —

Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao, do Instituto Ethos.

As agdes implementadas por intermédio do Programa de Integridade séo re-
portadas e encaminhadas a Diretoria Executiva e ao Conselho Fiscal. De forma .
complementar, existe clausula especifica sobre o tema na minuta padrao de p | l a reS
contratagdo de fornecedores de servicos e produtos, que aborda, entre outras,

questdes sobre a lei anticorrupgao. A Ouvidoria da Entidade também acolhe de- orientam as acoes do Programa

nlncias externas e internas relacionadas ao tema. Nao foram identificados casos de Integridade da PREVI
ou processos juridicos publicos sobre corrupgdo em 2017.

NOVE PILARES DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE SAO:

ESTRATEGIA DE
INVESTIMENTO
ANTICORRUPGAO

APOIO
DLWARP
GESTAO

NORMAS CLARAS
(CODIGO DE ETICA,
CONDUTA, POLITICAS...)

DUE
DILLIGENCE

INICIATIVAS
EXTERNAS
ANTICORRUPCAO

COMUNICAGAO E
TREINAMENTO

CANAL DE
DENUNCIAS

AUDITORIAE
MONITORAMENTO

MAPEAMENTO E
AVALIAGAO DE
RISCOS
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Em 2017 houve um replanejamento dos trabalhos internos de auditoria para o
ano de 2018, bem como a revisdo da Politica e Diretrizes de Comunicacao Insti-
tucional, aprovado pelo Conselho Deliberativo.As atividades de auditoria interna
sao realizadas por funcionarios do Banco do Brasil cedidos a PREVI. Existe um sis-
tema que suporta essas atividades, no qual séo registradas e acompanhadas as
recomendacdes de auditoria até o efetivo cumprimento. Ha previsdo de reportes
a Diretoria e ao Conselho Deliberativo em caso de atraso na implementacado das
recomendacoes.

Os trabalhos internos de auditoria
contam com um sistema para registro e
acompanhamento das recomendacoes feitas
até seu efetivo cumprimento

Adesao ao Codigo de Autorregulacao Abrapp/Sindapp/ICSS

A PREVI aderiu em 2017 ao Codigo de Autorregulagdo em Governanga
de Investimentos, uma iniciativa copatrocinada pela Abrapp, pelo
Sindicato Nacional das Entidades Fechadas de Previdéncia Comple-
mentar (Sindapp) e pelo Instituto de Certificagdo Institucional e dos
Profissionais de Seguridade Social (ICSS). O documento traz uma série

de principios e obrigacoes a serem observados pelas entidades signa-

tarias - incluindo a transparéncia nos processos de governanca de in-

vestimentos, garantia a informagdo adequada e clara nos assuntos que O/
envolvam planos de beneficios e a adocao de praticas que fortalecam 0

a relacao fiduciaria entre as partes interessadas das entidades. Espe- pessoal técnico e administrativo
cialistas participaram da construcao do Codigo, integrando o grupo de da PREVI foi treinado em
trabalho que definiu seus principios. procedimentos anticorrupgao
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Fstratégia e planejamento 5
dNOS

¢ 0 horizonte de tempo
contemplado pelo Plano
A PREVI direciona suas acoes a partir de dois documentos: o Plano Estratégico Estratégico e Tatico da PREVI

e Tatico e as Politicas de Investimentos. Essas sdo as grandes bussolas que
determinam os caminhos pelos quais a Entidade cumprirad a Missdo de garantir
pagamentos de beneficios a todos nés associados no longo prazo.

Em 2017, a PREVI executou as acdes previstas no Plano Estratégico e Tatico
2017-2021 ao mesmo tempo em que, a partir de junho, iniciou a revisdo anual
que resultou no Plano Estratégico e Tatico 2018-2022. Para esse ciclo, a inte-
gracao entre os processos de revisdo estratégica (definicdo dos objetivos e
diretrizes da PREVI para um horizonte de cinco anos) e desdobramento tatico
(planejamento das acdes que cumprirdo os objetivos e diretrizes definidos) foi
ainda mais intensificada. Contribuiu para isso a realizacao de Féruns Estratégi-

cos e Taticos mensais, nos quais se discutiu o andamento das acdes previstas e
se produziram insumos para a revisao do Plano. a n OS

horizonte considerado nas

. o ;. ;. s Politi del ti t
A integracdo entre os niveis estratégico, tatico e o o o TS

e operacional foi ampliada, com amplos
debates sobre os objetivos da Entidade

A exemplo de 2016, estratégia e tatica foram aprovadas conjuntamente pelo
Conselho Deliberativo, o que reduz a possibilidade de que sejam realizadas
acoes dissonantes da linha estratégica.

Outra parte fundamental desse processo integrado foi a elaboracao do orca-
mento, que ocorreu a partir dos direcionamentos do Plano Estratégico e Tatico.
O teto orgamentario foi definido com base na estratégia, que também especifi-
cou as prioridades para alocacgado interna de recursos (leia mais na secao Plano
de Gestao Administrativa). Por fim, as acdes definidas no Plano Estratégico e
Tatico foram integralmente refletidas no acordo de trabalho das equipes, refor-
cando que o foco prioritario esta integralmente voltado para os objetivos e as
diretrizes estratégicas da PREVI.
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O contexto socioeconomico
do ano e a previdéncia
complementar

Depois de uma recessdo que provocou uma queda no Produto Interno Bruto

(PIB) entre 2014 e 2016, em 2017 a economia brasileira mostrou os primeiros

sinais de recuperacao. Entre as noticias positivas, registraram-se o inicio da

recuperacao do mercado de trabalho, inflagdo em acentuado viés de baixa e um

recuo histérico na taxa basica de juros (Selic), que chegou a 7% no fim do ano.

Além disso, ndo houve grandes sobressaltos cambiais e a balanca comercial teve

resultado positivo, com a alta nas exportacdes. A queda nos juros e a agenda eco- O/

nomica no Congresso Nacional aumentaram o otimismo dos setores produtivos, O

com a elevacdo nos indices de confianca da industria. Entretanto, a instabilidade foi o crescimento do Produto
politica e institucional e o desequilibrio nas contas publicas persistiram, fatores Interno Bruto (PIB) nacional em
que ainda contribuem para incertezas e volatilidade em curto e médio prazos. 2017, ap6s dois anos de queda

Areducao da taxa de juros diminuiu a rentabilidade das aplicacdes em titulos
publicos. De acordo com dados da Previc, os investimentos diretos em titulos pu-
blicos concentravam em 2017 cerca de 17% dos investimentos totais do sistema
de previdéncia complementar fechada; além disso, boa parte dos recursos apli-
cados em fundos de renda fixa (que representam 53,7% dos investimentos totais
do sistema) também sdo investidos em titulos publicos. A queda na rentabilidade
fez com que, de modo geral, as EFPCs procurassem uma maior diversificagdo em
suas carteiras.

Diante desse panorama, a PREVI considerou dois cenarios para fundamentar sua
politica de investimentos. Um dos cenérios incluia a manutencdo de uma baixa
taxa basica de juros e a aceleracdo do crescimento econémico com o aumento
do investimento na producdo e a ampliagdo na concessao de crédito. Essa situ-
acao permitiria maior apetite ao risco nos investimentos, incluindo aportes em
titulos privados e ativos de renda variavel, para maximizar o potencial de retorno
no momento positivo. O outro cenario previa um desempenho ainda deprimido
da economia, com crescimento baixo (ou zero), crise fiscal, inflacdo em viés de
alta e um consequente aumento da taxa Selic. Uma maior aversao ao risco levaria
a um retorno aos titulos publicos e a busca por maior liquidez e aumento dos
recursos em caixa.

Além das circunstancias externas, o planejamento levou em conta os diferentes
momentos vividos pelo Plano 1 e pelo PREVI Futuro. Com grande numero de
associados ja em fase de recebimento de beneficios, o Plano 1 teve como priori-
dade o aumento da liquidez para garantir o caixa necessario aos pagamentos. Ja
para o PREVI Futuro, plano ainda em fase de acumulacao, foi buscado um ajuste
fino da relagdo entre risco e retorno que considerasse os diferentes perfis dos
participantes, seus objetivos e expectativas.
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Objetivos estrategicos em 2017

Os objetivos estratégicos abrangem basicamente trés temas essenciais para
o cumprimento da Misséo: o relacionamento com os associados, a gestdo da
PREVI e os investimentos.

Na revisao realizada em 2016, que deu origem ao Plano Estratégico 2017-2021,
a PREVI direcionou o objetivo estratégico de relacionamento com os associa-
dos para um foco mais refinado, considerando os diferentes perfis de com-
portamento e necessidades especificas dos associados, no que diz respeito a
produtos, servicos e comunicacao.

No tema gestdo, foi identificada a necessidade de aprofundar o trabalho de
aprimoramento de processos, na busca continua por eficiéncia e eficacia.
Assim, foi mantido o objetivo estratégico “Gestdo eficiente e eficaz”. Para o tema
investimentos, em consonancia com o que ja acontece na elaboracdo das Poli- b A
ticas de Investimentos, a estratégia foi segmentada em dois objetivos: um que O J et | \/OS
trata especificamente das necessidades do Plano 1 e outro do PREVI Futuro.
estratégicos foram propostos

Para cada objetivo sao definidas diretrizes estratégicas, que orientam o foco do para o Plano relativo ao periodo

S . L entre 2017 e 2021
desdobramento dos objetivos em ac¢des taticas.
Veja abaixo o quadro de objetivos e diretrizes estratégicas do Plano 2017-2021:
OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO DIRETRIZES PROPOSTAS
Canais de relacionamento
Fortalecimento Aproximar-se mais do participante Oportunidades de novos produtos e servigos
narelacdo com os e entender suas necessidades e S ) ]
associados com solucbes  expectativas de acordo com seu Comunicacao alinhada aos diferentes perfis de
adequadas a cada perfil momento de vida associados

Educacao previdenciaria

Balanceamento da Gerenciar a carteira de ativos do A performance dos investimentos alinhada ao
gestdo de investimentos planiolds fprma a reduzw’rl'scos equilibrio do Plano
com necessidades do e obter a liquidez necessaria
passivo do Plano 1 para o pagamento de um volume
crescente de beneficios A garantia do fluxo de pagamento de beneficios

O aumento da liquidez da carteira

Revisdo dos Perfis de Investimento

Assegurar aos participantes as

informacgdes e condigdes necessarias

para a formacdo de suas reservas

previdenciarias, de forma consciente

e em linha com seu perfil de risco Geracéo de retornos alinhados ao perfil de risco
dos participantes

Alinhamento das expectativas dos participantes
do Plano em relagdo aos seus beneficios futuros
esperados

Maximizagao do beneficio
do participante do PREVI

Futuro dado seu perfil de
risco

Reavaliacdo das algcadas e competéncias das
instancias decisorias

Construir processos mais ageis Otimizacdo de processos e estruturas
Gestio eficiente e eficientes de administracgao,
gerando reducao de custos e um Sustentabilidade das competéncias

e eficaz . . .
atendimento mais assertivo aos

participantes Implementacao de novo processo de orcamentacgao

Otimizacao do planejamento, da execugdo e da
entrega de projetos
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Ajustes nos objetivos estratégicos em 2018

Para o periodo entre 2018 e 2022, foram promovidos ajustes em alguns dos
objetivos estratégicos validos em 2017. Se antes um deles era o “Fortaleci-
mento do relacionamento com os associados de acordo com cada perfil”,
passou a ser de acordo com “cada segmento”. A mudanca reflete as conclu-
sbes da pesquisa realizada em 2017, que mostrou as diferentes necessidades
e 0s segmentos distintos dos participantes (leia mais no capitulo Relacio-
namento com os publicos). Esse ajuste foi realizado com base nas iniciati-
vas tomadas a partir do ciclo de Planejamento Estratégico e Tatico do ano
anterior e ajuda a focar melhor os esforcos de atendimento e comunicacao
que aproximam a PREVI dos participantes.

A “Gestao eficiente e eficaz” continuou como um dos objetivos estratégicos,
mas algumas diretrizes foram ajustadas ou reforcadas. Como aquela que pre-
vé a modernizacao da area de Tl na PREVI, que permite ganhos de eficiéncia
na gestdo e no atendimento aos participantes. Outra das principais acdes em
desenvolvimento para avancar nesse objetivo é o projeto de otimizacédo da
sede, no Rio de Janeiro, que sera executado em 2018 e permitird uma econo-
mia consideravel de despesas para a Entidade.

No caso do objetivo que trata exclusivamente do Plano 1, a estratégia esta
focada no equilibrio do plano, considerando tanto a gestao dos ativos (in-
vestimentos) quanto do passivo (taxa atuarial, reservas matematicas). Para
o PREVI Futuro, o Plano Estratégico continua focando na maximizagao dos
beneficios (fase de acumulacéo), mas passa a dar cada vez mais relevancia
estratégica a fase de gozo de beneficios, na medida em que o niumero de
associados nessa fase so tende a crescer.
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Responsabilidade
socioambiental em
Investimentos

Em 2017, a PREVI manteve o foco nos direcionamentos estabelecidos em sua
Politica de Responsabilidade Socioambiental (RSA). De acordo com a atualizacao
no escopo do Programa de Integridade, houve um reforco no monitoramen-

to das questdes ligadas ao compliance e as boas praticas de governanca nos
investimentos da Entidade. Com recomendacdes baseadas no Codigo PREVI de
Governanca Corporativa, a observacdo dessas boas praticas foi uma das priorida-
des, incluindo indicadores especificos sobre integridade na avaliacdo do grau de
sustentabilidade das empresas participadas.

Desde o segundo semestre de 2017, as aplicacoes em titulos privados passaram

a contar com uma nova metodologia que inclui elementos relacionados ao tema
“Integridade” além de atribuir rating para cada companhia, denominado “rating
ESGI”. O segmento de renda fixa ja incorporava em suas analises de investimentos
aspectos relacionados a questdes ambientais, sociais e de governanca (ESG) da
empresa emissora. Sem inibir a participacdo na operacdo em analise, o objetivo é
verificar o grau de aderéncia as praticas de investimentos responsaveis mediante
atribuicéo de agio ou desagio sobre a curva de crédito Anbima.

Na classificacao de seus empreendimentos imobiliarios, a Entidade reviu os
critérios de desempenho socioambiental, buscando alinhamento com certifica-
¢bes ambientais que sdo referéncia no mercado. Um destaque entre as decisdes
de investimento de 2017 referentes ao posicionamento socioambiental da PREVI
foi a venda da pequena parcela remanescente da participacdo nas Forjas Taurus,
fabricante de armas. Ndo investir em empresas que tenham como atividade
principal a comercializacdo de fumo e armas faz parte dos principios de sustenta-
bilidade da Entidade. A decisdo também esta alinhada as recomendacdes do PRI
aos investidores institucionais.
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Politicas e decisOes
de investimento

Adefinicdo e a execucao das Politicas de Investimentos da PREVI em 2017, validas
para o periodo de 2017 a 2023, estiveram alinhadas as diretrizes dos objetivos
estratégicos fixados no Plano Estratégico 2017-2021. A premissa da segregacao

de fungdes foi mantida - a Diretoria de Planejamento se encarrega de tracar as
Politicas, que sdo aprovadas pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo e
executadas pela Diretoria de Investimentos. Na revisao anual das Politicas, debates
envolvendo geréncias de todas as diretorias foram travados, para antecipar possi-
veis cenarios e avaliar potenciais mudancas no panorama macroeconémico.

A Politica e as decisdes de investimentos voltadas para o Plano 1 tiveram como
objetivo 0 aumento da liquidez nos ativos, de modo a garantir o fluxo de caixa
suficiente para o pagamento de beneficios. Ja para o PREVI Futuro, sob o objetivo
estratégico de “Maximizacao do beneficio do participante do PREVI Futuro dado seu
perfil de risco”, a Politica se concentrou nas alteragcdes nos Perfis de Investimento
disponibilizados aos participantes.

Cada plano de beneficio teve Politicas e
decisoes especificas, definidas de acordo
com seus objetivos tracados no Plano
Estratégico 2017-2021
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Politica de Investimentos

do Plano 1

Obijetivo estratégico: balanceamento da gestao de
investimentos com necessidades do passivo do Plano 1

Na condicao de plano maduro, sem novos entrantes e no qual menos de 10% dos

participantes ainda estdo na ativa, o Plano 1 teve uma gestédo de investimentos
voltada a obtencgado de liquidez e a minimizacao do risco. O volume de pagamen- O/
tos esta em ritmo de crescimento e deve chegar, em 2040, a seu apice historico , 0

em termos nominais. Para se adequar a esse cenario, buscam-se ativos com pra-
zos de vencimento cada vez mais proximos do fluxo de pagamentos de beneficios participacdo do Plano 1

e que possam proporcionar liquidez em curto prazo, caso necessario. na Vale em 2017, ativo de
maior valor na carteira de

O mais importante movimento do ano em renda variavel foi a renegocia¢ao do investimentos do plano

acordo de acionistas da Vale, maior ativo da carteira do Plano 1. Ao final de 2016,
o plano detinha 15,50% de participacao na Vale por meio da Litel (holding que
concentra as participagdes externas na Vale). Esse percentual estava avaliado em
RS 24,2 bilhbes. Apos a reestruturacdo, que previa a operacdo de troca de acoes
preferenciais por ordinérias e a incorporacao da Valepar, ocorreu incremento
dessa participacdo em 1,70%, sem desembolso de caixa. Com isso, a participacdo
indireta do Plano 1 na Vale passou a ser de 17,20%. Outro ponto a destacar da
operagao é que aproximadamente 50% dessa participacdo foi desvinculada do
acordo de acionistas, o que oferece novas fontes de liquidez e atende as exigén-
cias do objetivo estratégico do Plano 1 (leia mais sobre a Vale e outras operacées
na carteira de renda varidvel em Desempenho dos investimentos do Plano 1).

Em renda fixa, manteve-se a tendéncia de aumento do percentual investido e
de busca por papéis de baixo risco, em especial titulos publicos indexados pela
inflacdo e com prazos que coincidam com o fluxo de caixa necessario aos paga-
mentos devidos. Quanto as alocacdes em private equity, a Politica determinou
ando realizacdo de novos investimentos, com a manutencao de patamares de
risco adequados.
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MACROALOCACOES EM 2017 - PLANO 1

% do total de investimentos do plano

Segmento

Minimo Maximo
Renda fixa 39,85 47,85
Renda variavel 41,75 49,75
Investimentos estruturados (private equity) 0 1
Imoéveis 5 7,5
Operacdes com participantes 1,5 5,5
Investimentos no exterior 0 0,5

EVOLUCAO HISTORICA DA ALOCACAO DE ATIVOS (%) - PLANO 1

60,4
56,1
481 491 487
40,7 403 4L7
33,6
30,2
6,7
56 6,0 6,4 57
33 3,6 39 3,6 25
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0,5 0,6 0,5 0,5 0,6
]
c ________________________________________________________________________________J
0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
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Desempenho dos
investimentos do Plano 1

Renda fixa

Foi privilegiada a compra de titulos publicos marcados até o vencimento,
estratégia tomada diante da queda da taxa de juros. O cenario favoreceu os
titulos com prazos mais longos. Houve também investimentos expressivos
em titulos de empresas privadas. Apesar de a rentabilidade do segmento ter
caido em relacdo a 2016, o resultado ficou acima da meta atuarial do ano.

12,79% 12,82%

9,70% 9,94%
7,68%

Renda fixa Indicadores de mercado

B PLANO1 ™ {NDICE DE REFERENCIA* (INPC + 5,5%)
T™MS ® |[MA-B B |MA GERAL

*indice de referéncia do segmento definido na Politica de Investimentos do Plano 1.

Renda variavel

Arentabilidade de 2017 superou com folga a meta atuarial, embora abaixo do in-
dice IBRX. A estratégia passou pelo gradual desinvestimento na carteira de renda
variavel, que representava em 2017 cerca de 50% dos investimentos do plano. O

valor total das alienacdes no ano chegou a RS 11,49 bilhoes.

27,55% 28,86% 26,81%
21,34%

Renda variavel Indicadores de mercado

B PLANO 1 B /NDICE DE REFERENCIA" (IBRX) IBOVESPA W [BRX-50

*Indice de referéncia do segmento definido na Politica de Investimentos do Plano 1.
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Imodveis
Arentabilidade do Plano 1 ficou acima da meta fixada para o ano. O segmento de
shopping centers, tradicionalmente um dos mais rentaveis, prosseguiu com bons

resultados.

INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

9’950/0 10,230/0

B PLANO 1 B META DE RENTABILIDADE* (INPC + 8,0% A.A.)

*Meta de rentabilidade do segmento definido na Politica de Investimentos do Plano 1.

Investimentos estruturados

O segmento apresentou rentabilidade positiva, de 27,95% em 2017. Mesmo sem
investimentos em novos fundos, o valor total da carteira vem aumentando desde
2015, por conta da valorizagado dos ativos, chegando ao montante de mais de RS 1
bilhdo no final de 2017.

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

27,95%

9,12%

B PLANO 1 B META DE RENTABILIDADE*

“Meta de rentabilidade do segmento definido na Politica de
Investimentos do Plano 1 (IPCA+6% a.a.).
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Investimentos no exterior
Apds uma ligeira queda no total investido em 2016, os ativos do Plano 1 em inves-

timentos no exterior retornaram a um patamar similar ao de 2015. A rentabilidade
superou a meta definida para o segmento (indice MSCI + variagdo do délar).

INVESTIMENTOS NO EXTERIOR

23,50%
21,92%

B PLANO 1 B META DE RENTABILIDADE* (MSCI + AUSS)

*MSCI World Index + variacao cambial.
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Politica de Investimentos

do PREVI Futuro

Objetivo estratégico: maximizacao do beneficio do
participante do PREVI Futuro dado seu perfil de risco

A grande inovacao de 2017 na gestdo dos investimentos do PREVI Futuro foi a

mudanca no programa Perfis de Investimento, em consonancia com a visdo de

dar mais ferramentas aos participantes para as decisdes e o desempenho dos O/
seus recursos — de acordo com o objetivo estratégico tracado para o plano. Foram 0
alteradas as macroalocacoes em'cada Perfil, i'nclumdo a determin;géo clg fixar percentual de renda variavel
em 0% o percentual de renda variavel do Perfil Conservador. Com isso, foi neces- definido para o Peffil
sario fazer um desinvestimento na carteira de renda variavel para adequacdo as Conservador
novas macroalocagdes, observando-se as condicées mais propicias para venda e

reinvestindo-se os valores obtidos em outros segmentos. O Perfil padréao (aquele

em que sdo incluidos automaticamente todos os participantes que acabam de

entrar no plano) passou a ser o Moderado. Durante o periodo de adaptacdes as

mudancas, foi permitido aos participantes que ja haviam alterado seu Perfil nos

ultimos 12 meses uma nova troca, se quisessem.

De modo a permitir um potencial maior de retorno, a macroalocacdo do plano

As mudancas no programa Perfis de
Investimento realizadas em 2017 visaram a
oferta de mais ferramentas aos participantes
para as decisdes sobre seus recursos

em renda variavel foi mantida em até 60%. A liquidez necessaria (para fazer frente
a eventuais migracoes de Perfil e aos pagamentos a pequena, mas crescente,
parcela de participantes que ja recebem beneficios) esta garantida pelo fato de
servedado ao PREVI Futuro entrar em blocos de controle acionario. Na renda fixa,
foram privilegiados os titulos publicos marcados até o vencimento. Ndo houve
novos investimentos em fundos de private equity e em imoveis a determinacéo foi
de privilegiar participacdes em empreendimentos ja operantes, de rentabilidade
comprovada.
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MACROALOCACOES EM 2017 - PREVI FUTURO

% do total de investimentos do plano

Segmento

Minimo Maximo
Renda fixa 21 95
Renda variavel 0 60
Investimentos estruturados (private equity) 0 5
Imoveis 0 8
Operacgdes com participantes 5 15
Investimentos no exterior 0 1

PERFIS DE INVESTIMENTO: LIMITES DE ALOCACAO

% em renda

Perfis em 2017 % em renda variavel Nome anterior variavel anterior
Conservador 0 Conservador 0alo
Moderado 0a20 Moderado 20230
Arrojado 20 a 40 PREVI 30a50
Agressivo 40 a 60 Agressivo 40 a 60

TOTAL DE PARTICIPANTES POR PERFIL DE INVESTIMENTO

Perfil 2015 2016 2017
Agressivo 1.005 1.350 2.211
Arrojado 70.642 66.859 67.389
Moderado 706 931 3.539
Conservador 13.267 16.952 11.970

TOTAL 85.618 86.092 85.109
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RENTABILIDADE ACUMULADA DOS PERFIS DE INVESTIMENTO (%)

Perfil 2016 2017
Conservador 18,52 10,17
Moderado 20,92 13,11
Arrojado 22,86 15,87
Agressivo 24,96 17,89

EVOLUCAQ HISTORICA DA ALOCACAO DE ATIVOS (%) - PREVI FUTURO

55,5
5379 54,9
51,5
V
38,8
32,8
26,4 28,0 27,5
12,6 11,6 11,3
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Desempenho dos
investimentos do
PREVI Futuro

Renda fixa

Assim como aconteceu com o Plano 1, houve a definicdo de investir em titulos
publicos marcados até o vencimento e um maior interesse nos titulos privados,
com taxas mais atraentes. A rentabilidade ficou acima tanto da meta atuarial
quanto da meta estabelecida para o segmento no ano (INPC + 5%).

RENDA FIXA

12,79% 12,82%

11,08%
9,94%
_— I

Renda fixa Indicadores de mercado

PREVI FUTURO MINDICE DE REFERENCIA* (INPC + 5,5%)
HTVMS HIMA-B EIMAGERAL

*Indice de referéncia do segmento definido na Politica de Investimentos do PREVI Futuro.
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Renda variavel

Para adequar os ativos do PREVI Futuro aos limites de alocacdo previstos pelos
novos Perfis de Investimento, foi necessario realizar vendas de parte da carteira
de renda variavel do plano. O processo foi feito de forma gradual, sem destruir va-
lor. Os recursos obtidos foram reinvestidos em outros segmentos. A rentabilidade
ao fim do ano quase se equiparou ao IBRX e ficou bem acima da meta atuarial.

RENDA VARIAVEL

27 55% 26,86%

26,81%

26,36%

Renda variavel Indicadores de mercado

PREVI FUTURO MINDICE DE REFERENCIA” (IBRX)
M IBOVESPA M IBRX-50

*Indice de referéncia do segmento definido na Politica de Investimentos do PREVI Futuro.

Imoveis

O desempenho do segmento ficou abaixo da meta prevista para o ano, ainda
como reflexo do momento de baixa do mercado e por ter empreendimentos
ainda em construcao.

INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

10,23%

0,59%

PREVIFUTURO B META DE RENTABILIDADE* (INPC +8,0% A.A.)

*Meta de rentabilidade do segmento definido na Politica de Investimentos do PREVI Futuro.
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Investimentos estruturados
A rentabilidade de 53,56% dos investimentos do PREVI Futuro em investimentos
estruturados em 2017 foi a maior entre todos os segmentos.

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

53,56%

8,09%

PREVIFUTURO B META DE RENTABILIDADE*

“Meta de rentabilidade do segmento definido na Politica de Investimentos do PREVI Futuro
(IPCA+5% a.a.).

Investimentos no exterior

A performance foi semelhante a do Plano 1, com a recuperacao do valor dos
ativos para niveis similares aos de 2015. A rentabilidade esteve em alta e bateu a
meta estabelecida (indice MSCI +variacdo do dolar).

INVESTIMENTOS NO EXTERIOR

2 (0)
3,50% 21.92%

PREVIFUTURO B META DE RENTABILIDADE* (MSCI + AUSS)

*MSCI World Index + variagdo cambial.
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Plano 1

Objetivo estratégico: balanceamento
da gestao de investimentos com
necessidades do passivo do Plano 1

O Plano 1 oferece beneficios definidos complementares ao da previdéncia oficial
para os funcionarios do Banco do Brasil admitidos até 23 de dezembro de 1997

e seus beneficiarios. Cerca de 90% de seus participantes ja recebem beneficios
de aposentadoria (por invalidez, por tempo de contribuicédo, antecipado ou por
idade). Os beneficiarios tém direito a pensdo por morte. O Plano 1 é custeado
pelas contribuicdes de aposentados, no percentual de 4,8% do beneficio e con-
trapartida do mesmo valor por parte do patrocinador, e pelas contribuicées dos
participantes ativos. O valor do compromisso com o pagamento dos beneficios
aos participantes ao final de 2017 era aproximadamente de RS 146,6 bilhoes.

Em 2017, 0 Plano 1 obteve uma rentabilidade mais de duas vezes superior a

taxa atuarial definida para o periodo, o que permitiu reduzir significativamente o
déficit acumulado.

Plano 1 em niimeros em 2017

114.030 14,85%

participantes de rentabilidade, superior a taxa

atuarial do ano (7,17%)

©146,605 12,220,

de Reserva Matematica pagos em beneficios

6,57994%:

reajuste aplicado aos beneficios
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9,8%

ATIVOS

71,8%

APOSENTADOS

18,4%

PENSIONISTAS

Déficit de 2016

Apesar da boa rentabilidade obtida em 2016, 0 ano havia sido encerrado com um
déficit acumulado de RS 13,94 bilhdes, acima do limite determinado pelas regras de
solvéncia. Em obediéncia a Resolugao CGPC 26/2008, a PREVI precisou elaborar em
2017 um novo plano para o equacionamento do valor de RS 1,44 bilhao.

O bom desempenho dos investimentos até novembro de 2017 contribuiu para a cons-
trucdo de um resultado liquido de RS 5,7 bilhoes, suficiente para que o déficit técnico
de RS 1,44 bilhao fosse coberto sem necessidade de contribuicbes extraordinarias para
equacionamento, assim como ja ocorrera no ano anterior. A utilizacao de eventuais re-
sultados liquidos positivos como fonte alternativa de recursos para o equacionamento
de déficit estava prevista na Instrucédo Previc n° 32, de setembro de 2016.

O déficit do Plano 1, originado em 2015, se deve as condi¢des desfavoraveis na
economia brasileira nos ultimos anos. Com as decisoes de investimento tomadas
pela equipe da PREVI para mitigar a influéncia negativa do cenario, foi possivel obter
resultados positivos em 2016 e 2017. O desempenho nos Ultimos anos deixa o Plano 1
cada vez mais préximo do equilibrio técnico, com uma consonancia entre o patrimo-
nio liquido, o passivo atuarial e a meta atuarial.

Resultado de 2017
Arentabilidade de 14,85% obtida em 2017 gerou um resultado positivo no ano de RS
9,65 bilhdes, o que reduziu o déficit acumulado do Plano 1 para RS 4,29 bilhoes.

De acordo com as regras da previdéncia complementar, os planos de beneficios po-
dem manter déficits até um limite calculado a partir da duration (duragdo do passivo,
ou a média ponderada dos prazos de fluxos de pagamentos de beneficios do plano,
liquidos de contribuicées incidentes sobre esses beneficios). Os déficits que ultrapas-
sarem o limite definido pela duration precisam ser equacionados. O Plano 1, con-
siderado maduro e com fluxos de pagamentos de beneficios mais curtos, tem uma
duration relativamente mais curta e, portanto, um limite menor de déficit aceitavel.
Esse limite é dinamico e é recalculado ano a ano.

Com areducdo alcancada em 2017, o déficit acumulado passou a ser inferior ao limi-
te de RS 10,96 bilhdes calculado de acordo com a duration do plano, de 11,48. Com
iss0, Ndo serad necessario elaborar plano de equacionamento em 2018.
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PREVI Futuro

Objetivo estratégico: maximizacao
do beneficio do participante do
PREVI Futuro dado seu perfil de risco

O PREVI Futuro é o plano de beneficios disponibilizado aos funcionéarios que toma-
ram posse no Banco do Brasil apods 24 de dezembro de 1997. Conta com dois tipos
de beneficios: de risco, que inclui complemento de aposentadoria por invalidez e

de pensdo por morte; e programados, que s&o a renda mensal de aposentadoria, a
renda mensal antecipada de aposentadoria, renda mensal vitalicia e renda mensal
de penséo por morte. E custeado pelas contribuicbes mensais de participantes e do
patrocinador, e esporadicas somente dos participantes. Nao ha contribuicdes dos
aposentados. O valor do compromisso com o pagamento dos beneficios aos partici-
pantes ao final de 2017 era aproximadamente de RS 11,37 bilhdes.

Apesar de ser um plano “jovem”, ainda em fase de acumulagado de recursos e no
qual a maioria dos participantes esta na ativa, o PREVI Futuro conta com um nume-
ro crescente de associados que ja reinem condicoes de se aposentar. Essa evolugdo
foi levada em conta nas decisdes de gestdo tomadas em 2017, bem como o dire-
cionamento estratégico de tornar o participante cada vez mais corresponsavel pela
conducéo de seus investimentos.

O niimero de associados do plano permaneceu praticamente estavel em relagéo a
2016. Isso se deveu a queda no numero de posses de novos funcionarios no Banco
do Brasil. Com isso, os esforcos para aumentar a adesao ao plano se concentraram
em captar os ndo filiados, cerca de 5% dos funcionarios em atividade, bem como os
que cancelaram e podem reingressar. As adesdes de participantes do PREVI Futuro
ao Programa Extraordinario de Aposentadoria Incentivada (Peai) do Banco do Brasil,
lancado em 2016, contribuiram para elevar o nimero, ainda pequeno, de aposenta-
dos do plano.

PREVI Futuro em nimeros em 2017

86.724 ©23,16n

participantes pagos em beneficios

12,085 95%

em ativos totais dos funcionarios do BB empossados
apos 24/12/1997 sédo associados

14,97%

de rentabilidade, superior a
taxa atuarial do ano (7,17%)

3,348%

de reajuste (para beneficios
concedidos até 30/06/2016)




PREVI RELATORIO ANUAL 2017

1,0% 0,9%

APOSENTADOS PENSIONISTAS

98,1%

ATIVOS

Como diretriz do objetivo estratégico referente ao plano, o Programa Perfis de Inves-
timento foi remodelado. Os Perfis Conservador, Moderado e Agressivo mantiveram
seus nomes, e o Perfil PREVI passou a se chamar Arrojado. As alocagées méximas e
minimas de investimento em renda variavel foram ajustadas de modo a ndo haver
mais sobreposicao nas faixas de cada perfil. O regimento do Programa Perfis de
Investimento também foi atualizado. O perfil padréo - aquele no qual os participantes
sdo automaticamente enquadrados quando ingressam no PREVI Futuro — também foi
alterado e passou a ser o Moderado, que prevé alocacdo de 0 a 20% em renda variavel.

Para auxiliar o participante na identificacdo de seu perfil de investidor, foi criado o
questionario “Analise do Perfil do Investidor”, disponivel no App PREVI e no Autoaten-
dimento do site.

Durante o periodo de mudancas, foi permitida, nos meses de maio a julho, a migra-
¢ao entre Perfis mesmo para os participantes que haviam trocado ha menos de 12
meses. Apos esse periodo, 0 tempo minimo para uma nova migragao voltou a ser
de um ano. Facilitando todo esse processo, o termo de autorizagdo necessario para
efetuar a troca de Perfis passou a ser assinado de forma eletrénica, por meio do
Autoatendimento do site (anteriormente era necessario imprimir, assinar uma copia
fisica do termo e envia-la a PREVI). Essas mudancas foram amplamente divulgadas
nos varios canais de comunicagao da PREVI (leia mais detalhes nos capitulos Politicas
e decisées de investimento e Relacionamento com os publicos).
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Carteira de Pecul
(Capec)

OS

A Carteira de Peculios da PREVI (Capec) oferece peculios (Morte, Especial e Inva-
lidez) pagos ao participante ou a seus beneficiarios indicados, em uma parcela
Unica. Nao ha caréncia e os valores das contribuicées sdo muito competitivos em
comparagao a produtos similares no mercado, pois a Capec ndo tem fins lucrativos
e sua estrutura de custos é solidaria, com indenizacdes e demais despesas dividi-
das entre os associados. O Banco do Brasil ndo participa do custeio do plano. Entre
outras vantagens, ha a possibilidade de continuidade do Peculio Especial mesmo
apés a morte do participante e a manutencgéo dos peculios contratados indepen-
dentemente da idade. A Capec tem sua propria Politica de Investimentos, que em
2017 previu aplicacao total dos recursos do plano em ativos de renda fixa.

Para a Capec, que é um plano de beneficios de prestacdo Unica, apenas os parti-
cipantes contribuem. Os beneficios em prestacao Unica, a partirde 01/01/2018,
variam de RS 39 mil a RS 195 mil e as contribuicdes tém valores diferenciados a
depender daidade, do sexo, da modalidade e do tipo de peculio que escolham.
Trata-se de um plano de adesdo voluntaria, e ha um trabalho permanente de
divulgacdo de suas caracteristicas aos participantes. Em 2017, esse trabalho

foi voltado ao incentivo a novas adesoes e elevagdo de cobertura para o PREVI
Futuro - plano que possui cerca de 53 mil participantes que podem se inscrever
na Capec - e a promogao de atualizacao cadastral para o Plano 1. As abordagens
foram efetuadas por meio dos canais de comunicagdo com o associado e nos
encontros presenciais do PREVI Itinerante.

Capec em nimeros em 2017

127.552  37,45%

participantes dos participantes do PREVI
Futuro sao associados

2.119 RS278,8 mi

novos associados pagos em peculios

92,94% 390,79

dos participantes do Plano 1 em ativos totais
sdo associados
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Operacoes com
participantes

Séo duas as operacoes financeiras que a PREVI oferece a seus participantes,
ambas com condicdes e taxas bastante competitivas em relagdo ao mercado:
o Empréstimo Simples e o Financiamento Imobiliario. Em 2017, os encargos
relativos a ambas as modalidades estiveram abaixo de 1% ao més, tanto para
o Plano 1 quanto para o PREVI Futuro. A taxa cobrada pela Instituicdo sobre
as operagoes é pos-fixada e € a minima permitida pela legislacdo (5% a.a. +
variacao do INPC). Além de serem beneficios adicionais para os associados,
as operacdes com participantes representam um relevante investimento dos
proprios planos, com bom retorno e riscos relativamente baixos para a PREVI.

Os participantes da PREVI tém no Empréstimo Simples (ES) uma modalida-
de de crédito com condi¢des vantajosas em relacdo a solucdes semelhantes
oferecidas no mercado. Ja a Carim, a Carteira de Financiamentos Imobiliarios
da PREVI, aceita financiamentos de imoveis residenciais, novos ou usados,

de alvenaria e em boas condi¢des de conservacdo. Os imoveis precisam estar
situados em regides urbanas, com obras concluidas e devidamente averbados
no Registro de Imdveis.

Cartao Alelo Multibeneficios PREVI

Um produto inovador disponibilizado em 2017 foi o Cartao Alelo
Multibeneficios PREVI, desenvolvido pela Alelo com exclusividade para
aposentados e pensionistas de ambos os planos de beneficios. A fatura
é paga por meio de desconto em folha no més seguinte a realizagao das

despesas. Aceito em mais de 500 mil estabelecimentos (farmacias, su-
permercados, agougues, restaurantes, livrarias, cinemas, teatros e mui-
tos outros), o Alelo oferece como diferencial descontos de até 85% em
compras de medicamentos em algumas das principais redes de farma-
cias do pais. Os usuarios ainda contam com um servico de orientagdo
juridica, financeira e psicologica, com atendimento telefonico gratuito.
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Operacoes com o Plano 1

EMPRESTIMO SIMPLES EM 2017

Plano 1
Contratacgdes 27.416
Renovacdes 32.668
Valor liquido (RS mil) 846.474
Estoque carteira (quantidade de contratos) 74.254
Volume (RS mil) 4.645.846

Financiamento Imobiliario em 2017

Em 2017, a PREVI ofereceu aos associados a possibilidade de liquidacdo anteci-
pada de seu financiamento, com desconto. Um nimero expressivo de participan-
tes optou por aproveitar a oportunidade.

Plano 1
Contratagoes 230
Valor das concessdes (RS mil) 69.175
Estoque carteira (quantidade de contratos) 12.185

Volume (RS mil) 3.527.918

55,8,

valor total do volume de
Empréstimos Simples ao fim
de 2017, somando Plano 1l e
PREVI Futuro
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Operacoes com
o PREVI Futuro

EMPRESTIMO SIMPLES EM 2017

PREVI Futuro

Contratagoes 36.969
Renovacdes 48.683
Valor liquido (RS mil) 484.567
Estoque carteira (quantidade de contratos) 65.768
Volume (RS mil) 1.212.616

Financiamento Imobiliario em 2017

Em 2017, a Carim convocou todos os participantes do PREVI Futuro que estavam
aguardando liberacédo de Financiamento Imobiliario. As convocagoes, que antes
aconteciam com uma periodicidade maior, passaram a ser realizadas semanal-
mente. Isso pos fim a fila de espera que comegou em 2008, quando as operagdes
de financiamento imobiliario foram abertas aos associados do plano. As convo-
cagoes eram pouco frequentes por causa de limitagdes legais que reduziam os
recursos disponiveis para operagoes de créditos com participantes.

Um total de 5.130 associados, todos com pelo menos 10 anos de contribuicdo ao
plano, foram chamados. Os convocados podem financiar até 100% do valor de
avaliacdo do imdvel por até 420 meses. Desde setembro de 2008, 11.400 associa-
dos foram convocados e 615 mutuarios beneficiados. Ao todo, ja foram financia-
dos RS 129,5 milhdes.

PREVI Futuro

Contratagoes 328
Valor das concessdes (RS mil) 79.356
Estoque carteira (quantidade de contratos) 669

Volume (RS mil) 148.567
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Plano de Gestao
Administrativa (PGA)

Objetivo estratégico: gestao eficiente e eficaz

O Plano de Gestao Administrativa (PGA) realiza o pagamento das despesas
relativas aos planos de beneficios e prové recursos para arcar com 0s custos
operacionais e administrativos da PREVI como um todo. E alimentado pela
taxa de carregamento dos planos (4% no Plano 1 e no PREVI Futuro e 2,5% na
Capec) e do Fundo Administrativo (formado pelas rentabilidades dos inves-
timentos do PGA e pelos excedentes, de anos anteriores, das contribuicoes
provenientes das taxas de carregamento dos planos) além da taxa de admi-
nistracdo sobre investimentos.

Em 2017, houve esforco para preservar o valor atual do fundo administrativo
do PGA, com reducdes escalonadas de gastos e atencéo a solvéncia do plano.
Nos proximos anos, o controle de despesas, a renegociacao de contratos com
fornecedores e a busca por maior eficiéncia operacional continuardo como
pontos de atencdo por parte da gestao.

O valor orcado para as despesas administrativas no ano foi de RS 370 milhoes,
considerando inclusive o depésito judicial do PIS/Cofins, e o realizado foi de RS
337 milhdes, 8,79% inferior ao estimado para o periodo. Em comparagdao com
o0 exercicio de 2016, houve um aumento de 5,17% nas despesas realizadas em
2017, variacado um pouco superior ao INPC do ano, que foi de 2,07%.
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Relacionamento com
0S publicos

Participantes

Obijetivo estratégico: fortalecimento na relagao com
os associados com solucoes adequadas a cada perfil

Como principal grupo de stakeholders da Instituicao, os participantes dos planos
de beneficios mereceram um objetivo estratégico voltado especificamente ao seu
relacionamento com a PREVI, dentro do Plano Estratégico 2017-2021. Associadas
aos Valores da Entidade - Foco do associado, Etica, Transparéncia, Comprome-
timento, Exceléncia, Inovacdo e Eficiéncia - as diretrizes para o cumprimento do
objetivo passaram por inovagdes nos canais de relacionamento, a identificacdo de
oportunidades de novos produtos e servicos e um alinhamento da comunicacao
aos diferentes perfis dos associados, considerando também os momentos pelos
quais passam cada plano.

Para fundamentar a estratégia de cumprimento do objetivo, a PREVI realizou em
2017 uma pesquisa com os participantes em duas etapas - uma qualitativa, feita
em quatro capitais reunindo grupos de aposentados do Plano 1 e ativos do PREVI
Futuro, e outra qualitativa, via telefone ou contato presencial, com 900 partici-
pantes ativos e aposentados. O objetivo era fundamentar um plano com acoes
customizadas para cada grupo identificado de associados, levando em consi-
deracédo suas necessidades e momentos de vida. Com isso, buscou-se dar mais
assertividade a comunicagdo com os participantes e garantir maior satisfacdo no
relacionamento com a PREVI.

A partir de uma pesquisa ampla realizada
entre os participantes, a Entidade definiu
estratégias especificas de comunicacao para
o Plano 1 e para o PREVI Futuro

As perguntas giraram em torno da proximidade do entrevistado com os temas pre-
videnciérios, seus habitos de consumo e de poupanca e sua ligacao pessoal com

a PREVI. Os dados coletados permitiram a identificagdo de seis perfis diferentes
de associado, trés deles compostos por participantes da ativa (concentrados no
PREVI Futuro) e outros trés por aposentados (basicamente do Plano 1).
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PERFIS DOS ATIVOS (PREVI FUTURO)

40%

Tem um numero maior de
dependentes e passa por
momentos de maior inseguranca
financeira. E o perfil que se
considera mais proximo da PREVI

32%

Vive momento de menor
preocupacao com o futuro, tem
poucos dependentes financeiros
(ou nenhum) e, em geral, mantém
uma relagao distante com a PREVI

28%

Preocupa-se mais com o futuro
e gostaria de aumentar seu
conhecimento sobre o plano. A
maioria ja é casada e com filhos

PERFIS DOS APOSENTADOS (PLANO 1)

29%

Vive momentos de inseguranca
financeira e, em geral, aciona mais
frequentemente operagdes como
o0 Empréstimo Simples. Tem um
nUmero maior de dependentes

35%

Tem menos dependentes
financeiros e mais facilidade
para poupar. Gosta de viajar e de
praticar esportes e tem bom nivel
de conhecimento sobre a PREVI

36%

Tem controle sobre seus gastos,
mas gostaria de poder poupar
mais. Prioriza os momentos de
lazer e a realizagdo de alguns
sonhos, e avalia bem a PREVI
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Prestacdo de contas

Os tradicionais eventos de apresentac¢do dos resultados do ano foram realizados
em 2017 em 15 capitais, cobrindo uma regido total que abrange mais de 85% dos
associados da PREVI. Vitoria (ES), Cuiaba (MT) e Jodo Pessoa (PB) foram incluidas
no roteiro, que ja contava com apresentacoes em Sdo Paulo (SP), Rio de Janeiro
(RJ), Belo Horizonte (MG), Brasilia (DF), Curitiba (PR), Florianopolis (SC), Porto
Alegre (RS), Salvador (BA), Recife (PE), Fortaleza (CE), Goiania (GO) e Belém (PA).
Os eventos tiveram uma agenda estendida - de marco a outubro - e, com o pas-
sar dos meses, foram incorporando informacoes atualizadas sobre os resultados
mensais de 2017.

Tanto a apresentacao online quanto os eventos presenciais foram segmentados
de acordo com o plano de beneficios dos participantes. Os resultados do Plano
1 e do PREVI Futuro foram debatidos de forma separada, com foco na situacdo
especifica de cada plano e nas duvidas mais tipicas dos associados. As apresen-
tacdes do Plano 1 incluiram detalhes sobre as empresas participadas e sobre a
liquidez dos investimentos; ja as do PREVI Futuro enfatizaram as rentabilidades
do periodo, a maior autonomia que os participantes tém sobre seus investimen-
tos e a necessidade de acompanhamento/gestao de seu plano desde o inicio.

Para ambos os planos, foram langados em agosto de 2017 os Boletins de Desem-
penho, comunicado mensal via e-mail com dados atualizados sobre performance
dos investimentos, rentabilidades de cada segmento de ativos e, no caso do
PREVI Futuro, sobre o desempenho de cada um dos Perfis de Investimento dispo-
nibilizados aos participantes.

App PREVI

O Aplicativo (App) PREVI foi lancado em fevereiro de 2017. Disponivel para dispo-
sitivos moveis i0OS ou Android, o aplicativo oferece contetdos Uteis para o parti-
cipante: noticias, galeria de videos, resultado mensal, rentabilidade dos planos

e analise de cenarios econdmicos. Além disso, conta com uma calculadora de
renda, para fazer projecoes sobre beneficios futuros, e uma secdo de Analise do
Perfil do Investidor para o PREVI Futuro. Em dezembro, uma verséo atualizada do
App passou a contar também com servicos de autoatendimento - verificacdo de
contracheques para aposentados e pensionistas e, para os associados do PREVI
Futuro, consulta ao saldo de conta e extrato das contribui¢des ao plano. O canal
Fale Conosco, pelo qual podem ser enviadas duvidas e sugestoes, também foi
incorporado ao aplicativo. Mais servicos do Autoatendimento serdo incorporados
ao App paulatinamente.

Guia PREVI

Lancado em janeiro de 2017, na Intranet BB, o Guia PREVI apresenta para os par-
ticipantes ativos, de forma simples e acessivel, as principais informacoes sobre
os produtos e servicos da Entidade. Com contetidos especificos para cada plano,
aborda os Perfis de Investimento, Preservagédo do Salario de Participacao e as
contribuicdes esporadicas (na secdo do PREVI Futuro) e orientagcdes sobre Asses-
soria Previdenciaria e planejamento financeiro (para o Plano 1). O manual on-line
ainda apresenta a Capec, o Empréstimo Simples, o Financiamento Imobiliario e o
Clube de Beneficios.

PREVI Itinerante

E o programa de atendimento presencial aos participantes da PREVI, que leva
equipes da Entidade a eventos nos quais ha grandes concentragdes de funciona-
rios e a dependéncias do Banco do Brasil. Os atendimentos incluem prestacao
de informacdes sobre os planos de beneficios, esclarecimento de duvidas sobre

15

capitais receberam eventos
de apresentacao de
resultados em 2017

8 Meses

duracdo da agenda de
apresentacdes (de marco a
outubro), com dados atualizados
més a més
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regulamentos e questdes previdenciarias, campanhas de adesao ao PREVI Futuro
e a Capec e outros temas. Como em toda a estratégia de comunicacao, houve
palestras diferenciadas para os participantes do Plano 1 e do PREVI Futuro.

Em 2017, o PREVI Itinerante acompanhou todas as apresentacoes do resultado
de 2016 nas 15 capitais. Nesses eventos, foram realizados 827 atendimentos. A
equipe ainda retornou a Belo Horizonte, em outubro, onde prestou 309 aten-
dimentos e realizou 13 palestras de educacdo previdenciaria para 251 partici-
pantes, e a Brasilia, em novembro, onde realizou 442 atendimentos. No Distrito
Federal, ainda foram realizadas 14 palestras voltadas aos participantes do PREVI
Futuro, que contaram com a presenca de 525 pessoas. A equipe PREVI Itinerante
também foi acionada em outros eventos realizados no ano, como na 12 Semana
PREVI de Educacdo Financeira e Previdenciaria.

Numeros do PREVI Itinerante em 2017

827

atendimentos prestados
pelo PREVI Itinerante

durante as apresentacdes
do resultado anual

Principais assuntos abordados

8%
EMPRESTIMO 49,

SIMPLES/ DEMAIS ASSUNTOS
FINANCIAMENTO

IMOBILIARIO

8%

CADASTRO

32%
RESERVAS/
CONTRlBU\COES/
PERFIL DE
INVESTIMENTO

23%

APOSENTADORIA

25%

PECULIO

Programa de Visitas a Empresas e Empreendimentos

Realizado desde 2012, o Programa promove visitas guiadas a empresas e empre-
endimentos imobiliarios da carteira de participacdes da PREVI, com a presenca
de executivos da Entidade. Em 2017, em maio e junho, o Programa levou asso-
ciados para visitar o Centro de Experiéncia da Cervejaria Bohemia (RJ), contro-
lada pela Ambev; o Shopping Curitiba (PR); o MorumbiShopping (SP); o WTorre
Nacoes Unidas (SP); e o VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos) do Rio de Janeiro.

1.445

participantes atendidos

1.624

atendimentos

3.187

consultas
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QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS POR ANO

Canal 2015 2016 2017
Telefone 245.689 235.978 224.784
E-mail /carta 55.049 57.211 58.194
Presencial 7.138 6.030 6.533
Autoatendimento via internet 8.658.572 9.001.380 9.572.244
Autoatendimento via telefone 58.896 55.895 53.295
TOTAL 9.025.344 9.356.494 9.915.050

Novidades no Clube de Beneficios
O Clube de Beneficios ampliou, em 2017, 0 niumero de empresas par-

ceiras que oferecem descontos e vantagens aos participantes da PREVI.

Foram anunciados acordos com a BMW (carros e motos), a Latam Tra-
vel (agéncia de viagens) e a Semp TCL (eletroeletronicos), alem de ter
reativado a parceria com o Hotel Urbano (agéncia de viagens online).

Arelacdo completa das empresas edas promogoes ofereadas esta
no endereco http: .

-beneficios/. Em 2017, 23 601 transagoes foram feitas por meio das
parcerias com empresas do Clube de Beneficios. O percentual médio
de desconto por produto foi de 11,05%, com RS 4,76 milhdes concedi-
dos em descontos aos participantes.
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Fducacao previdenciaria
(Mais PREVI)

O Mais PREVI, programa de educagéo previdenciaria da Entidade, continuou a
trabalhar na disseminacao de informagdes sobre o funcionamento e as regras

da previdéncia complementar, planejamento financeiro, orcamento pessoal e a
importancia de poupar para o futuro. O portal da PREVI na internet conta com um
espaco exclusivo para o Mais PREVI, com videos especificos para os participantes
do Plano 1 e do PREVI Futuro, reportagens e links para publicacdes ligadas aos
temas citados e informacées sobre o servico de Assessoria Previdenciaria.

Mais PREVI em nimeros - 2017

2.355 1.624 2.125

participantes concluiram os atendimentos prestados em Assessorias Previdenciarias
prestadas, das quais 270

cursos online disponiveis na eventos externos pela equipe
foram para o PREVI Futuro

UniBB PREVI Itinerante

99,89%: 75 mil 1.405

indice de satisfacao dos associados receberam mala participantes ativos do PREVI
participantes atendidos pela direta informativa sobre a Futuro foram contatados
possibilidade de aumentar a para esclarecimentos sobre a

Assessoria Previdenciaria - -
contribuicao para o PREVI Futuro contribuicédo 2B
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Assessoria Previdenciaria

A Assessoria Previdenciaria é destinada aos participantes que desejam planejar a
sua aposentadoria. Em 2017, foram realizadas 2.125 assessorias previdenciarias
para participantes do Plano 1 e do PREVI Futuro.

Desde 2013, todos os participantes atendidos pela Assessoria Previdenciaria
recebem, por e-mail, uma pesquisa de satisfacdo sobre o atendimento. De carater
voluntario, a pesquisa registrou em 2017 o indice de satisfacao de 99,89%.

Consultoria sobre contribuicao 2B

Em 2017, foram realizadas 1.405 consultorias com os participantes do PREVI Futuro
que possuem percentual 2B optado menor que o calculado para esclarecimentos
sobre a importancia da contribuicdo 2B para a formacao do saldo de conta. Mais de
20% dos participantes contatados aumentaram o percentual de contribuicao.

12 Semana PREVI de Educacao Financeira e Previdenciaria

Realizada em maio no prédio da sede da PREVI, no Rio de Janeiro (RJ), a primeira
Semana PREVI de Educacéo Financeira e Previdenciaria foi voltada aos funciona-
rios da propria Entidade (que também sdo participantes dos planos de beneficios).
O evento contou com a participacdo de palestrantes convidados, que discorreram
sobre cenario econdmico e planejamento financeiro, psicologia econémica e as
decisdes sobre investimentos de longo prazo e planos de previdéncia.

Trilha de Educacao Previdenciaria na UniBB

A partir de julho de 2017, a UniBB e o Portal de Educacdo da PREVI passaram a

oferecer a trilha de cursos Educacéo Previdenciaria. Inicialmente, foram apresen-
tados quatro cursos: “Vocé tem previdéncia?”, “O que é previdéncia?’, “Planos de
beneficios” e “A gestédo dos planos de beneficios”. Em agosto, mais quatro cursos
foram acrescentados a trilha: “Conhecendo o Plano 17, “Conhecendo o PREVI Fu-
turo”, “Conhecendo a Capec” e “Operagdes com os participantes”. Em setembro,
outros cursos (“De olho nos resultados” e “Politica de Investimentos”) entraram
na programacao. Em dezembro foi lancado o game Fazendo a Gestdo da sua

Previdéncia, somando 11 pegas educativas em 2017.

Curso PREVI para Participantes

Voltado a representantes das associacdes de funcionarios da ativa e aposentados,
colaboradores das Geréncias Regionais de Gestao de Pessoas (Gepes) e das Equi-
pes de Comunicacéo e Autodesenvolvimento (Ecoas), o curso apresenta a PREVI
no contexto previdenciario, aborda os planos de beneficios e os demais produtos
e servicos da Entidade. Aideia é disseminar as informacdes e estreitar o relacio-
namento com entidades representativas, seus associados e funcionarios multipli-
cadores do Banco do Brasil.. Em 2017, 13 edicdes do curso foram promovidas, um
aumento expressivo em relagdo ao ano anterior, quando a iniciativa foi criada.

2.125

atendimentos prestados pela
Assessoria Previdenciaria

cursos estao disponiveis na Trilha
de Educacéo Previdenciaria, na
UniBB e no Portal de Educacao
da PREVI
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mento

Gestao e desenvolv
de pessoas

Acbes voltadas ao aprimoramento constante do clima interno e para a prepara- 1 0 o 8 I

¢éo dos futuros lideres marcaram o ano de 2017. A mais recente pesquisa interna
sobre o clima organizacional apontou um resultado positivo em relagdo a 2016

e confirmou a tendéncia de alta nas avaliacdes nos Ultimos anos. O Comité

Fala PREVI - que tem status de instancia consultiva e conta com acesso direto a
Diretoria Executiva — acompanhou e disseminou as iniciativas para fomentar a
melhoria do clima.

Mentoria

O programa de Mentoria, uma das acdes integrantes do Programa de Desenvol-
vimento e Sucessao, chegou ao seu segundo ciclo em 2017. Com foco maior na
participacao de gerentes executivos e de nucleo, além da presenca de diretores
do Banco do Brasil e de empresas coligadas ao grupo BB, a iniciativa permite o
compartilhamento de conhecimentos e experiéncias entre gestores com reconhe-
cido nivel de exceléncia e funcionarios em formacao para a carreira gerencial.

Programa de Desenvolvimento de Executivos

Concebido para capacitar gestores e prepara-los para alta performance na gestao
de pessoas, processos e negdcios, o Programa conta com moédulos ministrados
por instituicdes de referéncia na educacdo corporativa brasileira. Entre os conhe-
cimentos abordados, incluem-se governanca corporativa, lideranca e comporta-
mento organizacional, gestdo estratégica e inovagdo e ambiente de negocios.

Lider do Futuro Executivo

Voltado aos gerentes de nicleo. Trata-se de um programa de imersao que busca
estimular todas as competéncias necessarias para preparar um lider, com um
desenvolvimento pessoal e profissional baseado em uma metodologia de simu-
lacdo corporativa. Experiéncias praticas levam os envolvidos a vivenciar, com
realismo, situacdes vividas no cotidiano empresarial.

Inovacao: Inova PREVI e LAB Infor

O programa interno de inovacao da Entidade, batizado de Inova PREVI, foi langa-
doem 2017. Aideia é motivar e engajar os funcionarios para o desenvolvimento
de ideias que auxiliem no atingimento dos objetivos estratégicos e na melhoria
de processos, com a busca da satisfacdo do participante e da sustentabilidade
dos negdcios. Apds uma fase inicial de divulgacao do conceito, foram encami-
nhadas 35 propostas. As cinco melhores ideias foram reconhecidas e estdo sendo
avaliadas para desenvolvimento. Os primeiros resultados concretos sdo espera-
dos para 2018.

inscritos em processos seletivos
realizados pela PREVI em 2017

propostas de inovagao
apresentadas por meio do
programa Inova PREVI, lancado
em 2017
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Portal de Educacao: dois anos

O espaco virtual que concentra as trilhas educacionais da PREVI
completou dois anos em abril de 2017. Criado para fomentar o au-
todesenvolvimento e o compartilhamento de informagdes, o Portal
hoje também abriga o Programa de Mentoria, além de videos € jogos
interativos. Os destaques do periodo:

10.754

acCessos

Média de

990  8.933

conclusdes de acoes
conclusdes por més educacionais

Os cursos mais concluidos foram:
- “Ahistéria da PREVI”

- “Mais PREVI: saiba mais sobre o Plano 1”
- “Gestdo da ética na PREVI”

Principais iniciativas de gestao em 2017

Além de mudancas importantes no processo orcamentario da PREVI (deta-
lhadas no capitulo Planos de Beneficios), 2017 viu a conclusdo e/ou 0 avanco
em varios projetos ligados ao objetivo estratégico “Gestao eficiente e eficaz”.
Boa parte do esforco no ano se concentrou na modernizacdo dos sistemas de
tecnologia da informagéo (TI) da Entidade, que possibilitaram, por exemplo, o
lancamento do App PREVI (leia mais na secao Participantes) e uma melhor co-
nexao entre as plataformas de seguridade e de gestédo empresarial - dois eixos
fundamentais dos processos de gestéo. A conclusdo da renovacgao dessas duas
plataformas traréd ganhos em redugdo de custos, melhoria no atendimento e
possibilitara a oferta de novos produtos e servicos.
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onamento
tucional
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APREVI é a maior entidade de previdéncia complementar do Brasil e é notada-
mente reconhecida no segmento ndo apenas por seu porte, mas também pela
qualidade de sua gestéo e pela solidez de sua governanca corporativa. Dentro
dos preceitos do novo Programa de Integridade, a instituicdo vem assumindo
cada vez mais o papel de indutora de boas préaticas em seu relacionamento com
associacoes de classe, empresas, 6rgaos reguladores e demais entes que partici-
pam do mercado de previdéncia complementar.

18° Encontro PREVI de Governanga Corporativa

Quase 400 pessoas, entre académicos, representantes de grandes empresas e de
fundos de penséo, dirigentes de instituicdes financeiras e de investidores institu-
cionais compareceram a 182 edicao do Encontro PREVI de Governanca Corpora-
tiva, realizado no Rio de Janeiro (RJ) em setembro. Sob o tema geral “Comunica-
¢éo como Ferramenta Estratégica”, o evento enfatizou a importancia da gestdo da
comunicagao na manutencao de um bom sistema de governanca, com impactos
sobre as decisdes estratégicas e os processos de compliance das organizagoes.

Funcionarios da PREVI premiados pela Previc

Um trabalho produzido por quatro funcionéarios da PREVI (Flavio Machado
Pereira, Florentino da Silva Fernandes, Ricardo Martins de Paiva Bastos e Rodrigo
Tavares dos Santos) foi o vencedor do 7° Prémio de Monografias da Previc, que
visa estimular a pesquisa e a elaboracdo de trabalhos técnicos sobre previdéncia
complementar fechada. Com a monografia intitulada “Gerenciando as expecta-
tivas dos participantes: a utilizagcdo de ferramentas gerenciais em um plano de
beneficio alvo”, o quarteto de técnicos da PREVI venceu na categoria “Criagédo e

mecanismos para o gerenciamento de expectativas”.

Presenca na Abrapp

Além da premiacéo supracitada, a PREVI teve outras participacdes no Congresso
promovido pela Abrapp. No evento - o maior encontro setorial de previdéncia
complementar do pais, que reuniu mais de trés mil pessoas -, o presidente
Gueitiro Matsuo Genso discursou sobre o tema “Governanca como eixo central
da credibilidade”, mostrando os pilares centrais da governanca da Entidade. Em
outras palestras, o gerente executivo Rafael Castro apresentou o Programa de
Integridade e a gerente de nucleo Silvania Godoi Ferreira falou sobre “Financas
comportamentais: investimentos imobiliarios e o processo decisério nas EFPC”.

400

pessoas: publico aproximado
presente ao 18° Encontro PREVI
de Governanga Corporativa
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Prémio Abrasca

A PREVI concorre ao Prémio Abrasca de Relatorio Anual na categoria Organiza-
¢bes Nao Empresariais. O prémio é organizado pela Associacao Brasileira das
Companhias Abertas (Abrasca) e destinado aos melhores relatérios anuais do
ano. Nos ultimos anos, a Entidade tem alcancado pontuagdes maximas em
quesitos como Demonstracdes Contabeis e Perfil da Organizacao, entre outros. O
prémio tem o objetivo de incentivar a elaboracdo de relatérios com maior clareza,
transparéncia, qualidade e quantidade de informacdes.

Sistema de Expectativas do Banco Central

Em 2017, a PREVI continuou a participar do grupo de instituicoes que compde o
Sistema de Expectativas do Banco Central, ferramenta online que retine proje-
¢bes de variaveis econémicas feitas por mais de cem bancos, gestores de ativos
e consultorias. Confirmando a assertividade de seu corpo técnico, a PREVI foi
incluida diversas vezes durante o ano no grupo das instituicbes com projecoes
mais acuradas sobre as tendéncias da taxa basica de juros da economia, taxa de
cambio de médio prazo e sobre as expectativas de inflagéo.

3mil

presentes no Congresso da
Abrapp, no qual a PREVI teve
participacao destacada em 2017
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