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Trabalhar com um horizonte de longo prazo exige que a Previ esteja em sintonia com
um mundo que muda cada vez mais rapido. Em 2019, a Entidade completou 115 anos
de fundacao e redefiniu sua Visao Corporativa para garantir seu carater aspiracional,
tornando-a mais abrangente e alinhada aos desafios e oportunidades que serao enfren-
tados nos proximos anos: “Ser referéncia na gestao de solucoes previdenciarias por sua
eficiéncia, sustentabilidade e governanca”.

Este Relatorio Anual resume 0s avancos empreendidos em todas as areas da Previ para
concretizar essa nova Visao, que entrou em vigor em 2020. Nesta versao resumida,
estao resumidos 0s principais destagues do ano de 2019; o conteudo completo, com
mais detalhes em cada capitulo, esta disponivel em formato PDF para visualizacao ou
download no site da Previ.

Boa leitura.



Mensagens da lideranca

MENSAGENS DA LIDERANCA
DIRETORIA EXECUTIVA

A razao de existir das entidades fechadas de previdéncia complementar é proporcionar
uma renda adicional aos seus associados no futuro. Pensando nisso, no ano em que a
Previ completou 115 anos, preparamo-nos para oferecer mais uma alternativa aos nos-
sos participantes para planejar seu futuro e proteger seus familiares: o Previ Familia.

A Previ aperfeicoou e fortaleceu a sua comunicacdo nos Ultimos anos, em linha com a
nova redacao do objetivo estratégico “Fortalecimento na relacdo com 0s associados com
solucdes adequadas a cada publico-alvo”. A Entidade vem investindo cada vez mais

em solucoes digitais para estar proxima aos seus associados. O aplicativo da Previ se
consolidou como importante ferramenta de relacionamento e passou a oferecer mais
servicos de autoatendimento, como Capec, Preservacao de Salario, Demonstrativo de
IR, entre outros. O lancamento do canal no YouTube, da Resenha Previ e do perfil no
LinkedIn sao outros exemplos de como a Instituicao vem aprimorando sua comunicacao
com os participantes. Ainda no contexto de fortalecimento na relacao com 0s associa-
dos, expandimos a protecdo da Capec para 0s funcionarios do Banco do Brasil oriundos
de bancos incorporados.

Em 2019, as Politicas de Investimentos foram atualizadas para o periodo 2020-2026
com o objetivo de preparar a Entidade para enfrentar o desafio da atual conjuntura eco-
némica de juros baixos, em busca de mais flexibilidade para investir. Essa procura levou
em consideracao as estratégias que ja estavam sendo desenvolvidas para trazer mais
alternativas por meio de segmentos de investimento, carteiras e benchmarks, sempre
baseados nos estudos de ALM (Asset and Liability Management - sigla em inglés para
Gestao de Ativos e Passivos).

No Plano 1, como estratégia de desconcentracao da carteira, permaneceu o conceito de
desinvestimento liquido, gue foi expandido. Além de realocar parte dos recursos levan-
tados em novas companhias com expectativa de valorizacdo, também foram realizados
investimentos em outros segmentos, como Fundos de Investimento Imobiliario (FlIs),
Fundos Multimercado, Fundos de Investimento no Exterior, entre outros.

Outro destaque do ano, alinhado ao objetivo estratégico “Maximizacdo dos beneficios
e equilibrio do Plano Previ Futuro”, foi o lancamento dos novos perfis de investimento:
Ciclos de Vida 2030, 2040 e 2050. Cada um desses perfis tem como base um periodo
previsto para a aposentadoria do participante, o que possibilita maior participacao

na gestao de suas reservas e uma busca pela melhor relacao entre risco e retorno dos
investimentos, de acordo com 0s objetivos desejados.

Em 2019, buscamaos preparar a Entidade para
enfrentar o desafio da atual conjuntura economica,
em busca de mais flexibilidade e de novas
alternativas de segmentos de investimento
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Ao final de 2019, estudos técnicos da Previ identificaram a necessidade de alterar as
taxas atuariais dos planos administrados, para trazer mais seguranca para 0S associa-
dos, em funcao de reducdo da expectativa de rentabilidade dos investimentos. A taxa
de juros atuariais do Plano 1 passou de 5% para 4,75% ao ano. No Previ Futuro, a altera-
cao foi de 5% para 4,62% ao ano.

Em relacao a busca por mais eficiéncia, demos continuidade ao Projeto Plataformas,
gue visa modernizar os sistemas da Previ para trazer ganhos que contribuirao para a
sustentabilidade da Entidade no longo prazo. Ainda nesse sentido, em 2019, conclui-
mos O projeto de otimizacdao da nossa sede, com entrega de parte do espaco ocupado
pela Previ, 0 que ird representar economia anual de R$ 5,7 milhdes com despesas
administrativas.

A Previ também manteve atuacao de lideranca no mercado de fundos de pensdo no
gue diz respeito a questdes ambientais, sociais, de governanca e integridade (ASGI).
Atualizamos a Politica de Responsabilidade Socioambiental, que passou a se chamar
Politica de Sustentabilidade e Melhores Praticas ASGI, participamos do PRI in Person,
encontro mundial de signatarios dos Principios para o Investimento Responsavel, e da
22 CUpula Anual de ASG e Clima em Nova York. Revisamos o Programa de Integridade,
lideramos o Grupo de Trabalho de Integridade do PRI, aderimos ao Codigo de
Autorregulacao em Governanca Corporativa da Abrapp e avancamos no engajamento
das iniciativas de igualdade racial e de género. Todas essas acdes reforcam o compro-
misso em fortalecer ainda mais nossas praticas de gestao.

Por fim, em 2019, a Previ atualizou sua Visao Corporativa, gue passou a ter a seguinte
redacdo: “Ser referéncia na gestao de solugdes previdenciarias por sua eficiéncia, sus-
tentabilidade e governanca”. Essa revisdo visa garantir o seu carater aspiracional e
torna-la mais abrangente, alinhada aos desafios e oportunidades que surgirao nos pro-
ximos anos. E com esse horizonte de melhoria continua, convencidos da importancia do
trabalho que realizamos para nossos quase 200 mil participantes, que celebramos 0s
resultados de 2019 e aguardamos por 2020, certos de novas conquistas.



Previ Relatorio Anual 2019 A Previ
Versao resumida

A Previ (Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil) € a maior enti-
dade fechada de previdéncia complementar do pais e uma das maiores da Ameérica
Latina. A Entidade trabalha para garantir a seus participantes (funcionarios do Banco
do Brasil e da propria Previ) beneficios complementares aos da Previdéncia Oficial.
Criada em 1904 e sediada no Rio de Janeiro, a Previ chegou, em 2019, a seu 115° ano
de atividade.

COMO A PREVI GERA VALOR PARA 0OS PARTICIPANTES

A Previ administra trés planos de beneficios: dois de pagamento de natureza conti-
nuada, Plano 1 e Previ Futuro, cujas contribuicdes basicas mensais dos participantes sao
acompanhadas pelo Banco do Brasil ou pela Previ (no caso de funcionarios do quadro
proprio da Entidade) na mesma propor¢do, e um que oferece beneficio de pagamento
unico, a Carteira de Peculios (Capec).

Criada em 1904 e sediada no Rio de Janeiro,
a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil - Previ - chegou, em 2019,
a seu 115° ano de atividade
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GOVERNANCGCA CORPORATIVA E INTEGRIDADE

Consulte a composicao dos 6rgaos de administracao da Previ em
http://www.previ.com.br/a-previ/estrutura-organizacional/.

AVANCOS NA GOVERNANCA EM 2019

Comité de Auditoria

Em seu primeiro ano completo de trabalho, o Comité de Auditoria manteve monitora-
mento permanente sobre as atividades de controles internos, da auditoria independente
e da auditoria interna, interagiu com as areas técnicas e emitiu recomendacoes de apri-
moramentos a Diretoria Executiva.

Politica de Seguranca da Informacao
Uma nova Politica de Seguranca da Informacao passou a vigorar na Previ em dezembro
de 2018.

Revisdo dos papéis dos comités

Foram revisitados a composicdo, a alcada e o alcance das decisdes tomadas por diver-
sas instancias decisorias, de modo a aumentar a autonomia e 0 empoderamento dos
gerentes executivos e agilizar 0s processos.

Caodigo de Autorregulacao em Governanc¢a Corporativa

Em novembro de 2019, a Previ aderiu ao segundo Codigo de Autorregulacdo elabo-
rado pela Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
(Abrapp), reforcando seu compromisso em manter 0s mais altos padroes de gestao.
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Versao resumida e sustentabilidade
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Estratégia, planejamento
e sustentabilidade

Como em todos 0s anos, a Previ reviu, em 2019, as prioridades definidas nos seus
principais direcionadores estratégicos: o Plano Estratégico e Tatico e as Politicas de
Investimentos. A revisao contou com a colaboracao de todas as areas da Entidade e foi
aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Objetivos estratégicos 2020-2024

Fortalecimento na relacao com os associados com solucdes adequadas a cada
publico-alvo: comunicacao, produtos e servicos alinhados as demandas e aos
interesses dos diferentes publicos de associados.

Sustentabilidade da Previ por meio de uma gestao eficiente, eficaz e inova-
dora: otimizacdo e digitalizacao de processos, fortalecimento dos controles
internos, mais eficiéncia operacional e orcamentaria.

Balanceamento da gestao de ativos e passivos visando ao equilibrio do
Plano 1: desconcentracao da carteira de renda variavel, aumento da liquidez e
reavaliacdao do apetite ao risco com foco no equilibrio do plano.

Maximizacao dos beneficios e equilibrio do plano Previ Futuro: estratégias
visando a sustentabilidade do plano e a geracdo de retornos compativeis com
os perfis de risco dos associados.




RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL EM INVESTIMENTOS

A Politica de Responsabilidade Socioambiental (RSA), editada em 2009, foi revista

em 2019. A nova politica, agora denominada Politica de Sustentabilidade e Melhores
Praticas ASGI (uma referéncia aos aspectos ambientais, sociais, de governanca e de inte-
gridade), baseou-se nas melhores praticas de mercado e segue um modelo mais enxuto
e principiologico, que passou pela analise de todas as geréncias da Previ e também de
especialistas de mercado nas questdes ASGI.

AVANCOS EM RSA E ASGI EM 2019

Forum de Sustentabilidade 2019

Para reforcar seu papel de indutora de boas praticas ASGI no cenario econdémico brasi-
leiro, a Previ apresentou, em novembro, seu Forum de Sustentabilidade, realizado pela
primeira vez em Sao Paulo e no Rio de Janeiro.

Participacao na Cupula Anual de ASG e Clima (Nova York)

Em setembro, a Previ participou do 2nd Annual Climate and ESG Asset Owner Summit
(Segunda Cupula Anual de Proprietarios de Ativos sobre Clima e ASG), evento realizado
dentro da Semana do Clima promovida em Nova York pela ONU.

Projetos de engajamento sobre Integridade e outros aspectos ASG nos negocios

Em conjunto com outros investidores signatarios do PRI, a Previ lidera um Grupo de
Trabalho de Politicas de Integridade nos Negocios. Em outra iniciativa, se uniu aos fun-
dos de pensao Petros (Petrobras), Valia (Vale) e Real Grandeza (Furnas) para analisar,
em conjunto, critérios socioambientais e de governanca adotados pelas empresas em
gue investem.

Foérum de Multiplicadores ASGI

Em junho de 2019, a Previ realizou o primeiro forum de multiplicadores ASGI - funcio-
narios capacitados para disseminar internamente conhecimentos sobre temas ambien-
tais, sociais, de governanca e de integridade.
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Versao resumida

Planejadas para um horizonte de sete anos, as Politicas de Investimentos sao revi-
sadas anualmente. Suas determinacoes partem da Missao (“Garantir o pagamento de
beneficios a todos nos, associados, de forma eficiente, segura e sustentavel”) e incor-
poram analises do panorama macroecondmico para identificacao de oportunidades.
As Politicas aprovadas em 2019 cobrem o periodo de 2020 a 2026.

Politica de Gestdo Terceirizada

Em julho de 2019, foi aprovada a Politica de Gestao Terceirizada para 0s diversos seg-
mentos de investimento. A Politica reune as diretrizes que devem ser observadas nos
processos que tratam da selecao e monitoramento de prestadores de servico de gestao
e administracdo de carteiras de valores mobiliarios e de fundos de investimentos.

Rentabilidade total em 2019

Informacoes detalhadas sobre o desempenho e as alocacdes de investimentos dos pla-
nos de beneficios, incluindo séries historicas, estao a disposicao no Painel Informativo
(www.previ.com.br/painel).

RENTABILIDADE POR PLANO (%)

18,82 20,12
14,97
— ————
14,85 10,55
14,06 ..., Metaatuarial 9,71
meta atuarial 9,71
2017 2018 2019

Plano1l Previ Futuro

10


http://www.previ.com.br/painel
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Versao resumida

Planos administrados

Os planos administrados pela Previ tiveram um ano positivo e estavel em 2019, ajuda-
dos pelo contexto econdmico mais favoravel. A Entidade manteve sua gestao de segu-
ridade focada nos objetivos estratégicos de sustentabilidade e perenidade dos planos
de beneficios.

DESTAQUES DA GESTAO DE SEGURIDADE

Entre os ajustes implementados em 2019 na gestao dos planos, destacaram-se:

Reducao dos juros atuariais
Em novembro, o Conselho Deliberativo da Previ aprovou a reducao das taxas de juros
atuariais do Plano 1 (de 5% para 4,75% ao ano) e do Previ Futuro (5% para 4,62%).

Programa de Adequacao de Quadros (PAQ)

Anunciado em julho de 2019, o Programa de Adequacao de Quadros (PAQ) do Banco do
Brasil visou incentivar o desligamento voluntario de funcionarios do Banco lotados em
unidades com excesso de pessoal. A iniciativa gerou aumento no numero medio de par-
ticipantes da Previ a requererem aposentadoria, com cerca de 2 mil novas entradas na
folha de pagamento.

Tabua de Entrada em Invalidez

A partir de estudos e projecoes estatisticas, a Previ elaborou, em 2019, uma Tabua de
Entrada em Invalidez dos participantes, que sera usada como mais uma premissa atua-
rial para o calculo dos passivos dos planos de beneficios.
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PLANO 1 EM NUMEROS

7,1%

R$ 196,1
112.190 |
’ i A = .
7 bilhdes de ativos totais
participantes 19,2 /o
pensionistas
73,7 % R$ 12 ,6
aposentados i
bilhdes pagos em
beneficios

PREVI FUTURO EM NUMEROS

1.6 % 1,0%

pensionistas
8 5 1 7 1 aposentados R$ 1 9,4
O bilhdes de ativos totais

participantes

R$ 34,6

milhdes pagos em
beneficios

97,4 %

ativos

CAPEC EM NUMEROS

127.327 92,1 % 40 %

dos participantes do Previ

. dos participantes Futuro sdo associados
associados do Plano 1 sdo associados

R$ 316,8 R$ 564,8

_— . milhdes em ativos totais
milhdes pagos em peculios
em 2019
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Relacionamento com os publicos

Neste capitulo, estao resumidas as principais iniciativas de relacionamento com 0s prin-
cipais grupos de stakeholders da Previ em 2019.

PARTICIPANTES DO PLANO 1

Palestras “Caminhos para a aposentadoria”

Em 2019, as palestras foram feitas em trés dependéncias do Banco do Brasil onde
foram realizados eventos do Previ Itinerante (em fevereiro, em Curitiba; em maio, no
Rio de Janeiro: e em outubro, em Belo Horizonte).

13



PARTICIPANTES DO PREVI FUTURO

Perfis de Investimento Ciclo de Vida

Os associados do Previ Futuro tém a sua disposicao Perfis de Investimento, que podem
ser diferenciados pelo percentual de aplicacao em renda variavel, de acordo com o ape-
tite ao risco de cada um. A partir de 2019, os participantes do Previ Futuro passaram a
contar com a opcao Ciclo de Vida, que oferece outros trés perfis de investimento com
base no ano em que 0 associado pretende se aposentar.

Previ para Participantes

Além das acoes rotineiras de atendimento e assessoria previdenciaria, a Previ ofereceu
0 Curso Previ para Participantes, voltado a representantes das associacdes de funciona-
rios da ativa, aposentados e sindicatos.

Jogo Atuaracing

Lancado em novembro para uso em dispositivos moveis (i0S e Android), o jogo eletro-
nico Atuaracing apresenta, de forma lUdica, a “corrida” dos participantes do Previ Futuro
rumo a “linha de chegada” da aposentadoria.

Dia do Meu Futuro

A Previ elegeu a data de 11 de outubro de 2019 como o Dia do Meu Futuro - um
momento para 0s participantes do Previ Futuro refletirem sobre a necessidade de assu-
mir o protagonismo na gestao de seu plano de beneficios.

Outras iniciativas de comunica¢ao em 2019

Entre as novidades apresentadas no relacionamento e no atendimento aos
participantes, destacaram-se:

APP PREVI
O aplicativo para dispositivos moveis, disponivel para os sistemas operacio-
nais Android e i0S, ganhou novas funcionalidades em 2019.

RESENHA PREVI

A Revista Previ foi descontinuada em 2019 e substituida pela Resenha Previ,
publicacdo com formato 100% digital que amplia a acessibilidade e a interati-
vidade com o leitor.

PREVI NO YOUTUBE E NO LINKEDIN

A Previ ampliou sua presenca na internet ao transformar o canal da Entidade
no YouTube em um de seus principais repositorios de conteudos informativos
sobre temas que interferem diretamente na vida de seus associados. Tambem
houve atencao especial as redes sociais, com maior atuacao no perfil da
Entidade no LinkedIn.

APRESENTACAO DE RESULTADOS
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Em 2019, 15 capitais receberam a apresentacao dos resultados atualizados da Previ,
com a presenca de membros da Diretoria Executiva: Rio de Janeiro, Sao Paulo, Brasilia,
Belo Horizonte, Porto Alegre, Salvador, Vitéria, Curitiba, Florianopalis, Goiania, Jodo
Pessoa, Recife, Fortaleza, Belém e Campo Grande.


https://www.youtube.com/channel/UCexvvMO729kfBlwFCyicqHg/featured
https://www.linkedin.com/company/previ/

Previ Relatorio Anual 2019

Versao resumida

MAIS PREVI

O Programa Mais Previ de Educacao Previdenciaria e Financeira é vinculado ao objetivo
estratégico “Fortalecimento na relacao com 0s associados com solucdes adequadas a
cada publico-alvo”, e engloba todas as acdes voltadas a elevar o conhecimento do parti-
cipante em topicos como previdéncia complementar, planejamento financeiro, gestao de
orcamento familiar e funcionamento dos planos de beneficios.

MAIS PREVI EM NUMEROS - 2019

Foram enviadas cerca

30.013 1.793 2.604 73.300

participantes concluiram os atendimentos prestados assessorias previdenciarias malas-diretas informativas

cursos online disponiveis em eventos externos pela prestadas, das quais 579 por e-mail sobre a pos-

na UniBB, desde a primeira equipe Previ Itinerante foram para o Previ Futuro. sibilidade de aumentar a

publicacao em 2015. em 2019. contribuicao para o Plano
Previ Futuro.

PUBLICO INTERNO

A Previ contava, ao fim de 2019, com um publico interno total de 585 pessoas, entre
funcionarios do Banco do Brasil cedidos e empregados proprios. A Politica de Gestdo de
Pessoas (PGP) define os limites, as obrigacoes e os direitos de ambas as partes no rela-
cionamento entre a Entidade e os funcionarios e é complementada pelo Codigo de Etica,
pela Politica de Responsabilidade Socioambiental, pela Politica de Integridade e pelo
Guia de Conduta.

MELHORIAS EM PROCESSOS

Projeto Plataformas

E o principal projeto de modernizacdo das plataformas de Tl da Previ, que abrigam os
sistemas de seguridade, gestao empresarial e atendimento da Entidade. Em 2019, foi
completada com éxito a primeira onda da iniciativa, com a entrada em operacdo do
novo sistema de contabilidade.

Projeto da usina fotovoltaica

A Previ assinou, em 2019, o contrato para operacionalizacdo de uma usina fotovoltaica
gue produzira a energia elétrica necessaria ao funcionamento da sua sede. A usina
locada devera ser capaz de gerar 1,6 MWh/ano de energia limpa e 100% renovavel, sufi-
ciente para suprir todo o consumo da sede da Previ. Estima-se que, apos 0s 15 anos de
producao de energia obtida por meio da luz solar, a Previ tera deixado de emitir mais de
1.700 toneladas de CO’. A previsdo de inicio de suas operacoes € em meados de 2020.
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CREDITOS

O Relatorio Anual 2019 é uma publicacao da Previ
- Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco
do Brasil - Praia de Botafogo, 501, 3° e 4° andares,
Botafogo, Rio de Janeiro (RJ) - CEP 2250-911
WWW.previ.com.br

Coordenacao
Ascom - Geréncia de Comunicacao e Marketing

Consultoria GRI, redacao, design e programac¢ao web
rpt.sustentabilidade
www.reportsustentabilidade.com.br

Imagens
Banco de Imagens Previ

Revisao
Rosangela Kirst
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