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Apresentacao

APRESENTACAO

Trabalhar com um horizonte de longo prazo exige que a Previ esteja em sintonia com
um mundo gue muda cada vez mais rapido. Em 2019, a Entidade completou 115 anos
de fundacao e redefiniu sua Visao Corporativa para garantir seu carater aspiracional,
tornando-a mais abrangente e alinhada aos desafios e oportunidades que serdo enfren-
tados nos proximos anos: “Ser referéncia na gestao de solucoes previdenciarias por sua
eficiéncia, sustentabilidade e governanca”.

Este Relatorio Anual resume 0s avancos empreendidos em todas as areas da Previ para
concretizar essa nova Visao, que entrou em vigor em 2020. Suas paginas apresentam
as principais decisoes taticas e estratégicas tomadas pela lideranca da Previ: o desem-
penho dos investimentos e a atual situacao dos planos de beneficios; os destagues no
relacionamento com os participantes; as inovacoes na gestao de pessoas; e 0s progres-
S0s no campo da integridade e da governanca corporativa.

O Relatorio Anual 2019 se dirige a todos 0s publicos de interesse da Entidade, como
0S seus associados, o patrocinador Banco do Brasil, o governo federal e suas instancias
regulatorias, as demais entidades de previdéncia complementar, os agentes de merca-
do e a sociedade. Como em todas as edicoes desde 2011, o Relatério Anual 2019 foi
produzido de acordo com os padrdes da Global Reporting Initiative (GRI), que fornece
diretrizes globais de conteldo e de indicadores de desempenho em aspectos sociais,
econdmicos e ambientais.

Boa leitura.
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MENSAGENS DA LIDERANCA

DIRETORIA EXECUTIVA

A razao de existir das entidades fechadas de previdéncia complementar é proporcionar
uma renda adicional aos seus associados no futuro. Pensando nisso, no ano em que a
Previ completou 115 anos, preparamo-nos para oferecer mais uma alternativa aos nos-
sos participantes para planejar seu futuro e proteger seus familiares: o Previ Familia.

A Previ aperfeicoou e fortaleceu a sua comunicacdo nos ultimos anos, em linha com a
nova redacao do objetivo estratégico “Fortalecimento na relacdo com 0s associados com
solucdes adequadas a cada publico-alvo”. A Entidade vem investindo cada vez mais

em solucdes digitais para estar proxima aos seus associados. O aplicativo da Previ se
consolidou como importante ferramenta de relacionamento e passou a oferecer mais
servicos de autoatendimento, como Capec, Preservacao de Salario, Demonstrativo de
IR, entre outros. O lancamento do canal no YouTube, da Resenha Previ e do perfil no
LinkedIn sao outros exemplos de como a Instituicdao vem aprimorando sua comunicacao
com os participantes. Ainda no contexto de fortalecimento na relacao com 0s associa-
dos, expandimos a protecdo da Capec para 0s funcionarios do Banco do Brasil oriundos
de bancos incorporados.

Em 2019, as Politicas de Investimentos foram atualizadas para o periodo 2020-2026
com o objetivo de preparar a Entidade para enfrentar o desafio da atual conjuntura eco-
némica de juros baixos, em busca de mais flexibilidade para investir. Essa procura levou
em consideracao as estratégias que ja estavam sendo desenvolvidas para trazer mais
alternativas por meio de segmentos de investimento, carteiras e benchmarks, sempre
baseados nos estudos de ALM (Asset and Liability Management - sigla em inglés para
Gestao de Ativos e Passivos).

No Plano 1, como estratégia de desconcentracao da carteira, permaneceu o conceito de
desinvestimento liquido, gue foi expandido. Além de realocar parte dos recursos levan-
tados em novas companhias com expectativa de valorizacdo, também foram realizados
investimentos em outros segmentos, como Fundos de Investimento Imobiliario (FlIIs),
Fundos Multimercado, Fundos de Investimento no Exterior, entre outros.

Outro destaque do ano, alinhado ao objetivo estratégico “Maximizacdo dos beneficios
e equilibrio do Plano Previ Futuro”, foi o lancamento dos novos perfis de investimento:
Ciclos de Vida 2030, 2040 e 2050. Cada um desses perfis tem como base um periodo
previsto para a aposentadoria do participante, o que possibilita maior participacao

na gestdo de suas reservas e uma busca pela melhor relacao entre risco e retorno dos
investimentos, de acordo com 0s objetivos desejados.

Ao final de 2019, estudos técnicos da Previ identificaram a necessidade de alterar as
taxas atuariais dos planos administrados, para trazer mais seguranca para 0S associa-
dos, em funcao de reducao da expectativa de rentabilidade dos investimentos. A taxa de
juros atuariais do Plano 1 passou de 5% para 4,75% ao ano. No Previ Futuro, a alteracao
foi de 5% para 4,62% ao ano.

Em relacao a busca por mais eficiéncia, demos continuidade ao Projeto Plataformas,
gue visa modernizar os sistemas da Previ para trazer ganhos que contribuirdo para a
sustentabilidade da Entidade no longo prazo. Ainda nesse sentido, em 2019, concluimos
0 projeto de otimizacao da nossa sede, com entrega de parte do espaco ocupado pela
Previ, 0 que ira representar economia anual de R$ 5,7 milh6es com despesas adminis-
trativas.

A Previ também manteve atuacao de lideranca no mercado de fundos de pensao no que
diz respeito a questdes ambientais, sociais, de governanca e integridade (ASGI). Atuali-
zamos a Politica de Responsabilidade Socioambiental, que passou a se chamar Palitica
de Sustentabilidade e Melhores Praticas ASGI, participamos do PRI in Person, encontro
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mundial de signatarios dos Principios para o Investimento Responsavel, e da 22 Cupula
Anual de ASG e Clima em Nova York. Revisamos o0 Programa de Integridade, lideramos
0 Grupo de Trabalho de Integridade do PRI, aderimos ao Codigo de Autorregulacao em
Governanca Corporativa da Abrapp e avancamos no engajamento das iniciativas de
igualdade racial e de género. Todas essas acoes reforcam o compromisso em fortalecer
ainda mais nossas praticas de gestao.

Por fim, em 2019, a Previ atualizou sua Visao Corporativa, que passou a ter a seguin-
te redacdo: “Ser referéncia na gestdo de solu¢des previdenciarias por sua eficiéncia,
sustentabilidade e governanca”. Essa revisdo visa garantir o seu carater aspiracional

e torna-la mais abrangente, alinhada aos desafios e oportunidades que surgirao nos
proximos anos. E com esse horizonte de melhoria continua, convencidos da importancia
do trabalho que realizamos para nossos quase 200 mil participantes, que celebramos 0s
resultados de 2019 e aguardamos por 2020, certos de novas conquistas.

CONSELHO DELIBERATIVO cri 102-14

Ao término do ano de 2019, em meio a retomada gradual da economia, ganham rele-
vancia fatores como as reformas que melhoraram a perspectiva para investimentos
publicos, os investimentos privados evoluindo acima do PIB, o mercado de trabalho se
recuperando gradualmente e a crescente capacidade de compra das familias. Apesar dos
mecanismos de indexacao ainda presentes na economia brasileira, a manutencao da cre-
dibilidade da politica monetaria atuou como ancora para as expectativas inflacionarias,
0 que ajudou a manter a inflacao alinhada ao centro da meta e permitiu uma reducao
inédita da taxa de juros, que atingiu o patamar de 4,5% a.a.

Esse cenario teve como pano de fundo a percepcao do mercado sobre a aprovacao da
reforma da Previdéncia e sobre o encaminhamento de outras reformas, com a bolsa de
valores se beneficiando desse movimento. Com a renda fixa menos atrativa, o mercado
de acdes se tornou alternativa para investidores, que levaram o Ibovespa a bater suces-
sivos recordes, encerrando o ano fortalecido, com expressivo crescimento no numero de
participantes ao longo de 2019.

Nesse contexto, os estudos técnicos da Previ que estimam a rentabilidade futura dos
investimentos de suas carteiras sinalizaram a necessidade de revisao das taxas atuariais
dos planos administrados, a fim de garantir mais seguranca e sustentabilidade. No caso
do Plano 1, em funcao de suas caracteristicas, a taxa que compde a meta atuarial do
plano foi reduzida de 5% para 4,75% a.a. No Previ Futuro, cujos recursos estao alocados
preponderantemente no segmento de Renda Fixa, em consequéncia direta das opcoes
dos participantes nos perfis de investimentos, a taxa atuarial foi revista para 4,62%, que
corresponde ao indice de referéncia de rentabilidade do plano.

Em 2019, ja considerando a absorcao do aumento de reserva matematica necessaria pela
revisao da taxa atuarial, o Plano 1 encerrou o exercicio com resultado acumulado supe-
ravitario de R$ 2,38 bilhdes, com rentabilidade de 10,55% a.a., frente uma meta atuarial
de 9,71% a.a. O Previ Futuro, sobretudo pelo retorno de sua carteira de renda fixa que
capturou taxas de juros mais elevadas, apresentou rentabilidade consolidada no periodo
de 20,12% a.a., significativamente superior a meta de referéncia de 9,71% a.a. estabeleci-

Em 2019, buscamos preparar a Entidade para
enfrentar o desafio da atual conjuntura econOmica,
em busca de mais flexibilidade e de novas
alternativas de segmentos de investimento
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da em sua Palitica de Investimentos. Vale destacar que o plano, em fase de acumulacao
de recursos, encerrou o exercicio com um patrimoénio superior a R$ 19 bilhoes, o que

0 coloca em uma posicao de destague no ranking nacional do segmento de previdéncia
complementar fechada.

Com a finalidade de cumprir os direcionadores do Planejamento Estratégico e de suas
Politicas de Investimentos e, mais especificamente o objetivo estratégico de “Sustenta-
bilidade da Previ por meio de uma gestao eficiente e eficaz”, o Conselho Deliberativo
aprovou a criacao do Previ Familia, um plano de previdéncia privada destinado aos fa-
miliares dos associados, lancado no primeiro trimestre de 2020. Outro destaque do ano,
também alinhado a esse mesmo objetivo estratégico, foi a extensao da possibilidade de
contratacao da Carteira de Peculios (Capec) aos cerca de 11 mil funcionarios do Banco
do Brasil oriundos dos bancos incorporados.

Ressaltamos também que, desde setembro de 2019, o plano Previ Futuro conta com
sete perfis de investimentos, com a inclusao dos novos perfis Ciclo de Vida, o que re-
presenta a oferta de mais opcoes para 0 associado participar ativamente da gestao de
suas reservas, por meio de escolhas aderentes as suas perspectivas de vida e aposenta-
doria.

Em relacao a atuacao no ambiente regulatorio da previdéncia complementar fecha-

da, destacamos a adesao ao Codigo de Autorregulacao em Governanca Corporativa da
Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (Abrapp),
ocorrida em novembro de 2019, que reforca o compromisso da Previ com o referencial
de boas praticas e o aperfeicoamento da governanca corporativa das entidades.

Em 2019, cumprimos nossa missdo, com 0 pagamento de montante superior a R$ 12
bilhdes em beneficios de complemento de aposentadoria e pensao para mais de 100
mil familias, o que consolida a Previ como relevante agente na movimentacdao econémi-
ca do pais.

Encerramos assim, com éxito, mais um exercicio, que vem a consolidar a exceléncia da
gestdo da nossa Previ ao longo de seus 115 anos de existéncia. Olhando para o futu-
ro, vale reforcar o compromisso de todos nos, associados, de acompanhar de perto a
Entidade de forma a proporcionar a evolucdao permanente das boas praticas de gover-

nanca, de gestao e mitigacao de riscos, garantindo o pagamento de beneficios de forma
eficiente, segura e sustentavel.

A Previ atualizou sua Visao Corporativa, para
torna-la mais abrangente: “Ser referéncia na
gestao de solucOes previdenciarias por sua
eficiéncia, sustentabilidade e governanca”
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CONSELHO FISCAL

Vimos, em 2019, a economia brasileira dar sinais de recuperacao, embora ainda em
ritmo lento. Com a inflacao atingindo patamares ha anos nao vivenciados, a taxa basica
de juros foi significativamente reduzida, beneficiando a bolsa de valores. Com a renda
fixa rendendo menos, 0 mercado de acbes se tornou mais atrativo para os investidores,
levando o Ibovespa a bater sucessivos recordes no decorrer do ano.

Para a Previ, esse cenario fez com que 0s estudos técnicos que estimam o retorno
futuro dos ativos das carteiras de investimentos indicassem reducdo nas taxas de juros
atuariais dos planos de beneficios, para garantir mais seguranca aos associados.

Com todo esse contexto, as rentabilidades dos Planos de Beneficios 1 e Previ Futuro
foram muito positivas em 2019. O Plano 1, absorvendo o impacto na reserva matema-
tica da reducao da taxa de juros atuarial, encerrou o exercicio com superavit acumulado
de R$ 2,38 bilhdes, com retorno consolidado de 10,55% a.a., superior a meta atuarial de
9,71% a.a.

O Previ Futuro, sobretudo pela expressividade de sua carteira de renda fixa que ainda
capturou taxas de juros mais altas, teve rentabilidade total de 20,12% a.a., superior ao
dobro da meta de referéncia do plano de 9,71% a.a. Em pouco mais de 20 anos de exis-
téncia, € um plano de destaque no segmento de previdéncia complementar fechada.

O Conselho Fiscal, em seu exercicio de monitorar as acoes de gestao administrativa e
econdmico-financeira da Entidade, com o olhar para o futuro e pensando na perenidade
da Previ, entende ser importante destacar a iniciativa da administracdao de aprovar, em
2019, a criacao do Plano Previ Familia, destinado aos familiares dos associados, que
sera lancado nos primeiros meses de 2020.

Vale registrar que, na qualidade de orgao de controle interno da Previ, o Conselho Fiscal
atuou de forma permanente na supervisao e na fiscalizacao dos atos de gestao, dos
principais numeros, dos investimentos e das decisdes mais relevantes envolvendo o
Plano 1, o Previ Futuro, a Capec e 0 PGA, zelando pela pratica da integridade e transpa-
réncia.

No encerramento de mais um exercicio, este Conselho renova seu compromisso de,

no ambito de suas atribuicoes, zelar pelo cumprimento da missao da Entidade, de

“garantir o pagamento de beneficios a todos nos, associados, de forma eficiente,
segura e sustentavel”.

O Conselho Fiscal entende ser importante destacar
a Iniciativa da administracao de aprovar, em 2019,
a criacao do Plano Previ Familia, destinado aos
familiares dos associados, que sera lancado nos
primeiros meses de 2020.
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CONSELHO CONSULTIVO DO PLANO 1

Encerramos 2019 com os numeros ratificando o historico de éxito da gestao da Previ,
gue tem em sua governanca um solido alicerce. Em um cenario inédito de baixa taxa de
juros no pais, com os titulos de renda fixa rendendo menos, a composicao da carteira
de ativos do Plano 1 apresentou rentabilidade consolidada superior a meta atuarial do
periodo e encerrou o exercicio com resultado superavitario de R$ 2,38 bilhdes.

Nesse contexto da economia, 0s estudos técnicos da Previ, considerando a composicao
da carteira de investimentos e os compromissos do Plano 1, indicaram necessidade de
adequacao da taxa de juros atuarial para 4,75% a.a., com vistas a proporcionar mais
seguranca aos associados.

Ao longo de sua trajetoria de 115 anos, a Previ sempre honrou seu compromisso de
pagar beneficios de complemento de aposentadoria e pensdo, que hoje atingem cifra
superior a R$ 1 bilhao por més distribuido em mais de 100 mil familias, o que consolida
a Entidade como importante agente na movimentacdo da economia nacional.

Ao término de mais um ano, registramos que este Conselho Consultivo, no ambito de
suas atribuicdes, permanece proximo a gestao da Previ, contribuindo na construcao de
Seus principais instrumentos direcionadores, como o0 Planejamento Estratégico e as Po-
liticas de Investimentos, enquanto zela para que a Entidade perpetue suas boas praticas
de integridade e transparéncia no exercicio de sua missao.

CONSELHO CONSULTIVO DO PREVI FUTURO

Encerramos 2019 em um cenario econdmico de reduzida taxa basica de juros, o que
torna os titulos publicos de renda fixa menos atraentes como alternativa de investi-
mento. Para o Previ Futuro, em consequéncia direta das escolhas dos participantes nos
perfis de investimentos, o segmento de maior alocacao € o de Renda Fixa. Consideran-
do que ainda capturou taxas de juros mais altas no periodo, o plano encerrou o ano com
rentabilidade consolidada de 20,12% a.a., diante de uma meta de referéncia da Politica
de Investimentos de 9,71% a.a. Esse resultado elevou o patriménio do Previ Futuro para
acima de R$ 19 bilhdes ao término do exercicio.

Alinhado aos direcionadores do Planejamento Estratégico, em especial ao objetivo
estratégico de “Maximizacdo dos beneficios e equilibrio do Plano Previ Futuro”, des-
tacamos que, desde setembro de 2019, conta com sete perfis de investimentos, com

a inclusao dos novos perfis Ciclo de Vida, o que representa mais alternativas para o
participante do plano gerir suas reservas, por meio de escolhas aderentes ao seu pla-
nejamento de vida e aposentadoria, dentro da logica de reduzir a exposicdo aos inves-
timentos de risco gradualmente. As novas opc¢oes refletem o fato de que, quanto mais
proximo o participante estiver da aposentadoria, maior a necessidade de protecao e
estabilizacao do patrimoénio acumulado.

O Conselho Consultivo vem atuando junto a Previ de forma a buscar maior aproximacao
com os participantes, ciente da importancia da educacao previdenciaria como fator de-
terminante para o0s associados do Previ Futuro. Nesse sentido, damos destaque a inicia-
tiva da Administracao de instituir, a partir de 2019, o denominado “Dia do meu Futuro”,
evento anual da Previ, em parceria com o Banco do Brasil, voltado ao publico do Previ
Futuro, para apresentacao e debate sobre temas especificos do plano.

Reiteramos a importancia dos 6rgaos colegiados da Previ, que garantem modelo exem-
plar de governanca dentro do sistema de previdéncia complementar fechada do pais.
No modelo da Previ, destacamos o papel dos Conselhos Consultivos, que, em sua exis-
téncia, vém deixando um legado de grandes contribuicdes como orgaos de discussoes
especificas de temas concernentes a cada plano de beneficios.

Por fim, o Conselho Consultivo do Previ Futuro gostaria de transmitir a seus participan-
tes @ mensagem para que conhecam, acompanhem e invistam no seu plano de benefi-
cios para a construcao de seu futuro financeiro.
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A Previ

Trabalhamos ha 115 anos para garantir

beneficios complementares aos
funcionarios do Banco do Brasil

A Previ (Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil) € a maior entidade
fechada de previdéncia complementar do pais e uma das maiores da América Latina.
Criada em 1904 e sediada no Rio de Janeiro, a Entidade trabalha para garantir a seus
participantes (funcionarios do Banco do Brasil e da propria Previ) beneficios comple-
mentares aos da Previdéncia Oficial. GRI 102-1, 102-3, 102-4, 102-5, 102-6, 102-7

O cumprimento dos compromissos firmados com seu conjunto de mais de 200 mil par-
ticipantes € a maior prioridade da Previ, refletida na Missao, na Visao e nos Valores da

Entidade: GRI 102-16

MISSAO

Garantir o pagamento de beneficios a todos nos,
associados, de forma eficiente, segura e sustentavel.

VISAO

Ser referéncia na gestao de solucdes previdenciarias por
sua eficiéncia, sua sustentabilidade e sua governanca.

VALORES

Tendo a ética por fundamento, a Previ segue valores
solidos em sua atuacao:

Foco dos associados

E o olhar dos associados, como donos, que direciona
a Previ.

Integridade

E o respeito incondicional aos nossos principios e
valores éticos e as normas internas e externas.
Transparéncia

E a disponibilizacdo clara e tempestiva de informa-
coes para nossos publicos.

Comprometimento

E a identificacdo e o envolvimento total com o cumpri-
mento de nossa Missao.

Inovacao

E a identificacdo e o desenvolvimento de novas ideias
para fazer melhor no dia a dia.

Eficiéncia

E a busca constante pela exceléncia na gestao de proces-
SOS € recursos.

Integracao

E o trabalho colaborativo em busca de um objetivo
comum.
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Em 2019, a Previ atualizou sua Visao Corporativa para garantir seu carater aspiracional,
tornando-a mais abrangente e alinhada aos desafios e oportunidades que a Entidade
tera pela frente nos proximos anos. A nova Visao foi aprovada pelo Conselho Deliberati-
VO, em outubro, por ocasiao da aprovacao do Plano Estratégico e Tatico 2020-2024.

0S 115 ANOS DA PREVI

Mais longeva das instituicdes de previdéncia complementar do Brasil, a Previ
completou 115 anos de atividade em 16 de abril de 2019. Na oportunidade,

0 presidente José Mauricio Pereira Coelho e 0os demais membros da Diretoria
Executiva ressaltaram o sentimento de dono presente entre os funcionarios, o
olhar voltado para o futuro e o comprometimento com a Missao e com os Valo-
res como aspectos fundamentais para a perenidade da Entidade.

COMO A PREVI GERA VALOR
PARA OS PARTICIPANTES

A Previ administra trés planos de beneficios: dois de pagamento de natureza continua-
da, Plano 1 e Previ Futuro, cujas contribuicdes basicas mensais dos participantes sao
acompanhadas pelo Banco do Brasil ou pela Previ (no caso de funcionarios do quadro
proprio da Entidade) na mesma proporcdo, e um que oferece beneficio de pagamento
unico, a Carteira de Peculios (Capec). GRI 102-2

Plano Principais caracteristicas GRI 201-3

Plano constituido na modalidade de beneficio definido, que inclui os funcionarios do Ban-

Flano 1 co do Brasil empossados até 23 de dezembro de 1997. Nao aceita novas adesoes

Plano de beneficios constituido na modalidade de contribuicao variavel, de adesao volun-

taria, oferecido aos funcionarios do Banco do Brasil e do quadro préprio da Previ admiti-

dos a partir de 24 de dezembro de 1997. Aberto a adesoes de funcionarios da ativa ou de
novos funcionarios concursados.

Previ Futuro

Plano que paga peculios em caso de falecimento dos participantes ou dos seus conjuges/
companheiros e invalidez. Aberto a adesoes de todos os funcionarios do Banco do Brasil
(inclusive os oriundos de bancos incorporados), integrantes do quadro proprio da Previ
em qualquer idade e aposentados e conjuges/companheiros dos participantes que nao
tiverem completado 56 anos de idade.

Carteira de Peculios (Capec)

10
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Previ Familia: lancamento em 2020

Em 2020, além dos trés planos de beneficios tradicionais, passou a ser ofere-
cida uma nova op¢ao: o Previ Familia. Um plano de previdéncia complementar
gue pode ser contratado pelos associados da Entidade e seus parentes até o
3% grau (se consanguineos) ou até o 2° grau (por afinidade). Por se tratar de
um plano de contribuicao definida, sem contrapartida de patrocinador, cabe ao
associado estipular o valor de seu aporte mensal e seu beneficio sera determi-
nado pelo saldo poupado e pela rentabilidade dos investimentos.

Durante o ano de 2019, praticamente todas as geréncias da Previ estiveram
envolvidas no processo de formatacao do plano e na preparacao do seu lan-
camento. O Previ Familia tem caracteristicas especificas, com investimentos
separados dos outros planos da Entidade — como ja acontece com o Plano 1

e 0 Previ Futuro - e um regulamento proprio. Além disso, conta também com
flexibilidade de resgates parciais e recebimento de beneficios por prazo deter-
minado, de acordo com as regras sancionadas.

O Previ Familia era um desejo antigo dos participantes da Entidade, que agora
poderao estender a seus dependentes a seguranca e a confiabilidade da Previ.

Os recursos sao investidos de acordo com as Politicas de Investimentos de cada plano,
observando-se também os principios de gestao de aspectos ambientais, sociais, de go-
vernanca e de integridade (ASGI) proprios da Previ.

Patriménio de
cobertura do Plano

Investimentos em
diversos segmentos:

Recursos
(contribuictes dos
participantes)
>Renda fixa e variavel Formado pelas contri-
buicdes dos participan-
tes e pela rentabilidade
dos investimentos em

>|nvestimentos no gue foram aplicadas.
exterior

>|nvestimentos
estruturados

>Imoveis

>0Operacdes com
participantes

As melhores praticas de administracao e de governanca orientam a gestao da Entidade
e incluem um conjunto de normas sobre integridade, ética, gestao de riscos, controles
internos e conformidade legal, entre outros temas. Aléem disso, o modelo de governanca
corporativa prevé a composicdo paritaria de todos 0s 0rgaos colegiados de lideranca e a
segregacao de funcdes entre as areas que planejam, executam e monitoram as decisoes
de investimento.

Essas caracteristicas fazem com que a Previ seja considerada a principal referéncia em
termos de gestao, desempenho econdmico-financeiro, integridade e responsabilidade
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socioambiental no segmento de previdéncia complementar. Apontada pela Superin-
tendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc) como uma Entidade Siste-
micamente Importante (ESI) para o setor no Brasil, a Previ desempenha papel ativo na
disseminacdo de boas praticas de governanca e integridade entre os demais investido-
res institucionais e nas empresas nas quais detém participacao.

GOVERNANCA CORPORATIVA
E INTEGRIDADE

A estrutura organizacional da Previ possui 6rgaos de gestao e de controle com distin-
tos papéis, que constituem seu sistema de governanca corporativa. Esses 0rgaos sao:
Conselho Deliberativo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria. Além
disso, os Conselhos Consultivos do Plano 1 e do Previ Futuro acompanham e formulam
propostas sobre a gestao dos respectivos planos.

Organograma GRi 102-18

Participantes e

Banco do Brasil g
Assistidos

Conselho Fiscal

Conselho Deliberativo

Comité de
Auditoria

Diretoria
Executiva

Conselho Consultivo Plano Conselho Consultivo
PREVI Futuro Plano 1

197,4 mil  216,1

total de participantes da bilhdes de reais: total dos
Previ em 2019 ativos da Entidade em
2019
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Diretoria Executiva

Representagao Diretoria Titular (em 31/12/2019) Inicio do mandato Fim do mandato
Presidéncia José Mauricio Pereira Coelho 12/07/2018 31/05/2022
Indicados pelo
Banco do Brasil Investimentos Marcus Moreira de Almeida 01/06/2016 31/05/2020
Participacoes Renato Proenca Lopes 01/06/2016 31/05/2020
Planejamento Paula Regina Goto 15/08/2018 31/05/2022
Eleitos por
participantes e Seguridade Marcel Juviniano Barros 01/06/2016 31/05/2020
assistidos
Administracao Marcio de Souza 01/06/2018 31/05/2022

Nota: em janeiro de 2020, em decorréncia da renuncia do diretor de investimentos Marcus Moreira de Almeida, o patrocinador Banco do Brasil indicou
Marcelo Otavio Wagner para ocupar o cargo até o fim do mandato.

Conselho Deliberativo

Representacao Conselheiro titular Conselheiro suplente Inicio do mandato Fim do mandato

Marcio Hamilton Ferreira

= H H 2
(presidente)® Joao Pinto Rabelo Junior 01/06/2018 31/05/2022
Indicados pelo
Banco do Brasil Cicero Przendsiuk Lucinéia Possar® 01/06/2018 31/05/2022
Carlos Renato Bonetti'  Alexandre Alves de Souza* 01/02/2019 31/05/2020

Carlos Alberto Guimaraes

de Sousa Odali Dias Cardoso 01/06/2016 31/05/2020
Eleitos por
- Wagner de Sousa Rafael Zanon Guerra de
gssritslgilgggtes ¢ Nascimento Aravjo 01/06/2016 31/05/2020

Luciana Athaide Brandao

Bagno 01/06/2018 31/05/2022

Anténio Sérgio Riede

(1) Indicado pelo BB em substituicao a Walter Malieni Junior, que teve o mandato encerrado em 15 de janeiro de 2019 por motivo de renuncia. Carlos
Renato Bonetti tomou posse em 1° de fevereiro de 2019.

(2) Jodo Pinto Rabelo Jr. atuou como suplente de Cicero Przendsiuk, renunciando em 15 de janeiro de 2019. Foi indicado pelo BB, com posse em 15 de
abril de 2019, para atuar como suplente de Marcio Hamilton Ferreira.

(3) Lucinéia Possar atuou como suplente de Marcio Hamilton Ferreira, renunciando em 15 de janeiro de 2019. Foi indicada pelo BB, com posse em 15 de
abril de 2019, para atuar como suplente de Cicero Przendsiuk.

(4) Indicado pelo BB, com posse em 15 de abril de 2019, em substituicao a Carlos Célio de Andrade Santos, que renunciou em 15 de janeiro de 2019.

(5) Assumiu a presidéncia do Conselho em 15 de janeiro de 2019, em substituicdo a Walter Malieni Junior, que teve o mandato encerrado em 15 de
janeiro de 2019 por motivo de renudncia. Em janeiro de 2020, em decorréncia da renuncia do conselheiro Marcio Hamilton Ferreira, o conselheiro Jodo
Pinto Rabelo JuUnior assumiu a titularidade do cargo e o conselheiro Carlos Renato Bonetti, o exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo.
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Conselho Fiscal

Representacao Conselheiro titular Conselheiro suplente Inicio do mandato Fim do mandato
Eslei José de Morais' 01/06/2016 31/05/2020
Indicados pelo Enio Mathias Ferreira? 01/06/2018 31/05/2020

Banco do Brasil

José Caetano de Andrade

Aureli Carlos Balestrini Minchillo 01/06/2018 31/05/2022
Rosalina do Socorro
) Ferreira Amorim Fabio Santana Santos Ledo 01/06/2016 31/05/2020
Eleitos por (presidente)
participantes e
assistidos Paulo C s d
dul0 L€5dr S0ares A€ i4r61do do Rosario Vieira 01/06/2018 31/05/2022

Franca

Nota: em janeiro de 2020, em decorréncia da renuncia da conselheira Rosalina do Socorro Ferreira Amorim, o conselheiro Fabio Santana Santos Ledo
assumiu a titularidade do cargo. O conselheiro Paulo Cesar Soares de Francga foi indicado como o novo presidente do Conselho Fiscal pelos conselheiros
eleitos pelos participantes e assistidos.

(1) O Conselheiro Eslei José de Morais exerceu mandato como Conselheiro Fiscal suplente de 01.06.2016 a 31.05.2018, assumindo a titularidade em
lugar de Rudinei dos Santos.

(2) Em substituicdo a Eslei José de Morais, que assumiu a titularidade em 01.06.2018.

Conselho Consultivo do Plano 1

Representacao Conselheiro titular Conselheiro suplente Inicio do mandato Fim do mandato

Rita de Cassia de Oliveira

José Ulisses de Oliveira Mota 01/06/2016 31/05/2020
Eleitos por
participantes e Rubens Rodrigues Costa Antonio Cladir Tremarin 01/06/2018 31/05/2022
assistidos
Osvaldo Basso Joao Cirino Guassi 01/02/2018 31/05/2022
(coordenador)’
Gerson Fduardo de  cesar José Dhein Hoefling 01/06/2016 31/05/2020
Indicados pelo ) ) )
Banco do Brasil Fernando Carlos Pelisser Emerson Luis Zanin 01/06/2016 31/05/2020
José Avelar Matias Lopes Maonica Hackbart 01/06/2018 31/05/2022

(1) Osvaldo Basso assumiu a coordenacao para o periodo compreendido entre 31 de maio de 2019 e a reuniao de junho de 2020.
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Conselho Consultivo do Previ Futuro

Representacao Conselheiro titular Conselheiro suplente Inicio do mandato Fim do mandato
Deborah Negrdo de -
Campos Tania Dalmau Leyva 01/06/2016 1/05/2020
Eleitos por .
participantes e Pablo Se'rgloAl\/Iereles Davi José Pereira Basso 01/06/2018 31/05/2022
o Ruiz Dias
assistidos
André Luiz Alves Mariana Coelho de Almeida
(coordenador)! Akutsu Lopes 01/02/2018 31/05/2022
Emmanoel schmidt Thiago Afonso Borsari 01/06/2016 31/05/2020
Rondon
Francisco Augusto 01/06/2018 31/05/2020
f Lassalvia? /06/ /05/
Indicados pelo
Banco do Brasil
Arthur Guilherme do
Nascimento Filho? 01/06/2018 31/05/2020
Eliana David Leao* Vago 01/06/2018 31/05/2022

Assumiu a coordenacdo para o periodo compreendido entre 31.05.2019 e a reunido de junho de 2020.

Iniciou mandato em 01.06.2018 para complemento de mandato iniciado em 01.06.2016 e interrompido por renuncia em 29.05.2018.

Iniciou mandato em 01.06.2018 para complemento de mandato iniciado em 01.06.2016 e interrompido por renuncia em 30.05.2018.

Assumiu a titularidade em 14.08.2019, para complemento de mantato de Luiz de Lima Giacomini que encerrou seu mandato em 13.08.2019, por motivo
de renuncia.

(1)
)
3)
(4)

Comité de Auditoria

Representacao Membro Inicio do mandato Fim do mandato

Membro independente Jorge Roberto Manoel 10/12/2018 09/12/2021

Indicado pelos conselheiros deliberativos represen-

tantes dos participantes e assistidos Renato Sobral Pires Chaves 10/12/2018 09/12/2021

Indicado pelos conselheiros deliberativos represen-

tantes do patrocinador Marcos Tadeu de Siqueira 10/12/2018 09/12/2021

Inicio das atividades do Comité: 10 de dezembro de 2018, conforme Instrucao Previc n°3 (24/08/2018).

Consulte a estrutura organizacional (www.previ.com.br/a-previ/estrutura-organizacio-
nal) e o Estatuto da Previ (www.previ.com.br/a-previ/normativos/estatutos) para obter
mais detalhes sobre a estrutura de governanca e as atribuicoes de cada 6rgao.

INTEGRIDADE GRri 103 | 205, 103|412, 103|415

A integridade é um dos Valores da Previ. Seu Programa de Integridade engloba as ini-
ciativas internas e externas de gestao da ética, governanca corporativa e conformidade,
além de controles internos, definicao de padrdes de conduta, monitoramento de riscos e
canais de denuncias.
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O Programa se estrutura em nove pilares:

>apoio da alta gestao;
>normas claras;
>Comunicacao e treinamento;
>auditoria e monitoramento;
>canal de denuncias;
>mapeamento e avaliacao
de riscos;

>due diligence;

>iniciativas externas
anticorrupcao;

>estratégia de investimento
anticorrupcao.

Periodicamente, o conjunto de ac¢des vinculadas a cada pilar é revisado. Em 2019, foi
iniciado o 3° ciclo de revisao do Programa.

Aprovada em 2018 pelo Conselho Deliberativo, a Politica de Integridade estabelece

diretrizes gerais e especificas sobre o relacionamento com a administracao publica e
as empresas privadas, aléem de refletir o compromisso da Entidade com a pratica de

compliance e com 0s mais elevados padroes de ética.

Junto ao Codigo de Etica e ao Guia de Conduta, a Politica de Integridade fornece os
parametros de comportamento e de boas praticas para todos os funcionarios da Previ,
de modo a evitar riscos relacionados a corrupc¢ao, aos conflitos de interesse, as nao con-
formidades com leis e regulamentos e aos demais temas relativos a ética corporativa.

A partir de 2019, a adesao formal aos trés documentos (o Codigo de Etica e a Politica
de Integridade podem ser consultados em www.previ.com.br/a-previ/normativos e o
Guia de Conduta em http://www.previ.com.br/a-previ/eleicoes/ ) passou a ser renovada
anualmente por todos os funcionarios. GRI 205-2

A Entidade também incentiva a defesa dos direitos humanos e o combate a todo tipo de
discriminacdo, postura também registrada no Codigo de Etica e no Guia de Conduta. A
Previ é signataria do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra Corrupcao e partici-
pa do GT Integridade, coordenado pelo Instituto Ethos, e do GT Anticorrupcao da Rede
Brasileira do Pacto Global das Nacdes Unidas. GRI 102-12

AVANCOS NA GOVERNANCA EM 2019

Comité de Auditoria

Em seu primeiro ano completo de trabalho, o Comité de Auditoria manifestou-se sobre a
adequacao das demonstracoes contabeis do exercicio anterior e, ao longo do ano, man-
teve monitoramento permanente sobre as atividades de controles internos, da auditoria
independente e da auditoria interna, interagiu com as areas técnicas e emitiu recomen-
dacoes de aprimoramentos a Diretoria Executiva, a fim de contribuir para a evolucao
permanente da estrutura interna de controle, monitoramento e fiscalizacdao da Previ.

Politica de Seguranca da Informacao GRI 103 | 418

Uma nova Politica de Seguranca da Informacao passou a vigorar na Previ em dezembro
de 2018. No decorrer do ano de 2019, um diagnostico interno sobre a adequacao da
Previ a Lei Geral de Protecdao de Dados (LGPD) procurou determinar a conformidade das
politicas, dos processos e dos sistemas de armazenamento de dados da Entidade com as
demandas da nova lei. Esse trabalho gerou um conjunto de medidas a serem tomadas
para cumprir a legislacdo, que passa a vigorar em agosto de 2020.
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A gestao da seguranca da informacao € avaliada periodicamente com a aplicacao de
testes de vulnerabilidade em ativos criticos e pelo monitoramento dos acessos (fisicos e
logicos). A Quvidoria deve informar semestralmente os incidentes relacionados a segu-
ranca da informacao.

Revisao dos papéis dos comités

A revisao das funcoes e responsabilidades dos comités de assessoramento da gestao da
Previ era uma das iniciativas previstas pelo planejamento estratégico para 2019. Foram
revisitados a composicao, a alcada e 0 alcance das decisdes tomadas por diversas ins-
tancias decisorias, de modo a aumentar a autonomia e o empoderamento dos gerentes
executivos e agilizar 0s processos. A revisao criou, por exemplo, o Comité de Compras e
ContratacoOes, cujo objetivo é assessorar as instancias decisorias no processo de com-
pras e contratacdes e desfazimento do ativo permanente.

Cédigo de Autorregulacdao em Governanga Corporativa

Em novembro de 2019, a Previ aderiu ao segundo Codigo de Autorregulacdo elabora-
do pela Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
(Abrapp), que trata de Governanca Corporativa, reforcando seu compromisso em manter
0S mais altos padroes de gestao. Em 2018, a Entidade ja havia recebido o Selo de Go-
vernanca de Investimentos da Abrapp, comprovando a aderéncia de suas praticas aos
principios definidos no Codigo de Autorregulacao em Governanca de Investimentos.

Seminario de Controles Internos

Realizado em novembro de 2019, o Seminario de Controles Internos apresentou aos
funcionarios da Entidade e do Banco do Brasil, integrantes do Comité de Auditoria,
Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal, palestras sobre melhores praticas em linhas
de defesa e programas de integridade. O evento incentivou o debate sobre praticas,
experiéncias e tendéncias que fortalecam a gestdo de controles internos e a governanca
corporativa no setor de previdéncia complementar fechada.
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2%

Estratégia, planejamento
e sustentabilidade

Os objetivos estratégicos que
orientaram nossos investimentos e 0
posicionamento institucional

da Entidade

Como em todos 0s anos, a Previ reviu, em 2019, as prioridades definidas nos seus
principais direcionadores estratégicos: o Plano Estratégico e Tatico e as Politicas de
Investimentos. A revisdo contou com a colaboracao de todas as areas da Entidade e foi
aprovada pelo Conselho Deliberativo.

As diretrizes da estratégia da Previ

Documento Validade Caracteristicas

Define objetivos estratégicos, ou seja, 0s grandes
direcionadores estratégicos para a atuacao da

Plano Estratégicoe  Cinco anos (2020-2024), Previ no quinguénio, incluindo os seus objetivos e

Tatico revisado anualmente . L . .
as acoes especificas que cada area deve cumprir
para o seu atingimento.
Politicas de Sete anos (2020-2026), Determinam as estrategias dellh\/estlmentos para
) ) 0s ativos dos planos de beneficios, de acordo com
Investimentos revisadas anualmente

0S objetivos estratégicos do periodo.
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Estratégia, planejamento
e sustentabilidade

Objetivos estratégicos 2020-2024

O Plano Estratégico e Tatico da Previ foi atualizado para o periodo 2020-2024.
Sua atualizacdo é um processo continuo, que busca manter a Entidade no rumo
certo para cumprir a Missao de pagar beneficios a todos nos, associados, de
forma eficiente, segura e sustentavel. Por isso, embora o plano tenha um ho-
rizonte de cinco anos, é revisitado anualmente para garantir seu alinhamento
a0s cenarios e ao ambiente no qual atuamos.

Nos objetivos e diretrizes, destacam-se dois importantes ajustes. No objetivo
de fortalecimento na relacao com 0s associados, a expressao “‘com solucoes
adeqguadas a cada segmento” foi substituida por “com solucdes adequadas a
cada publico-alvo” para dar continuidade a estratégia de segmentar a forma de
se comunicar e de oferecer servicos aos diferentes publicos da Previ, o que se
intensificara com a implementacao do Previ Familia.

Por sua vez, o segundo objetivo estratégico passa a ter a redacado “Sustentabi-
lidade da Previ por meio de uma gestao eficiente, eficaz e inovadora”. O termo
“inovadora” destaca um direcionamento claro a ser seguido para garantir a
sustentabilidade no longo prazo da Previ em um cenario de grandes oportuni-
dades e desafios.

Fortalecimento na relacdao com os associados com solucdes adequadas a cada
publico-alvo: comunicacao, produtos e servicos alinhados as demandas e aos
interesses dos diferentes publicos de associados.

Sustentabilidade da Previ por meio de uma gestao eficiente, eficaz e inova-
dora: otimizacao e digitalizacao de processos, fortalecimento dos controles
internos, mais eficiéncia operacional e orcamentaria.

Balanceamento da gestao de ativos e passivos visando ao equilibrio do Plano
1: desconcentracao da carteira de renda variavel, aumento da liquidez e reava-
liacao do apetite ao risco com foco no equilibrio do plano.

Maximizacao dos beneficios e equilibrio do plano Previ Futuro: estratégias
visando a sustentabilidade do plano e a geracao de retornos compativeis com
0s perfis de risco dos associados.
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GESTAO DE RISCOS GRI 102-15, FS2

A Politica de Gestao de Riscos Corporativos passou por uma revisao em 2019. O docu-
mento contém as diretrizes basicas de atuacao das areas que trabalham diretamente
com a deteccao de riscos e a adocao de controles para mitiga-los. A Politica é revisada
sempre gue necessario (N0 Maximo, a cada dois anos) e esta disponivel para consulta
em http://www.previ.com.br/investimentos/politicas-de-investimento/. O acompanha-
mento dos riscos aos quais a Previ esta exposta baseia-se no tripé risco/retorno/liqui-
dez, com acoes previstas em quatro etapas: identificacao dos riscos, avaliacao, controle
e monitoramento. As areas envolvidas calculam a criticidade dos riscos identificados
(baixa, meédia, alta ou extrema), a probabilidade de sua ocorréncia e 0s impactos que
podem causar, segundo a matriz de riscos corporativos da Entidade:

Risco (de) Definicao

Possibilidade de perdas decorrentes de mudancas adversas no am-
Estratégia biente de negdcios ou de utilizacdo de premissas inadequadas na
tomada de decisao

Mercado Possibilidade de perdas financeiras resultantes das oscilacoes nos indi-
ces, indicadores e precos dos ativos financeiros e investimentos

Possibilidade de perdas financeiras e/ou de credibilidade devido a
Solvéncia incapacidade dos planos de beneficios administrados pela Previ de
CUMprir Compromissos

Liquidez Possibilidade de perdas financeiras resultantes da dificuldade de se
desfazer de ativos dos planos para honrar seus compromissos

Crédito Possibilidade de perdas financeiras resultantes de inadimpléncia, ou
seja, ndo recebimento de montantes financeiros

. o Possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras oriundas de decisoes
Contencioso judicial PR e ) -
) desfavoraveis em processos judiciais movidos contra a Previ

Possibilidade de perdas financeiras resultantes de falhas humanas ou
Operacional de sistemas, deficiéncia de controles, inadequacao dos processos inter-
nos ou dos fatores externos

Incapacidade do plano de beneficios de saldar as obrigacdes assumi-
Atuarial das com os participantes, em decorréncia da adocao de premissas e
hipoteses atuariais que nao se confirmem

Possibilidade de perda financeira ou de danos a imagem da Previ
Governanca corporativa oriundos da ineficacia do modelo de governanca corporativa da Enti-

dade ou das empresas nas quais possui participacao acionaria

Possibilidade de perda de credibilidade na Previ por ter seu nome des-
Imagem gastado junto ao mercado, aos associados ou as autoridades, em razdo
de publicidade negativa, verdadeira ou ndao

Possibilidade de perdas financeiras ou de danos a imagem da Previ

Responsabilidade oriundos da falta de praticas de Responsabilidade Socioambiental por
Socioambiental parte da Entidade ou das empresas nas quais ela possui participacao
acionaria

Possibilidade de perda financeira ou de danos a imagem da Previ
Emergentes provocados por riscos que podem se desenvolver no futuro ou que ja
existem e sao dificeis de quantificar

20



Previ Relatorio Anual 2019 Estratégia, planejamento

e sustentabilidade

A gestao de riscos ainda contempla uma matriz de atratividade setorial, que considera
diversos fatores a fim de mitigar o risco de concentracdo setorial. Essa matriz analisa 0s
setores econdmicos nos quais a Previ investe de acordo com trés dimensoes: empresa-
rial, setorial e sistémica. Nesta ultima dimensdo, sao abordados o risco ambiental decor-
rente da atividade do setor estudado, o nivel de protecionismo comercial dos principais
produtos e servicos e o risco legal, relacionado a potenciais mudancas regulatorias do
setor em questao, dentre outros.

A Previ analisa constantemente novas oportunidades de negodcios por meio de estu-
dos prospectivos. Esse tipo de analise contribui para reduzir as incertezas e enxergar
possiveis tendéncias, além de abordar a sustentabilidade dos setores no longo prazo e a
possibilidade de surgimento de novos setores. GRI 201-2

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
EM I NVESTI M ENTOS GRI 102-12, FS1, FS3, FS4, FS15

A Politica de Responsabilidade Socioambiental (RSA), editada em 2009, foi revista em
2019.

A nova politica, agora denominada Politica de Sustentabilidade e Melhores Praticas
ASGI (uma referéncia aos aspectos ambientais, sociais, de governanca e de integridade),
baseou-se nas melhores praticas de mercado e segue um modelo mais enxuto e princi-
piologico, que passou pela analise de todas as geréncias da Previ e também de especia-
listas de mercado nas questdes ASGI.

Contribuiram para a redacao do novo documento o CDP (Carbon Disclosure Project),
Organizacao que apoia as empresas a medirem e divulgarem seus impactos ambientais,
0 PRI (Principios para o Investimento Responsavel), a bolsa de valores de Sao Paulo, B3,
que possui o ISE, (Indice de Sustentabilidade Empresarial), o GRI (Global Reporting Ini-
tiative), iniciativa que desenvolveu diretrizes norteadoras para construcao de relatorios
de sustentabilidade e financeiros, além de consultorias referéncias no mercado nacional:
Resultante e Sitawi. O texto recebeu ainda contribuicdes da Diretoria de Riscos e da
Diretoria de Estratégia Organizacional do Banco do Brasil.

Essa Politica sera amplamente divulgada e servira de principal balizador para a cons-
trucdo de um Plano Diretor de Sustentabilidade que indicara, de forma direta e porme-
norizada, as acoes que entregarao as metas e as ambicdes da Entidade no médio e no
longo prazos, ligadas as questoes de sustentabilidade e melhores praticas ASGI.

Além da Politica, diversos outros documentos internos contribuem para a gestao dos te-
mas ASGI, como o Guia de Melhores Praticas de ASGI em Investimentos, lancado em 2018,
0 Codigo Previ de Melhores Praticas de Governanca Corporativa, o Guia Previ de Melho-
res Praticas de Governanca Corporativa para Conselheiros - ambos passaram por revisoes
em 2018 -, o Guia de Orientacao ao Sindico e o Codigo Previ de Governanca Corporativa
em Empreendimentos de Base Imobiliaria. Todos esses documentos estdao disponiveis ao
publico em www.previ.com.br/investimentos/governanca/manuais-e-codigos.

A Politica de Responsabilidade Socioambiental e
Melhores Praticas ASGI da Previ foi revista em
2019. Sera referéncia para um Plano Diretor

de Sustentabilidade
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Com uma avaliacdo periodica, a Previ afere a aderéncia das companhias nas quais in-
veste (e de outras com potencial para receber investimentos) as recomendactes de seu
Codigo de Melhores Praticas de Governanca Corporativa. Em 2018, a avaliagao passou a
incluir guestoes sobre a gestao de risco nas empresas, incluindo riscos socioambientais,
e permite que a Entidade atribua um rating a cada uma das companhias e elabore um
ranking interno, que € um dos subsidios para as decisoes de investimentos. O trabalho
¢ complementado com contatos permanentes entre a Entidade e os representantes dos
Orgaos de governanca das empresas e com a atuacdo dos conselheiros indicados pela
Previ nos conselhos de administracdo e conselhos fiscais das companhias. As aquisicoes
de ativos de renda fixa também observam os quesitos ASGI, cujos impactos sao monito-
rados durante o cumprimento das analises previstas nas Politicas de Investimentos. GRI
FS5, FS11

As diretrizes para 0s votos da Previ nas assembleias das empresas participadas sobre
questdes ambientais ou sociais sao aprovadas pelo diretor de Participacoes e imple-
mentadas por meio da elaboracdo de um documento denominado “Posicionamento de
Voto". Os aspectos basicos cobertos relacionam-se aos temas ambientais, sociais, de
governanca corporativa e de integridade. Nao existe uma politica de voto formalmente
estabelecida nem legislacao acerca de diretrizes para o voto. GRI FS12

Como lider do mercado brasileiro de previdéncia complementar e um dos maiores
investidores institucionais da América Latina, a Previ é presenca constante em foruns

e iniciativas setoriais, no Brasil e no exterior, para a promocao do desenvolvimento
sustentavel e das melhores praticas de governanca corporativa. Entre os compromissos
e as atividades das quais a Entidade participa, destacam-se 0s Principios para o Inves-
timento Responsavel (PRI), acdo apoiada pela Organizacao das Nacoes Unidas (ONU),

0 CDP, 0 Pacto Global, também da ONU, e o Instituto Ethos. A Previ também atua em
iniciativas oriundas da Abrapp, por meio de apoio aos seus Principios de Responsabili-
dade Socioambiental, participacdo no Comité de Sustentabilidade e adesao ao Codigo de
Autorregulacao em Governanca de Investimentos.

F6érum de Sustentabilidade 2019

Para reforcar seu papel de indutora de boas praticas ASGI no cenario econdbmico bra-
sileiro, a Previ apresentou, em novembro, seu Forum de Sustentabilidade, realizado
pela primeira vez em Sao Paulo e no Rio de Janeiro. Nos encontros, foram abordadas
as melhores praticas de mercado para garantir a continuidade e a sustentabilidade dos
negocios face aos desafios do cenario politico e socioeconémico atual.

Os eventos reuniram representantes de grandes empresas brasileiras, fundos de pen-
sdo e outros investidores institucionais, orgaos reguladores do mercado de previdéncia
privada e especialistas em sustentabilidade. Os debates se pautaram pelas resolucoes
da Agenda 2030 da ONU e pelos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
voltados a busca pela reducdo dos impactos negativos das atividades econdmicas sobre
a sociedade e 0 meio ambiente.

Participa¢do na Copula Anual de ASG e Clima (Nova York)

Em setembro, a Previ participou do 2nd Annual Climate and ESG Asset Owner Summit
(Segunda CuUpula Anual de Proprietarios de Ativos sobre Clima e ASG), evento realizado
dentro da Semana do Clima promovida em Nova York pela ONU. A CUpula contou com
mais de 130 palestrantes, entre CEQs e heads de fundos de investimentos, fundos de
pensdo e organizacbes ndo governamentais. A Previ esteve representada no painel Latin
America Asset Owner Perspectives, que apresentou a visao dos paises emergentes em
relacao as questdes ASGI, com énfase no tema Integridade.
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Projetos de engajamento sobre Integridade e outros aspectos ASG nos negdcios

Em conjunto com outros investidores signatarios do PRI, a Previ lidera um Grupo de
Trabalho de Politicas de Integridade nos Negocios. Essa iniciativa busca compreender
como as politicas e 0s procedimentos relacionados ao tema Integridade tém contribuido
para a boa governanca, bem como engajar empresas de diversos setores com o objetivo
de conhecer as praticas adotadas. O trabalho visa mitigar riscos provenientes de com-
portamentos considerados antiéticos, capazes de gerar prejuizos financeiros, operacio-
nais ou reputacionais as empresas e a sociedade.

O Grupo de Trabalho iniciou suas atividades em 2019, com a adesao de signatarios
brasileiros e internacionais do PRI e reunides de engajamento e selecao de empresas
participantes. Em 2020, o projeto sera concluido com entrevistas as empresas, reco-
mendacoes e um relatorio final sobre o projeto.

Em outra iniciativa conjunta, derivada de um termo de compromisso com a BNDESPar,
sociedade de participacdes do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico (BNDES),
a Previ se uniu aos fundos de pensdo Petros (Petrobras), Valia (Vale) e Real Grandeza
(Furnas) para analisar, em conjunto, critérios socioambientais e de governanca adotados
pelas empresas em gue investem e em outras companhias com potencial para investi-
mento futuro.

Férum de Multiplicadores ASGI

Em junho de 2019, a Previ realizou o primeiro forum de multiplicadores ASGI - fun-
cionarios capacitados para disseminar internamente conhecimentos sobre temas
ambientais, sociais, de governanca e de integridade. O forum reuniu representantes de
todas as geréncias da Entidade para debater conceitos, praticas e objetivos de gestao
ASGI. Com periodicidade mensal, foram realizados sete encontros ao longo de 2019.

0O novo formato substituiu 0os encontros semestrais realizados pelo antigo grupo de
multiplicadores RSA.
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Impactos econdmicos indiretos dos investimentos da Previ GRI 103 | 203, 203-2

Como investidor institucional, a Previ tem consciéncia do seu papel no desenvolvimento
econdmico e social do Brasil e, nesse sentido, acompanha e avalia os impactos indiretos
de seus investimentos sobre questdes ASGI. O quadro a seguir sumariza 0s principais
impactos (positivos e negativos) potenciais ligados a carteira de ativos da Previ.

Aspecto econdmico

impactado Impactos positivos

Impactos negativos

D

O

Mudancas na produtividade
das organizacdes de setores
OuU da economia como um
todo

Investimentos em empresas que promovam reducao
dos custos de producao, em funcao do aumento da
disseminacao do uso de tecnologias

Investimentos em empresas que comercializam pro-
dutos/servicos supérfluos; que propagam a reducao
da qualidade dos produtos e a deterioracao das
condicoes de trabalho

Desenvolvimento economi-
Co em areas com alto indice
de pobreza

Investimentos em empresas que promovam melhora
das condicoes de vida das familias e aumento no
nivel de emprego e renda

Investimentos em empresas que promovam aumen-
to das desigualdades sociais

Impacto econémico da
melhoria ou deterioracao
das condicdes sociais ou

ambientais

Investimentos em empresas que promovam melho-
ra das condicoes sociais causada pelo aumento da
produtividade do fator trabalho

Investimentos em empresas que propaguem o
aumento da criminalidade e a deterioracao das con-
dicoes dos sistemas de tratamento de residuos

Disponibilidade de produtos
e servicos para pessoas de
baixa renda

Investimentos em empresas que promovam melhora
das condicoes de vida das familias

Investimentos em empresas que promovam aumen-
to do endividamento e comprometimento da renda

Fortalecimento das habili-
dades e conhecimentos de
uma comunidade profis-
sional ou em uma regiao
geografica

Investimentos em empresas que promovam aumen-
to da produtividade do fator trabalho

Investimentos em empresas que causem desequili-
brios na dinamica do mercado local

Investimentos em empresas que promovam reducao
do nivel de desemprego e estruturacdao das cadeias
produtivas

NUmero de postos de tra-
balho oferecidos na cadeia
de valor

Investimentos em empresas que promovam piora
das condic¢oes de vida em funcao do aumento da
concentracao populacional em determinadas locali-
dades

Investimentos em empresas que promovam melhora
das condicoes de infraestrutura; da logistica e da in-
tegracao entre os modais; das condicoes econémica:
sociais e ambientais; reducao dos custos de trans-
porte e aumento no nivel de emprego e renda

Estimulo viabilizacao ou
restricao a investimentos
externos diretos

Investimentos em empresas que promovam dete-
rioracao das condicoes de infraestrutura; piora das
condicbes econdmica, sociais e ambientais; reducao
do nivel de emprego e renda; fragilizacdo da logis-
tica e da integracao entre os modais e aumento dos

custos de transporte
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MATERIALIDADE GRI 102-47, 103 | 203, 203-2

Parte importante da abordagem dos temas ASGI na Previ € sua matriz de materialida-
de - a lista de aspectos mais relevantes a serem considerados na gestao da sustenta-
bilidade, no planejamento e na estratégia de longo prazo da Entidade. Determinada a
partir de consultas aos principais grupos de relacionamento da Previ, a lista de temas
materiais € aprovada pela Diretoria Executiva, revalidada anualmente e revista periodi-
camente. A matriz atual foi definida em 2018, depois de entrevistas com participantes,
diretores, conselheiros, funcionarios da Previ e especialistas externos em sustentabili-
dade e no setor de previdéncia. Em 2019, a Diretoria Executiva da Previ e a presidente
do Conselho Fiscal revalidaram os temas definidos no ano anterior.

O quadro a seguir descreve sucintamente cada um dos 10 temas materiais da Previ e
sua relevancia para a Entidade, além de apontar os temas priorizados pelos diferentes
grupos de stakeholders. O quadro também mostra a relacao de cada tema com os Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), exemplificando as areas nas quais a gestao
da sustentabilidade da Previ pode contribuir para o atingimento dos ODS.

Priorizado por Conexao com 0s

Tema material Descrigdo quais poblicos? oDS Acgbes correlatas
Uso da inovacao e da Tl para
icié i i- INDOSTRIA. INOVACA . . .
elevar a eficiéncia e a capaci ) M monci Adocao da usina fotovoltaica,

Diretoria Conse-
Ihos funcionarios

dade de execucao preparando
a Previ para as transformacoes
no setor de previdéncia e na
sociedade

Inovacao e tecnologia da

informacao (Tl) modernizacao dos sistemas

de Tl

Acoes especificas como as
palestras “Caminho para a
Aposentadoria” (para o Plano
1), “Planejamento Previden-
ciario” (para o Previ Futuro)
e “Capec” (para funcionarios
oriundos de bancos incorpora-
dos), além da acao Assessoria
Previdenciaria ativa para o
Previ Futuro

Desenvolvimento de estratégias
e linguagem diferenciadas para
0s publicos de cada plano de
beneficios voltadas para perfis
especificos de participantes

Diretoria Conse-
Ihos funciona-
rios especialistas

Comunicacao segmentada

Educacao financeira e
previdenciaria

Desenvolvimento de estratégias
para ampliar o conhecimento
dos publicos sobre investimen-
tos reservas e beneficios

Previ Itinerante videos no
canal do YouTube Assessoria
Previdenciaria Trilha Educa-
¢do Previdenciaria na UniBB

Conselhos parti-
cipantes especia-
listas

Gestdo de pessoas

Gestao de temas como remune-
racao e beneficios; aprimora-
mento e capacitacao; reconheci-
mento e sucessao; ambiente de
trabalho

8 TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ONOMICO.

Programa de Desenvolvimen-
to e Gestao de Talentos, Portal
do Conhecimento, Mentoria

Participantes
funcionarios
especialistas

Investimento responsavel

Adocao de critérios ASGl em
decisoes de investimentos e dis-
seminacao desses critérios entre
empresas e outras organizacoes

Politica de Sustentabilidade,

Forum de Sustentabilidade,

projetos de engajamento em
integridade

Funcionarios
especialistas

PHRCEASEMERS
NADENICIS

&

1
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Conexdao com o0s

Acodes correlatas

Priorizado por

oDs

Descricao quais publicos?

Tema material

Inclusao promocao e valorizacao
da diversidade étnica estimulo
interno e externo a equidade:
adequacao de instalacoes aces-
siveis

Diversidade  equidade e Diretoria Conse-
acessibilidade |lhos funcionarios

5 IGUALDADE

Comité de Equidade de Géne-

DEGENERD
ro, Raca e Diversidade

Adesdo ao Codigo de Autor-
regulacao em Governanca

Gestao com énfase na estrutura
€ Nos mecanismos de governan-
¢a transparéncia na prestacao
de contas e no relacionamento
com todos os stakeholders

Especialistas
participantes

Governanca e transparéncia

amnenicls
Corporativa, Seminario de
Controles Internos, criacao do
Comité de Auditoria

Politica de Gestao de Riscos

Avaliacao e mitigacao dos riscos
a0s quais os investimentos estao Participantes

Gestao de risco
expostos

Corporativos

Programa de Integridade,

Cumprimento de principios Participantes e

16 2 175, : Int le,
treinamentos, Codigo de Etica,
Guia de Conduta

EREATES

Integndcaocifuiccgcr)nbate d valores éticos normas _mtemas e fornecedores
externas e controles internos
. 12 Fooeio R
Oferta de produtos e servicos de RESPONSAVESS Previ Familia, Capec para fun-
Diretoria m cionarios oriundos de bancos
incorporados

acordo com os diferentes perfis

Produtos e servicos
de associados
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POLITICAS E DECISOES DE
INVESTIMENTO cri 1031201

A gestae dos-nossos investimentos e 0s
destaques do desempenho dos ativaes
dos planos

Diretoria de
Planejamento

formula as Politicas

de Investimentos dos
planos, com base em
cenarios macroecono-
micos, no Planejamento
Estratégico e Tatico e
nas diretrizes ASGI da
Previ

Planejadas para um horizonte de sete anos, as Politicas de Investimentos sdo revisadas
anualmente. Suas determinacdes partem da Missao (“Garantir o pagamento de benefi-
cios a todos nos, associados, de forma eficiente, segura e sustentavel”) e incorporam
analises do panorama macroecondmico para identificacao de oportunidades. Além
disso, consideram as necessidades especificas de cada plano, de acordo com 0s obje-
tivos estratégicos da Entidade. As Politicas aprovadas em 2019 cobrem o periodo de
2020 a 2026.

Definicao e implementacao das Politicas de Investimento

O planejamento e a formulacao das Politicas de Investimentos seguem as etapas descri-
tas na Politica de Governanca de Investimentos, instituida em 2018 e aperfeicoada em
2019. O documento detalha o processo de elaboracao das Politicas e a responsabilidade
de cada area interveniente no seu planejamento e execucao.

Conselho Deliberativo Diretoria de

aprova as Politicas, Investimentos

vigentes por sete anos e aplica as diretrizes das

atualizadas anualmente Politicas as decisdes de
investimento (compra e
venda de ativos, aloca-
¢Oes em segmentos)
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Em 2019, as revisoes aplicadas as Paoliticas de Investimentos levaram em conta as
recentes mudancas no cenario macroecondmico brasileiro, com destaque para a queda
na taxa de juros nominal (Selic) - que estava fixada em 6,5% em fevereiro e passou por
sucessivas reducoes até encerrar o ano em 4,5%, seu menor patamar historico. Esse
movimento tornou as aplicacoes em renda fixa menos atrativas. A probabilidade de uma
retomada mais vigorosa da economia nacional nao se confirmou completamente, apesar
da expectativa do mercado diante da agenda de reformas do Governo.

Diante do panorama, as diretrizes foram revistas de modo a elevar a flexibilidade e o
dinamismo das decisdes de investimento, com maior diversificacao dos setores inves-
tidos. A estratégia de desinvestimento liqguido na carteira de renda variavel do Plano 1
foi mantida e buscou-se a entrada em ativos como fundos de investimento imobiliario e
multimercado, e novos investimentos em fundos de renda fixa no exterior, de maneira a
apresentar novas alternativas de rentabilidade e fontes de liquidez.

AS revisoes aplicadas as Politicas de Investimentos
em 2019 levaram em consideracao mudancas
recentes, como a reducao historica da taxa

de juros nominal
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Politica de Gestao Terceirizada

Em julho de 2019, foi aprovada a Politica de Gestao Terceirizada para os diversos seg-
mentos de investimento. A Politica reune as diretrizes que devem ser observadas nos
processos que tratam da selecao e monitoramento de prestadores de servico de gestao
e administracao de carteiras de valores mobiliarios e de fundos de investimentos.

A observancia da Politica é obrigatdria nos processos de prospecc¢do, analise, aprovacao
e acompanhamento da aplicacao de recursos dos planos da Previ em fundos de inves-
timentos sob gestao terceirizada. O disposto no documento é aplicavel nos seguintes
Processos:

a)selecdo de prestadores de servicos de administracdo de carteiras de valores mobilia-
rios;

b)selecao de fundos de investimentos;

c)monitoramento de prestadores de servicos de administracdo de carteiras de valores
mobiliarios; e

d)monitoramento de fundos de investimentos.

Adicionalmente, a Previ aprovou a Metodologia de Selecao e Monitoramento de Presta-
dores de Servicos de Administracdao de Carteira de Fundos de Investimento, para aten-
der as disposicoes da Instrucao Normativa Previc n® 12/2019, e a Politica de Gestao
Terceirizada. A constru¢do e o aprimoramento dessa metodologia visam fortalecer o
processo de investimento para tornar a tomada de decisao clara e objetiva, com obser-
vancia dos mesmos principios que norteiam a missao, a visao, 0s valores e 0s objetivos
estratégicos da Previ. A iniciativa preza pela postura ética, idoneidade moral e profissio-
nal, boa-fé, diligéncia, impessoalidade, imparcialidade, transparéncia, concorréncia leal e
promocao das melhores praticas de mercado.

Com a implementacdo da Metodologia, espera-se alcancar a padronizacao siste-
matizada da qualidade dos critérios adotados pela Previ para investimentos sob
gestao terceirizada.
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Rentabilidade total em 2019
Informacoes detalhadas sobre o desempenho e as alocacdes de investimentos dos pla-

nos de beneficios, incluindo séries historicas, estao a disposicao no Painel Informativo
(www.previ.com.br/painel).

RENTABILIDADE POR PLANO (%)

18,82 20,12
14,97
— ————
14,85 10,55
14.06 ..., Metaatuarial 9,71
meta atuarial 9,71
2017 2018 2019

Plano1l Previ Futuro

PLANO 1
ANO 2017 2018 2019
Renda Fixa 9,70% 10,88% 12,97%
Renda Variavel 21,34% 29,44% 7,57%
Invest Imob 9,95% 9,76% 12,75%
Op Particip 7,92% 10,48% 8,79%
Inv- Estrut 27,95% 26,55% 30,19%
Invest Exterior 23,50% 3,52% 29,44%
TOTAL PL1 14,85% 18,82% 10,55%
ATUARIAL Plano1l 7,17% 8,61% 9,71%
IBrx 27,55% 15,42% 33,39%
IBrX-50 26,81% 14,52% 29,16%
T™MS 9,94% 6,43% 5,96%
Ibovespa 26,86% 15,03% 31,58%
IGP-DI -0,42% 7,10% 7.71%
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RENTABILIDADE DOS ATIVOS DO PLANO 1, POR SEGMENTO

Alocacao (em % da

Segmento Alocacao (em R$) carteira)
Renda variavel R$ 90,76 bilhdes 47,46%
Renda fixa R$ 83,15 bilhoes 43,48%
Investimentos imobiliarios R$ 10,56 bilhoes 5,52%
Investimentos estruturados R$ 1,12 bilnGes 0.58%
Investimentos no exterior R$ 209,81 milhoes 0,11%
PREVI FUTURO
ANO 2017 2018 2019
Renda Fixa 11,08% 12,65% 17,06%
Renda Variavel 26,36% 17,66% 34,68%
Invest Imob 0,59% 8,04% 15,65%
Op Particip: 6,97% 9,15% 7,69%
Inv- Estrut 53,56% 38,64% 42,75%
Invest: Exterior 23,50% 3,52% 28,53%
TOTAL PL1 14,97% 14,06% 20,12%
ATUARIAL Plano1l 7,17% 8,61% 9,71%
IBrX 27,55% 15,42% 33,39%
IBrX-50 26,81% 14,52% 29,16%
T™S 9,94% 6,43% 5,96%
Ibovespa 26,86% 15,03% 31,58%
IGP-DI -0,42% 7,10% 7,71%
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RENTABILIDADE DOS ATIVOS DO PREVI FUTURO, POR SEGMENTO

Alocacao (em % da

Segmento Alocag¢do (em R$) carteira)

Renda variavel R$ 5,56 bilhdes 29,20%
Renda fixa R$ 10,68 bilhoes 56,11%
Investimentos imobiliarios R$ 612,05 milhoes 3,22%
Investimentos estruturados R$ 214,34 milhoes 1,13%
Investimentos no exterior R$ 27,80 milhdes 0,15%

DESEMPENHO DOS INVESTIMENTOS
DO PLANO 1

O seguinte quadro apresenta as macroalocacoes permitidas em cada segmento de ativos
para os investimentos do Plano 1, determinadas pela Politica de Investimentos do

plano.

2018 2019 2020
Renda variavel 43,90 51,90 41,27 49,27 43,38 58,68
Renda fixa 38,20 46,20 40,83 48,83 31,54 46,38
Imobiliario 3,90 7,90 4,07 8,07 3,66 8,54
Operacdes com participantes 1,40 5,40 1,13 513 0,56 5,02
Investimentos estruturados 0 1 0 1 0,42 3,80
Investimentos no exterior 0 0,50 0 0,50 0 1,55
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Os investimentos do Plano 1 obtiveram, em 2019, rentabilidade total de 10,55%, supe-
rando a meta atuarial estabelecida para o ano.

O objetivo estratégico do Plano 1 (“Balanceamento da gestdo de ativos e passivos visan-
do ao equilibrio”) foi mantido em 2019 e subsidiou as principais decisdes de investi-
mento do ano. O conceito de desinvestimento liquido permaneceu, mas foi expandido.
Além de realocar parte dos recursos levantados em novas companhias com expectativa
de valorizacao, foram realizados investimentos em outros segmentos como Fundos de
Investimento Imobiliario (Flls), Fundos de Investimento Multimercado (FIM) e Fundo de
Investimento em Renda Fixa no exterior. Ainda sao possiveis investimentos em Fundos
de Investimento em Renda Variavel no exterior, em Certificados de Operacdes Estrutu-
radas (COE), além dos de investimentos diretos em small caps.

A rentabilidade da renda fixa aumentou durante o ano, quase igualando seu volume a
carteira de renda variavel, que manteve o patamar de 2018. Os titulos publicos mar-
cados a mercado tiveram rentabilidade expressiva e, junto as negociacoes de renda
variavel, garantiram a liquidez necessaria para CUmMprir os compromissos junto aos
associados.

RENDA VARIAVEL

Em termos percentuais, o volume de recursos do Plano 1 concentrados em renda varia-
vel caiu cerca de 2% na comparacao com 2018. A diminuicao é reflexo da utilizacao de
recursos desinvestidos em renda variavel em outros segmentos (fundos multimercados,
fundos imobiliarios, titulos privados de crédito, fundos no exterior etc.).

0O segmento de renda variavel da carteira do Plano 1 encerrou o exercicio com renta-
bilidade abaixo do indice de referéncia estabelecido pela Politica de Investimentos do
plano, que corresponde a variacao do IBR-X. Tal fato decorre do desempenho das acoes
da empresa Vale ao longo de 2019, impactado pelo acidente em Brumadinho gue, apos
periodo de acentuada queda, encerrou 0 ano em nivel equivalente ao do inicio do exer-
cicio. A participacao direta e indireta da Previ na Vale representa aproximadamente 44%
do segmento de renda variavel do Plano 1.

Ainda assim, um ponto de destague do segmento no ano foi o desempenho da empresa
Neoenergia, que realizou oferta publica inicial de acdes (IPO) em junho de 2019 e apre-
sentou valorizacao de 57,76% em seus papeis desde entdo. O ativo, com participacao de
10% no segmento de renda variavel, encerrou 0 ano com rentabilidade acumulada de
30,51% a.a. na carteira de investimentos.

RENDA VARIAVEL

PLANO 1 INDICE DE REFERENCIA® (IBRX)
7 33,39

7,5
m B

INDICADORES DE MERCADO
IBOVESPA IBRX-50
31,58 29,16

*Indice de referéncia do segmento definido na Politica de Investimentos do Plano 1.
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Atuacao sobre a governanc¢a das participadas

Em 2019, a Previ reformulou o processo de selecdao de conselheiros indicados
as empresas nas quais detém participacao. O formato do curriculo e as exigén-
cias para a candidatura foram aprimorados, de modo a aumentar a qualificacao
e permitir a melhor avaliacdo entre o perfil de cada candidato e a necessidade
de cada uma das empresas em gque havera indicacao de conselheiro. Em con-
formidade com as recomendacoes do Codigo de Melhores Praticas de Gover-
nanca Corporativa e com seu proprio engajamento em prol da diversidade, a
Previ também reforcou a busca pela equidade de género nos conselhos das
empresas participadas, em consonancia com a iniciativa +Mulher 360, da qual
a Previ é signataria e com os preceitos da iniciativa 30% Club (que defende um
percentual minimo de 30% de mulheres nos conselhos das empresas), que rece-
be 0 apoio da Entidade. Leia mais sobre diversidade na secao “Publico Interno”,
no capitulo “Relacionamento com os publicos”.

Atencao aos desafios da Vale

A companhia teve um ano desafiador, marcado pelos impactos ambientais e sociais do
rompimento da barragem de Brumadinho (MG). O desastre teve consequéncias no valor
de mercado da empresa: negociadas a R$ 56,15 em janeiro (antes do rompimento), as
acoes na B3 passaram por muitas oscilacdes para, ao fim do ano, recuperar quase todo
o valor do comeco de 2019, fechando o exercicio a R$ 53,30.

ApOs o desastre, a Vale atuou no apoio a populacao afetada e na elevacao de seus
padrdes de seguranca. Para responder as necessidades imediatas da comunidade, a em-
presa implementou uma série de medidas urgentes, como o investimento em hospitais
e outras unidades de saude, reparacoes financeiras aos moradores e doacoes as prefei-
turas dos municipios impactados. A Previ manteve-se, no decorrer de todo o0 ano, atenta
as respostas dadas pela Vale a tragédia e aos efeitos financeiros decorrentes da crise.

Ao fim de 2019, a participacao da Previ no grupo Litel (Litel e Litela - holdings por meio
das quais a Entidade participa indiretamente na Vale S.A) era equivalente a quase 21%
do patriménio total do Plano 1. O Grupo Litel vem realizando a transferéncia gradual de
acoes da Vale para seus acionistas, 0 que auxilia 0 atingimento do objetivo estratégico
Balanceamento da gestao de ativos e passivos visando ao equilibrio do Plano 1.

IPO da Neoenergia

A empresa aproveitou a conjuntura propicia no mercado de capitais e lan¢ou, em junho,
sua oferta publica inicial de acdes (IPO). Em julho, a companhia passou a integrar o
segmento Novo Mercado da B3. A Previ, que detinha 38,21% das acdes de emissao da
Neoenergia, vendeu, na ocasiao, o equivalente a R$ 1,5 bilhdo, reduzindo sua partici-
pacao para 30,29%. No ano, as acoes de emissao da companhia tiveram valorizacao de
57,76%.

Paranapanema

ApOs apoiar a reestruturacao da companhia, a Previ concretizou a venda de toda a sua
participacao na empresa para o Grupo Buritipar em junho de 2019. A op¢ao de desin-
vestir ja estava definida e os termos da operacao de alienacao foram favoraveis para a
Entidade.
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Invepar

A Invepar realizou emissao de debéntures durante 0 ano, o que permitiu 0 alongamento
da sua divida por dois anos. Paralelamente, a empresa vem trabalhando para o equi-
librio de sua estrutura de capital. O acionista OAS saiu da sociedade, dando lugar a
Yosemite Capital Management.

A Previ vem atuando na governanca da companhia com intuito de torna-la mais eficien-
te e promover melhor percepcao de valor no mercado, com a finalidade de realizar a
oferta publica de suas acoes.

Petrobras Distribuidora

Em julho, a Petrobras ofertou ao mercado 30% de sua participacdo na empresa. A Previ
desembolsou R$ 480,58 milhdes para adquirir 2% das acdes, dobrando sua posicao na
distribuidora de combustiveis. Em conjunto com outros socios, a Entidade elegeu repre-
sentantes dos acionistas minoritarios no conselho de administracao da companhia.

Outros destaques da carteira

>BRF: ainda em fase de reestruturacdo, a empresa conseguiu reduzir sua alavancagem
financeira em 2019, obtendo resultados melhores que os do ano anterior.

>Embraer: a Previ acompanhou as negociacoes para a formacao de uma joint venture
com a Boeing e, apos a aprovacao do empreendimento, liquidou toda a sua participacdo
na companhia.

>Kepler Weber: o desempenho positivo no ano permitiu pagamento de dividendos aos
socios. Em dezembro, a Previ concretizou operacao de venda da maior parte de suas
acoes na empresa. A quantidade remanescente foi vendida em janeiro de 2020.

>L.0jas Renner e BR Malls: novas entradas na carteira, de acordo com a estratégia de
diversificacao dos ativos.

>Gerdau MetalUrgica: na renovacao da composicao do conselho de administracdo, a Pre-
Vi apoiou outros acionistas na indicacao de um dos conselheiros de administracao. Além
disso, desde 2002, a Entidade indica conselheiros fiscais tanto na Gerdau Metalurgica
quanto na Gerdau S.A.

RENDA FIXA

Durante todo o0 ano, o segmento obteve rentabilidade superior a meta atuarial. Com a
gueda na taxa de juros Selic, a gestao dos investimentos no setor foi mais dinamica e
flexivel, incluindo a prospecc¢ao de fundos de renda fixa no exterior e a aplicacao de
hedge (ferramenta de protecao contra grandes variacoes de precos) a uma parte da
carteira.

A estratégia de aquisicao mais forte dos titulos publicos no 20 semestre de 2018, fruto
da abertura das taxas a época por conta das tensdes politicas no periodo pré-eleitoral,
contribuiu para o bom resultado de 2019. Os maiores destaques vieram das NTN-B de
maior duracao (indexadas ao IPCA), marcadas a mercado (precificadas por variacoes
diarias de acordo com as negociacdes no mercado) e dos papeis privados de instituicoes
nao financeiras (como debéntures).
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RENDA FIXA (%)

PLANO 1 INDICE DE REFERENCIA* (INPC + 5,25%)
12,97 9,97

INDICADORES DE MERCADO

T™MS IMA-B
5,96 22,95
IMA GERAL
12,82

*Indice de referéncia do segmento definido na Politica de Investimentos do Plano 1.

SEGMENTO IMOBILIARIO

O Plano 1 concentra cerca de 95% dos investimentos imobiliarios da Previ; o valor da
carteira ultrapassou R$ 10,4 bilhdes. O segmento obteve resultado positivo em 2019,
com rentabilidade superior a meta atuarial. O desempenho se deveu a eficiéncia da ges-
tao dos ativos da carteira propria, 0 que garantiu a manutencao de taxas de vacancia e
inadimpléncia abaixo da média do mercado, bem como pela queda na taxa de juros, com
impacto direto na avaliacao dos ativos. 1sso se alia ao inicio da recuperacao do mercado
imobiliario brasileiro, com aumento no volume de lancamentos e vendas.

A Entidade segue participando de discussdes sobre a determinacao da Resolucdo n°
4.661 do Conselho Monetario Nacional (CMN) que vetou o investimento direto dos
fundos de pensao em imaoveis e obriga as instituicoes a venderem suas carteiras imobi-
lidrias (ou migra-las para fundos) em um prazo de 12 anos, fixado em 2018.

A partir do segundo semestre, a Previ realizou novos investimentos em Fundos de In-
vestimento Imobiliario, com o objetivo de formar carteira desta classe de ativos. Foram

priorizadas as alocacdes por meio de ofertas publicas, que totalizaram o montante de
aproximadamente R$ 140 milhoes.

IMOVEIS (%)

PLANO 1 META DE RENTABILIDADE" (INPC + 7,0% A.A)
12,75 11,80

“Indice de referéncia do segmento definido na Politica de Investimentos do Plano 1.
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Shopping Parque da Cidade

Inaugurado em maio de 2019, o empreendimento pertence integralmente a Previ e é
considerado o primeiro life center do pais - criado para oferecer uma experiéncia dife-
renciada de compras, conveniéncia, gastronomia e bem-estar para os frequentadores.

O shopping, localizado na regiao do Morumbi, em Sao Paulo (SP), integra um complexo
multiuso, que também inclui uma torre de salas comerciais e cinco torres corporativas
conectadas a dois predios residenciais e a um hotel. Em seu primeiro ano de operacdo, 0
empreendimento ja registrou ocupacao acima de 70% no espaco do shopping e de 32%
na locacao da torre corporativa.

Reconhecido pelo US Green Building Council como um empreendimento capaz de im-
pactar positivamente seu entorno urbano (certificacao LEED ND - Neighborhood De-
velopment, nivel Prata), o Shopping Parque da Cidade mereceu dois prémios em 2019.
Em setembro, recebeu a medalha de prata na categoria “Novos empreendimentos” no
Prémio Abrasce, concedido pela Associacao Brasileira de Shopping Centers (Abrasce)
e, em dezembro, a vitoria foi na categoria “Melhor projeto de shopping center”, no GRI
Awards, premiacao do GRI Club (instituicao que representa executivos atuantes nos
setores imobiliario e de infraestrutura em mais de 20 paises).

Inauguracao do Auditdrio e Teatro Matarazzo

A Torre Matarazzo, imovel da Previ que abriga a sede do Banco do Brasil em Sao Paulo,
inaugurou, em setembro, um auditério com capacidade para 165 lugares. O espaco, que
funciona também como teatro, esta localizado em um dos pontos mais nobres da capital
paulista e conta com 0s mais modernos equipamentos de som e iluminacao, camarins,
além de um amplo foyer para recepcao de publico. Ainda em 2019, a Torre recebeu a
certificacao ISO 14001, que atesta a efetividade do processo de gerenciamento ambien-
tal em prédios comerciais.

Venda do Morumbi Office Tower

Em novembro, a participacao do Plano 1 no Morumbi Office Tower (SP) foi vendida a
Sao Carlos Empreendimentos e Participacoes S.A., pelo valor de R$ 147 milhdes, pagos a
vista. A venda do empreendimento fez parte da estratégia da Previ de aumentar a liqui-
dez e reduzir os riscos do Plano 1, em consonancia com 0s crescentes compromissos de
pagamentos de beneficios e a Resolucdao CMN n°® 4.661/18.
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OUTROS INVESTIMENTOS

Investimentos estruturados

Foi o segmento de maior rentabilidade no ano, como reflexo da maturidade da carteira,
na qual os fundos ja se encontram em periodo de desinvestimento de seus ativos. De
acordo com as determinacoes das Politicas de Investimentos dos planos, a Previ nao
realizou novos aportes em fundos de private equity (FIPS); a estratégia ¢ acompanhar o
desempenho dos fundos atuais, muitos dos quais estao proximos de seu fechamento, e
estudar o mercado para planejar novos investimentos nos proximos anos. A carteira é
composta basicamente por FIPs, que representavam 0,58% do total de ativos do Plano 1
em 2019.

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS FIPS (%)

PLANO 1 META DE RENTABILIDADE" (INPC + 7,0% A.A)
30,19 11,80

*Meta de rentabilidade do segmento definido na Politica de Investimentos do Plano 1.

Com objetivo de diversificar a carteira de recursos do Plano, a Previ realizou os primei-
ros aportes em fundos multimercado no Brasil em dezembro, no montante de R$ 1145
milhoes. A rentabilidade da carteira foi de 0,54%, superando a meta prevista na Politica
de Investimentos (140% do CDI).

As Politicas de Investimentos 2020-26 preveem maior limite de alocacao nessa classe
de ativos em relacdo as politicas anteriores, o gue permitira a Previ ampliar aportes ao
longo de 2020.

Investimentos no exterior

Outra categoria que obteve alta rentabilidade em 2019 e superou em muito a meta
atuarial de 9,71%. A valorizacao do dolar em relacao ao real durante o ano foi deter-
minante para a valorizacdo dos ativos. Em 2019, a Previ iniciou estudos para ampliar

0 volume de investimento no mercado externo. Foram prospectados diversos fundos e
analisadas novas estratégias em renda variavel e, de forma inovadora, em renda fixa,
cujo primeiro aporte em fundo de investimento no exterior ocorreu em novembro de
2019. O crescimento dessa carteira devera ocorrer ao longo de 2020, contribuindo para
diversificacao dos investimentos do Plano.

INVESTIMENTOS NO EXTERIOR (%)

PLANO 1 META DE RENTABILIDADE"
29,44 30,23
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Operagoes com participantes

Com a revisao dos parametros do Empreéstimo Simples aplicada em 2019, o valor do
teto para concessao de crédito aos participantes do Plano 1 aumentou de R$ 165 mil
para R$ 170 mil. Na Carteira de Financiamentos Imobiliarios, a grande novidade de
2019 foi a opcao, para participantes de ambos os planos, de liquidar o financiamento
com recursos do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), o que, durante 0s
ultimos anos, nao era permitido.

OPERACOES COM PARTICIPANTES (%)

PLANO 1™ META DE RENTABILIDADE" (INPC + 5,0% A.A)

8,79 9,71

*Meta de rentabilidade do segmento definido na Politica de Investimentos do Plano 1.
** Nas operacoes com 0s participantes aplica-se o INPC defasado de dois meses. Assim, a
meta atuarial capturou a alta do INPC no fim do ano e a carteira so ira capturar no inicio

de 2020.
Operacdes com participantes - Empréstimo Simples Financiamento
Plano 1 (2019) P P Imobiliario
Contratacoes 35.946 196
Renovacoes 37.982 N/A
Valor liguido (R$ bilhdes) 0,80 N/A
Valor das concessoes (R$ bilhoes) N/A 0,061
Estogue (nUmero de contratos) 81.751 9.826
Volume (R$ bilhoes) 4,70 3,77
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DESEMPENHO DOS INVESTIMENTOS
DO PREVI FUTURO

O seguinte quadro apresenta as macroalocacoes permitidas em cada segmento de ativos
para os investimentos do Previ Futuro, determinadas pela Politica de Investimento

do plano.
2018 2019 2020
Alocacao Alocacao Alocacao Alocacao Alocacao Alocacao
segmentos minima maxima minima maxima minima maxima
Renda variavel 0 60 0 60 0 60
Renda fixa 21 95 17 95 17 95
Imaobiliario 0 8 0 8 0 8
Operacoes com participantes 5 15 5 15 5 15
Investimentos estruturados 0 5 0 5 0 5
Investimentos no exterior 0 1 0 1 0 3
Limites aprovados na politica de investimento para alocacao em renda variavel
) ) Ciclo de vida Ciclo de vida Ciclo de vida
Conservador Moderado Arrojado Agressivo 5030 5040 5050
0% 0a20% 20 a 40% 40 a 60% 10 a 30% 25 a 45% 40 a 60%

Com rentabilidade geral de 20,12%, 0s investimentos do Previ Futuro superaram com
boa margem a meta atuarial em 2019.

RENDA FIXA

0O segmento acumula a maior fatia dos investimentos do plano (56% do total). Assim
como ocorreu no Plano 1, durante todo o ano, o segmento obteve rentabilidade superior
a meta atuarial. Com a queda na taxa de juros Selic, a gestao dos investimentos no setor
foi mais dinamica e flexivel, incluindo a prospeccao de fundos de renda fixa no exterior
e a aplicacao de hedge (ferramenta de protecao contra grandes variacoes de precos) a
uma parte da carteira de titulos publicos.

A estratégia de aquisicao mais forte dos titulos do Tesouro Nacional no segundo se-
mestre de 2018, fruto da abertura das taxas a época por conta das tensoes politicas no
periodo pre-eleitoral, contribuiu para o bom resultado de 2019. Os maiores destaques
vieram das NTN-B de maior duracao (indexadas ao IPCA), marcadas a mercado (preci-
ficadas por variacOes diarias de acordo com as negociacdes no mercado) e dos papéis
privados de instituicdes nao financeiras (como debéntures).
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RENDA FIXA (%)
PREVI FUTURO INDICE DE REFERENCIA* (INPC + 5,25%)
17,06 9,97

INDICADORES DE MERCADO

T™MS IMA-B
5,96 22,95
IMA GERAL
12,82

*Indice de referéncia do segmento definido na Politica de Investimentos do Previ Futuro.

RENDA VARIAVEL

A carteira de renda variavel do plano atingiu valor estimado de R$ 5 bilhées em 2019.
Além de participacdes em companhias solidas como o Itau Unibanco, Bradesco, Lojas
Renner, Petrobras e Ambev, houve investimentos em novos ativos com bom potencial.

PREVI FUTURO INDICE DE REFERENCIA* (IBRX)
34,68 33,39

INDICADORES DE MERCADO

IBOVESPA IBRX-50
31,58 29,16

*Indice de referéncia do segmento definido na Politica de Investimentos do Previ Futuro.
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OPERACOES COM PARTICIPANTES

Este segmento reuniu 10,2% do total de investimentos do Previ Futuro e obteve ren-
tabilidade um pouco inferior a meta atuarial de 9,71%. Assim como no Plano 1, houve
revisao nos parametros do Empréstimo Simples e o limite subiu de R$ 63 mil para R$
70 mil. O Fundo de Quitacao por Morte (FQM) do plano passou a ter dez faixas de idade
(eram seis anteriormente). As demais regras nao foram alteradas.

PREVI FUTURO™ META DE RENTABILIDADE” (INPC +5,0% A.A))

7,69 9,71

*Meta de rentabilidade do segmento definido na Politica de Investimentos do Previ Futuro.
** Nas operacoes com o0s participantes aplica-se o INPC defasado de dois meses. Assim, a meta
atuarial capturou a alta do INPC no fim do ano e a carteira so ira capturar no inicio de 2020.

Operac¢des com participantes - Previ Futuro Financiamento

Empréstimo Simples

(2019) Imobiliario
Contratacoes 52.797 338
Renovacoes 55.235 N/A

Valor liguido (R$ bilhdes) 0,58 N/A
Valor das concessoes (R$ bilhoes) N/A 0,08
Estogue (nUmero de contratos) 88.604 1.291
Volume (R$ bilhoes) 1,67 0,28

SEGMENTO IMOBILIARIO

0O segmento obteve resultado positivo em 2019, com rentabilidade superior a meta
atuarial. O desempenho se deveu a eficiéncia da gestao dos ativos da carteira propria,
0 gue garantiu a manutencao de taxas de vacancia e inadimpléncia abaixo da média
do mercado, bem como pela queda na taxa de juros, com impacto direto na avaliacao
dos ativos. 1sso se alia ao inicio da recuperacao do mercado imobiliario brasileiro, com
aumento no volume de lancamentos e vendas.

A Entidade segue participando de discussoes sobre a determinacao da Resolucdo n°
4661 do Conselho Monetario Nacional (CMN), que vetou o investimento direto dos
fundos de pensao em imoveis e obriga as instituicoes a venderem suas carteiras imobi-
lidrias (ou migra-las para fundos) em um prazo de 12 anos, fixado em 2018.

A partir do segundo semestre, a Previ realizou novos investimentos em Fundos de In-
vestimento Imobiliario com o objetivo de formar carteira dessa classe de ativos. Foram
priorizadas as alocacdes por meio de ofertas publicas, que totalizaram o montante de
aproximadamente R$ 140 milhoes.

Os investimentos imobiliarios da carteira propria do Previ Futuro se resumem basica-
mente ao setor de shopping centers, que sempre carrega grande potencial de rentabili-
dade no longo prazo. Sao empreendimentos localizados nos estados do Rio de Janeiro,
Sao Paulo, Bahia e Espirito Santo.
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IMOVEIS (%)
PREVI FUTURO META DE RENTABILIDADE* (INPC + 6,0% A.A)
15,65 10,75

*Meta de rentabilidade do segmento definido na Politica de Investimentos
do Previ Futuro.

OUTROS INVESTIMENTOS

Investimentos estruturados

O Previ Futuro manteve investimentos em 17 fundos FIP, que obtiveram rentabilidade
de mais de 42% e atingiram valor total no segmento de R$ 214,3 milhdes.

PREVI FUTURO META DE RENTABILIDADE” (INPC +7,0% A.A))
42,75 11,80

*Meta de rentabilidade do segmento definido na Politica de Investimentos do
Previ Futuro.

Com objetivo de diversificar a carteira de recursos do Plano, a Previ realizou os primei-
ros aportes em fundos multimercado no Brasil em dezembro, no montante de R$ 44 mi-
Ihdes. A rentabilidade da carteira foi de 0,54%, superando a meta prevista nas Paliticas
de Investimentos (140% do CDI).

A Politica de Investimentos 2020-26 prevé maior limite de alocacao nessa classe de
ativos em relacao a politica anterior, o que permitira a Previ ampliar aportes ao longo
de 2020.

Investimentos no exterior

Outro segmento que registrou grande rentabilidade em 2019. As aplicacOes do Previ
Futuro em fundos do mercado externo somaram R$ 27,8 milhdes. A valorizacao do
dolar em relacao ao real durante o ano foi determinante para a valorizacao dos ativos.
Em 2019, a Previ iniciou estudos para ampliar o volume de investimento no mercado
externo, incluindo os primeiros aportes em fundos de renda fixa. Para tanto, um amplo
trabalho de selecdo de gestores de fundos esta em curso.

PREVI FUTURO META DE RENTABILIDADE" 30,23
28,53

*MSCI World Index + variacao cambial.
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RELACAO DE EMPRESAS PARTICIPADAS

O quadro a seguir mostra as empresas nas quais a Previ possuia assento no Conselho
de Administracdo ou Fiscal e/ou detinha recursos acima de 0,25% de seu patrimoénio
total, ao fim de 2019. O quadro também discrimina a participacao das companhias nos
seguintes indices do mercado de capitais: indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE);
indice de Acdes com Governanca Corporativa Diferenciada (IGC-X); indice de Governanca
Corporativa Trade (IGCT); indice de Governanca Corporativa - Novo Mercado (IGC-NM));
indice Carbono Eficiente (ICO2); e indice de Acdes com Tag Along Diferenciado (ITAG).

Empresa

Segmento

Participacao da

indices dos quais participa

Previ (%)
521 Participacoes Energia elétrica 100,00 -
Ambev Alimentos e bebidas 1,35 -

B® - Brasil- Bolsa Balcao Financeiro 0,65 ICO2, IGCT, IGCX, ITAG
Banco Bradesco Bancos 1,10 ICO2, IFNC, IGCT, IGCX, ISE, ITAG
Banco do Brasil Bancos 4,79 ICO2, IFNC, IGCT, IGCX, IGC-NM, ISEE, ITAG

BR Malls Shoppings 2,06 ICO2, IGCT, IGCX, IGC-NM, ITAG
BRF Alimentos e bebidas 9,47 ICO2, IGCT, IGCX, IGC-NM, ISE, ITAG
Celpe Energia elétrica 27,15" -
Coelba Energia elétrica 31,57 -
Cosern Energia elétrica 29,26 -
Elektro Energia elétrica 30,19* -
Embraer IndUstria aeronautica 0,01 IGCT, IGCX, IGC-NM, ITAG
Fras-le Bens industriais 12,41 IGCX
Gerdau Siderurgia 0,19 IGCT, IGCX, ITAG
Gerdau MetalUrgica Siderurgia 0,13 IGCT, IGCX, ITAG
Invepar Infraestrutura 25,56 -
Invitel Legacy Telecom e Tl 19,99 -
16 - Bras] Resseguros Financeiro 2,83 IGCT, IGCX, IGC-NM, ITAG
[tau Unibanco Bancos 1,28 ICO2, IGCT, IGCX, ISE, ITAG
Itausa Financeiro 1,65 ICO2, IGCT, IGCX;, ISE, ITAG
Jereissati Participacoes Shoppings 2,83 -
Kepler Weber Bens industriais 0,09 ITAG
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Estratégia, planejamento

e sustentabilidade

Participa¢do da

indices dos quais participa

Empresa Segmento Previ (%)
Lojas Renner Varejo 1,72 ICO2, IGCT, IGCX, IGC-NM, ISE, ITAG
Neoenergia Energia elétrica 30,29 IGCT, IGCX, IGC-NM, ITAG
Newtel Participacoes Telecom e Tl 22,54 -
Petrobras Petroleo, gas e petroguimica 1,53 ICO2, IGCT, IGCX, ITAG
Petrobras Distribuidora Petroleo e gas 3,59 IGCT, IGCX, IGC-NM, ISE, ITAG
Randon Bens industriais 3,09 IGCT, IGCX, INDX, ITAG
Sul 116 Participacoes Telecom e TI 11,17 -
Tupy Bens industriais 25,88 IGCT, IGCX, IGNM
Ultrapar Participacoes Petroquimica 422 ICO2, IGCT, 1GCX, IGC-NM, ITAG
16,74 IGCT, 1GCX, IGC-NM, ITAG

Vale

Mineracao

Posicao em 30/12/2019
* Participacado indireta via Neoenergia.

** Reflete a participacdo direta (2,29%) e indireta (29,27%).
*** Reflete a participacdo direta (1,54%) e indireta (27,71%).

“**Reflete a participacao direta (1,33%) e indireta (15,42%), desconsiderando acoes

em tesouraria.
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Plano administrados

Planos administrados

Os principais destaques da gestao dos
Nossos planos: Plano 1, Previ Futuro,

Capec e PGA

Os planos administrados pela Previ tiveram um ano positivo e estavel em 2019, ajuda-
dos pelo contexto econdmico mais favoravel. A Entidade manteve sua gestao de segu-
ridade focada nos objetivos estratégicos de sustentabilidade e perenidade dos planos
de beneficios da Previ, observando a melhor precificacao dos Passivos Atuariais, e de
fortalecimento da relacao com os participantes.

DESTAQUES DA GESTAO DE SEGURIDADE

Entre os ajustes implementados em 2019 na gestao dos planos, destacaram-se:
Reducado dos juros atuariais

Em novembro, o Conselho Deliberativo da Previ aprovou a reducao das taxas de juros
atuariais do Plano 1 (de 5% para 4,75% ao ano) e do Previ Futuro (5% para 4,62%), que
correspondem a rentabilidade minima real, acima da inflacdao, que 0s investimentos preci-
sam atingir para o cumprimento das obrigacdes dos planos.

Os novos percentuais foram aplicados na Avaliacdo Atuarial dos planos para o fechamen-
to do exercicio de 2019. No Previ Futuro, a nova taxa passou a ser utilizada nos calculos
dos beneficios concedidos a partir de janeiro de 2020. Os juros atuariais representam

a taxa de juros real anual utilizada como premissa atuarial para apuracao das reservas
matematicas - o total de recursos que 0s planos precisam ter no presente para cumprirem
compromissos atuais e futuros. A necessidade de alterar os juros e as metas atuariais foi
identificada durante a realizacdo dos estudos de aderéncia das premissas atuariais, que
verificam se as informacoes empregadas pela Previ para avaliar 0s eventos futuros estao
adequadas ao horizonte de longo prazo dos planos.

Convénio com o INSS

Em dezembro de 2019, os associados foram alertados sobre o fim do acordo que permite
0 adiantamento dos beneficios do Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) na folha
de pagamento da Previ. Em uma decisdo unilateral, que impactou todas as entidades
fechadas de previdéncia complementar, o INSS anunciou que 0 pagamento dos beneficios
da previdéncia oficial passara a ser feito na rede bancaria a partir da competéncia de
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julho de 2020, em calendario definido pelo proprio Instituto. Desde o anuncio do término
do acordo, a Previ procura manter dialogo com o INSS, com o intuito de buscar uma solu-
¢do para a manutencao do adiantamento, e também se colocou a disposicdo dos partici-
pantes para esclarecer duvidas.

Programa de Adequacao de Quadros (PAQ)

Anunciado em julho de 2019, o Programa de Adequacao de Quadros (PAQ) do Banco do
Brasil visou incentivar o desligamento voluntario de funcionarios do Banco lotados em
unidades com excesso de pessoal. A Previ divulgou uma série de esclarecimentos aos
Seus associados para orienta-1os quanto aos beneficios e uma selecao de Perguntas e
Respostas para sanar duvidas. Varias geréncias se mobilizaram para atender as deman-
das e garantir a concessao dos beneficios tempestivamente a todos o0s associados que se
desligaram no programa. A iniciativa gerou aumento no numero medio de participantes
da Previ a requererem aposentadoria, com cerca de 2 mil novas entradas na folha de
pagamento. Aproximadamente, 300 associados optaram por resgatar suas reservas.

Tabua de Entrada em Invalidez

A partir de estudos e projecoes estatisticas, a Previ elaborou, em 2019, uma Tabua de
Entrada em Invalidez dos participantes, que sera usada como mais uma premissa atuarial
para o calculo dos passivos dos planos de beneficios. E a primeira tabua de entrada em
invalidez desenvolvida internamente pela Entidade, baseada exclusivamente na expe-
riéncia da populacao abrangida pelos planos de beneficios da Previ. As Tabuas de Mor-
talidade adotadas para o Plano 1 e para o Previ Futuro foram revisadas em 2019 e 0s
estudos de aderéncia indicaram que elas continuam validas para 2020.

Os planos da Previ tiveram resultados positivos
e um desempenho estavel em 2019, beneficiados
pelo contexto econdOmico mais favoravel
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O PLANO 1 EM 2019

Fechado para novos entrantes, o Plano 1 oferece beneficios definidos complementares
a0 da previdéncia oficial para os funcionarios do Banco do Brasil admitidos até 23 de
dezembro de 1997 e seus beneficiarios. Mais de 90% de seus participantes ja recebem
beneficios de aposentadoria (por invalidez, por tempo de contribuicao, antecipado ou
por idade). Seus beneficiarios habilitados pela Previ tém direito ao complemento de
pensdo por morte.

Como em 2018, a rentabilidade obtida pelos investimentos do plano foi suficiente para
a acumulacao de um superavit técnico e a manutencao de seu equilibrio atuarial.

PLANO 1 EM NUMEROS

112.190 Tt

participantes
19,2 %

pensionistas

73,7 %

aposentados

-

*2] R$1961 R$126 R$ 238

bilhdes de ativos totais bilhdes pagos em bilhdes de superavit
beneficios acumulado

Recuperacao de crédito

Em 2019, a Previ alcancou R$ 86,7 milhdes em recuperagao de créditos e superou em
aproximadamente 11% o resultado de 2018. Foi o0 melhor resultado desde 2005. Os valo-
res recuperados sao provenientes de renegociacoes de créditos inadimplidos de contratos
de financiamento imobiliario, empréstimo simples e dividas previdenciarias. No periodo
entre 2005 e 2019, a Previ recuperou acumuladamente R$ 587,2 milhdes em créditos.

Entre os principais destagues do ano, esta o crescimento de 26,4% no volume de créditos
recuperados em contratos de empréstimo simples. Em valores absolutos, no entanto, o
maior volume de recuperacao foi obtido no segmento de financiamento imobiliario, com
R$ 43,6 milhdes. Houve também aumento 27,65% nos valores oriundos das devolucdes
de valores da cesta-alimentacao em 2019, com 446 novas implantacoes em sistema para
devolucoes, totalizando o volume recuperado de R$ 12,85 milhées no ano.
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Valores recuperados

Financiamento Imobiliario R$ 43,68 milhoes

Dividas Previdenciarias (com cesta- alimentacao) R$ 23,83 milhdes
Empréstimo Simples R$ 19,23 milhdes

Total recuperado R$ 86,73 milhdes

Demandas judiciais

Houve, em 2019, uma reducao substancial - cerca de 3 mil processos - no estoque de
acoes judiciais em que a Previ é parte (autora ou reé), guase todas envolvendo associa-
dos do Plano 1. As decisoes proferidas pelo STJ, no ambito de Recursos Especiais Repe-
titivos, resultaram na edicdo do Tema 907 (aplicacao do regulamento vigente guando o
participante se tornou elegivel ao beneficio) e do Tema 955 (vedacao da majoracao da
complementacao de aposentadoria ap0s a sua concessao), contribuindo para a reducdo do
numero de novas demandas propostas contra a Entidade. Progressos na gestao da area
juridica da Previ, como a criacao de equipes especializadas, atuacao sinérgica do juridico
interno com 0s escritorios de advocacia contratados e uma maior presenca nos tribunais
superiores, contribuiram para 0 aumento da taxa de sucesso nas decisdes judiciais.

EVOLUGAO HISTORICA DO PLANO 1

Participantes, por

categoria 2015 2016 2017 2018 2019
Ativos 18.658 11.268 10.637 9.694 7.470
Aposentados 72.586 78.724 78.224 78.055 79.003

Ativos externos' 712 594 527 491 482
Aposentados externos? 3.588 3.645 3.665 3.675 3.698
Pensionistas 20.385 20.712 20.977 21.258 21.537
Total 115.929 114.943 114.030 113.173 112.190

1 Inclui autopatrocinados, Beneficio Proporcional Diferido, pensdo minima e participan-
tes ainda sem opc¢ao.
2 Inclui autopatrocinados, Beneficio Proporcional Diferido e pensdao minima.

Volume anual de paga-
mentos de beneficios 2015 2016 2017 2018 2019
(R$ bilhdes), por fonte

Previ* 9,43 10,35 12,22 11,99 12,57
INSS™ 2,43 2,73 2,96 3,08 3,23
Banco do Brasil™* 0,18 0,18 0,18 0,17 0,16
Total 12,04 13,26 15,36 15,24 15,96

*Os Beneficios Previ compreendem beneficios regulamentares e beneficios provenientes
de decistes judiciais.

**Considera o0s valores que foram repassados pela Previ, por meio da folha de pagamen-
tos, em face do Convénio Prisma.

**0 Banco do Brasil é responsavel pelo pagamento de beneficios aos participantes fun-
dadores da Previ, por obrigacdes originadas de demandas trabalhistas, entre outras.

48



Previ Relatdrio Anual 2019 Plano administrados

PLANO 1 - EVOLUCAO DO RESULTADO ACUMULADO (R$ BILHOES)

16,14 13,94 , ,

\ e DEFICIT TECNICO
ACUMULADO

e RESERVA DE

CONTINGENCIA
6,52

2015 2016 2017 2018 2019

PATRIMONIO ACUMULADO (R$ BILHOES)
| 196,09

189,83

170,92

2017 2018 2019
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O PREVI FUTURO EM 2019

Plano de previdéncia complementar para funcionarios que ingressaram no Banco do
Brasil apos 24 de dezembro de 1997. E um plano de contribuicdo variavel, com aportes
mensais minimos a partir de 7% do salario de participacao. Os valores depositados pelos
participantes sao acompanhados por contribuicdes iguais do Banco do Brasil ou da Previ,
nos casos dos funcionarios do quadro proprio. Os beneficios a serem pagos a partir da
aposentadoria dependem do volume de contribuicoes, do tempo de contribui¢do e da
rentabilidade dos investimentos. Com base nesse saldo acumulado, o calculo do beneficio
sera realizado considerando as premissas atuariais vigentes, a idade do participante e 0s
beneficiarios indicados para receber pensao a partir de seu falecimento.

O Previ Futuro se encontra em um periodo de estabilidade em seu nUmero de partici-
pantes. Mais de 95% dos funcionarios elegiveis a adesao ja se associaram e ha a pers-
pectiva de reducdo do quadro funcional do Banco do Brasil nos proximos anos. Durante
0 ano de 2019, registraram-se 185 filiacoes e 122 reingressos de ex-participantes. A
Entidade reformulou alguns dos parametros usados para calcular as reservas do plano,
considerando que uma porcentagem significativa dos funcionarios deve permanecer
mais tempo na ativa, em comparacdao com 0s participantes do Plano 1, principalmente
em funcao da reforma da Previdéncia Social, aprovada em novembro de 2019.

1,6 % 1,0%

aposentados pensionistas

PREVI FUTURO EM NUMEROS
85.171
participantes

97,4 %

ativos

=)
¥2| R$194 R$346

bilhdes de ativos totais milhées pagos em
beneficios

Perfis de Investimento Ciclo de Vida

Os associados do Previ Futuro tém a sua disposicao Perfis de Investimento, que podem
ser diferenciados pelo percentual de aplicacdo em renda variavel, de acordo com o apeti-
te ao risco de cada um: Conservador (0% de alocacao em renda variavel), Moderado (O a
20%), Arrojado (20 a 40%) e Agressivo (40 a 60%). A partir de 2019, os participantes pas-
saram a contar com a opcao Ciclo de Vida, que oferece outros trés perfis de investimento
com base N0 ano em que 0 associado pretende se aposentar.
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O Ciclo de Vida 2030 é indicado para quem guer se aposentar de 2026 a 2035. No Ciclo
2040, o periodo é de 2036 a 2045. E no Ciclo 2050, de 2046 em diante. A aloca¢ao das
reservas se ajusta com o passar dos anos, de acordo com a data-alvo do perfil escolhido.
A variacao e feita de forma gradativa, com base em simulacdes de cenarios elaborados
pela Previ, que levam em conta variaveis como o retorno anualizado das carteiras e a
volatilidade do mercado.

Total de participantes por Perfil de Investimento

Perfil 2016 2017 2018 2019
Agressivo 1.350 2211 3.428 6.041
Arrojado 66.859 67.389 65.137 62.359
Moderado 931 3.539 5.168 5.302
Conservador 16.952 11.970 10.531 8.302
Ciclo de Vida 2030 - - - 214
Ciclo de Vida 2040 - - - 414
Ciclo de Vida 2050 - - - 324
Total 86.092 85.109 84.264 82.956

Perfis x indices: rentabilidade acumulada 2017 a 2019

2017 2018 2019 Acumulado

indices de referéncia

T™MS 9,94% 6,43% 5,96% 23,98%
Atuarial 7,17% 8,61% 9,71% 27,69%
Ibovespa 26,86% 15,03% 31,58% 92,02%
Perfis

Conservador 10,17% 11,77% 15,39% 42,09%
Moderado 13,11% 12,87% 17,84% 50,45%
Arrojado 15,87% 14,14% 21,55% 60,76%
Agressivo 17,89% 15,45% 25,20% 70,41%
Ciclo de Vida 2030 - - 3,22% 3,22%
Ciclo de Vida 2040 - - 4,16% 4,16%
Ciclo de Vida 2050 - - 5,19% 5,19%

Observacdo: os resultados passados nao garantem rentabilidade futura.

Observacdo 2: os perfis Ciclo de Vida foram disponibilizados a partir de 30.09.2019. Logo, a rentabilidade desses
perfis corresponde apenas ao periodo de outubro a dezembro.
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Contribuicdes extras

A Previ incentiva os participantes do Previ Futuro a fazerem contribuicoes extras ao pla-
Nno sempre que possivel, 0 que aumenta as reservas pessoais e, por consequéncia, o valor
do beneficio futuro. Em 2019, um volume recorde - cerca de R$ 3 milhdes - foi aportado
em contribuicoes extras dos associados. Cerca de 73 mil comunicados sobre as contribui-
¢Oes foram enviados, via mala-direta, aos participantes em 20109.

Sao dois tipos de contribuicdes extras: a adicional, que pode variar de 1% a 10% do
salario de participacao e ¢ acompanhada em igual valor pelo Banco do Brasil, e a com-
plementar, que nao tem aporte adicional do Banco e pode ser feita de forma esporadica
(a partir de um minimo de 20% do salario de participacao) ou mensal (com um minimo de
2% do salario de participacao). Em 2019, foram aportados ao plano um total de R$359,2
milhdes em contribuicao adicional (somando-se as partes pessoal e patronal) e R$ 21,1
milhdes em contribuicao complementar.

Evolucao historica do Previ Futuro

Participantes, por

categoria 2015 2016 2017 2018 2019
Ativos 78.396 78.942 78.037 77171 75.795
Aposentados 350 398 767 888 1.186
Ativos externos! 7.222 7.167 7.072 7.059 7.161
Aposentados 28 33 92 106 138
externos

Pensionistas 595 689 756 815 891
Total 86.591 87.229 86.724 86.039 85.171

1 Inclui autopatrocinados, Beneficio Proporcional Diferido, pensao minima e participantes ainda sem op¢ao.
2 Inclui autopatrocinados, Beneficio Proporcional Diferido e pensao minima.
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Pagamento de beneficios

Volume anual

de pagamentos

de beneficios 2015 2016 2017 2018 2019
(R$ milhoes),

por fonte

Previ* 8,43 11,97 23,17 25,48 34,63
INSS™ 17,28 2361 32,47 38,62 46,14
Banco do Brasil™* 0,008 0,02 0,03 0,04 0,05
Total 25,71 35,60 55,67 64,14 80,82

*Os Beneficios Previ compreendem os beneficios regulamentares.

*Considera os valores que foram repassados pela Previ, por meio da folha de pagamentos, em face do Convénio Prisma.
**0 Banco do Brasil é responsavel pelo pagamento de beneficios provenientes de obrigactes originadas de
demandas trabalhistas.

PREVI FUTURO - EVOLUCAO DO PATRIMONIO ACUMULADO (R$ BILHOES)

19,41
/ 15,01
_—" 12,08
571 6,82 9,46
2014 2015 2016 2017 2018 2019
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CARTEIRA DE PECULIOS (CAPEC)

A Carteira de Peculios da Previ (Capec) ¢ um plano de beneficios de parcela Unica, que
cobre pagamentos por morte, invalidez e morte do conjuge do participante. Assim como
todos os planos da Previ, a Capec € um plano sem fins lucrativos, com estrutura de custos
solidaria - 0 que permite oferecer aos associados condicdes mais vantajosas em compara-
¢do com produtos similares do mercado. Em 2019, prosseguiu o trabalho de captacao de
Nnovos associados entre os participantes do Plano 1 e do Previ Futuro, com a divulgacao
das caracteristicas e das vantagens competitivas da Capec.

CAPEC EM NUMERQS

127.327 921% 40%

associados

dos participantes dos participantes do Previ
do Plano 1 sao associados Futuro sao associados

R$ 316,8 R$ 564.,8

milhdes pagos em peculios milhées em ativos totais
em 2019

Entrada dos funcionarios dos bancos incorporados

Em abril de 2019, a adesao a Capec passou a ser oferecida também aos funcionarios dos
bancos incorporados pelo Banco do Brasil. Acbes de comunicacao especificas para esses
colaboradores e eventos de apresentacao (dentro das apresentacoes de resultados e da
agenda do Previ Itinerante) explicaram ao novo publico o funcionamento da Capec. Fo-
ram efetuadas 555 adesoOes até o fim de 2019.

Em 2019, a adesao a Capec passou a ser oferecida
também aos funcionarios dos bancos incorporados
pelo Banco do Brasil
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As captacoes e 0s aumentos de cobertura de planos da Capec sao reforcados pela partici-
pacao da Previ em eventos por meio do Previ Itinerante.

Evolucao historica da Capec

Plano 2015 2016 2017 2018 2019

Plano 1 89.267 87.868 86.481 85.112 83.557
Previ Futuro 28.824 30.702 32.197 32918 34.090
Outros” 8.652 8.751 8.893 9.007 10.676
Total 126.743 127.321 127.552 127.019 127.327

*Participantes nao vinculados ao Plano 1 e ao Previ Futuro.

VALORES DESEMBOLSADOS PELA CAPEC: SERIE HISTORICA

4.092
_ 316,8
3.789 3.734
278,81 280,4
2017 2018 2019
e PecUlios pagos (R$ milhGes) = Beneficiados

PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA (PGA)

O Plano de Gestao Administrativa (PGA) cumpre com 0 pagamento das despesas admi-
nistrativas dos planos de beneficios da Previ, usando recursos da taxa de carregamento
dos planos e (em caso de necessidade) do Fundo Administrativo. Em linha com o objetivo
estratégico “Sustentabilidade da Previ por meio de uma gestao eficiente, eficaz e inova-
dora”, a gestdao do PGA tem focado cada vez mais na otimizacao do planejamento e da
execucao orcamentaria, na reducao de despesas e no aumento da eficiéncia operacional.

Em 2019, o orcamento da Previ manteve o valor praticado no ano de 2009 (corrigido
pela inflacdo), sem o comprometimento da qualidade dos servicos prestados aos partici-
pantes. O valor orcado para as despesas administrativas foi de R$ 346 milhdes, inclusive
considerando o deposito judicial do PIS/Cofins. O total realizado foi de R$ 333 milhoes.

A execucdo do orcamento manteve a figura dos “pacoteiros” (executivos responsaveis por
grupos orcamentarios, com poder de negociacdo junto as areas e metas a cumprir) e a utili-
zacao de um grupo orcamentario denominado Saldo (que concentra as sobras de orcamento
das diversas areas e da mais flexibilidade para redistribuicao dos valores nao utilizados).

Entre as acoes que contribuiram para esse controle orcamentario se destacaram o projeto
de otimizacdo de uso da sede, concluido em 2019 (leia mais na secdo “Publico interno”,
no capitulo “Relacionamento com os publicos”); a revisao dos processos da area juridica,
que resultou em reducao de custos com escritorios de advocacia; e 0s avancos na recupe-

racao de creditos devidos a Entidade por terceiros.
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Detalhamento das despesas administrativas de 2019

Plano Administrativo (valores em R$ mil)
Composicao das despesas

2018 2019 Variacao (%)
Total das Despesas Administrativas 320.715 311.805 (2,8%)
Pessoal e Encargos 200.403 215.202 7.4%
Treinamento/Congressos e Seminarios 2.047 1.886 (7,8%)
Viagens e Estadias 1.757 2.121 20,8%
Servicos de Terceiros 36.566 37.338 2,1%
Despesas Gerais 51.753 38.975 (24,7%)
Depreciacdes e Amortizacoes 7.232 7.522 4,0%
Tributos 9.049 8.734 (3,5%)
Qutras 11.908 27 (99,8%)
Constituicdes/Reversdes de Contingéncias 10.087 21.207 110,2%
Reversao de Recursos para os Planos 31 10 (68.7%)

de Beneficios

Compras e relacionamento com fornecedores GRI 102-9, 102-10, 103 | 204

Em agosto de 2019, a Previ instituiu 0 Comité de Compras e Contratacoes, para agilizar e
descentralizar as decisoes relativas a aquisicao de produtos e servicos da Entidade. Tam-
bém foram revisadas as alcadas, o que conferiu mais autonomia aos comités decisorios
que compdem 0 processo de compras e contratacoes da Previ.

O processo de contratacdao de bens e servicos na Previ é segregado das areas demandan-
tes, de forma evitar conflito de interesses. Ele é realizado pela Geréncia de Suporte Ad-
ministrativo (Gesad), que formula e acompanha politicas, normas e critérios de compras e
gerencia o relacionamento com fornecedores. Esse trabalho € monitorado pela auditoria
interna. Os contratos com fornecedores incluem clausulas especificas sobre o adequado
monitoramento de questoes ligadas a Lei Anticorrupcao, a Palitica de Integridade e ao
Codigo de Etica. No caso de identificacdo de irregularidades, poderdo ser aplicadas pena-
lidades que incluem, entre outras, a suspensao ou a rescisao do respectivo contrato.

Os contratos firmados também possuem clausula para cumprimento das normas e exigéen-
cias legais relativas a politica nacional do meio ambiente nas esferas municipal, estadual
e federal. Além disso, sao vetadas as praticas de trabalho infantil, trabalho forcado, pre-
conceitos de raca, sexo, origem, cor ou quaisquer outras formas de discriminacao. GRI 103
| 308, 103 | 414

QUANTIDADE DE FORNECEDORES

2017 2018 2019
101 110 145
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FORNECEDORES POR TIPO DE ATIVIDADE (%)
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Relacionamento com os publicos

AS principais iniciativas de
relacionamento com 0S NOSSOS
grupos de stakeholders em 2019

Na posicao de maior Entidade do sistema de previdéncia complementar do pais, a Previ
mantém relacionamentos institucionais com diversos grupos de publicos - incluindo,
além dos participantes de seus planos, empresas, instancias reguladoras, organizacoes
nao governamentais e outros setores que influenciam o segmento de previdéncia.

Relacao de publicos de interesse da Previ Gri 102-40, 102-42

TIPO DE PUBLICO

DESCRIGAO

Participantes

Associados do Plano 1, do Previ Futuro e da Capec, pensionistas e seus beneficiarios

Publico interno

Funcionarios da Previ, incluindo os cedidos pelo BB, quadro proprio e terceirizados

Banco do Brasil

Patrocinador da Previ. Inclui os funcionarios da ativa e demais empresas do conglomerado BB

Governo Federal

Ministério da Economia, Conselho Nacional de Previdéncia Complementar, Previc, Instituto
Nacional da Seguridade Social (INSS) e 6rgaos reguladores e fiscalizadores

Sindicatos e outras associacoes
de classe

Entidades representativas dos funcionarios e aposentados do BB

Entidades do mercado de
previdéncia complementar

Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (Abrapp) e outros
fundos de pensao

Empresas e empreendimentos
imobiliarios participados

Acionistas, conselhos de Administracao e Fiscal, sindicos, administradoras e coproprietarios dos
empreendimentos imobiliarios

Entidades externas de
governanca e boas praticas

Principios para o Investimento Responsavel (PRI), Carbon Disclosure Project (CDP), Pacto Global,
Instituto Ethos e outras

Mercado financeiro e imobiliario

Bancos, corretoras, consultorias, gestores, administradores, investidores

Fornecedores e parceiros

Fornecedores de produtos e servicos e parceiros do Clube de Beneficios

Imprensa

Veiculos de comunicacao e midia em geral, formadores de opinido
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Neste capitulo, serao resumidas as principais iniciativas de relacionamento com 0s princi-
pais grupos de stakeholders da Previ em 2019.

PARTI CI PANTES GRI 102-43,103 | 417,103 | 419, FS16

A Previ conta com estratégias diferenciadas de relacionamento e comunicacdo para o Pla-
no 1 e para o Previ Futuro, de acordo com os segmentos de participantes de cada plano
identificados por pesquisas realizadas com associados de todo o pais.

Plano 1

Mais de 90% dos associados do Plano 1 estao em fase de recebimento de beneficio.
Em geral, sao mais familiarizados com o funcionamento do plano e com 0S servicos
prestados pela Previ.

PALESTRAS “CAMINHOS PARA A APOSENTADORIA”

Em 2019, as palestras foram feitas em trés dependéncias do Banco do Brasil onde foram
realizados eventos do Previ Itinerante (em fevereiro, em Curitiba; em maio, no Rio de
Janeiro; e em outubro, em Belo Horizonte).

Previ Futuro

O Previ Futuro encontra-se em situacao oposta a do Plano 1, com um numero muito
pequeno de participantes em fase de recebimento de beneficios. Sao, em geral,
menos familiarizados com o funcionamento do seu plano. A prioridade no relaciona-
mento com esse publico é a conscientizacao sobre temas de educacao previdencia-
ria, como acumulacao de reservas e acompanhamento dos investimentos do plano.

A prioridade no relacionamento com esse publico € a conscientizacao sobre temas
como a educacao previdenciaria, acumulacao de reservas e 0 acompanhamento dos
investimentos do plano, ou seja, a importancia do planejamento antecipado da vida
de cada associado.
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ASSESSORIA PREVIDENCIARIA ATIVA

A Assessoria Previdenciaria da Previ € um servico tradicionalmente acionado pelos
participantes que estao prestes a se aposentar. Em 2019, a Entidade passou a estimular
0s participantes do Previ Futuro a procurarem o servico, independentemente do tempo
que ainda restasse para sua aposentadoria. Contatos diretos com participantes selecio-
nados, feitos por e-mail, apresentaram a Assessoria Previdenciaria e suas caracteristicas.
Uma campanha de comunicacdo voltada aos associados do plano mostrou as vantagens
de antecipar a preparacao para o periodo pos-aposentadoria, incluindo o planejamento
financeiro, o acompanhamento das reservas e a gestao dos investimentos.

PREVI PARA PARTICIPANTES

Em 2019, além das a¢des rotineiras de atendimento e assessoria previdenciaria, a Previ
ofereceu o curso Previ para Participantes, voltado a representantes das associacoes de
funcionarios da ativa, aposentados e sindicatos. Quatro novas edicdes do curso procura-
ram disseminar mais conhecimentos sobre a Entidade e sobre o funcionamento da previ-
déncia complementar, estreitando o relacionamento com essas instituicoes.

Os participantes do Previ Futuro foram mais
ativamente instigados a pensar em seu futuro
e No planejamento de suas aposentadorias

JOGO ATUARACING

Lancado em novembro para uso em dispositivos moveis (i0S e Android), o jogo eletroni-
co Atuaracing apresenta, de forma IUdica, a “corrida” dos participantes do Previ Futuro
rumo a “linha de chegada” da aposentadoria. A mecanica do jogo reproduz o processo de
formacao de reservas dos participantes. Quanto mais o usuario investe na “velocidade” de
Seu carro, mais vantagem ele acumula na “corrida”. Os recursos disponiveis no plano sao
apresentados como componentes de uma prova de automobilismo; a “velocidade inicial” é
a contribuicao mensal minima, as contribuicdes complementares e adicionais sao “turbi-
nadas” que aumentam o impulso do carro, e assim por diante.

LANGCAMENTO DO CICLO DE VIDA

O lancamento dos perfis Ciclo de Vida para o Previ Futuro mereceu uma campanha de
comunicacao com publicacbes especiais na Resenha Previ, na Intranet do Banco do Brasil
e no seu canal no YouTube, além de eventos coordenados pela Previ para apresentar suas
caracteristicas e esclarecer duvidas sobre seu funcionamento. Técnicos da Entidade com-
pareceram as agéncias e dependéncias do Banco do Brasil, divulgando o programa.

O lancamento dos perfis de investimento Ciclo

de Vida, oferecidos para os participantes do Previ
Futuro, foi divulgado com uma campanha de
comunicacao especial
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»

DIA DO MEU FUTURO

A Previ elegeu a data de 11 de outubro de 2019 como o Dia do Meu Futuro - um mo-
mento para o0s participantes do Previ Futuro refletirem sobre a necessidade de assumir o
protagonismo na gestao de seu plano de beneficios. O tema foi abordado em uma apre-
sentacao realizada em Brasilia e transmitida ao vivo para todas as Geréncias Regionais de
Gestao de Pessoas (Gepes) do Brasil do Banco do Brasil, com a participacdo do presidente
da Previ, José Mauricio Pereira Coelho, e do diretor de Seguridade, Marcel Barros.

Outras iniciativas de comunica¢cao em 2019

Em 2019, a area de comunicacao e marketing da Entidade empenhou-se na estratégia de lancamento e divul-
gacao do Previ Familia, plano a ser disponibilizado ao publico em 2020. Entre as novidades apresentadas no
relacionamento e no atendimento aos participantes, destacaram-se:

APP PREVI

Em novembro de 2019, cerca de 60 mil usuarios ja haviam feito o download do App Previ, que tem recebido
um numero crescente de avaliacoes positivas tanto na Apple Store quanto no Google Play. O aplicativo para
dispositivos moveis, disponivel para os sistemas operacionais Android e i0S, ganhou novas funcionalidades
em 2019. A filiacao a Capec e a adesdo a preservacao de salario passaram a ser feitas também pelo app. Os
participantes do Previ Futuro podem selecionar seu perfil de investimento por meio do aplicativo. O total de
servicos incluidos chegou a 19, e, em 2020, a lista ganhara mais sete funcionalidades, incluindo a contratacao
do Previ Familia.

RESENHA PREVI

A Revista Previ foi descontinuada em 2019 e substituida pela Resenha Previ, publicacdao com formato 100%
digital que amplia a acessibilidade e a interatividade com o leitor. A Resenha traz apenas uma reportagem por
edicao - que pode abordar um dos seguintes temas: “Gestao”, “Seguridade”, “Relacionamento”, “Seu bolso” e
“Bem-estar”. Como produto digital, emprega recursos audiovisuais como videos, infograficos e animacoes em
seu conteudo. O fim da versao impressa representou também um ganho em sustentabilidade, com a reducao de
custos e do impacto ambiental causado pelo uso do papel.

PREVI NO YOUTUBE E NO LINKEDIN

A Previ ampliou sua presenca na internet ao transformar o canal da Entidade no YouTube em um de seus
principais repositorios de conteudos informativos sobre temas que interferem diretamente na vida de seus
associados. Entre os videos publicados, destacam-se 0s episodios da série Pecados Capitais, voltados ao plane-
jamento financeiro dos participantes, e da série Ping-Pong, que da respostas rapidas as principais duvidas dos
associados. Também houve atencdo especial as redes sociais, com maior atuacao no perfil da Entidade no Lin-
kedIn (https://www.linkedin.com/company/previ/). Além de mostrar noticias atualizadas sobre a Previ, o perfil
¢ empregado para destacar a atuacao e a expertise profissional do corpo técnico da Entidade.
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Apresentac¢ao de resultados

Em 2019, 15 capitais receberam a apresentacao dos resultados atualizados da Previ,
com a presenca de membros da Diretoria Executiva: Rio de Janeiro, Sao Paulo, Brasilia,
Belo Horizonte, Porto Alegre, Salvador, Vitoria, Curitiba, Florianopolis, Goiania, Jodo
Pessoa, Recife, Fortaleza, Belém e Campo Grande. Em eventos segmentados para 0s par-
ticipantes do Plano 1 e do Previ Futuro, foram mostrados detalhes sobre o desempenho
dos investimentos, decisdes de gestao e as perspectivas no curto prazo. Os presentes
tambéem puderam esclarecer dUvidas diretamente com os diretores da Entidade.

Além dos eventos de apresentacao, os participantes da Previ tém diversos meios a
disposicao para acompanhar os principais indicadores da Entidade no decorrer do ano:
0 Boletim de Desempenho (publicado no site e enviado por e-mail), 0 Painel Informativo
(que traz séries historicas de dados sobre 0s planos), as noticias divulgadas no site e na
Resenha Previ e 0 proprio Relatorio Anual.

Mais Previ GRI FS16

O Programa Mais Previ de Educacao Previdenciaria e Financeira é vinculado ao objetivo
estratégico “Fortalecimento na relacao com 0s associados com solucdes adequadas a
cada publico-alvo”, e engloba todas as acdes voltadas a elevar o conhecimento do par-
ticipante em topicos como previdéncia complementar, planejamento financeiro, gestao
de orcamento familiar e funcionamento dos planos de beneficios. Aléem de disponibilizar
conteudos educativos em diversos formatos (como cursos disponiveis na trilha Edu-
cacao Previdenciaria na UniBB, reportagens na Resenha Previ e videos no YouTube), 0
Mais Previ tambem investe em eventos, palestras e iniciativas de atendimento indivi-
dual aos participantes.

O destaque da agenda do Mais Previ em 2019 foi o Dia do Meu Futuro, evento de
educacdo previdenciaria incluido no calendario corporativo do Banco do Brasil, reali-
zado em Brasilia e transmitido ao vivo para todas as Geréncias Regionais de Gestao de
Pessoas (Gepes) do Brasil do Banco do Brasil. Outro destaque foi a 32 Semana Previ de
Educacdo Financeira e Previdenciaria, realizada em maio. O evento fez parte da Semana
Nacional de Educacao Financeira - Semana Enef, promovida pelo Conselho Nacional de
Educacao Financeira (Conef).

Outras acdes permanentes do Mais Previ incluem a Assessoria Previdenciaria, prestada
exclusivamente por telefone, com o objetivo de auxiliar os associados a planejarem o
futuro, e a trilha de Educacao Previdenciaria da Universidade Corporativa do Banco do
Brasil (UniBB), que conta com materiais didaticos sobre a Previ, o sistema de previdén-
cia complementar e a respeito de educacao financeira em geral.

Previ Itinerante

O Previ Itinerante, programa permanente de atendimento externo e presencial aos
participantes, faz parte do Mais Previ e teve sua agenda fortalecida em 2019. Além de
acompanhar todas as apresentacoes de resultados do ano, os técnicos da Previ com-
pareceram a outras seis cidades que contam com dependéncias do Banco do Brasil
com grande concentracao de funcionarios, ou que sediaram eventos do Banco com
contingentes relevantes de participantes. No ano, a equipe do programa realizou 1.793
atendimentos a participantes do Previ Futuro, do Plano 1 e da Capec, fornecendo infor-
macoes sobre filiacao, beneficios, regulamentos e outros temas.
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A tabela a seguir mostra as datas e locais em que o Previ Itinerante esteve presente:

EVENTO LOCAL DATA
Apresentacdo de Resultados Rio de Janeiro (RJ) 18/03/2019
Apresentacdo de Resultados Sao Paulo (SP) 29/03/2019
Apresentacao de Resultados Brasilia (DF) 02/04/2019
Apresentacdo de Resultados Belo Horizonte (MG) 03/04/2019
Apresentacdo de Resultados Porto Alegre (RS) 30/05/2019
Apresentacao de Resultados Campo Grande (MS) 07/06/2019
Apresentacao de Resultados Curitiba (PR) 12/07/2019
Apresentacdo de Resultados Salvador (BA) 09/08/2019
Apresentacdo de Resultados Florianopolis (SC) 21/08/2019
Apresentacdo de Resultados Belém (PA) 20/09/2019
Apresentacdo de Resultados Joao Pessoa (PB) 25/09/2019
Apresentacdo de Resultados Vitoria (ES) 04/10/2019
Apresentacao de Resultados Goiania (GO) 23/10/2019
Apresentacao de Resultados Fortaleza (CE) 06/11/2019
Apresentacdo de Resultados Recife (PE) 13/11/2019
Previ Itinerante - Diversas Curitiba (PR) 18 a 22/02/2019

dependéncias (Parana)

Previ Itinerante - CINFAABB 2019

Foz do lguacu

06 a 09/04/2019

Previ Itinerante - Sedan Rio

Rio de Janeiro

22 e 23/05/2019

Previ Itinerante - CRBB Santa Catarina

Sao Joseé (SQ)

22/08/2019

Dia do Meu Futuro

Brasilia (DF)

11/10/2019

Previ Itinerante - SIPAT Belo Horizonte

Belo Horizonte (MG)

15 e 16/10/2019
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Curso Previ para Participantes

LOCAL

DATA

Teresina - Sindicato dos Bancarios do Piaui

22/10/2019

Sao Paulo - Sindicato dos Bancarios de Sao Paulo

24 e 25/10/2019

Aracaju - Sindicato dos Bancarios de Sergipe 26/11/2019
Fortaleza -- Sindicato dos Bancarios do Ceara 28/11/2019
Palestras Plano 1

LOCAL DATA

Curitiba (PR) 18,20e 21/02/2019

Rio de Janeiro (RJ)

22 e 23/05/2019

Belo Horizonte (MQ) 16/10/2019

Palestras Previ Futuro

LOCAL DATA

Curitiba (PR) 18, 19, 20, 21 e 22/02/2019

Rio de Janeiro (RJ)

22 e 23/05/2019

Florianopolis (SC)

20/08/2019

Sao José (S0O)

22/08/2019

Belo Horizonte (MG)

15 e 16/10/2019

Palestras Previ Futuro - Lancamento dos Perfis Ciclo de Vida

LOCAL DATA

BBDTVM - Rio de Janeiro (RJ) e Sao Paulo (SP) 24/10/2019
Agéncia Estilo Flamengo - Rio de Janeiro (RJ) 05/11/2019
DIFIN - Rio de Janeiro (RJ) 11/11/2019
Agéncia Empresa Zona Sul - Rio de Janeiro (RJ) 12/11/2019

Palestras Capec para funcionarios oriundos de Bancos Incorporados

LOCAL

DATA

Sao Paulo (SP)

16 e 17/04/2019

Curitiba (PR)

11 e 12/07/2019

Florianopolis (SC)

20 e 21/08/2019

Sao José (S0O)

20 e 22/08/2019

Brasilia (DF)

24 ¢ 27/09/2019

Campinas (SP)

01 e 02/10/2019
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MAIS PREVI EM NUMEROS - 2019

Foram enviadas cerca

30.013 1.793 2.604 73.300

participantes concluiram os atendimentos prestados assessorias previdenciarias malas-diretas informativas
cursos online disponiveis em eventos externos pela prestadas, das guais 579 por e-mail sobre a pos-

na UniBB, desde a primeira equipe Previ Itinerante foram para o Previ Futuro. sibilidade de aumentar a
publicacao em 2015. em 2019. contribuicao para o Plano

Previ Futuro.

Canais de atendimento ao participante

A Central de Atendimento funciona de segunda a sexta-feira, das 8h as 18h. O parti-
cipante também pode utilizar o servico de autoatendimento no portal da Previ ou por
telefone, 24 horas por dia, sete dias por semana. Vale lembrar que diversos servicos
de autoatendimento estao disponiveis também no App Previ e que o portal da Entida-
de (www.previ.com.br) oferece respostas rapidas as duvidas mais comuns no endereco
https://www.previ.com.br/menu-auxiliar/fale-conosco/.

Indicadores de atendimento

Tipo 2015 2016 2017 2018 2019
Telefone 245,689 235.978 224.784 207.669 194.788
E-mail/cartas 55.049 57.211 58.194 55.045 54.634
Presencial 7.138 6.030 6.533 73 -
Evento Externo - - - 2.093 1.793

Autoatendimento

Internet” 8.658.572 9.001.380 9.572.244 4.030.068 3.729.416
Atendimento telefo-

nico automatizado 58.896 55.895 53.295 46.442 20.014
Total 9.025.344 9.356.494 9.625.539 4.430.024 4.000.963

* Até 2017, a apuracao dos numeros considerava todos os servigos realizados pelos participantes no Autoatendimen-
to do site da Previ. A partir de 2018, a apuracao considera a quantidade de acessos a pagina do Autoatendimento.
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Pesquisas de satisfacdo com o atendimento GRI 102-43

Em 2019, foram implementadas as pesquisas de satisfacao com o atendimento prestado
no Fale Conosco e nos eventos do Previ Itinerante. Além disso, a pesquisa realizada na
Central de Atendimento, que era respondida diretamente na URA (sigla para Unidade de
Resposta Audivel, ferramenta utilizada em call-centers que permite automacoes no aten-
dimento via telefone), passou a ser enviada por e-mail, apos a conclusao do atendimento.
No ano, foram realizadas pesquisas com 0s associados do Plano 1 e do Previ Futuro. A
pesquisa de satisfacdo € enviada por e-mail, apos 0 atendimento realizado nos canais
Fale Conosco, Central de Atendimento e Previ Itinerante, e na finalizacao da Assessoria
Previdenciaria. No quadro a seguir, € apresentado um resumo sobre 0s principais resulta-
dos dos levantamentos:

Abordagem Total de atendimentos % de respondentes indice de satisfacao

100% de satisfacao com o servico; 95% dos
Assessoria Previdenciaria 2.604 41% (1.064) respondentes consideraram o contato relevan-
te para a tomada de decisao

97% de satisfacao com o atendimento; 97% de
Previ Itinerante 1.793 10% (184) satisfacao com a estrutura fisica para atendi-
mento

80% de satisfacao com as respostas; 83%
Fale Conosco 25.910 10% (2.690) de satisfacao com o tempo de resposta as
duvidas

92% de satisfacao com o atendimento; 92%
Central de Atendimento 190.545 9% (16.159) de satisfacao com o tempo de espera para 0
atendimento

Em 2019, a Previ realizou uma pesquisa para medir o indice de satisfacao dos seus
participantes e sua percep¢do de imagem em relacao a Entidade, com foco nos aspectos
de comunicacao, atendimento, servicos prestados e governanca. O levantamento apontou
um indice de satisfacao de 94%. Realizado entre setembro e novembro por um instituto
independente, o trabalho envolveu grupos de discussao presenciais nas cidades do Rio de
Janeiro, Porto Alegre, Brasilia e Recife e entrevistas telefonicas com participantes de todo
0 pais. As impressoes colhidas sobre a Previ junto aos entrevistados ressaltaram atributos
positivos como a solidez e a robustez da Entidade, além da seguranca e da credibilidade.
A posicao de destague no universo dos planos de previdéncia, tanto pela integridade
como pela gestao competente, também foi apontada. GRI 102-44

OUVIDORIA GRI 102-17

Além dos canais regulares de atendimento, a Ouvidoria da Previ acolhe denuncias e recla-
macoes de 22 instancia (canal recursal). Com garantia de sigilo das fontes e anonimato no
tratamento de cada caso, a Ouvidoria atende nao apenas aos associados, mas tambeéem a
funcionarios, fornecedores, entidades de classe e orgaos fiscalizadores. As demandas tra-
tadas ainda servem de subsidios para a melhoria de procedimentos e processos da Previ.

No decorrer de 2019, o papel da Quvidoria como canal de denuncias e reclamacoes foi
reforcado, de forma a valorizar a contribuicdo do 6rgao para a gestao da integridade e
governanca da Previ.

A equipe da Previ também visitou diversas empresas para conhecer a estrutura e 0s pro-
cessos de ouvidoria, de modo a comparar e compartilhar praticas.

66



Previ Relatdrio Anual 2019 Relacionamento com os publicos

PUBLICO INTERNO

A Previ contava, ao fim de 2019, com um publico interno total de 585 pessoas, entre
funcionarios do Banco do Brasil cedidos e empregados proprios. A Politica de Gestao
de Pessoas (PGP) define os limites, as obrigacdes e os direitos de ambas as partes no
relacionamento entre a Entidade e os funcionarios e € complementada pelo Codigo
de Etica, pela Politica de Responsabilidade Socioambiental, pela Politica de Integri-
dade e pelo Guia de Conduta.

Indicadores de recursos humanos GRi 102-8

Empregados por tipo de contrato de trabalho e género

2017 2018 2019
Tipo de contrato

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Tempo 323 243 566 322 253 575 319 266 585

indeterminado

Empregados por tipo de contrato de trabalho e regiao

Regiao 2017 2018 2019
Rio de Janeiro 558 567 577
Brasilia 8 8 8

Total 566 575 585

TN

3 _ :\ -
N T v
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Empregados por tipo de emprego

2019
Tipo de emprego
Homens Mulheres Total
Jornada integral 314 235 549
Jornada parcial 5 31 36
Total 319 266 585
2019
Empregados por categoria funcional 2017 2018
Homens Mulheres
Diretoria 6 6 5 1
Geréncia Executiva 24 25 17 7
Rio de Janeiro 60 64 39 22
Geréncia
Brasilia 1 1 0 1
Rio de Janeiro 331 336 207 139
Administrativo
Brasilia 2 2 0 2
Técnica/supervisao 84 84 44 47
Rio de Janeiro 53 52 5 44
Operacional
Brasilia 5 5 2 3
Total por género n.a. n.a. 319 266
Total 566 575 585 31
Individuos dos 6rgaos de governanga 2017 2018 2019
Titulares 6 6 6
Conselho Deliberativo
Suplentes 4 6 6
Titulares 4 4 4
Conselho Fiscal
Suplentes 2 4 4
Titulares 5 6 6
Conselho Consultivo do Plano 1
Suplentes 4 6 6
Titulares 5 6 6
Conselho Consultivo do Previ Futuro
Suplentes 5 6 6
Titulares 20 22 22
Total
Suplentes 15 22 22
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Empregados 2017 2018 2019
contratados,

por faixa etaria NO Taxa N° Taxa N© Taxa
< 30 anos 1 0,00 2 0,00 6 0,01
De 30 a 50 anos 28 0,05 37 0,06 31 0,05
> 50 anos 0 0,00 2 0,01 1 0,00
Total 29 0,05 41 0,07 38 0,06
Empregados 2017 2018 2019
contratados,

por genero N° Taxa N° Taxa N° Taxa
Homens 10 0,02 21 0,04 20 0,03
Mulheres 19 0,03 20 0,03 18 0,03
Total 29 0,05 41 0,07 38 0,06
Empregados 2017 2018 2019
contratados,

por regiao Ne° Taxa N° Taxa N° Taxa
Centro-Oeste - - 1 0,00 - -
Sudeste 29 0,05 40 0,07 38 0,06
Total 29 0,05 41 0,07 38 0,06
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Empregados que 2017 2018 2019
deixaram a empresa,

por faixa etaria NO Taxa NO Taxa NO Taxa
< 30 anos 2 0,00 3 0,01 0 0,00
De 30 a 50 anos 9 0,02 19 0,03 15 0,03
> 50 anos 3 0,01 10 0,02 6 0,01
Total 14 0,02 32 0,06 21 0,04
Empregados que 2017 2018 2019
deixaram a empresa,

por genero N© Taxa No° Taxa No° Taxa
Homens 10 0,02 19 0,03 17 0,03
Mulheres 4 0,01 13 0,02 4 0,01
Total 14 0,02 32 0,06 21 0,04
Empregados que 2017 2018 2019
deixaram a empresa,

por regiao N© Taxa No° Taxa No° Taxa
Centro-Oeste - - 1 0,00 - -
Sudeste 14 0,02 31 0,05 21 0,04
Total 14 0,02 32 0,06 21 0,04

Licen¢as-maternidade e paternidade GRI 401-3

A Previ concede prorrogacao de 60 dias a duracao da licenca-maternidade legal (120
dias). A prorrogacao € opcional e concedida imediatamente apos a fruicao da licenca
legal. O direito se estende as funcionarias que adotarem ou obtiverem a guarda judicial
de criancas. Os pais tém o direito de se ausentar por cinco dias consecutivos por ocasiao

de nascimento ou de adocao, com possibilidade de prorrogacao de 15 dias mediante a
realizacao do curso online sobre paternidade, oferecido pelo Ministério da Saude.

A Previ contava, ao fim de 2019, com uma
forca de trabalho total de 585 pessoas, entre
funcionarios do Banco do Brasil cedidos e
empregados proprios
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Licencas-maternidade e paternidade 2017 2018 2019
Homens 323 322 319
Empregados que tiveram direito a usufruir da licenca
Mulheres 243 253 266
Homens 7 15 22
Total de empregados que tiraram a licenca-maternidade/paternidade
no ano vigente Mulheres 4 11 3
Homens 7 15 14
Total de empregados que tiraram a licenca-maternidade/paternidade
No ano vigente, e cuja licenca termina no ano vigente
Mulheres 1 6 0
Homens 0 0 0
Total de empregados que tiraram a licenca-maternidade/paternidade
no ano vigente, e cuja licenca termina no ano seguinte
Mulheres 3 5 2
Homens 8 15 22
Total de empregados com expectativa de retorno no ano vigente
Mulheres 3 9 3
Homens 7 15 22
Total de empregados que retornaram ao trabalho, no periodo de
relatério, apos o término da licenca-maternidade/paternidade
Mulheres 1 6 3
Homens 1 0 0
Total de empregados que NAO retornaram ao trabalho, no periodo
de relatorio, apos o término da licenca-maternidade/paternidade
Mulheres 2 3 0
, ) Homens 7 7 15
Total de empregados que voltaram a trabalhar apos a licenca-
maternidade/paternidade e que ainda estiveram empregados
12 meses apos o retorno ao trabalho Mulheres 4 1 6
Homens 1 1 1
Taxa de retorno
Mulheres 0 1 1
Homens 37% 100% 100%
Taxa de retencao
Mulheres 67% 100% 100%
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Gestao de pessoas GRI 103 | 401

Entre as principais agdes voltadas ao desenvolvimento de pessoas e a melhoria do clima
organizacional da Previ, sobressairam em 2019:

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE TALENTOS GRI 103 | 404

Aprovado em maio pela Diretoria Executiva, o Programa de Desenvolvimento e Gestao de
Talentos passou a concentrar as acdes de desenvolvimento e capacitacao de pessoas. Seu
objetivo principal é identificar e preparar os futuros lideres. Apos uma etapa de definicao
das competéncias estratégicas necessarias as liderancas da Entidade - considerando a
estratégia e os desafios externos e internos - a primeira fase do Programa consistiu de
assessments com gerentes de nucleo para avaliacao de competéncias e identificacao dos
niveis de prontidao para posicoes executivas.

Numa fase posterior, foi implementada metodologia de analise de talentos para aplicacao
entre os analistas Il da Entidade. As acoes de desenvolvimento institucionais vinculadas
a0 programa estao sendo oferecidas, com foco nas diferentes necessidades detectadas
para desenvolvimento das competéncias estratégicas.

PORTAL DO CONHECIMENTO GRI 103 | 404

O Portal do Conhecimento foi lancado em novembro, e funciona como um espaco colabo-
rativo de registro e compartilhamento de informacoes. Diversos formatos de conteudos (pa-
lestras em video, artigos académicos, monografias e dissertacdes), criados e postados pelos
proprios funcionarios, sao organizados por tipo de midia e topicos abordados. Acessivel por
meio da Conecta (intranet da Previ), o Portal visa criar o habito do aprendizado continuo e
estimular a disseminacao de materiais educativos produzidos pelo publico interno.
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PROGRAMA DE MENTORIA GRI 103 | 404
A iniciativa chegou a seu quarto e uUltimo ciclo dentro do formato original. Em 2020, o
programa sera reformulado para refletir as novas prioridades de desenvolvimento de
pessoas. As mentorias permitem o compartilhamento de conhecimentos e experiéncias
entre gestores com reconhecido nivel de exceléncia e funcionarios em formacao para a
carreira gerencial. Em 2019, o programa foi considerado um dos destaques do ano pela
Associacao Brasileira de Treinamento e Desenvolvimento, além de ser apresentado como
case de gestdo de pessoas no 1° Encontro de Boas Praticas de Gestao de Pessoas, coorde-
nado pela Petros (fundo de pensao da Petrobras).

Indicadores de educac¢ao corporativa Gri 404-1

Média de horas de
treinamento de
empregados por género

2018

2019

Horas de treinamento

Média de horas
de treinamento

Horas de treinamento

Média de horas
de treinamento

Homens 7.894 24,52 9.925 31,11
Mulheres 6.584 26,02 9.692 36,44
Total 14.478 25,18 19.617 33,53

Média de horas de
treinamento de empregados
por categoria funcional*

2018

2019

Horas de treinamento

Média de horas
de treinamento

Horas de treinamento

Média de horas
de treinamento

Diretoria 181 30,17 112 18,67
Geréncia 2.589 28,77 4912 57,12
Tecnica/supervisao 2.257 26,37 193 2,12

Administrativo 8.947 26,47 14.697 42,23
Operacional 504 8,84 7.671 142,05
Total 14.478 25,18 27.585 47,15

*A divisao de categoria utilizada neste Relatorio é a seguinte: Diretoria: Diretores executivos e Presidente. Geréncia: Gerentes executivos e correlatos;
gerentes de nucleo e correlatos. Técnica/supervisao: Assessores. Administrativo: Analistas | e Il, Auditores Il e Ill, Advogados |, II, Ill, Supervisores de
atendimento, Analistas de TI | e II. Operacional: Atendentes, Auxiliares de suporte administrativo, Técnicos em informatica, Assistentes de secretaria,

Auxiliares técnicos e Assistentes técnicos.
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Indicadores de analise de desempenho e desenvolvimento de
carreira Gri 404-3

Empregados que recebem 2018 2019

andlises de desempenho

por categoria funcional (%)* Homens Mulheres  Total Homens Mulheres  Total
Diretoria 0 0 0 100 100 100
Geréncia 100 100 100 100 100 100
Técnica/supervisao 100 100 100 100 100 100
Administrativo 100 100 100 100 100 100
Operacional 100 100 100 100 100 100
Total 98,45 99,60 98,96 100 100 100

1 A divisao de categoria utilizada neste Relatorio é a seguinte: Diretoria: Diretores executivos e Presidente.
Geréncia: Gerentes executivos e correlatos; gerentes de nucleo e correlatos. Técnica/supervisao: Assessores.
Administrativo: Analistas | e II, Auditores I, Il e lll, Advogados I, 11, Ill, Supervisores de atendimento, Analistas de
Tl | e Il. Operacional: Atendentes, Auxiliares de suporte administrativo, Técnicos em informatica, Assistentes de
secretaria, Auxiliares técnicos e Assistentes técnicos.

Diversidade e equidade de género e raca GRI 103 | 405, 103 | 406

A Previ conta com um Comité Pro-Equidade de Género, Raca e Diversidade encarregado
de promover acoes em prol da igualdade de tratamento a todas as pessoas do publico
interno, independentemente de género, raca, orientacao sexual e crenca religiosa. Dois
eventos com convidados mereceram destaque em 2019. Em junho, a Previ recebeu o pro-
fessor Jose Vicente, reitor da Faculdade Zumbi dos Palmares, que discursou sobre equida-
de social e combate ao racismo. Em novembro, para celebrar o Dia da Consciéncia Negra
(20/11), a convidada foi a doutora em Historia Social Ynaé Lopes dos Santos, que coman-
dou um debate sobre o0 passado, 0 presente e o futuro das questdes raciais no Brasil.

Desde 2018, a Previ participa do Movimento Mulher 360 (MM360), que visa promover a
equidade de género e 0 aumento da participacao feminina no ambiente corporativo, e da
Iniciativa Empresarial pela lgualdade, gue une mais de 60 grandes empresas em com-
promissos com inclusao, promocdo e valorizacao da diversidade étnica e racial. Entre as

acoes em prol do empoderamento feminino, em 2019, destacaram-se rodas de conversa
para maes e a disseminacao de conhecimentos sobre autocuidado para mulheres.

O Comité Pro-Equidade de Género, Raca e
Diversidade da Previ promove acoes internas
em defesa da igualdade de tratamento a todas
as pessoas, sem quaisquer distincoes
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INDICADORES DE DIVERSIDADE Gri 405-1

Individuos nos 6rgaos de governanca da organizac¢ao, por género (%)*
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2017
94%

HOMENS

Ny 6%
MULHERES

N° DE HOMENS: 15
N° DE MULHERES: 1
TOTAL: 16

2018
85%

HOMENS

15%

MULHERES

N° DE HOMENS: 17
N° DE MULHERES: 3
TOTAL: 20

2019
83%

HOMENS

17%

MULHERES

N° DE HOMENS: 10
N° DE MULHERES: 2
TOTAL: 12
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INDICADORES DE DIVERSIDADE Gri 405-1

Individuos nos 6rgaos de governanca da organizacado, por faixa etaria (%)*
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2017
0%

< 30 ANOS

69,5%

DE 30 A 50 ANOS

31%

> 50 ANOS

< 30 ANOS: 0

DE 30 A 50 ANOS: 11
> 50 ANOS: 5

TOTAL: 16

2018

0%

/ < 30 ANOS

50%

DE 30 A 50 ANOS

50%

> 50 ANOS

< 30 ANOS: 0

DE 30 A 50 ANOS: 10
> 50 ANOS: 10
TOTAL: 20

2019
0%

<30 ANOS

58%

DE 30 A 50 ANOS

42%

> 50 ANOS

< 30 ANOS: 0

DE 30 A 50 ANOS: 7
> 50 ANOS: 5
TOTAL: 12
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Empregados, por categoria funcional e género

2017 2018
Categoria funcional!
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
NO 5 1 6 5 1 6
Diretoria
% 83,33 16,67 100 83,33 16,67 100
Corencin NO 61 29 90 17 7 24
i 2
Frecutiva % 6778 32,22 100 70,83 29,17 100
0 _ _ -
Chetin ) N 39 23 62
coordenacdo % . . - 62,90 37,10 100
Teenica) N© 39 45 84 3 2 5
SUpervisdo % 46,43 53,57 100 60,00 40,00 100
NO 209 129 338 206 141 347
Administrativo
% 61,83 38,17 100 59,37 40,63 100
N© 8 49 57 49 92 141
Operacional
% 14,04 85,96 100 34,75 65,25 100
Ne 322 253 575 319 265 585
Total
% 56 44 100 54,62 4538 100

2 A categoria Geréncia Executiva utilizada no Relatério 2018 incluia os cargos de Gerentes Executivos e correlatos e Gerente de Nucleo e correlatos.
Neste Relatorio 2019 a categoria Geréncia Executiva inclui apenas os Gerentes Executivos e correlatos e foi inserida a categoria Chefia/coordenacdo,
que inclui os Gerentes de Nucleo e correlatos.
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2018 2019
Empregados, por ca'tqgoria
funcional e faixa etaria (%)" 50 - os 3gnaoz° > 50 anos < 30 anos 3gnaoz° > 50 anos
Diretoria 0 33,33 66,67 0 33,33 66,67
Geréncia Executiva 0 75,56 24,44 0 70,83 29,17
Chefia/Coordenacao - - - 0 75,41 24,59
Técnica/supervisao 2,38 86,90 10,71 0 60 40
Administrativo 0,89 88,76 10,36 0,58 86,46 12,97
Operacional 3,51 80,70 15,79 4,26 81,56 14,18
Total 1,22 85,04 13,74 1,37 82,71 15,92

1 A divisao de categoria utilizada ¢ a seguinte: Diretoria: Diretores executivos e Presidente. Geréncia: Gerentes
executivos. Chefia/coordenacdo: Gerentes de nucleo e correlatos. Técnica/supervisdo: Assessores. Administrativo:
Analistas | e Il, Auditores |, Il e Ill, Advogados I, II, I, Supervisores de atendimento, Analistas de Tl | e Il. Opera-
cional: Atendentes, Auxiliares de suporte administrativo, Técnicos em informatica, Assistentes de secretaria,
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CAMPANHAS E EVENTOS DE MOBILIZAGAO

Além da celebracao pelos 115 anos da Previ (leia mais no capitulo Perfil), outros eventos
promoveram 0 engajamento e a integracao do publico interno. No dia da Mulher, foi apre-
sentada a peca teatral “Chopp das Meninas”, pela Companhia Real em Cena, da parceria
com a Fundacao Real Grandeza. No segundo semestre, foram realizadas diversas acoes
para marcar o Setembro Amarelo (que reforca a necessidade de prevencao do suicidio),
COmMo a participacao de representantes do Centro de Valorizacao da Vida (CVV), a atuacao
da Cassi (Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil) com atividades de
interacao e debates com os funcionarios e uma palestra especifica para os gestores da
Previ. No més seguinte, a campanha do Outubro Rosa promoveu uma acao de doacado de
cabelos naturais pelos funcionarios e seus familiares, para a producao de perucas para
criancas vitimas de cancer assistidas pela Casa Ronald McDonald, bem como de lencos
para o Instituto Banco de Lencos.

Melhorias em processos

Orientada pelo objetivo estratégico “Sustentabilidade da Previ por meio de uma gestao
eficiente, eficaz e inovadora”, a Entidade tem acelerado as inovacoes e as revisoes em seus
processos de trabalho nos Ultimos anos. Em 2019, vale destacar 0s seguintes progressos:

PROJETO PLATAFORMAS

E o principal projeto de modernizacdo das plataformas de Tl da Previ, que abrigam os sis-
temas de seguridade, gestao empresarial e atendimento da Entidade. O projeto, que esta
programado para ser entregue em etapas (chamadas ondas) e envolve todas as geréncias
da Entidade, se estendera até 2021. Em 2019, foi completada com éxito a primeira onda
da iniciativa, com a entrada em operacdao do novo sistema de contabilidade. As ondas 2, 3
e 4 voltadas as geréncias de administracao e seguridade, progrediram a partir do segun-
do trimestre do ano. Uma equipe denominada Agentes de Mudanca se encarregou de
disseminar internamente as informacoes sobre o progresso do Plataformas e divulgar as
demandas dos projetos aos funcionarios.
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MAPEAMENTO DE PROCESSOS

Outra iniciativa de amplo alcance, iniciada em 2018, prosseguiu no objetivo de identificar
e documentar todos 0s processos de gestao das geréncias da Previ. O trabalho visa atua-
lizar 0s processos e sistematizar as tarefas executadas atualmente (de modo a garantir

a estabilidade operacional da Entidade e a disseminacao de conhecimento), vincular 0s
riscos e seus controles a cada processo, identificar e planejar melhorias e determinar seu
ciclo de vida. Os fluxos dos processos foram desenhados pelos “Guardides”, que sao 0s
técnicos treinados com a responsabilidade de realizar o mapeamento e sugerir melhorias
NOS pProcessos de suas areas.

OTIMIZAGAO DE USO DA SEDE

Ainda no primeiro trimestre de 2019, foi concluido o projeto de otimizacao de uso da
sede da Previ, no bairro de Botafogo, Rio de Janeiro (RJ). As mudancas e realocacoes

de pessoal e equipamentos permitiram a reducao de 38% do espaco total ocupado pela
Entidade e uma diminuicdo nas despesas administrativas na ordem de R$ 5,5 milhdes por
ano. As obras foram executadas dentro do prazo e do custo previstos.

PROJETO DA USINA FOTOVOLTAICA

A partir de uma ideia sugerida no Inova Previ (0 programa interno de estimulo a inovacao
da Entidade), a Previ assinou, em 2019, o contrato para operacionalizacao de uma usina
fotovoltaica que produzira a energia elétrica necessaria ao funcionamento da sua sede.

A usina locada devera ser capaz de gerar 1,6 MWh/ano de energia limpa e 100% reno-
vavel, suficiente para suprir todo o consumo da sede da Previ, que é de 1,596 MWh/ano.
O contrato tem duracao de 15 anos e prevé uma reducao da ordem de 27% em relacao
a0 valor médio pago pela Previ a concessionaria de energia elétrica local (Light). Além
disso, a iniciativa contribuira para a reducao de emissoes de gases do efeito estufa, uma
vez que a matriz energética funcionara a partir da luz solar. Estima-se que, apos 0s 15
anos de producao de energia obtida por meio da luz solar, a Previ tera deixado de emitir
mais de 1.700 toneladas de CO”. A quantia corresponde ao total de diéxido de carbono
capturado da atmosfera por cerca de 18 mil mudas de arvores cultivadas por dez anos ou
ainda as emissdes de um carro de passeio médio gue percorra uma distancia equivalente
a 110 voltas ao redor da Terra.

A previsao de inicio de suas operacdes € em meados de 2020.

ELIMINACAO DE COPOS DESCARTAVEIS

Em dezembro de 2019, a Previ aboliu o uso de copos descartaveis de plastico pelos fun-
cionarios em sua sede. A medida vai evitar o consumo de cerca de 600 mil copos de café

e de agua por ano. O publico interno foi estimulado a trazer seus proprios copos reutiliza-
veis para o trabalho.

Em 2019, a gestao da Previ deu continuidade as
iniciativas de modernizacao tecnologica, melhorias
de processos e sustentabilidade
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POSICIONAMENTO INSTITUCIONAL E SETORIAL cri 10513

Em 2019, a Previ continuou a exercer seu papel de lider do mercado brasileiro de
previdéncia complementar, protagonizando debates publicos relevantes sobre o
setor e atuando como disseminadora de boas praticas de governanca e integridade.
Além das iniciativas descritas na secdo “Responsabilidade socioambiental em inves-
timentos”, a atuacao institucional da Entidade teve 0s seguintes destaques no ano:

PARTICIPACAO NA ABRAPP

O presidente da Previ, José Mauricio Pereira Coelho, exerceu, em 2019, o cargo de pre-
sidente do Conselho Deliberativo da Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (Abrapp). No final do ano, a Previ foi reeleita para o Conselho
Deliberativo para um novo mandato de trés anos (2020 - 2022) e sera novamente re-
presentada por José Mauricio, que continuara a exercer o cargo de presidente do Conse-
lho. Varios outros funcionarios graduados da Previ participaram de grupos de trabalho,
comissdes e comités técnicos da Abrapp, contribuindo para o aperfeicoamento do setor
como um todo. Um exemplo foi a participacao da Entidade no workshop “LGPD: riscos e
oportunidades”, realizado em abril, no qual a Previ apresentou seu trabalho de adequacao
as exigéncias da nova Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

WORKSHOP DE POLITICAS DE INVESTIMENTOS

A Previ sediou em junho o workshop de Politicas de Investimentos, que contou com a
participacao de executivos de outras empresas do grupo BB (Brasilprev, BBDTVM) e con-
sultores do mercado financeiro. O evento discutiu temas fundamentais para a elaboracao
das diretrizes de investimentos pelas entidades fechadas de previdéncia complementar.
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REPRESENTAGAO NA COMISSAO DE ETICA DO SINDAPP

Em junho, o chefe de gabinete da Previ, Marcelo Coelho de Souza, passou a integrar a
Comissao de Etica do Sindicato Nacional das Entidades Fechadas de Previdéncia Com-
plementar (Sindapp). A Comissao de Etica zela pela observancia do Codigo de Principios
Eticos e de Condutas para o Regime Fechado de Previdéncia Complementar, ao qual a
Previ aderiu em 2016.

PREVI NO CONGRESSO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Em outubro, a Previ esteve representada no 40° Congresso da Previdéncia Complementar
Fechada, realizada em Sao Paulo. O maior evento do setor contou com cerca de 3.500
convidados. Com forte conteudo técnico e ancorado nos temas mais atuais da agenda dos
fundos de pensao, o tema do Congresso foi “Protagonismo em um mundo sem fronteiras”.

ENCONTRO DE ADVOGADOS

A segunda edicao do Encontro de Advogados da Previ foi realizada em novembro. Escrito-

rios de advocacia que prestam servicos a Entidade e o departamento juridico interno se re-
uniram para discutir as principais teses de interesse da Entidade e para alinhar estratégias.

CERTIFICADO EMPRESA CIDADA

A Previ recebeu, em 2019, o certificado de Empresa Cidada, conferido pelo Conselho Re-
gional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro (CRCRJ). A iniciativa, criada em 2002,
busca elevar a qualidade das informacoes contabeis e socioambientais publicadas nos
relatorios anuais de organizacoes de todos 0s portes, segmentos e regides do Brasil.

LIDERANCA NO SISTEMA DE EXPECTATIVAS DO BANCO CENTRAL

A Previ participa do grupo de instituicdes que compdem o Sistema de Expectativas do
Banco Central, ferramenta online que reune projecoes de variaveis econémicas feitas por
mais de cem bancos, gestores de ativos e consultorias. Em 2019, a Entidade manteve-se no
“Top 5" das instituicdes com maior indice de exatidao em suas projecdes, corroborando a
expertise de seus analistas.
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Anexo GRI

O Relatério Anual 2019 da Previ redne informacoes referentes ao periodo entre 1° de
janeiro de 2019 e 31 de dezembro de 2019. Excecdes estao discriminadas no texto ou
no sumario de conteudo GRI. A Unica entidade considerada nas demonstracées financei-
ras € a propria Previ. As diretrizes aplicadas ao conteudo e aos indicadores foram as GRI
Standards, sem verificacdao externa. DUvidas, criticas e sugestdes podem ser encaminha-
das por meio de mensagem no canal Fale Conosco, no endereco http://www.previ.com.
br/menu--auxiliar/fale-conosco. GRI 102-45, 102-46, 102-50, 102-53, 102-54, 102-56

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

DIVULGAGOES GERAIS

Perfil organizacional

GRI Standard Divulgacao Pagina/URL Omissao 0oDS
102-1 Nome da organizacao 9
CRI102: 102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 10

Divulgacbes gerais 2016

102-3 Localizacao da sede 9
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DIVULGAGOES GERAIS

Perfil organizacional

GRI Standard Divulgacao Pagina/URL Omissao 0oDS
102-4 Localizacao das operacoes 9
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 9
102-6 Mercados atendidos 9
102-7 Porte da organizacao 9
102-8 Informacoes sobre empregados
67 8
e trabalhadores
GRI 102:
DivulgacGes gerais 2016  102-9 Cadeia de fornecedores 56
102-10 Mudancas significativas na 56
organizagdao e na sua cadeia de fornecedores
102-11 Abordagem ou principio da precauc¢ao Nao abordado
102-12 Iniciativas desenvolvidas externamente 16, 21
102-13 Participacao em associacoes 80
Estratégia
102-14 Declaracdo do tomador de decisao sénior 3
102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades 20
Etica e integridade
102-16 Valores, principios, padroes e normas
9 16
de comportamento
102-17 Mecanismos de aconselhamento
- " 66 16
e preocupacoes sobre ética
Governanga
GRI 102:
Divulgacdes gerais 2016 102-18 Estrutura da governanca 12
Engajamento de stakeholders
102-40 Lista de grupos de stakeholders 58
100% dos

funcionarios
proprios estdo

102-41 Acordos de negociacao coletiva cobertos por
acordos de
GRI 102: negociagao
Divulgacbes gerais 2016 coletiva
102-42 Identificacdo e selecdo de stakeholders 58
102-43 Abordagem para engajamento 59 66
de stakeholders '
102-44 Principais topicos e preocupacoes levantadas 66
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DIVULGAGOES GERAIS

Praticas de reporte

GRI Standard Divulgacao Pagina/URL Omissao 0oDS
102-45 Entidades incluidas nas demonstracoes )
. ) ) Apenas a Previ
financeiras consolidadas
102-46 Definindo o conteudo do relatorio 82
e limites do topico
102-47 Lista dos topicos materiais 25
102-48 Reformulagdes de informacoes Nao houve
102-49 Mudancas no relatorio Nao houve
GRI 102: 102-50 Periodo do relatoério 82
Divulgacbes
gerais 2016 102-51 Data do relatério mais recente 31/03/2019
102-52 Ciclo do relatorio Anual
102-53 Ponto de contato para perguntas 82
sobre o relatorio
102-54 Opcao de acordo com o GRI Standards 82
102-55 Sumario de Contetudo GRI 82
102-56 Asseguracao externa Nao houve
TOPICOS MATERIAIS
Desempenho econémico
GRI Standard Divulgacao Pagina/URL Omissao 0oDS
103-1 Expllcacao sobre o topico material 57-44
e seus limites
GRI 103: Abordagem .
de gestao 2016 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 27-44 1,5, 8, 16
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 27-44
201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 230 2,57,8,9
GRI 201: Desempenho 201-2 Implicacoes financeiras e outros riscos e 21 13
econémico 2016 oportunidades devido as mudancas climatica
201-3 Obrigacoes do plano de beneficio definido 10

e outros planos de aposentadoria
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TOPICOS MATERIAIS

Impactos econémicos indiretos

CRI Standard Divulgacao Pagina/URL Omissao 0DS
103-1 Explicacao sobre o topico material o
e seus limites
GRI 103:
Abordagem de gestao 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 24
2016
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 24
GRI 203: Impactos 203-2 Impactos econdémicos indiretos 24 1,2, 3,8, 10,
econdmicos indiretos 2016  significativos 17
Praticas de compras
103-1 Explicacao sobre o topico material
o 56, 57
e seus limites
GRI 103:
Abordagem de gestao 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 56, 57
2016
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 56, 57
Combate a corrup¢ao
103-1 Explicacdo sobre o topico material
o 15-17
e seus limites
GRI 103:
Abordagem de gestao 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 15-17
2016
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 15-17
205-1 Operagdes submetidas a avaliagdes de 100% das 16
riscos relacionados a corrupcao operacoes
205-2 Comunicacao e treinamento em politicas 16 16
GRI 205: Combate a e procedimentos de combate a corrupcao
corrupcao 2016
pe Nao houve re-
205-3 Casos confirmados de corrupgao gistro de casos 16

e medidas tomadas

de corrupcao

em 2019

Avaliacao ambiental de fornecedores

103-1 Explicacao sobre o topico material

o 56, 57

e seus limites
GRI 103:
Abordagem de gestao 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 56, 57
2016

103-3 Evolucao da abordagem de gestao 56, 57

GRI 308:
Avaliagao ambiental
de fornecedores 2016

308-1 Novos fornecedores selecionados com
base em critérios ambientais

Ndo houve em
2019
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TOPICOS MATERIAIS

Emprego
GRI Standard Divulgacao Pagina/URL Omissao 0DS
103-1 Explicacdo sobre o topico material
o 72-79
e seus limites
GRI 103: Abordagem
de gesto 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 72-79
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 72-79
GRI 401: Emprego 2016 401-3 Licenca maternidade e paternidade 70 5,8
Treinamento e educagao
103-1 Exphcacao sobre o topico material 79-74
e seus limites
GRI 103: Abordagem .
de gestdo 2016 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 72-74
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 72-74
404-1 Média de horas de treinamento por ano 73 458
por empregado
GRI 404: Treinamento e
educacio 2016 404-3 Percentual de empregados que recebem
regularmente analises de desempenho e de de- 74 5,8
senvolvimento de carreira
Diversidade e igualdade de oportunidades
103-1 E_xphcar;ao sobre o topico material 74-77
e seus limites
GRI 103: Abordagem .
de gestdo 2016 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 74-77
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 74-77
405-1 Diversidade nos 6rgaos de governanca 75.76 5 8
e empregados
A razao ma-
tematica
GRI 405: Diversidade dosalario e
e igualdade de remuneracao
oportunidades 2016 405-2 Razao matematica do salario e entre homens 5 8 10
remuneracao entre mulheres e homens e mulheres Y

em 2019, para
todas as catego-
rias funcionais,

foi 1,00
Nao-discriminagao
103-1 Explicacdo sobre o topico material e 74
seus limites
GRI 103: Abordagem
de gestdo 2016 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 74
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 74
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TOPICOS MATERIAIS

Nao-discriminagao

GRI Standard Divulgacao Pagina/URL Omissao 0DS
Ndo houve
registro de caso
de discrimina-
GRI 406: 406-1 Casos de discriminagao e medidas ¢ao recebido 58 16
Nao-discrimina¢do 2016 corretivas tomadas pelo Comité Y
Pro-equidade
ou pelo Comité
de Etica
Avaliacdao em direitos humanos
103-1 Explicacdo sobre o topico material
e 15-17
e seus limites
GRI 103: Abordagem .
de gestdo 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 15-17
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 15-17
) . Nao houve
412-2 Empregados treinados em politicas )
e praticas de direitos humanos tremnamentos
em 2019
GRI 412: Avaliac Numero total de
: Avaliacao em ea
direitos humanos 2016 412-3 Acordos e contratos de investimentos C?Qggﬁgé?ﬁ
significativos que incluem clausulas de direitos ) .
: . o submetidos a
humanos ou que foram submetidos a avaliagao o
o avaliacao refe-
referente a direitos humanos o
rente a direitos
humanos
Avaliacao social de fornecedores
103-1 Explicacdo sobre o topico material
o 56, 57
e seus limites
GRI 103: Abordagem .
de gestdo 2016 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 56,57
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 56,57
GRI 414: Avaliacao social 414-1 Novos fornecedores selecionados com Informacao nao
de fornecedores 2016 base em critérios sociais disponivel
Politica publica
103-1 Explicacdo sobre o topico material
o 15-17
e seus limites
GRI 103: Abordagem .
de gestdo 2016 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 15-17
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 15-17
A Previ nao faz
e contribuicoes a
CRI 415: Politica 415-1 Contribuicoes politicas partidos politi- 16

publica 2016

Cos ou a candi-
datos
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TOPICOS MATERIAIS

Marketing e rotulagem

GRI Standard Divulgacao Pagina/URL Omissao 0DS
103-1 Explicacdo sobre o topico material
o 59-66
e seus limites
GRI 103: Abordagem
de gestdo 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 59-66
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 59-66
A legislacao
vigente obriga a
disponibilizacao
de informacoes
e a comunica-
¢ao com 100%
do publico. A
disponibilizacao
417-1 Exigéncias para informacoes e entrega dos
" 12,16
e rotulagem de produtos e servicos documentos
GRI 417: Marketi estao previstos
tul : ar2§1|2g na Lei Comple-
e rotulagem mentar 109,
de 2001, no
Decreto 4.942,
de 2003 e na
Resolucao CGPC
23, de 2006
417-2 Casos de nao-conformidade relacionados .
) . ) Ndo houve 16
a informacoes e rotulagem de produtos e servicos
417-3 Casos de nao-conformidade relativos .
L ) Nao houve
a comunicacao de marketing
FS15 Politicas para o correto desenvolvimento,
Suplemento Setorial a estruturacao e a venda de produtos e servicos 21 10
Financeiro- Marketing financeiros
e rotulagem FS16 Iniciativas para melhorar a educagao
. ) ; L 59-62 1,8, 10
financeira por tipo de beneficiario
Privacidade do cliente
103-1 Explicacdo sobre o topico material 16
e seus limites
GRI 103: Abordagem
de gestdo 2016 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 16
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 16
Conformidade socioeconémica
103-1 Explicacdo sobre o topico material
o 59-66
e seus limites
GRI 103: Abordagem
de gestdo 2016 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 59-66
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 59-66
GRI 419: Conformidade 419-1 Nao-conformidade com leis e regulamen- Nao houve ca- 16

socioecondmica 2016

tos sociais e econémicos

sos em 2019
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TOPICOS MATERIAIS

Portfélio do produto

GRI Standard Divulgacao Pagina/URL Omissao 0DS
FS1 Politicas com componentes ambientais e
o L ) . L 21 10
sociais especificos aplicadas as linhas de negocio
FS2 Procedimentos para avaliacdo e classificacao de 20 10
riscos ambientais e sociais nas linhas de negocios
FS3 Processos para monitorar a implementacdo
. e cumprimento dos requisitos ambientais e so- 21
Suplemento Setorial e ) N
- - . ciais dos clientes em acordos ou transacoes
Financeiro - Portfolio
do produto FS4 Processo(s) para melhorar a competéncia
do pessoal para implementar as politicas e pro-
A ) ) L ) 21 10
cedimentos ambientais e sociais aplicados nas
linhas de negocios
FS5 Interacdes com clientes, empresas
investidas e parceiros de negocios sobre 22 10
riscos e oportunidades ambientais e sociais
Auditoria
Todas as
auditorias
programadas
para 2019
foram iniciadas
e conduzidas
por auditores
internos. Houve
auditoria do
FS9 Cobertura e frequéncia das auditorias patroqnad'or
. ) ) . " e Auditoria
Suplemento Setorial para avaliar a implementacdo de politicas
. R . ) ) S ; Externa do Ba- 10
Financeiro - Auditoria ambientais e sociais e 0s procedimentos
o . lanco conforme
de avaliacao de risco L
determinacao
legal.
Sao emitidas
Demandas de
Auditoria para
acompanha-
mento de pon-
tos de melhoria
encontrados
nas auditorias
Propriedade dos ativos
100% dos em-
FS10 Percentual e nUmero de empresas na cartei- _pree_n_d,w_nentos
o B imobiliarios (37)
ra da instituicdo com a qual a organizacao relato- 10
) ) . ) ) L e 18% das em-
ra interagiu em questdes ambientais ou sociais .
presas participa-
X das (28 de 150)
Suplemento Setorial
i iro - i ) L C % i
F|nanc.e|ro Propriedade FS11 Percentual de ativos sujeitos a triagem 100% dos at!vos
dos ativos . ) o ) e companhias 10
ambiental ou social, positiva e negativa o
participadas
FS12 Politica(s) de voto como acionista aplicada a
questoes ambientais para acoes de que a organi- 25 10

zacao relatora detém o direito a voto ou para as
quais da aconselhamento quanto a voto
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1 ERRADICACAQ
DA POBREZA

13 AcA0 CONTRA
A MUDANCA
GLOBAL DO CLIMA

3

SAUDE E

2 FOME ZERO E
BEM-ESTAR

AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

((¢
4

8 TRABALHO
DECENTE E
CRESCIMENTO

Q INDUSTRIA,
INOVACAO E
INFRAESTRUTURA

chm/ﬁiﬂy

15 VIDA TERRESTRE

/] EDUCACAO DE
QUALIDADE

g

REDUCAO DAS
DESIGUALDADES

I
|
PAZ, JUSTICA E

INSTITUIGOES
EFICAZES ,,

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

IGUALDADE

| 6 AGUA POTAVEL
DE GENERO

E SANEAMENTO

CONSUMO E
PRODUCAQ
RESPONSAVEIS

O

11 CIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Nl

17 PARCERIAS
EMEIOSDE
IMPLEMENTACAO

90




Previ Relatdrio Anual 2019

DEMONSTRACOES
SINANCEIRAS 2019
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Demonstrativo de Investimentos

Demonstrativo de Investimentos por Plano de
Beneficios e Custos

| - Composicdo dos Recursos da Entidade

Dezembro / 2019

Dezembro / 2018

Segmento Alocagao % Alocagao %

R$ Resolucdon® 4.661 R$ Resolucdo n® 4.661
RENDA FIXA 95.535.721.450,12 4497 85.972.545.503,86 4261
RENDA VARIAVEL 97.185.917.436,59 4574 96.900.360.352,53 48,03
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 1.331.850.724,45 0,63 1.072.632.25494 0,53
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 236.628.111,47 0,11 155.085.081,81 0,08
IMOBILIARIO 11.110.097.490,65 523 10.501.717.381,73 5,21
OPERACOES COM PARTICIPANTES 7.350.734.409,80 3,46 7.171.827.624,09 3,55
DERIVATIVOS -304.320.685,42 -0,14 -12.329.181,16 -0,01
* Recursos da Entidade 212.446.628.937,66 100,00 201.761.839.017,80 100,00

* Recursos: Disponivel + Realizavel do Programa de Investimentos - Exigivel Operacional do Programa de Investimentos - Exigivel Contingencial do

Programa de Investimentos.

Il - Composicao dos Recursos dos Planos de Beneficios

Dezembro / 2019

Dezembro / 2018

Segmento Alocacio % Alocacio %

R$ Resoluc¢do n® 4.661 R$ Resoluc¢do n® 4.661
Plano 1 191.723.579.850,51 100,00 185.574.093.405,19 100,00
RENDA FIXA 83.360.950.267,08 43,48 75.652.144.188,61 40,77
RENDA VARIAVEL 91.428.820.335,84 47,69 93.366.221.756,34 50,31
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 1.117.509.098,00 0,58 922.162.639,51 0,50
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 208.996.525,41 0,11 139.571.932,07 0,07
IMOBILIARIO 10.479.936.654,08 5,47 9.975.161.348,59 538
OPERACOES COM PARTICIPANTES 5.427.025.998,90 2,83 5.531.160.721,23 2,98
DERIVATIVOS -299.659.028,80 -0,16 -12.329.181,16 -0,01
Plano PREVI Futuro 19.039.381.929,53 100,00 14.710.064.962,51 100,00
RENDA FIXA 10.678.350.755,08 56,08 8.989.230.177,18 61,11
RENDA VARIAVEL 5.570.915.676,40 29,26 3.390.349.356,13 23,05
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 214.341.626,45 1,13 150.469.615,43 1,02
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 27.631.586,06 0,15 15.513.149,74 0,11
IMOBILIARIO 628.545.397,26 3,30 523.835.761,17 3,56
OPERACOES COM PARTICIPANTES 1.923.708.410,90 10,10 1.640.666.902,86 11,15
DERIVATIVOS -4.111.522,62 -0,02 0,00 0,00
Plano CAPEC 490.790.766,13 100,00 417.696.432,90 100,00
RENDA FIXA 490.790.766,13 100,00 417.696.432,90 100,00
Plano PGA 1.192.876.391,49 100,00 1.059.984.217,20 100,00
RENDA FIXA 1.005.629.661,83 84,30 913.474.705,17 86,18
RENDA VARIAVEL 186.181.424,35 15,61 143.789.240,06 13,56
IMOBILIARIO 1.615.439,31 0,14 2.720.271,97 0,26
DERIVATIVOS -550.134,00 -0,05 0,00 0,00
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Il - Alocacdao dos Recursos por Segmento de Aplicacao

Politica de Investimentos

Limites

Plano de Beneficio Ano 2019 Resolucio n® 4.661 Alocacao
Segmento Limite Minimo (%) Limite Maximo (%) % %
Plano 1

RENDA FIXA 40,83 48,83 100,00 43,48
RENDA VARIAVEL 41,27 49,27 70,00 47,69
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,00 1,00 20,00 0,58
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,50 10,00 0,11
IMOBILIARIO 4,07 8,07 20,00 5,47
OPERACOES COM PARTICIPANTES 1,13 513 15,00 2,83
Plano PREVI Futuro

RENDA FIXA 17,00 95,00 100,00 56,08
RENDA VARIAVEL 0,00 60,00 70,00 29,26
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,00 5,00 20,00 1,13
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 1,00 10,00 0,15
IMOBILIARIO 0,00 8,00 20,00 3,30
OPERACOES COM PARTICIPANTES 5,00 15,00 15,00 10,10
Plano CAPEC

RENDA FIXA 0,00 100,00 100,00 100,00
Plano PGA

RENDA FIXA * 85,00 100,00 100,00 84,30
RENDA VARIAVEL * 0,00 15,00 70,00 15,61
IMOBILIARIO - - 20,00 0,14

*Houve desenquadramento passivo na macroalocacao do Plano PGA prevista na Politica e Diretrizes de Investimento. Este fato foi motivado pela
valorizacdo da carteira de acoes alocada no segmento de renda variavel.

IV - Rentabilidade dos Planos de Beneficios (% no ano)

. Rentabilidade Bruta
Plano de Beneficio

Rentabilidade Liquida

Politica de Investimentos

(%) (%) Benchmarks (%)
Plano 1 10,55% 10,45% INPC + 5,00% 9,71
RENDA FIXA 12,97% 12,87% INPC + 5,25% 9,97
RENDA VARIAVEL 7.57% 7,48% Superar IBrX 33,39
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 30,19% 30,07% INPC + 7,00% 11,80
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 29,44% 29,30% +'\\A/§Ei'a\é\é%r'ga'm”g$ax‘ 30,23
IMOBILIARIO 12,75% 12,65% INPC + 7,00% 11,80
OPERACOES COM PARTICIPANTES 8,79% 8,79% Superar Meta Atuarial 9,71
Plano PREVI Futuro 20,12% 20,01% INPC + 5,00% 9,71
RENDA FIXA 17,06% 16,97% INPC + 5,25% 9,97
RENDA VARIAVEL 34,68% 34,57% Superar IBrX 33,39
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 42,75% 42,65% INPC + 7,00% 11,80
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 28,53% 28,43% fcgﬁ'a\é\é%rlcdamgfax‘ 30,23
IMOBILIARIO 15,65% 15,56% INPC + 6,00% 10,75
OPERACOES COM PARTICIPANTES 7,69% 7,69% Superar o indice de referéncia 9,71
Plano CAPEC 7,93% 7,81% ™S 5,96
RENDA FIXA 7,99% 7.87% ™S 5,96
Plano PGA 15,72% 15,72% ™S 5,96
RENDA FIXA 13,70% 13,70% INPC + 5,25% 9,97
RENDA VARIAVEL 33,58% 33,58% Superar IBrX 33,39
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V - Custos com a Administracao de Recursos (R$ no ano)

Plano de Beneficio Despesas com Administra¢ao

Itens de Custo

Prépria

Terceirizada

Despesa Total

Plano 1 180.513.646,08 32.407.409,30 212.921.055,38
Administracao/Gestao 128.977.034,92 17.768.980,82 146.746.015,74
Taxa de Performance - 653.170,53 653.170,53
Custodia 1.569.749,16 1.910.654,83 3.480.403,99
Corretagem 5.723.190,70 398.385,65 6.121.576,35
Consultoria 11.776.433,10 502.500,87 12.278.933,97
Honorarios Advocaticios 6.311.848,78 844.793,16 7.156.641,94
Auditoria 352.211,43 489.502,85 841.714,28
Viagens e Transporte 1.091.314,98 - 1.091.314,98
Despesas Gerais 18.344.420,29 - 18.344.420,29
Despesas Judiciais 284.436,76 - 284.436,76
Aluguel da Sede 2.597.802,02 - 2.597.802,02
Depreciacdes/Amortizacoes 3.473.622,89 - 3.473.622,89
Outras 11.581,05 9.839.420,59 9.851.001,64
Plano PREVI Futuro 16.830.555,15 6.382.092,53 23.212.647,68
Administracdo/Gestao 12.121.270,75 4.469.138,73 16.590.409,48
Taxa de Performance - 94.021,91 94.021,91
Custodia 170.371,78 378.301,30 548.673,08
Corretagem 832.771,29 49.961,66 882.732,95
Consultoria 1.080.610,44 110.726,26 1.191.336,70
Honorarios Advocaticios 289.595,64 78.801,36 368.397,00
Auditoria 31.606,35 61.430,28 93.036,63
Viagens e Transporte 102.008,54 - 102.008,54
Despesas Gerais 1.598.551,26 - 1.598.551,26
Despesas Judiciais 37.307,41 - 37.307,41
Aluguel da Sede 245.834,25 - 245.834,25
Depreciacoes/Amortizacoes 319.567,17 - 319.567,17
Qutras 1.060,27 1.139.711,03 1.140.771,30
Plano CAPEC 500.475,63 242.041,62 742.517,25
Administragao/Gestao 365.883,51 124.586,00 490.469,51
Custodia - 26.062,32 26.062,32
Consultoria 32.720,11 - 32.720,11
Honorarios Advocaticios 41.244,53 - 41.244,53
Auditoria 958,46 551277 6.471,23
Viagens e Transporte 3.064,91 - 3.064,91
Despesas Gerais 36.890,14 - 36.890,14
Despesas Judiciais 2.666,14 - 2.666,14
Depreciacdes/Amortizacoes 9.655,90 - 9.655,90
Aluguel da Sede 7.360,04 - 7.360,04
Outras 31,89 85.880,53 85.912,42
Plano PGA 38.773,13 531.333,73 570.106,86
Administracao/Gestao 331.065,30 331.065,30
Custodia 29.671,66 39.917,46 69.589,12
Corretagem 9.101,47 9.101,47
Auditoria 5.681,93 5.681,93
Outras - 154.669,04 154.669,04
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VI - Distribuicdo dos Investimentos - Gestao Terceirizada

Gestor R$ %
Plano 1

ANGA ADMINISTRACAO DE RECURSOS LTDA. 37.864.353,19 0,02
ANGRA PARTNERS GESTAO DE RECURSOS S.A. 10.133.545,18 0,01
BAHIA AM RENDA VARIAVEL LTDA 28.304.499,97 0,01
BANCO FATOR S.A. 2.035.234,15 0,00
BB GESTAO DE RECURSOS DTVM SA. 118.399.621.383,85 61,76
BP VENTURE CAPITAL LTDA 46.356.960,70 0,02
BRAM-BRADESCO ASSET MANAGEMENT S.A. DTVM LTDA. 333.050.826,50 0,17
BRESCO GESTAO E CONSULTORIA LTDA. 59.800.000,00 0,03
BRZ INVESTIMENTQS LTDA. 233.756.262,75 0,12
BTG PACTUAL ASSET MANAGEMENT S.A. DTVM 310.527.278,84 0,16
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 9791 0,00
CRESCERA PRIVATE EQUITY LTDA. 283.427.314,58 0,15
CRP COMPANHIA DE PARTICIPACOES 13.542.221,37 0,01
DGF INVEST. GESTAO DE FUNDQS LTDA. 20.083.983,67 0,01
HEDGE INVESTMENTS REAL ESTATE GESTAO DE REC. LTDA. 63.390.586,91 0,03
IBIUNA GESTAO DE RECURSOS LTDA 23.293.21491 0,01
ITAU UNIBANCO S.A. 170.060.443,94 0,09
KINEA INVESTIMENTOS LTDA. 108.558.694,49 0,06
MANTIQ INVESTIMENTOS LTDA. 41.908.984,76 0,02
MODAL ADM. DE RECURSOS S.A. 3.160.661,54 0,00
NEO INVESTIMENTOS LTDA. 74.823.048,89 0,04
PRAVALER S.A. 2.768.921,97 0,00
TCG GESTOR LTDA. 178.375.510,71 0,09
VALORA GESTAQ DE INVESTIMENTQS LTDA. 25.638,88 0,00
VINCI GESTORA DE RECURSOS LTDA. 122.221.007,13 0,06
VOTORANTIM ASSET MANAGEMENT DTVM LTDA. 7.896.010,90 0,00
XP GESTAO DE RECURSOS LTDA. 113.850.877,30 0,06
2BCAPITAL S.A. 39.218.732,39 0,02
Total Gestao Terceirizada 120.728.056.297,38 62,97
Total dos Recursos do Plano 191.723.579.850,51 100,00
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Gestor

R$

%

Plano PREVI Futuro

ANGA ADMINISTRACAO DE RECURSOS LTDA. 37.863.273,31 0,20
BAHIA AM RENDA VARIAVEL LTDA 10.924.543,85 0,06
BB GESTAO DE RECURSOS DTVM S.A. 9.205.914.190,28 48,35
BRAM-BRADESCO ASSET MANAGEMENT S.A. DTVM LTDA. 38.688.082,30 0,20
BRESCO GESTAO E CONSULTORIA LTDA. 29.900.000,00 0,16
BRZ INVESTIMENTOS LTDA. 16.130.601,70 0,08
BTG PACTUAL ASSET MANAGEMENT S.A. DTVM 31.149.184,58 0,16
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 24,48 0,00
CRESCERA PRIVATE EQUITY LTDA. 70.856.828,64 0,37
CRP COMPANHIA DE PARTICIPACOES 9.028.147,58 0,05
DGF INVEST. GESTAO DE FUNDQS LTDA. 2.233.264,33 0,01
HEDGE INVESTMENTS REAL ESTATE GESTAO DE REC. LTDA. 12.678.177,38 0,07
IBIUNA GESTAO DE RECURSQS LTDA 9.114.736,27 0,05
ITAU UNIBANCO S.A. 18.895.604,88 0,10
KINEA INVESTIMENTOS LTDA. 39.211.416,15 0,21
MANTIQ INVESTIMENTOS LTDA. 1.229.797,23 0,01
MODAL ADM. DE RECURSOS S.A. 351.184,62 0,00
NEO INVESTIMENTOS LTDA. 13.744.774,77 0,07
PRAVALER S.A. 1.107.568,94 0,01
TCG GESTOR LTDA. 19.819.501,17 0,10
VALORA GESTAQ DE INVESTIMENTOS LTDA. 6.409,72 0,00
VINCI GESTORA DE RECURSOS LTDA. 66.411.451,60 0,35
VOTORANTIM ASSET MANAGEMENT DTVM LTDA. 877.334,54 0,00
XP GESTAO DE RECURSOS LTDA. 53.454.929,80 0,28
2BCAPITAL S.A. 16.808.028,53 0,09
Total Gestao Terceirizada 9.706.399.056,65 50,98
Total dos Recursos do Plano 19.039.381.929,53 100,00
Gestor R$ %
Plano CAPEC

BB GESTAO DE RECURSOS DTVM S.A. 388.964.632,32 79,25
Total Gestao Terceirizada 388.964.632,32 79,25
Total dos Recursos do Plano 490.790.766,13 100,00
Gestor R$ %
Plano PGA

BB GESTAO DE RECURSOS DTVM S.A. 843.191.502,56 70,69
VINCI GESTORA DE RECURSOS LTDA. 5.038.071,93 0,42
Total Gestdo Terceirizada 848.229.574,49 71,11
Total dos Recursos do Plano 1.192.876.391,49 100,00
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Desenquadramentos e Justificativas
Dezembro/2019

PLANO 1
Limites de Alocacao por Emissor

A EFPC deve observar, em relacao aos Recursos de cada Plano, o limite de até 10% para 0s demais emissores. (art. 27,
inciso 1)

VALE S.A. 22,81%

(Participacao direta e por intermédio da Litel Participacoes S.A)

ENTIDADE

Limites de Concentracao por Emissor

A EFPC deve observar, considerada a soma dos recursos por ela administrados, o limite de concentracao por emissor:
até 25% (vinte e cinco por cento) do capital total e do capital votante, incluindo os bonus de subscri¢ao e os recibos de

subscricdo, de uma mesma sociedade por acoes de capital aberto admitida ou nao a negociacao em bolsa de valores.

O total das aplicacbes de uma mesma companhia nao pode exceder 25% do respectivo capital total. (art. 28, inciso I)

521 PARTICIPAGOES S.A. 100,00%
INVESTIMENTOS E PART.INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR 25,56%
NEOENERGIA S.A. 30,29%
TUPY S.A. 25,88%

O total das aplicacbes de uma mesma companhia nao pode exceder 25% do respectivo capital votante. (art. 28, inciso )

521 PARTICIPAGOES S.A. 100,00%
NEOENERGIA S.A. 30,29%
TUPY SA. 25,88%

No caso da Carteira de Fundo de Investimento Imobiliario, o total das aplicacdes em um mesmo Fundo nao pode exceder
25% do Patrimonio Liquido. (art. 28, inciso Il, alinea e)

FUNDO INVEST. IMOBILIARIO PANAMBY 29,94%

JUSTIFICATIVAS

“Os desenquadramentos atualmente existentes perante a nova Resolucao CMN 4.661/18 vem sendo tratados ao longo
do tempo, estando em situacao excepcional de desenguadramento, e com envio semestral de Relatorio a PREVIC com
justificativas, e estao amparados pelo Oficio n® 790/2015/CGMI/DIACE/PREVIC.

O Oficio n® 790/2015/CGMI/DIACE/PREVIC, de 30/03/2015 reconheceu, com base na legislacao vigente, em especial 0s
artigos 55° e 4° ambos da Resolucao antecessora CMN N° 3.792, de 24.09.2009, o entendimento de que é possivel a
manutencao de ativos em situacao excepcional de desenquadramento, continuando o0s envios de relatorios semestrais
para a PREVIC”
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Demonstrativo de Investimentos -

Plano de Beneficios 1

Relacdo dos Investimentos

Dezembro / 2019

DISCRIMINACAO QUANTIDADE VALOR %
RECURSOS 191.723.579.850,51 100,00
FUNDOS DE INVESTIMENTOS (GESTAO TERCEIRIZADA) 120.728.056.297,38 62,97
FUNDO DE INVESTIMENTO EM EMPRESAS EMERGENTES 132,4429 0,00 0,00
RB NORDESTE Il - FMIEE 132,4429 0,00
FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO 1.333.415 198.685.559,41 0,10
FII BRESCO LOGISTICA 400.000 59.800.000,00
FIl HEDGE BRASIL SHOPPING 211.309 63.390.586,91
FIl PANAMBY 227.057 0,00
FII XP LOG 495.049 75.494.972,50
FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACAO 296.093.266,4913 1.002.382.480,89 0,52

BRASIL AGRONEGOCIO

111.333,6000

89.134.960,99

BRASIL EQUITY PROPERTIES 732,7244 0,00
BRASIL GOVERNANCA CORPORATIVA 104.792,5492 46.356.960,70
BRASIL INTER. DE EMPRESAS 75.915,7604 79.130.546,20
BRASIL INTER. DE EMPRESAS Il 70.158,2182 99.244.964,51
BRASIL OLEO E GAS 27.520,0000 25.638,88
BRASIL PETROLEO 1 31.820,9691 4.919.188,95
BRASIL PORTOS E ATIVOS LOGISTICOS 27.816,0000 16.564.753,62
BRASIL SUSTENTABILIDADE 44.884.210,0000 44.099.634,00
CAIXA AMBIENTAL 36.088,0000 2.683.433,45
CRESCERA EDUCACIONAL I 64.132,2734 283.427.314,58
CRP EMPREENDEDOR 8.199.303,0000 13.542.221,37
DGF FIPAC 2 11.435,2000 8.933.057,34
INFRABRASIL 8.615,2898 34.306.362,36
INVEST. INSTITUCIONAIS 182.244,6353 3.074.655,86
INVEST. INSTITUCIONAIS 111 26.567,6340 7.058.889,32
KINEA PRIVATE EQUITY I 52.887,0000 45.029.816,74
LOGISTICA BRASIL 6.000,0000 83.956.914,14

NEO CAPITAL MEZANINO

52.150.220,2097

35.719.109,52

NEO CAPITAL MEZANINO Il

30.145.575,6455

39.103.939,37

NORDESTE 1l 15.875.245,5000 15.700.362,36
SONDAS 143.999.999,6000 97,91
TERRA VIVA 343,0723 11.150.926,33
2bCAPITAL-BRASIL CAPITAL 309,6100 39.218.732,39
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DISCRIMINACAO QUANTIDADE VALOR %
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 47.739.109,3253 115.126.592,63 0,06
FIM BAHIA AM LONG BIASED 12.323.345,9173 28.304.499,97
FIM IBIUNA HEDGE STH 96.261,2291 23.293.21491
FIM KINEA CHRONOS 35.319.502,1789 63.528.877,75
FUNDOS DE RENDA FIXA 13.087.732.960,8745 78.374.719.276,17 40,88
BB RENDA FIXA IV 1.497.238.695,9467 51.133.735.168,60
BB RENDA FIXA LIQUIDEZ 11.371.686.426,6550 26.989.826.742,10
BB RENDA FIXA LIQUIDEZ II 155.240.237,3091 172.350.142,06
BTG PACTUAL 39.688.348,4296 4.480,83
FATOR SINERGIA 23.614,0000 2.035.234,15
MODAL GAIA RF CREDITO PRIVADO 23.201.563,5992 3.160.661,54
VINCI RF IMOBILIARIO 522.991,9346 60.456.863,07
VINCI RF IMOBILIARIO Il 131.083,0003 13.149.983,82
FUNDOS DE RENDA VARIAVEL 872.116.842,7523 40.715.429.845,67 21,24
BB CARTEIRA ATIVA 871.754.329,5878 39.723.383.836,84
BB SML 1 82.235,8430 210.675.360,28
SML 2 110.679,2333 310.522.798,01
SML 4 63.135,8689 170.060.443,94
SML 7 106.462,2193 300.787.406,60
FUNDOS MULTIMERCADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR 79.428.925,0261 209.809.564,77 0,11
BB MM BLACKROCK INVEST. EXTERIOR 16.312.820,0230 43.275.364,58
BB MM GLOBAL SELECT EQUITY INVEST. EXTERIOR 23.344.871,3590 70.970.127,93
BB MM SCHRODER INVEST. EXTERIOR 19.522.143,3872 55.404.641,46
VOTO MM ALLIANZGI EUROPE INVEST. EXTERIOR 3.308.505,8885 7.896.010,90
BRADESCO FIM IE YIELD EXPLORER 16.940.584,3684 32.263.419,90
FIDC 43.721.977,71 111.902.977,84 0,06

FIDC ANGA SABEMI IX 29.550,0000 33.712.712,19
FIDC ANGA SABEMI X 3.892,0000 4.151.641,00
FIDC CREDITO UNIVERSITARIO 3.662.337,0000 2.768.921,97
FIDC LIGHT 40.000.000,0000 38.355.904,80
FIDC VINCI ENERGIA SUSTENTAVEL 26.198,7091 32.913.797,88
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DISCRIMINACAO QUANTIDADE VALOR %
CARTEIRA PROPRIA 70.995.523.553,13 37,03
DISPONIVEL 87.581.614,48 0,05
RENDA FIXA - TITULOS PUBLICOS 21.830 97.808.483,69 0,05
LETRAS FINANCEIRAS DO TESOURO 33 345.495,73
NOTAS DO TESOURO NACIONAL SERIE C 21.797 97.462.987,96
RENDA FIXA CERTIFICADO DE DEPOSITO BANCARIO 20.000 20.353.864,98 0,01
BCO. DAYCOVAL S.A. 20.000 20.353.864,98
RENDA FIXA DEBENTURE 68.823.759 2.678.309.857,72 1,40
AES TIETE S.A. 39.702.500 49.591.757,51
ALGAR TELECOM S.A. 22.353 28.890.556,51
BRF S.A. 40.000 44.196.884,12
CCRSA. 29.466 35.233.570,88
CEMIG GERAGCAQO TRANSMISSAQ S.A. 485 3.188.309,45
CIA. SANEAMENTO BASICO ESTADO SAQ PAULO - SABESP 12.775 15.933.893,08
CIA. SANEAMENTO MINAS GERAIS - COPASA MG 7.864 9.429.476,55
CIA. SANEAMENTO PARANA - SANEPAR 2.090 15.509.576,46
CONCESSIONARIA AUTO RAPQOSQO TAVARES S.A. 120.000 162.370.423,44
ECORODOVIAS CONCESSOES SERVICOS S.A. 35.000 44.707.304,06
ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A. 6.385 32.388.519,86
Egﬂg”\i{ggﬁECONCESSIONARIA RODOVIAS NORTE S.A. - 4.000 6.201.752.33
megLIQAENTOS E PART. EM INFRAESTRUTURA S.A. - 39401 415.238.811.84
JSLSA. 84.833 75.499.458,04
LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S.A. 22.178 70.991.962,53
LOCALIZA RENT A CAR S.A. 1.165 11.619.639,22
LOJAS AMERICANAS S.A. 6.378 71.584.740,07
MQOVIDA PARTICIPACOES S.A. 30.000 31.219.782,81
MRV ENGENHARIA PARTICIPACOES S.A. 4.675 54.618.049,39
NCF PARTICIPACOES S.A. 21.000 210.150.664,16
OMEGA GERACAO S.A. 18.183 20.719.217,64
RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A. 68.848 145.503.207,30
SABER SERVICOS EDUCACIONAIS S.A. 1.700 20.890.031,80
SANTO ANTONIO ENERGIA SA. 3.311 49.638.465,58
SONAE SIERRA BRASIL S.A. 15.625 19.488.813,50
SUL AMERICA S.A. 2.160 32.731.595,46
TERMOPERNAMBUCO S.A. 1.940 29.437.440,01
TRANSMISSORA ALIANCA ENERGIA ELETRICA S.A. 75.995 123.478.825,46
UNIDAS S.A. 15.600 19.572.972,46
VALE S.A. 28.427.849 828.284.156,20

100



Previ Relatdrio Anual 2019

Demonstrativo de Investimentos

DISCRIMINACAO QUANTIDADE VALOR %
RENDA FIXA LETRA FINANCEIRA 1.500 1.848.689.495,48 0,96
BCO. BRADESCO S.A. 270 285.193.423,61
BCO. BRASIL S.A. 740 775.377.751,70
BCO. BTG PACTUAL S.A. 40 44.668.263,14
BCO. ESTADO RIO GRANDE SUL S.A. 110 113.129.944,10
BCO. ITAU S.A. 250 534.067.694,09
BCO. SAFRA S.A. 90 96.252.418,84
RENDA FIXA - A RECEBER / A PAGAR 0,00 0,00
RENDA VARIAVEL - EMPRESTIMO DE AGOES 170.094 12.732.860,12 0,01
RAIA DROGASIL S.A.,ON 53.500 5.972.740,00
TELEFONICA BRASIL S.A.,PN 116.594 6.760.120,12
RENDA VARIAVEL - AGOES CDA 4.936.000 250.329.576,00 0,13
BCO. INTER S.A,UNT 70.600 3.290.666,00
BCO. BTG PACTUAL S.ALUNT 121.700 9.265.021,00
BCO. SANTANDER (BRASIL) S.A UNT 232.400 11.508.448,00
CIA. SANEAMENTO PARANA - SANEPAR,UNT 45.800 4.645.036,00
ENERGISA S.ALUNT 3.684.200 197.215.226,00
KLABIN S.ALUNT 436.300 8.032.283,00
SUL AMERICA S.A UNT 195.400 11.708.368,00
TRANSMISSORA ALIANCA ENERGIA ELETRICA S.A,UNT 149.600 4.664.528,00
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DISCRIMINACAO QUANTIDADE VALOR %
RENDA VARIAVEL - AGOES A VISTA 11.796.887.685 50.074.549.100,11 26,12
AFLUENTE TRANSMISSAQ ENERGIA ELETRICA S.A.,ON 1.445.606 16.017.314,48
AMBEV S.A.,ON 203.445.125 3.798.320.483,75
ATACADAO S.AON 263.400 6.150.390,00
AZUL S.A.PN 216.600 12.623.448,00
BB SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A.,ON 10.997.200 414.594.440,00
BCO. BRADESCO S.A.,ON 38.944.480 1.326.838.433,60
BCO. BRADESCO S.A.PN 36.870.758 1.333.615.316,86
BCO. BRASIL S.A.,ON 133.346.245 7.043.348.660,90
BCO. ESTADO RIO GRANDE SUL S.A.PNB 109.100 2.362.015,00
BICICLETAS MONARK S.A.,ON 39.704 10.918.600,00
BOMBRIL S.A.,PN 2.107.100 4.298.484,00
BR MALLS PARTICIPACOES S.A.,ON 14.951.800 270.029.508,00
BRADESPAR S.A.,PN 162.100 6.205.188,00
BRASKEM S.A,PNA 130.400 3.892.440,00
BRF BRASIL S.A.,ON 74.780.403 2.632.270.185,60
B2W CIA. DIGITAL S.A.,ON 133.600 8.398.096,00
B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAQ,ON 8.066.700 346.626.099,00
CCR S.A.,ON 723.100 13.724.438,00
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRA S.A. - ELETROBRAS,ON 290.400 10.977.120,00
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRA S.A. - ELETROBRAS,PNB 219.000 8.374.560,00
CESP - CIA ENERGETICA SAO PAULO,PNB 124.300 3.970.142,00
CIA. ELETRICIDADE ESTADO BAHIA - COELBA,ON 4.621.407 184.625.209,65
CIA. ELETRICIDADE ESTADO BAHIA - COELBA,PNA 1.385.110 56.714.758,38
CIA. ENERGETICA MINAS GERAIS - CEMIG,ON 163.100 2.542.729,00
CIA. ENERGETICA MINAS GERAIS - CEMIG,PN 663.100 9.144.149,00
CIA. ENERGETICA RIO GRANDE NORTE - COSERN,ON 1.854.848 34.685.657,60
CIA. ENERGETICA RIO GRANDE NORTE - COSERN,PNA 359.031 6.347.754,24
CIA. ENERGETICA RIO GRANDE NORTE - COSERN,PNB 382.135 6.756.238,51
CIA. PARANAENSE ENERGIA COPEL,PNB 74.800 5.166.436,00
CIA. SANEAMENTO MINAS GERAIS - COPASA MG,ON 43.000 2.923.570,00
CIA. SIDERURGICA NACIONAL,ON 439.300 6.198.523,00
CIA. BRASILEIRA DISTRIBUICAO,PN 106.100 9.299.665,00
CIA. LOCACAQ DAS AMERICAS,ON 144.300 3.277.053,00
CIA. SANEAMENTO BASICO ESTADO SAQ PAULO - SABESP,ON 232.400 14.074.144,00
COGNA EDUCAGAQ S.A.ON 1.044.400 11.937.492,00
CONSTRUTORA TENDA S.A.,.ON 42.400 1.280.056,00
COSAN S.A.,ON 93.300 6.490.881,00
CPFL ENERGIA S.A.,ON 118.200 4.202.010,00
CVC BRASIL OPERADORA AGENCIA VIAGENS S.A..ON 99.400 4.353.720,00
CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMP. PARTICIPACOES,ON 154.200 4.578.198,00
DURATEX S.A,,ON 137.200 2.293.984,00
ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA LOGISTICA S.A.ON 63.500 1.035.050,00
EDP ENERGIAS BRASIL S.A.,.ON 201.800 4.459.780,00
ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.,ON 174.300 8.854.440,00
EQUATORIAL ENERGIA S.A.ON 678.100 15.453.899,00
ESTACIO PARTICIPAGOES S.A..ON 184.100 8.744.750,00
EZ TEC EMPREENDIMENTOS PARTICIPAGOES S.A.,ON 54.500 2.828.550,00
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DISCRIMINACAO QUANTIDADE VALOR %
FLEURY S.A.ON 181.600 5.544.248,00
FRAS-LE S.A,ON 27.006.698 153.938.178,60
GERDAU S.A.,PN 702.500 14.050.000,00
GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. PN 72.200 2.656.960,00
HAPVIDA PARTICIPACOES INVESTIMENTO S.A.,ON 4.276.100 273.242.790,00
HYPERA S.A,ON 258.700 9.233.003,00
IGUATEMI EMPRESA SHOPPING CENTERS S.A,,ON 137.400 7.268.460,00
INVESTIMENTOS PARTICIPACOES INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR,ON 35.764.281 279.556.831,31
INVESTIMENTOS PARTICIPACOES INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR,PN 73.939.746 577.961.041,63
INVITEL LEGACY S.A.ON 318.157.515 89.402,26
IOCHPE MAXION S.A.ON 95.900 2.242.142,00
IRB BRASIL RESSEGUROS S.A.,ON 22.661.376 882.660.595,20
ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.,PN 112.724.153 4.182.066.076,30
ITAUSA INVESTIMENTOS ITAU S.A.,PN 127.495.974 1.796.418.273,66
JBS S.AL,ON 1.153.600 29.762.880,00
JEREISSATI PARTICIPACOES S.A.,ON 2.483.936 93.892.780,80
KEPLER WEBER S.A.,ON 24.750 728.887,50
LIGHT S.A.,.ON 206.000 4.894.560,00
LINX S.A,,ON 89.700 3.177.174,00
LOCALIZA RENT A CAR S.A.,ON 11.740.890 556.635.594,90
LOJAS AMERICANAS S.A.,PN 7.483.028 193.885.255,48
LOJAS RENNER S.A.,.ON 10.523.270 591.302.541,30
MAGAZINE LUIZA S.A.,ON 13.953.488 665.581.377,60
METALURGICA GERDAU S.A.PN 302.000 2.802.560,00
MRV ENGENHARIA PARTICIPACOES S.A.,ON 167.200 3.603.160,00
MULTIPLAN EMPREENDIMENTQOS IMOBILIARIOS S.A.,ON 183.500 6.073.850,00
NATURA & CO HOLDING S.A.,.ON 239.600 9.265.332,00
NEOENERGIA S.A.,ON 367.647.583 9.147.071.865,04
NEWTEL PARTICIPACOES S.A.,ON 382.709.514 2.310.417,33
NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGOES S.A.,ON 3.048.500 208.060.125,00
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A.,ON 39.766.418 1.195.776.189,26
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS,PN 179.672.915 5.422.528.574,70
PORTO SEGURO S.A.,ON 52.800 3.312.672,00
QUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.,ON 84.600 3.138.660,00
RAIA DROGASIL S.A.,ON 2.727.900 304.542.756,00
RANDON S.A. - IMPLEMENTOS PARTICIPACOES,ON 10.308.300 114.937.545,00
RUMO LOGISTICA OPERADORA MULTIMODAL,ON 6.017.188 157.048.606,80
SPRINGS GLOBAL PARTICIPACOES S.A.,ON 4.206.255 51.694.873,95
SUL 116 PARTICIPAGCOES S.A.,ON 9.339.700.539 1.349.586,72
SUZANO PAPEL CELULOSE S.A.,ON 468.462 18.588.572,16
TELEFONICA BRASIL S.A.PN 1.200.396 69.598.960,08
TIM PARTICIPACOES S.A.,ON 499.200 7.822.464,00
TOTVS S.A.,ON 91.700 5.919.235,00
TUPY S.A.,ON 37.314.154 944.048.096,20
ULTRAPAR PARTICIPAGOES S.A..ON 44.599.800 1.136.402.904,00
USINAS SIDERURGICAS MINAS GERAIS S.A. - USIMINAS PNA 268.600 2.554.386,00
VALE S.A.,ON 59.897.205 3.192.521.026,50
VIA VAREJO S.A.,.ON 787.200 8.793.024,00
WEG S.A.ON 507.200 17.579.552,00
521 PARTICIPAGOES S.A..ON 2.404.999 18.590.992,26
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DISCRIMINACAO VALOR %
RENDA VARIAVEL - A RECEBER / A PAGAR 540.706.407,58 0,28
DERIVATIVOS -282.176.612,32 -0,15
OPCAO DE INDICE -282.176.612,32

VALOR %
IMOVEIS 10.247.892.232,75 5,34
ALAMEDA MAMORE, 989 CRYSTAL TOWER BARUERI - SP 84.036.528,47
RUA LEOPOLDO PEREIRA, 45 APTO 203 - ED. SILVIO ANTONIO BELO HORIZC?N’\;II'E 174.537,90
AVENIDA VIA APIA, SAI/SO Al, 6580 PARKSHOPPING BRASILIA - DF 489.240.108,75
CONDOMINIO SCS B, QUADRA 9, BLOCO A, 1 PARQUE CIDADE CORP - TORRE C BRASILIA - DF 289.632.020,55
CONDOMINIO SETOR COMERCIAL SUL, 9 PARQUE CIDADE CORP - TORRE A BRASILIA - DF 289.797.796,83
RODOVIA ANHANGUERA, KM 36 CONDOMINIO JORDANESIA PARK CAJAMAR - SP 182.441.250,01
RODOVIA ANHANGUERA, KM 36 CAJAMAR INDUSTRIAL PARK CAJAMAR - SP 293.236.250,00
RUA BRIGADEIRO FRANCO, 2300 SHOPPING CURITIBA CURITIBA - PR 162.490.546,87
RUA BRIGADEIRO FRANCO, 2300 COMPLEXO SHOPPING CURITIBA CURITIBA - PR 7.207.578,10

AVENIDA BARRETO DE MENEZES, 800

HIPERMERCADO

JABOATAQ DOS
GUARARAPES - PE

38.436.319,45

AVENIDA CEL. FERNANDO FERREIRA LEITE, 1540

RIBEIRAO SHOPPING

RIBEIRAO PRETO

130.461.611,11

-sp
AVENIDA DAS AMERICAS, 5000 NEW YORK CiTy CENTER  R1O DEJANEIRG 435 197 37760
AVENIDA DAS AMERICAS, 4666 BARRASHOPPING 11O DEJANEIRD 545 562 478,86
AVENIDA DAS AMERICAS, 700 BLOCOS4E5 N0 DFJANEIRD 79.794.489,76
AVENIDA PRESIDENTE VARGAS, 3131 SALAS 1601 A 1606 10 DE JANEIR 19.765.650,01
AVENIDA PRESIDENTE VARGAS, 3131 SALAS 1501 A 1506 0 DE JANEIR 19.765.649,97
AVENIDA REPUBLICA DO CHILE, 500 PAVS. 16 A 25 RO DEJANEIRD 97.487.350,92
AVENIDA RIO BRANCO, 1 PAVS. 9 A 12 RIODEJANEIRY 87.945.589,62
AVENIDA SUBURBANA, 5474 NORTESHOPPING 110 PEJANEIRD 475 598 983,33
AVENIDA SUBURBANA, 5474 NORTESHOPPING 'O PR JANEIRD 586 686.472,23
PRACA PIO X, 54 MARQUES DOS REIs 110 DE JANEIRD 73.483.440,41
PRAIA DE BOTAFOGO, 501 pav.2 RO DEJANEIRS 68.236.416,68
PRAIA DE BOTAFOGO, 501 PAVS. 7E8 LISEHEALTHCLUB 10 PEIANEIRG 105 466.635,80
PRAIA DE BOTAFOGO, 501 PAVS.3E4  NIODEIANEIRD 445 328.750,01
PRAIA DO FLAMENGO, 154 Pavs.3ag  RIODEJANEIR 76.911.000,00
RUA DA CANDELARIA, 65 PAvs. 18422 RO DEJANEIRS 27.061.649,38
RUA DA CANDELARIA, 65 CANDELARIA CORPORATE 110 D JANEIRO 25.009.256,99
RUA DA CANDELARIA, 65 CANDELARIA CORPORATE 11O PF JANEIRS 58.969.121,12
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RIO DE JANEIRO

RUA DA QUITANDA, 196 EDIFICIO GARAGEM e 1.340.668,22
RUA DA QUITANDA, 196 EDIFICIO GARAGEM <10 DEJANEIRD 2.055.691,01

AVENIDA CENTENARIO, 2992

SHOPPING BARRA

SALVADOR - BA

148.667.202,09

AVENIDA PEREIRA BARRETO, 42

SHOPPING ABC

SANTO ANDRE - SP

575.981.713,77

AVENIDA CHUCRI ZAIDAN, 80

PREDIO

SAO PAULO - SP

29.132.137,15

AVENIDA DAS NACOES UNIDAS, 7221

LOJAS, PAVS. S A 21

SAO PAULO - SP

205.508.562,99

AVENIDA DAS NAGOES UNIDAS, 7221

LOJAS E PAVS. 1/7 E 23/26

SAO PAULO - SP

216.939.974,01

AVENIDA DAS NACOES UNIDAS, 7815

WTORRE NAGCOES UNIDAS

SAO PAULO - SP

514.714.000,00

AVENIDA ENGENHEIRO LUIZ CARLOS BERRINI, 1376

ECO BERRINI

SAO PAULO - SP

827.344.444,35

AVENIDA FRANCISCO MATARAZZO, 1400

AGUA BRANCA

SAO PAULO - SP

354.667.964,23

AVENIDA MAJOR SYLVIO DE MAG. PADILHA, 5200

EDS. ATLANTA E PHILADELPHIA

SAO PAULO - SP

70.391.238,13

AVENIDA PAULISTA, 1230

CENTRO EMPRESARIAL

SAO PAULO - SP

961.215.233,16

AVENIDA PAULISTA, 2163

PREDIO

SAO PAULO - SP

129.691.946,74

AVENIDA ROQUE PETRONI JUNIOR, 1089

SHOPPING MORUMBI

SAO PAULO - SP

324.829.566,67

RUA DOMINGOS AGOSTIN, 91

SHOPPING METRO TATUAPE

SAO PAULO - SP

573.648.556,25

RUA ENGENHEIRO MESQUITA SAMPAIO, 782

SHOPPING PARQUE DA CIDADE

SAO PAULO - SP

395.551.681,46

RUA ENGENHEIRO MESQUITA SAMPAIO, 782

TORRE PARQUE DA CIDADE

SAO PAULO - SP

492.851.261,42

RUA EUGENIO BETARELLO, 55

APARTAMENTO

SAO PAULO - SP

588.381,58

AVENIDA IZORAIDA MARQUES PERES, 401

SHOPPING ESPLANADA

SOROCABA - SP

164.908.564,11

AVENIDA AMERICO BUAIZ, 200

SHOPPING VITORIA

VITORIA - ES

123.223.274,08

AVENIDA GISELE CONSTANTINO, S/N

SHOPPING IGUATEMI ESPLANADA

VOTORANTIM - SP

145.585.310,60

VALOR %
IMOVEIS - A RECEBER / A PAGAR -8.279.326,36 (0,00)
OPERAGOES COM PARTICIPANTES 5.452.241.758,74 2,84
FINANCIAMENTOS - IMOBILIARIO 3.764.998.619,78
(PROVISAQ P/ DEVEDORES DUVIDOSOS FINANCIAMENTOS - IMOBILIARIO) -2.976.157.935,39
EMPRESTIMOS - PESSOAL 4.698.872.511,02
(PROVISAQ P/ DEVEDORES DUVIDOSOS EMPRESTIMOS - PESSOAL) -35.471.436,67
OPERAGOES COM PARTICIPANTES - A RECEBER / A PAGAR -25.215.759,84 -0,01
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Demonstrativo de Investimentos -

Plano de Beneficios PREVI FUTURO

Relacdo dos Investimentos

Dezembro / 2019

DISCRIMINACAO QUANTIDADE VALOR %
RECURSOS 19.039.381.929,53 100,00
FUNDOS DE INVESTIMENTOS (GESTAO TERCEIRIZADA) 9.706.399.056,63 50,98
FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO 341.272 57.677.202,38 0,30
FII BRESCO LOGISTICA 200.000 29.900.000,00
FIl HEDGE BRASIL SHOPPING 42.262 12.678.177,38
FIl XP LOG 99.010 15.099.025,00
FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGAO 66.582.704,7678 170.100.771,18 0,89
BRASIL AGRONEGOCIO 7.106,4000 5.689.465,59
BRASIL EQUITY PROPERTIES 81,4138 0,00
BRASIL INTER. DE EMPRESAS 8.435,0845 8.792.28291
BRASIL INTER. DE EMPRESAS Il 7.795,3576 11.027.218,26
BRASIL OLEO E GAS 6.880,0000 6.409,72
BRASIL PETROLEO 1 7.955,2422 1.229.797,23
BRASIL PORTOS E ATIVOS LOGISTICOS 6.954,0000 4.141.188,40
BRASIL SUSTENTABILIDADE 6.412.030,0000 6.299.947,71
CRESCERA EDUCACIONAL I 16.033,0683 70.856.828,64
CRP EMPREENDEDOR 5.466.202,0000 9.028.147,58
DGF FIPAC 2 2.858,8000 2.233.264,33
KINEA PRIVATE EQUITY I 17.629,0000 15.009.938,91
NEO CAPITAL MEZANINO 5.794.468,9000 3.968.789,93
NEO CAPITAL MEZANINO Il 7.536.3939114 9.775.984,84
NORDESTE Il 5.291.748,5000 5.233.454,12
SONDAS 36.000.000,4000 24,48
2bCAPITAL-BRASIL CAPITAL 132,6900 16.808.028,53
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 18.249.095,0126 44.240.757,36 0,23
FIM BAHIA AM LONG BIASED 4.756.379,1260 10.924.543,85
FIM IBIUNA HEDGE STH 37.667,4375 9.114.736,27
FIM KINEA CHRONOS 13.455.048,4491 24.201.477,24
FUNDOS DE RENDA FIXA 2.410.285.543,2774 9.195.059.333,62 48,30
BB MAXI LIQUIDEZ RF 2.234.592.961,8493 5.586.378.811,07
BB MAXI RF 170.518.176,3832 3.580.064.874,75
BTG PACTUAL 2.334.622,5499 263,58
MODAL GAIA RF CREDITO PRIVADO 25779515110 351.184,62

VINCI RF IMOBILIARIO

130.747,9837

15.114.215,78

VINCI RF IMOBILIARIO 11

131.083,0003

13.149.983,82
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DISCRIMINACAO QUANTIDADE VALOR %
FUNDOS DE RENDA VARIAVEL 37.002,5200 101.280.545,35 0,53
BB SML 1 8.046,4681 20.613.792,14
SML 2 11.102,3690 31.148.921,00
SML 4 7.015,0965 18.895.604,88
SML 7 10.838,5864 30.622.227,33
FUNDOS MULTIMERCADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR 11.180.654,9357 27.799.901,81 0,15
BB MM BLACKROCK INVEST. EXTERIOR 1.812.535,5581 4.808.373,84
BB MM GLOBAL SELECT EQUITY INVEST. EXTERIOR 2.593.874,5954 7.885.569,77
BB MM SCHRODER INVEST. EXTERIOR 2.171.486,9247 6.162.768,71
VOTO MM ALLIANZGI EUROPE INVEST. EXTERIOR 367.611,7654 877.334,54
BRADESCO FIM IE YIELD EXPLORER 4.235.146,0921 8.065.854,95
FIDC 41.524.574,7091 110.240.544,93 0,58
FIDC ANGA SABEMI IX 29.550,0000 33.712.712,19
FIDC ANGA SABEMI X 3.891,0000 4.150.561,12
FIDC CREDITO UNIVERSITARIO 1.464.935,0000 1.107.568,94
FIDC LIGHT 40.000.000,0000 38.355.904,80
FIDC VINCI ENERGIA SUSTENTAVEL 26.198,7091 32.913.797,88
CARTEIRA PROPRIA 9.332.982.872,90 49,02
DISPONIVEL 3.924.688,42 0,02
RENDA FIXA CERTIFICADO DE DEPOSITO BANCARIO 20.000 20.353.864,98 0,11
BCO. DAYCOVAL S.A. 20.000 20.353.864,98
RENDA FIXA DEBENTURE 40.104.508 777.258.556,74 4,08
AES TIETE SA. 39.702.500 49.591.757,51
ALGAR TELECOM S.A. 22.353 28.890.556,51
BRF S.A. 40.000 44.196.884,12
CCRSA. 14.733 17.616.785,44
CEMIG DISTRIBUICAO S.A. 8.253 11.500.936,95
CEMIG GERACAO TRANSMISSAO S.A. 17.895 31.347.949,81
CIA. SANEAMENTO BASICO ESTADO SAO PAULO - SABESP 11.981 26.298.506,33
CIA. SANEAMENTO MINAS GERAIS - COPASA MG 7.864 9.429.476,55
CIA. SANEAMENTO PARANA - SANEPAR 418 3.101.915,29
CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. 60.000 81.188.319,75
ECORODOVIAS CONCESSOES SERVICOS S.A. 33.073 50.918.317,83
ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A. 1.277 6.477.703,97
EMPRESA CONCESS. DE RODOVIAS DO NORTE S.A. - ECONORTE 1.000 1.550.438,08
IGUATEMI EMPRESA SHOPPING CENTERS S.A. 215 2.305.983,15
JSLSA. 48579 46.758.027,07
LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S.A. 22.178 70.991.962,53
LOCALIZA RENT A CAR S.A. 1.165 11.619.639,22
LOJAS AMERICANAS S.A. 2977 36.699.887,54
MOVIDA PARTICIPACOES S.A. 30.000 31.219.782.81
MRV ENGENHARIA PARTICIPACOES S.A. 3.697 42.516.063,63
NCF PARTICIPACOES SA. 2.800 28.020.088,55
OMEGA GERACAOQ S.A. 18.183 20.719.217,64
RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A. 24.847 42.693.996,87
SABER SERVICOS EDUCACIONAIS S.A. 850 10.445.015,90
SANTO ANTONIO ENERGIA SA. 700 10.494.390,18
SONAE SIERRA BRASIL S.A. 15.625 19.488.813,50
SUL AMERICA S.A. 1,080 16.365.797,73
TERMOPERNAMBUCO S.A. 970 14.718.720,00
TRANSMISSORA ALIANCA ENERGIA ELETRICA S.A. 2.995 2.187.152,64
UNIDAS SA. 6.300 7.904.469,64

107



Previ Relatdrio Anual 2019

Demonstrativo de Investimentos

DISCRIMINACAO QUANTIDADE VALOR %
RENDA FIXA LETRA FINANCEIRA 530 570.390.774,83 2,99
BCO. BRADESCO S.A. 90 94.382.891,56
BCO. BRASIL S.A. 100 108.444.347,45
BCO. BTG PACTUAL S.A. 40 44.668.263,14
BCO. ESTADO RIO GRANDE SUL S.A. 135 141.999.555,33
BCO. SAFRA SA. 165 180.895.717,35
RENDA FIXA - A RECEBER / A PAGAR -1.163.538,98 -0,01
RENDA VARIAVEL - EMPRESTIMO DE ACOES 84.612 4.905.803,76 0,03
TELEFONICA BRASIL SA, PN 84.612 4.905.803,76
RENDA VARIAVEL - AGOES CDA 5.134.557 224.818.389,51 1,18
BCO. INTER S.AL,UNT 254.400 11.857.584,00
BCO. BTG PACTUAL S.AL ,UNT 438.700 33.398.231,00
BCO. SANTANDER (BRASIL) S.A,UNT 837.650 41.480.428,00
CIA. SANEAMENTO PARANA - SANEPAR,UNT 165.220 16.756.612,40
ENERGISA S.ALUNT 619.987 33.187.904,11
KLABIN S.ALUNT 1.572.200 28.944.202,00
SUL AMERICA S.A UNT 707.400 42.387.408,00
TRANSMISSORA ALIANGA ENERGIA ELETRICA S.A UNT 539.000 16.806.020,00
RENDA VARIAVEL - AGOES A VISTA 160.666.976 5.225.552.654,85 27,45
AMBEV S.A.,ON 8.198.380 153.063.754,60
ATACADAO S.A.,ON 949.100 22.161.485,00
AZUL S.A.PN 780.440 45.484.043,20
BB SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A.,ON 922.450 34.776.365,00
BCO. BRADESCO S.A.,.ON 2.812.075 95.807.395,25
BCO. BRADESCO S.A.PN 9.554.356 345.581.056,52
BCO. BRASIL S.A.,ON 3.797.559 200.587.066,38
BCO. ESTADO RIO GRANDE SUL S.A.,PNB 393.204 8.512.866,60
BR MALLS PARTICIPACOES S.A.,ON 2.945.165 53.189.679,90
BRADESPAR S.A.,PN 584.300 22.367.004,00
BRASKEM S.A.,PNA 469.900 14.026.515,00
BRF BRASIL S.A.,ON 2.124.875 74.795.600,00
B2W CIA.DIGITAL,ON 481.418 30.261.935,48
B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO,ON 5.052.246 217.095.010,62
CCR S.A.,ON 2.605.843 49.458.900,14
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS,ON 1.046.532 39.558.909,60
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS,PNB 789.223 30.179.887,52
CESP - CIA. ENERGETICA SAQ PAULO,PNB 447.878 14.305.223,32
CIA. ENERGETICA MINAS GERAIS - CEMIG,ON 587.600 9.160.684,00
CIA. ENERGETICA MINAS GERAIS - CEMIG,PN 2.389.482 32.950.956,78
CIA. PARANAENSE ENERGIA - COPEL,PNB 269.600 18.621.272,00
CIA. SANEAMENTO MINAS GERAIS - COPASA MG,ON 154.900 10.531.651,00
CIA. BRASILEIRA DISTRIBUICAO,PN 382.456 33.522.268,40
CIA. LOCACAQ DAS AMERICAS,ON 519.900 11.806.929,00
CIA. SANEAMENTO BASICO ESTADO SAQ PAULO - SABESP,ON 837.388 50.712.217,28
CIA. SIDERURGICA NACIONAL,ON 1.583.260 22.339.798,60
COGNA EDUCAGAQ,ON 3.228.328 36.899.789,04

108



Previ Relatdrio Anual 2019

Demonstrativo de Investimentos
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CONSTRUTORA TENDA S.A.,.ON 152.800 4.613.032,00
COSAN S.A. IND.COM.,ON 336.166 23.387.068,62
CPFL ENERGIA S.A.,ON 426.100 15.147.855,00
CVC BRASIL OPERADORA AGENCIA VIAGENS S.A..ON 358.170 15.687.846,00
CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMP. PARTICIPAGCOES,ON 555.600 16.495.764,00
DURATEX S.A.,ON 494.600 8.269.712,00
ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA LOGISTICA S.A..ON 228.900 3.731.070,00
EDP ENERGIAS BRASIL S.A.,ON 727.585 16.079.628,50
ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.,ON 628.136 31.909.308,80
EQUATORIAL ENERGIA S.A.,ON 2.443.500 55.687.365,00
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.,ON 663.350 31.509.125,00
EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.,ON 196.453 10.195.910,70
FLEURY S.A,,ON 654.494 19.981.701,82
GERDAU S.A.,PN 2.531.537 50.630.740,00
GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A,PN 260.100 9.571.680,00
HAPVIDA PARTICIPACOES INVESTIMENTOS S.A.,ON 832.100 53.171.190,00
HYPERA S.A.,ON 932.150 33.268.433,50
IGUATEMI EMPRESA SHOPPING CENTERS S.A,,ON 495.300 26.201.370,00
IOCHPE MAXION S.A.ON 345.485 8.077.439,30
IRB BRASIL RESSEGUROS S.A,,ON 3.783.710 147.375.504,50
ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.,PN 12.517.774 464.409.415,40
ITAUSA INVESTIMENTOS ITAU S.A.,PN 11.086.600 156.210.194,00
JBS S.ALON 4.157.170 107.254.986,00
LIGHT S.A.,.ON 742.500 17.641.800,00
LINX S.A,,ON 323.400 11.454.828,00
LOCALIZA RENT A CAR S.A.,ON 2.843.463 134.808.580,83
LOJAS AMERICANAS S.A.PN 1.697.117 43.972.301,47
LOJAS RENNER S.A.,.ON 3.092.257 173.753.920,83
MAGAZINE LUIZA S.A.,ON 2.802.716 133.689.553,20
METALURGICA GERDAU S.A.,PN 1.088.191 10.098.412,48
MRV ENGENHARIA PARTICIPACOES S.A.,ON 602.700 12.988.185,00
MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.,ON 661.231 21.886.746,10
NATURA & CO HOLDING S.A.,ON 863.400 33.387.678,00
NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGOES S.A..ON 1.190.000 81.217.500,00
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A.,ON 1.986.015 59.719.471,05
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS,ON 7.749.103 247.971.296,00
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS,PN 11.403.080 344.144.954,40
PORTO SEGURO S.A.,ON 190.100 11.926.874,00
QUALICORP S.A.ON 304.870 11.310.677,00
RAIA DROGASIL S.A.,ON 511.751 57.131.881,64
RANDON S.A. IMPLEMENTOS PARTICIPACOES,PN 342.892 4.594.752,80
RUMO S.A.,.ON 3.119.863 81.428.424,30
SUZANO PAPEL CELULOSE S.A.ON 1.790.326 71.040.135,68
TELEFONICA BRASIL S.A.PN 720.311 41.763.631,78
TIM PARTICIPACOES S.A.,ON 1.799.100 28.191.897,00
TOTVS S.A.ON 330.500 21.333.775,00
ULTRAPAR PARTICIPAGOES S.A..ON 2.246.884 57.250.604,32
USINAS SIDERURGICAS MINAS GERAIS S.A. - USIMINAS,PNA 968.000 9.205.680,00
VALE S.A.,ON 7.917.048 421.978.658,40
VIA VAREJO S.A.,.ON 2.836.800 31.687.056,00
WEG S.A.ON 1.827.720 63.348.775,20

RENDA VARIAVEL - A RECEBER / A PAGAR

30.876.767,02

0,16
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VALOR %
IMOVEIS 552.558.936,92 2,90
AVENIDA DOM HELDER
CAMARA. 5474 NORTE SHOPPING RIO DE JANEIRO - RJ 112.618.200,00
AVENIDA CENTENARIO, 2992 SHOP. BARRA EXPANSAQ SALVADOR - BA 32.190.297,92
AVENIDA CENTENARIO, 2992 SHOPPING BARRA SALVADOR - BA 114.254.025,00
AVENIDA PEREIRA BARRETO, 42 SHOPPING ABC SANTO ANDRE - SP 50.070.478,09
RUA ENGENHEIRO )
MESQUITA SAMPAIQ, 782 TORRE PARQUE DA CIDADE SAO PAULO - SP 54.761.254,59
RUA ENGENHEIRO )
MESQUITA SAMPAIO, 782 SHOPPING PARQUE DA CIDADE  SAO PAULO - SP 43.950.186,87
RUA DOMINGOS AGOSTIN, 91 SHOPPING METRO TATUAPE SAO PAULO - SP 57.350.883,34
AVENIDA AMERICO BUAIZ, 200 SHOPPING VITORIA VITORIA - ES 87.363.611,11
IMOVEIS - A RECEBER / A PAGAR -202.436,05 -0,00
OPERACOES COM PARTICIPANTES 1.939.332.783,47 10,19
FINANCIAMENTOS - IMOBILIARIO 280.553.876,61
(PROVISAO P/ DEVEDORES
DUVIDOSOS FINANCIAMENTOS - -1.543.913,37
IMOBILIARIO)
EMPRESTIMOS - PESSOAL 1.671.706.522,75
(PROVISAO P/ DEVEDORES DUVIDO- )
SOS EMPRESTIMOS - PESSOAL) 11.383.702,52
OPERACOES COM PARTICIPANTES - -15.624.372.57 0,08

A RECEBER / A PAGAR

110



Previ Relatdrio Anual 2019

Demonstrativo de Investimentos

Demonstrativo de Investimentos -
Plano CAPEC

Relacdo dos Investimentos
Dezembro / 2019

DISCRIMINACAO QUANTIDADE VALOR %
RECURSOS 490.790.766,13 100,00
FUNDOS DE INVESTIMENTOS (GESTAO TERCEIRIZADA) 388.964.632,32 79,25
FUNDO DE RENDA FIXA 59.681.055,1584 388.964.632,32 79,25
BB CAPEC RF 59.681.055,1584 388.964.632,32
CARTEIRA PROPRIA 101.826.133,81 20,75
DISPONIVEL 2.798,71 0,00
RENDA FIXA CERTIFICADO DE DEPOSITO BANCARIO 10.000 10.176.932,49 2,07
BCO. DAYCOVAL S.A. 10.000 10.176.932,49
RENDA FIXA LETRA FINANCEIRA 85 91.710.027,20 18,68
BCO. BRADESCO S.A. 20 20.945.576,61
BCO. BTG PACTUAL S.A. 10 11.167.065,78
BCO. ESTADO RIO GRANDE SUL S.A. 30 31.960.015,15
BCO. SAFRA S.A. 25 27.637.369,66
RENDA FIXA - A RECEBER / A PAGAR -63.624,59 0,00
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Demonstrativo de Investimentos -

Plano PGA

Relacdo dos Investimentos

Dezembro / 2019

DISCRIMINACAO QUANTIDADE VALOR %
RECURSOS 1.192.876.391,49 100,00
FUNDOS DE INVESTIMENTOS (GESTAO TERCEIRIZADA) 848.229.574,47 71,11
FUNDO DE RENDA FIXA 262.130.835,3928 848.229.574,47 71,11
BB PGA RF 262.087.252,7316 843.191.502,54
VINCI RF IMOBILIARIO 43.582,6612 5.038.071,93
CARTEIRA PROPRIA 344.646.817,02 28,89
DISPONIVEL 11.381,66 0,00
RENDA FIXA DEBENTURE 39.104 64.426.417,00 5,40
BRF S.A. 8.000 8.839.376,82
CEMIG GERACAQO TRANSMISSAO S.A. 9.800 16.646.740,78
CIA. SANEAMENTO MINAS GERAIS - COPASA MG 1.122 1.345.355,12
CIA. SANEAMENTO BASICO ESTADO SAO PAULO - SABESP 2.129 2.655.440,96
ECORODOVIAS CONCESSOES SERVICOS S.A. 10.000 12.902.130,65
MRV ENGENHARIA PARTICIPACOES S.A. 517 5.770.864,38
NCF PARTICIPAGOES S.A. 700 7.005.022,13
OMEGA GERAGAO S.A. 3.636 4.143.159,83
SABER SERVICOS EDUCACIONAIS S.A. 100 1.228.825,40
UNIDAS S.A. 3.100 3.889.500,93
RENDA FIXA LETRA FINANCEIRA 85 94.057.190,78 7,89
BCO. BRADESCO S.A. 20 20.945.576,61
BCO. BRASIL S.A. 10 12.538.835,96
BCO. BTG PACTUAL S.A. 10 11.167.065,78
BCO. ESTADO RIO GRANDE SUL S.A. 25 26.863.722,65
BCO. SAFRA SA. 20 22.541.989,78
RENDA FIXA - A RECEBER / A PAGAR -29.596,77 0,00
RENDA VARIAVEL - AGOES CDA 208.957 8.517.221,37 0,71
AES TIETE ENERGIA S.A UNT 27.715 445.380,05
BCO. BTG PACTUAL S.ALUNT 16.400 1.248.532,00
BCO. INTER S.A,UNT 9.200 428.812,00
BCO. SANTANDER (BRASIL) S.A,UNT 30.840 1.527.196,80
CIA. SANEAMENTO PARANA - SANEPAR,UNT 6.160 624.747,20
ENERGISA S.ALUNT 21.388 1.144.899,64
KLABIN S.ALUNT 52.400 964.684,00
SUL AMERICA S.A UNT 25.554 1.531.195,68
TRANSMISSORA ALIANGA ENERGIA ELETRICA S.A,UNT 19.300 601.774,00
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DISCRIMINACAO QUANTIDADE VALOR %
RENDA VARIAVEL - AGOES A VISTA 5.763.546 176.588.652,02 14,80
AMBEV S.A.,ON 369.545 6.899.405,15
ATACADAO S.A..ON 34.100 796.235,00
AZUL S.A.PN 26.960 1.571.228,80
B2W CIA.DIGITAL,ON 18.470 1.161.024,20
B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO,ON 174.192 7.485.030,24
BB SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A.,ON 57.100 2.152.670,00
BCO. BRADESCO S.A.,ON 96.914 3.301.859,98
BCO. BRADESCO S.A.PN 329.362 11.913.023,54
BCO. BRASIL S.A.,ON 113.310 5.985.034,20
BCO. ESTADO RIO GRANDE SUL S.A.,PNB 17.896 387.448,40
BR MALLS PARTICIPACOES S.A.,ON 74.437 1.344.332,22
BRADESPAR S.A.,PN 20.300 777.084,00
BRASKEM S.A.,PNA 23.500 701.475,00
BRF BRASIL S.A.,ON 69.474 2.445.484,80
CCR S.A.ON 95.037 1.803.802,26
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS,ON 29.886 1.129.690,80
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS,PNB 23.121 884.147,04
CESP - CIA. ENERGETICA SAQ PAULO,PNB 16.722 534.100,68
CIA. BRASILEIRA DISTRIBUICAO,PN 13.844 1.213.426,60
CIA. ENERGETICA MINAS GERAIS - CEMIG,ON 21.300 332.067,00
CIA. ENERGETICA MINAS GERAIS - CEMIG,PN 82.486 1.137.481,94
CIA. HERING,ON 11.446 389.621,84
CIA. LOCACAQ DAS AMERICAS,ON 18.000 408.780,00
CIA. PARANAENSE ENERGIA - COPEL,PNB 10.800 745.956,00
CIA. SANEAMENTO BASICO ESTADO SAQ PAULO - SABESP,ON 28.812 1.744.854,72
CIA. SANEAMENTO MINAS GERAIS - COPASA MG,ON 5.700 387.543,00
CIA. SIDERURGICA NACIONAL,ON 55.100 777.461,00
CIELO S.A.ON 94.826 793.693,62
COGNA EDUCAGAQ S.A.,ON 130.368 1.490.106,24
CONSTRUTORA TENDA S.A.,.ON 8.200 247.558,00
COSAN S.A. IND. COM.,ON 14.134 983.302,38
CPFL ENERGIA S.A.,ON 14.100 501.255,00
CTEEP - CIATRANSMISSAQ ENERGIA ELETRICA PAULISTA,PN 33.600 758.688,00
CVC BRASIL OPERADORA AGENCIA VIAGENS S.A.,ON 13.000 569.400,00
CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMP. PARTICIPAGCOES,ON 22.400 665.056,00
DURATEX S.A,,ON 24925 416.746,00
ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA LOGISTICA S.A.ON 17.200 280.360,00
EDP ENERGIAS BRASIL S.A.,ON 27.142 599.838,20
EMBRAER S.A.ON 65.300 1.288.369,00
ENAUTA PARTICIPACOES S.A.,ON 6.300 100.800,00
ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.,ON 22,663 1.151.280,40
EQUATORIAL ENERGIA S.A.ON 84.500 1.925.755,00
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.,ON 26.600 1.263.500,00
EZ TEC EMPREENDIMENTOQS E PARTICIPAGOES S.A.,ON 6.402 332.263,80
FLEURY S.A.ON 26.006 793.963,18
GERDAU S.A.,PN 87.572 1.751.440,00
GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. PN 11.700 430.560,00
HAPVIDA PARTICIPACOES INVESTIMENTOS S.A.,ON 17.600 1.124.640,00
HYPERA S.A.,ON 34.700 1.238.443,00
IGUATEMI EMPRESA SHOPPING CENTERS S.A,,ON 8.000 423.200,00
IOCHPE MAXION S.A.,ON 11.481 268.425,78
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DISCRIMINACAO QUANTIDADE VALOR %
IRB BRASIL RESSEGUROS S.A.,,ON 78.000 3.038.100,00
ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.,PN 402.809 14.944.213,90
ITAUSA INVESTIMENTOS ITAU S.A.PN 382.043 5.382.985,87
JBS S.A.,ON 137.800 3.555.240,00
LIGHT S.A.,ON 25.500 605.880,00
LINX S.A.,ON 13.600 481.712,00
LOCALIZA RENT A CAR S.A.,ON 50.153 2.377.753,73
LOJAS AMERICANAS S.A.PN 58.604 1.518.429,64
LOJAS RENNER S.A.,ON 66.518 3.737.646,42
M. DIAS BRANCO S.A. IND. COM. ALIMENTQOS,ON 7.900 301.385,00
MAGAZINE LUIZA S.A.,ON 48.000 2.289.600,00
MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.ON 36.903 367.553,88
METALURGICA GERDAU S.A.PN 52.463 486.856,64
MINERVA S.A.,ON 11.427 146.722,68
MRV ENGENHARIA PARTICIPACOES S.A.,ON 26.100 562.455,00
MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.,ON 23.006 761.498,60
NATURA & CO HOLDING S.A.,.ON 29.870 1.155.072,90
NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGOES S.A..ON 30.900 2.108.925,00
ODONTOPREV S.A.,ON 24.253 409.148,11
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A.,ON 61.200 1.840.284,00
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS,ON 250.680 8.021.760,00
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS,PN 384.780 11.612.660,40
PORTO SEGURO S.A.,.ON 8.661 543.391,14
QUALICORP S.A.,ON 18.900 701.190,00
RAIA DROGASIL S.A.,ON 18.169 2.028.387,16
RANDON S.A. IMPLEMENTOS PARTICIPAGCOES,PN 16.487 220.925,80
RUMO S.A.,.ON 89.589 2.338.272,90
SER EDUCACIONAL S.A.,.ON 5.145 142.773,75
SLC AGRICOLA S.A,ON 7.000 173.600,00
SMILES S.A.,ON 5.300 208.131,00
SUZANO PAPEL CELULOSE S.A.,ON 61.686 2.447.700,48
TELEFONICA BRASIL S.A,PN 35.337 2.048.839,26
TIM PARTICIPACOES S.A.,ON 68.478 1.073.050,26
TOTVS S.A.,ON 11.477 740.840,35
ULTRAPAR PARTICIPAGOES S.A.,ON 92.516 2.357.307,68
USINAS SIDERURGICAS MINAS GERAIS S.A. - USIMINAS PNA 46.800 445.068,00
VALE S.A.,.ON 267.543 14.260.041,90
VIA VAREJO S.A.,ON 95.800 1.070.086,00
WEG S.A.ON 65.616 2.274.250,56
RENDA VARIAVEL - A RECEBER / A PAGAR 1.075.550,96 0,09
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Balanco Patrimonial

Demonstracdes Contabeis

R$ mil
ATIVO Notas 2019 2018
Disponivel 1.204 1.522
Realizavel 216.370.079 205.593.598
Gestao Previdencial (5) 3.139.608 3.331.855
Gestao Administrativa (6) 347.944 311.689
Investimentos (7) 212.882.527 201.950.054
Titulos Publicos (7.1) 97.808 90.823
Créditos Privados e Depositos (7.1) 6.175.728 5.396.879
Acoes (7.2) 56.550.667 46.075.690
Fundos de Investimento (7.3) 131.671.646 132.618.715
Derivativos (7.4) 39.733 62.279
Investimentos Imobiliarios (7.5) 10.849.784 10.431.502
Empréstimos e Financiamentos (7.6) 7.406.844 7.228.112
Depositos Judiciais/Recursais (12.2) 90.317 46.054
Permanente (8) 28.349 17.725
Imobilizado 11.013 10.895
Intangivel 17.336 6.830
Total do Ativo 216.399.632 205.612.845

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracdes Contabeis.

Vanessa Ferreira Ennes
Atuario MIBA 1194
CPF: 855.313.757-57

José Mauricio Pereira Coelho Marcio de Souza Antonio Henrique Pereira dos Santos
Presidente Diretor de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF: 853.535.907-91 CPF: 844.274.347-20 CPF: 224.430.703-44
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Balanco Patrimonial

Demonstracdes Contabeis

R$ mil
PASSIVO Notas 2019 2018
Exigivel Operacional (11) 25.397.699 25.332.099
Gestao Previdencial 25.007.022 25.194.992
Gestao Administrativa 4.898 4.796
Investimentos 385.779 132.311
Exigivel Contingencial (12) 1.965.573 2.026.482
Gestdo Previdencial 1.586.475 1.676.387
Gestao Administrativa 343.049 309.532
Investimentos 36.049 40.563
Patriménio Social 189.036.360 178.254.264
Patrimonio de Cobertura do Plano 185.836.216 175.111.485
Provistes Matematicas (14) 183.459.716 168.587.226
Beneficios Concedidos 164.403.504 151.498.683
Beneficios a Conceder 33.076.028 31.370.420
(-) Provisbes Matematicas a Constituir -14.019.816 -14.281.877
Equilibrio Técnico (15) 2.376.500 6.524.259
Resultados realizados 2.376.500 6.524.259
Superavit Técnico Acumulado 2.376.500 6.524.259
Fundos (16) 3.200.144 3.142.779
Fundos Previdenciais 787.708 963.149
Fundos Administrativos 1.239.797 1.094.838
Fundos dos Investimentos 1.172.639 1.084.792
Total do Passivo 216.399.632 205.612.845
As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracdes Contabeis.
José Mauricio Pereira Coelho Marcio de Souza Antonio Henrigue Pereira dos Santos Vanessa Ferreira Ennes

Atuario MIBA 1194
CPF: 855.313.757-57

Presidente Diretor de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF: 853.535.907-91 CPF: 844.274.347-20 CPF: 224.430.703-44
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Demonstracao da Mutacao do
Patrimonio Social

R$ mil

DESCRICAO (Nota 17) 2019 2018 Variacao (%)
A) Patriménio Social - inicio do exercicio 178.254.264 156.359.659 14,0
1. Adigcoes 26.916.367 36.919.851 -27,1

(+) Contribuicdes Previdenciais 4.832.644 4671.633 3,4
Resultado Positivo Liguido dos Investimentos - Gestao )

(+) Previdencial 21.517.895 31.733.171 32,2

(+) Receitas Administrativas 308.000 296.535 3,9

Resultado Positivo Liguido dos Investimentos - Gestao

(+) Administrativa 169.981 113.207 50,2
(+) Constituicao de Fundos de Investimento 87.847 105.305 -16,6
2. Destinacgdes -16.134.271 -15.025.246 7.4
(-) Beneficios -15.368.124  -14.635.179 50
) g(e)giit;tluicéo Liquida de Contingéncias - Gestao Previ- 433135 5963 6309
(-) Despesas Administrativas -311.805 -320.717 -2.8
) tCr%rEis\fiatuigéo Liguida de Contingéncias - Gestao Adminis- 91207 10087 1102
3. Acréscimo/Decréscimo no Patriménio Social (1+2) 10.782.096 21.894.605 -50,8
(+/-) Provisdes Matematicas 14.872.490 10.648.807 39,7
(+/-) Superavit (Deéficit) Tecnico do Exercicio -4.147.759 10.667.348 -138,9
(+/-) Fundos Previdenciais -175.441 394.238 -144.5
(+/-) Fundos Administrativos 144.959 78.907 83,7
(+/-) Fundos dos Investimentos 87.847 105.305 -16,6
B) Patriménio Social - final do exercicio (A+3) 189.036.360 178.254.264 6,0
As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracdes Contabeis.
(*) Contribuicoes liquidas, conforme Anexo B, da Resolucdo CNPC n° 8, de 31/10/2011.
José Mauricio Pereira Coelho Marcio de Souza Antonio Henrigue Pereira dos Santos Vanessa Ferreira Ennes
Presidente Diretor de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ Atuario MIBA 1194
CPF: 853.535.907-91 CPF: 844.274.347-20 CPF: 224.430.703-44 CPF: 855.313.757-57
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Demonstracao do Ativo Liquido
do Plano de Beneficios 1

Demonstracdes Contabeis

R$ mil

DESCRICAO 2019 2018 Variagao (%)
1. Ativos 196.093.588 189.827.286 3,3
Disponivel 1.190 1.495 -20,4
Recebivel 3.950.079 4.078.267 -3,1
Investimento 192.142.319 185.747.524 34
Titulos Publicos 97.808 90.823 7.7
Créditos Privados e Depositos 4.547.354 3.771.277 20,6
Acoes 50.878.329 42.599.855 19,4
Fundos de Investimento 120.728.055 123.685.062 -2,4
Derivativos 39.733 62.279 -36,2
Investimentos Imobilidrios 10.297.223 9.918.496 3,8
Empréstimos 4663514 4.683.399 -0,4
Financiamentos Imobiliarios 803.911 890.286 -9,7
Depositos Judiciais/Recursais 86.392 46.047 87,6
2. Obrigacgées 26.925.338 26.977.424 -0,2
Operacional 25.308.361 25.265.182 0,2
Contingencial 1.616.977 1.712.242 -56
3. Fundos Nao Previdenciais 1.969.717 1.818.386 8,3
Fundos Administrativos 825.930 758.514 8,9
Fundos dos Investimentos 1.143.787 1.059.872 7.9
5. Total do Ativo Liquido (1-2-3-4) 167.198.533 161.031.476 3,8
Provistes Matematicas 164.817.352 154.506.120 6,7
Superavit / Déficit Técnico 2.376.500 6.524.259 -63,6
Fundos Previdenciais 4.681 1.097 326,7

6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado (Nota 15)
a) Equilibrio Técnico 2.376.500 6.524.259 -63,6
b) Ajuste de Precificacao 3.406.179 0 -
¢) Equilibrio Técnico Ajustado (a + b) 5.782.679 6.524.259 -11,4

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracdes Contabeis.

Vanessa Ferreira Ennes
Atuario MIBA 1194
CPF: 855.313.757-57

Marcio de Souza
Diretor de Administracdo
CPF: 844.274.347-20

Antonio Henrique Pereira dos Santos
Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF: 224.430.703-44

José Mauricio Pereira Coelho
Presidente
CPF: 853.535.907-91
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Demonstracdao do Ativo Liquido
do Plano de Beneficios PREVI Futuro

R$ mil
DESCRICAO 2019 2018 Variacao (%)
1. Ativos 19.412.550 15.013.000 29,3
Disponivel 0 11 -100,0
Recebivel 356.087 288.166 23,6
Investimento 19.056.463 14.724.823 294
Créditos Privados e Depositos 1.368.003 1.329.037 2,9
Acoes 5.486.156 3.332.046 64,6
Fundos de Investimento 9.706.399 7.896.300 229
Investimentos Imobilidrios 552.561 513.006 7.7
Empréstimos 1.660.335 1.428.113 16,3
Financiamentos Imobiliarios 279.084 226.314 23,3
Depositos Judiciais/Recursais 3.925 7 -
2. Obrigacoes 28.666 22.304 28,5
Operacional 28.529 22.126 28,9
Contingencial 137 178 -230
3. Fundos Nao Previdenciais 380.013 309.366 22,8
Fundos Administrativos 351.161 284.446 23,5
Fundos dos Investimentos 28.852 24.920 15,8
5. Total do Ativo Liquido (1-2-3-4) 19.003.871 14.681.330 29,4
Provistes Matematicas 18.642.364 14.081.106 32,4
Superavit / Déficit Técnico 0 0 -
Fundos Previdenciais 361.507 600.224 -39,8
6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado (Nota 5)
a) Equilibrio Técnico 0 0 -
b) Ajuste de Precificacao 388.261 -
¢) Equilibrio Técnico Ajustado (a + b) 388.261 -

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracdes Contabeis.

Vanessa Ferreira Ennes
Atuario MIBA 1194
CPF: 855.313.757-57

Marcio de Souza
Diretor de Administracdo
CPF: 844.274.347-20

Antonio Henrique Pereira dos Santos
Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF: 224.430.703-44

José Mauricio Pereira Coelho
Presidente
CPF: 853.535.907-91
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Demonstracao do Ativo Liquido
do Plano de Beneficios Capec

R$ mil
DESCRICAO 2019 2018 Variacao (%)
1. Ativos 564.820 478.945 17,9
Disponivel 3 3 0,0
Recebivel 73.966 61.205 20,8
Investimento 490.851 417.737 17,5
Créditos Privados e Depositos 101.887 86.419 179
Fundos de Investimento 388.964 331.318 17.4
2. Obrigacoes 80.594 65.239 23,5
Operacional 75.184 60.709 23,8
Contingencial 5.410 4530 19,4
3. Fundos Nao Previdenciais 62.706 51.878 20,9
Fundos Administrativos 62.706 51.878 20,9
5. Total do Ativo Liquido (1-2-3-4) 421.520 361.828 16,5
Fundos Previdenciais 421.520 361.828 16,5

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracdes Contabeis.

José Mauricio Pereira Coelho Marcio de Souza Antonio Henrigue Pereira dos Santos Vanessa Ferreira Ennes
Presidente Diretor de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ Atuario MIBA 1194
CPF: 853.535.907-91 CPF: 844.274.347-20 CPF: 224.430.703-44 CPF: 855.313.757-57
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Demonstracao da Mutacao do Ativo
Liquido do Plano de Beneficios 1

R$ mil

DESCRICAO 2019 2018 Variacao (%)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 161.031.476 142.274.600 13,2

1. Adi¢des 21.482.949 33.100.099 -35,1

(+) Contribuicoes 3.109.100 3.082.198 0,9
(+) ggzggag?es?jietri]\é%lLiquido dos Investimentos - 18.373.849  30017.901 38,8
2. Destinagbes -15.315.892 -14.343.223 6,8

(-) Beneficios -14.835.880 -14.235.713 4,2
) E?Q\fitétgrgté?; Liquida de Contingéncias - Gestao 431073 59378 626.6
(-) Custeio Administrativo -48.939 -48.182 16
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 6.167.057 18.756.876 -67,1

(+/-) Provisdes Matematicas 10.311.232 7.938.691 299
(+/-) Fundos Previdenciais 3.584 -1.141 -414,1
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio -4.147.759 10.819.326 -138,3
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 167.198.533 161.031.476 3,8

C) Fundos nao Previdenciais 1.969.717 1.818.386 8,3

(+) Fundos Administrativos 825.930 758.514 8,9
(+) Fundos dos Investimentos 1.143.787 1.059.872 79

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstragoes Contabeis.

Vanessa Ferreira Ennes
Atuario MIBA 1194
CPF: 855.313.757-57

Antonio Henrique Pereira dos Santos
Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF: 224.430.703-44

Marcio de Souza
Diretor de Administracdo
CPF: 844.274.347-20

José Mauricio Pereira Coelho
Presidente
CPF: 853.535.907-91
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Demonstracao da Mutacao do Ativo Liquido
do Plano de Beneficios PREVI Futuro

R$ mil

DESCRICAO 2019 2018 Variacao (%)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 14.681.330 11.797.799 24,4

1. Adicdes 4.581.141 3.045.083 50,4

(+) Contribuicoes 1.471.152 1.359.128 8,2
(+) Engé'gagfesfjgr']\é?af'qu'dé d?s 'hves“mei‘tos 3.109.909  1685.955 84,5
(+) E(reg/\(/eirdssr(])cli_giqwda de Contingéncias - Gestao 30 0 )
2. Destinagées -258.600 -161.552 60,1

(-) Beneficios -200.617 -107.807 86,1
) gsg\fit(ljt:rlwi?; Liquida de Contingéncias - Gestao 0 11 100
(-) Custeio Administrativo -57.983 -53.734 79
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 4.322.541 2.883.531 49,9

(+/-) Provisdes Matematicas 4561.258 2.710.116 68,3
(+/-) Fundos Previdenciais -238.717 325.393 -173,4
(+/-)  Superavit (Deéficit) Técnico do Exercicio 0 -151.978 -100,0
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 19.003.871 14.681.330 29,4

C) Fundos nao Previdenciais 380.013 309.366 22,8

(+) Fundos Administrativos 351.161 284.446 23,5
(+) Fundos dos Investimentos 28.852 24920 15,8

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracdes Contabeis.

Marcio de Souza
Diretor de Administracdo
CPF: 844.274.347-20

José Mauricio Pereira Coelho
Presidente
CPF: 853.535.907-91

Contador
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Antonio Henrique Pereira dos Santos
CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF: 224.430.703-44

Vanessa Ferreira Ennes
Atuario MIBA 1194
CPF: 855.313.757-57
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Demonstracao da Mutacao do Ativo
Liguido do Plano de Beneficios Capec

R$ mil
DESCRICAO 2019 2018 Va“ac(";‘/‘;
(]
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 361.828 291.842 24,0
1. Adicoes 402.658 370.120 8,8
(+) Contribuicoes 368.521 340.729 8,2
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos -
(+) Gestao Previdencial 34.137 239.315 164
Reversdo Liguida de Contingéncias - Gestao )
(+) Previdencial 0 76 100,0
2. Destinagées -342.966 -300.134 14,3
(-) Beneficios -331.627 -291.659 13,7
) Constitui¢ao Liquida de Contingéncias - ) )
(-) Gestao Previdencial 2142 0
(-) Custeio Administrativo -9.197 -8.475 8,5
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 59.692 69.986 -14,7
(+/-) Fundos Previdenciais 59.692 69.986 -14,7
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 421.520 361.828 16,5
C) Fundos nao Previdenciais 62.706 51.878 20,9
(+) Fundos Administrativos 62.706 51.878 20,9
As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracoes Contabeis.
José Mauricio Pereira Coelho Marcio de Souza Antonio Henrigue Pereira dos Santos Vanessa Ferreira Ennes
Presidente Diretor de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ Atuario MIBA 1194
CPF: 853.535.907-91 CPF: 844.274.347-20 CPF: 224.430.703-44 CPF: 855.313.757-57
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Demonstracao do Plano de Gestao
Administrativa (Consolidada)

R$ mil
DESCRICAQ (Nota 18) 2019 2018 Variacao (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 1.094.838 1.015.931 7,8
1. Custeio da Gestdao Administrativa 477.981 409.742 16,7
1.1. Receitas 477.981 409.742 16,7
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 116.129 110.422 572
Custeio Administrativo dos Investimentos 176.949 174.005 1,7
’Iiagsn((j:tiaaéwdemgéstracao de Empréstimos e 12.600 9.094 38,6
Receitas Diretas 1.725 1.754 -1,7
Resultado Positivo dos Investimentos 169.981 113.207 50,2
Outras Receitas 597 1.260 52,6
2. Despesas Administrativas -311.805 -320.717 -2,8
2.1. Administra¢ao Previdencial -122.256 -137.618 -11,2
Pessoal e encargos -79.447 -73.082 8,7
Treinamentos / congressos e seminarios -819 -863 -5,1
Viagens e estadias -925 -832 11,2
Servicos de terceiros -17.421 -18.277 -47
Despesas gerais’ -15.820 -26.382 -40,0
Depreciacdes e amortizacoes -3.719 -3.588 3,7
Tributos -4.091 -3.240 26,3
Outras Despesas -14 -11.354 -99,9
2.2. Administra¢ao dos Investimentos -189.549 -183.099 3,5
Pessoal e encargos -135.755 -127.320 6,6
Treinamentos / congressos e seminarios -1.067 -1.184 -9.9
Viagens e estadias -1.196 -925 29,3
Servicos de terceiros -19.917 -18.290 8,9
Despesas gerais” -23.155 -25.372 -8,7
Depreciacoes e amortizacoes -3.803 -3.644 4.4
Tributos -4.643 -5.810 -20,1
Outras Despesas -13 -554 4.4
3. Constituicao/Reversao de Contingéncias Administrativas -21.207 -10.087 110,2
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios -10 -31 -67,7
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) 144.959 78.907 83,7
7. Constituicao/Reversao do Fundo Administrativo (6) 144.959 78.907 83,7
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 1.239.797 1.094.838 13,2

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracées Contabeis.
() Inclui gastos com aluguel e manutencao da sede, manutencao de software, publicacées, despesas judiciais, cartorarias e informacoes eletronicas.

José Mauricio Pereira Coelho Marcio de Souza Antonio Henrigue Pereira dos Santos Vanessa Ferreira Ennes
Presidente Diretor de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ Atuario MIBA 1194
CPF: 853.535.907-91 CPF: 844.274.347-20 CPF: 224.430.703-44 CPF: 855.313.757-57
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Demonstracao das Provisoes Técnicas

do Plano de Beneficios 1

R$ mil
DESCRICAO 2019 2018 Variacdo (%)
PROVISOES TECNICAS (1 +2+3 +4 +5) 195.267.658 189.068.772 3,3
1. PROVISOES MATEMATICAS 164.817.352 154.506.120 6,7
1.1. Beneficios Concedidos 163.801.021 151.088.250 8,4
Beneficio Definido 163.801.021 151.088.250 8,4
1.2. Beneficios a Conceder 15.036.147 17.699.747 -15,0
Contribuicao Definida 38 36 56
Saldo de contas - parcela participantes 38 36 5,6
Beneficio Definido 15.036.109 17.699.711 -15,0
1.3. (-) Provis6es Matematicas a Constituir -14.019.816 -14.281.877 -1,8
(-) Servico Passado -14.019.816 -14.281.877 -1,8
(-) Patrocinador -14.019.816 -14.281.877 -1,8
2. EQUILIBRIO TECNICO 2.376.500 6.524.259 -63,6
2.1. Resultados Realizados 2.376.500 6.524.259 -63,6
3. Fundos 1.148.468 1.060.969 8,2
3.1. Fundos Previdenciais 4.681 1.097 326,7
5.2 Fundos los Investimentos 1.143.787 1.059.872 7,9
4. Exigivel Operacional 25.308.361 25.265.182 0,2
4.1. Gestao Previdencial 24.924.479 25.130.820 -0,8
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 383.882 134.362 185,7
5. Exigivel Contingencial 1.616.977 1.712.242 -5,6
5.1. Gestao Previdencial 1.580.930 1.671.679 -5,4
5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 36.047 40.563 -11,1

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracées Contabeis.

Vanessa Ferreira Ennes
Atuario MIBA 1194
CPF: 855.313.757-57

Antonio Henrique Pereira dos Santos
Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF: 224.430.703-44

Marcio de Souza
Diretor de Administracao
CPF: 844.274.347-20

José Mauricio Pereira Coelho
Presidente
CPF: 853.535.907-91

126



Previ Relatdrio Anual 2019

Demonstracdes Contabeis

Demonstracao das Provisoes Técnicas

do Plano de Beneficios PREVI Futuro

R$ mil
DESCRICAO 2019 2018 Variacao (%)
PROVISOES TECNICAS (1 +2 +3 + 4 + 5) 19.061.389 14.728.554 29,4
1. PROVISOES MATEMATICAS 18.642.364 14.081.106 32,4
1.1. Beneficios Concedidos 602.483 410.433 46,8
Beneficio Definido 602.483 410.433 46,8
1.2. Beneficios a Conceder 18.039.881 13.670.673 32,0
Contribuicao Definida 16.996.022 13.163.856 29,1
Saldo de contas - parcela patrocinador 8.387.895 6.502.876 29,0
Saldo de contas - parcela participantes 8.608.127 6.660.980 29,2
Beneficio Definido 1.043.859 506.817 106,0
2. EQUILIBRIO TECNICO 0 0 -
2.1. Resultados Realizados 0 0] -
Superavit técnico acumulado 0 0 -
Reserva de Contingéncia 0 0 -
3. FUNDOS 390.359 625.144 -37,6
3.1. Fundos Previdenciais 361.507 600.224 -39,8
3ri.v I:g:ggsa Iclos Investimentos - Gestao 28.852 24.920 15,8
4. EXIGIVEL OPERACIONAL 28.529 22.126 28,9
4.1. Gestao Previdencial 11.451 7.356 55,7
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 17.078 14.770 15,6
5. EXIGIVEL CONTINGENCIAL 137 178 -23,0
5.1. Gestao Previdencial 135 178 -24,2
5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 2 0] -

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracdes Contabeis.

José Mauricio Pereira Coelho Marcio de Souza

Antonio Henrique Pereira dos Santos

Vanessa Ferreira Ennes

Atuario MIBA 1194
CPF: 855.313.757-57

Presidente
CPF: 853.535.907-91

Diretor de Administracdo
CPF: 844.274.347-20

Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF: 224.430.703-44
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Demonstracdao das Provisoes Técnicas

do Plano CAPEC

R$ mil

DESCRICAO 2019 2018 Variacao (%)
PROVISOES TECNICAS (1 +2+ 3 + 4 + 5) 502.114 427.067 17,6
1. PROVISOES MATEMATICAS 0 0 -
1.1. Beneficios Concedidos 0 0 -
Beneficio Definido 0 0 -
1.2. Beneficios a Conceder 0] 0 -
Contribuicao Definida 0 0 -
Saldo de contas - parcela patrocinador 0 0 -
Saldo de contas - parcela participantes 0 0 -
Beneficio Definido 0 0 -
1.3. (-) Provis6es Matematicas a Constituir 0 0 -
(-) Servico Passado 0 0 -
(-) Patrocinador 0 0 -
2. EQUILIBRIO TECNICO 0 0 -
2.1. Resultados Realizados 0] 0 -
Superavit técnico acumulado 0 0 -
Reserva de Contingéncia 0 0 -
Reserva Especial para Revisao de Plano 0 0 -
(-) Déficit técnico acumulado 0 0 -
2.2. Resultados a realizar 0 0 -
3. FUNDOS 421.520 361.828 16,5
3.1. Fundos Previdenciais 421.520 361.828 16,5
3.2. Fundos dos Investimentos - Gestdo 0 0 )

Previdencial
4. EXIGIVEL OPERACIONAL 75.184 60.709 23,8
4.1. Gestao Previdencial 75.120 60.666 23,8
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 64 43 48,8
5. EXIGIVEL CONTINGENCIAL 5.410 4.530 19,4
5.1. Gestao Previdencial 5.410 4.530 19,4
5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 0 0 -

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracdes Contabeis.

José Mauricio Pereira Coelho Marcio de Souza
Presidente Diretor de Administracdo
CPF: 853.535.907-91 CPF: 844.274.347-20
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Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis Individuais

e Consolidadas
Exercicios de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indi-
cados de outra forma)

1 Contexto Operacional

A Previ - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (“Previ” ou “Entida-
de”), pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, criada em 1904, € uma entida-
de fechada de previdéncia complementar que tem como objetivo a instituicdo e adminis-
tracao de planos de beneficios, em conformidade com as normas emanadas do Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC, da Secretaria de Politicas de Previdéncia
Complementar - SPPC e da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar -
Previc.

Os recursos de que a Previ dispOe sao oriundos de contribuicoes das suas patrocinadoras,
Banco do Brasil S.A. e Previ, e de seus participantes, vertidas de forma paritaria, e pelos
rendimentos das aplicacoes desses recursos, que devem obedecer ao disposto em resolu-
¢Oes do Conselho Monetario Nacional - CMN.

Durante o exercicio de 2019, a Previ efetuou diversas operacdes nos mercados finan-
ceiro e de capitais com o Banco do Brasil S.A. e com sua subsidiaria BB DTVM S.A,, além
de outras instituicoes financeiras. Mantém ainda com o Banco do Brasil S.A. contrato de
prestacao de servicos de liguidacao financeira e custodia de seus ativos de renda fixa e
de renda variavel, de acordo com a Resolucdao CMN n°® 4.661, de 25/05/2018 e a Resolu-
cao CMN n° 4.695, de 27/11/2018.

As entidades de previdéncia complementar estao isentas de Imposto de Renda Pes-
soa Juridica desde janeiro de 2005, e da Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido,
de acordo com a Lei n® 11.053, de 29/12/2004, e com a Instrucao Normativa SRF n°®
588 de 21/12/2005, alteradas pelas Instrucdes Normativas SRF n® 667 e n°® 1.315, de
27/07/2006 e de 03/01/2013, respectivamente.

2 Planos Administrados

A Previ administra trés planos de beneficios, que estdo inscritos no Cadastro Nacional

de Planos de Beneficios (CNPB) das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
(EFPC), mantido pela Previc. Além dos planos de beneficios, a Previ também possui um
Plano de Gestao Administrativa (PGA):

Plano 1 - CNPB n° 19.800.001-74, de beneficio definido estruturado em regime finan-
ceiro de capitalizacdo, em extincao desde 23/12/1997. Participam deste plano aqueles
que detinham a condicao de associados da Previ naquela data. O Plano 1, cujos patroci-
nadores sao 0 Banco do Brasil e a Previ, € composto pelas partes Geral e Opcional, que
proporciona beneficios apenas para 0s que a contratarem, arcando com as respectivas

contribuicoes. Seus beneficios podem ser:

a) Parte Geral

-Complemento de Aposentadoria por Tempo de Contribuicao;
-Complemento Antecipado de Aposentadoria;

-Complemento de Aposentadoria por Invalidez;
-Complemento de Aposentadoria por Idade;

-Complemento de Pensao por Morte;

-Renda Mensal Vitalicia;

-Renda Mensal de Pensao por Morte; e

-Renda Mensal Temporaria por Desligamento do Plano.
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b) Beneficios da Parte Opcional

-Renda Mensal de Aposentadoria; e
-Renda Mensal de Pensdo por Morte.

>Plano de Beneficios Previ Futuro - Previ Futuro - CNPB n° 19.980.035-74, de Contri-
buicao Variavel, ou seja, conjuga caracteristicas de planos de Contribuicao Definida (CD)
e de Beneficio Definido (BD). Os beneficios programados sao de Contribuicdao Definida
na fase de acumulacado e Beneficio Definido na fase de gozo de beneficios, enquanto 0s
Beneficios de Risco sao sempre estruturados como Beneficio Definido. Instituido pelo
Banco do Brasil S.A. e pela Previ para 0s funcionarios que ingressaram a partir de 1998.
Este plano encontra-se ativo. Os beneficios assegurados pelo Plano Previ Futuro sao de
dois tipos:

a) Beneficios de Risco

-Complemento de Aposentadoria por Invalidez; e
-Complemento de Pensao por Morte.

b) Beneficios Programados

-Renda Mensal de Aposentadoria;

-Renda Mensal Antecipada de Aposentadoria;
-Renda Mensal Vitalicia; e

-Renda Mensal de Pensao por Morte.

>Plano de Beneficios Carteira de PecUlios - Capec - CNPB n® 19.040.001-18, de Pa-
gamento Unico estruturado em regime financeiro de reparticdo simples. Executa, sob
forma e condic¢Oes fixadas em regulamento proprio, sistema de peculios composto de
planos para cobertura de falecimento e invalidez, mantidos com contribuicoes exclusi-
vas dos seus participantes. Os ativos do Plano Capec sdo segregados, as reservas sao
proprias e nao se confundem com as dos planos de aposentadorias e de pensoes. Este
plano encontra-se ativo. Os peculios oferecidos atualmente sao: Peculio por Morte, Es-
pecial, Mantenca e Invalidez.

>Plano de Gestdao Administrativa - PGA - tem a finalidade de registrar as atividades re-
ferentes a gestao administrativa da Previ, na forma do seu Regulamento, aprovado pelo
Conselho Deliberativo da Previ por intermédio da Decisao n® 90, de 18/12/20009.

PARTICIPANTES
Plano 1 PREVI Futuro Capec Total Geral

Situacao 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ativos ® @ 7.874 10.055 82.433  83.740® 126.824 127.104  217.131 220.899
Aposentados @ 82.724 81.757 1.335 999G 84.059 82.756
Pensodes @ 19.028 18.665® 543 486 19571 19.151
Total 109.626 110.477 84.311 85.225 126.824 127.104 320.761 322.806
Idade Média

da Populacao 66 65 41 41 59 58

4

4 |dade média de participantes ativos

(1)
)
(3)
(4)
' Houve mudanca de critério em relag
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Y A maioria dos participantes da CAPEC também sao participantes do Plano 1 ou PREVI Futuro.
2 Inclui Autopatrocinados, conforme Parecer Atuarial.
Considera apenas as pensoes de responsabilidade da PREVI.

e aposentados.
do ao Parecer Atuarial publicado do exercicio de 2018.
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3 Apresentacao das
Demonstracdes Contabeis

As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas e estdao sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a entidades reguladas pelo
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC, e observam as seguintes
normas especificas: Resolucao CNPC n° 29, de 13/04/2018, Anexos A e B da Resolucao
CNPC n° 8, de 31/10/2011, e suas alteracdes posteriores e Instrucao MPS/SPC n° 34, de
24/09/2009, e suas alteracdes posteriores. Desde que aplicavel, foram observados pro-
nunciamentos, interpretacoes e orientacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e homologados pelos 6rgaos reguladores.

De acordo com as normas especificas, sao apresentadas as seguintes demonstracoes,
respectivamente com a finalidade de evidenciar:

>Balanc¢o Patrimonial - De forma consolidada, os saldos das contas de ativo, passivo e
patrimoénio social dos planos.

>Demonstracao da Mutac¢ao do Patriménio Social - DMPS - De forma consolidada, as
modificacdes ocorridas no Patrimonio Social dos planos.

>Demonstracao do Ativo Liquido - DAL - Por plano de beneficios, a composicao do ativo
liquido disponivel para cobertura das obrigacoes atuariais.

>Demonstracao da Mutac¢ao do Ativo Liquido - DMAL - Por plano de beneficios, as mu-
tacOes ocorridas no Ativo Liguido ao final do exercicio.

>Demonstracao do Plano de Gestdao Administrativa - DPGA - De forma consolidada, o
resultado da atividade administrativa da Entidade e as mutacdes do fundo administrati-
vo ocorridas ao final do exercicio.

>Demonstracao das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios - DPT - Por plano de
beneficios, a composicao das Provisdes Técnicas.

As Demonstracoes Contabeis consolidadas incluem os saldos das contas dos Planos de
Beneficios 1, Previ Futuro, Capec e do PGA. Cada plano de beneficios tem sua contabili-
dade estruturada em Gestdo Previdencial e Investimentos.

A moeda funcional e de apresentacao destas Demonstracoes Contabeis é o Real (R$).
Essa ¢ a moeda do principal ambiente econdmico em que a Previ opera.

Os ajustes e eliminacdes necessarios a consolidacao das Demonstracoes Contabeis
foram realizados de acordo com o item 29 do Anexo A da Instrucdao MPS/SPC n°® 34, de
24/09/2009. As contas passiveis desses ajustes e eliminacoes, dentre outras, sao “Supe-
ravit Técnico”, “Déficit Técnico”, “Migracdes entre Planos”, “Compensacoes de Fluxos Pre-
videnciais”, “Participacao no Plano de Gestdao Administrativa” e Participacdo no Fundo
Administrativo PGA” (Nota 19).

As Demonstracoes Contabeis foram aprovadas pelo Conselho Deliberativo em
06/03/2020.

4 Principais Praticas Contabeis
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4.1PREMISSAS E ESTIMATIVAS CONTABEIS

A Administracao se utiliza de julgamentos na determinacao e registro de estimativas
contabeis. A determinacao dessas estimativas levou em consideracao experiéncias de
eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros e outros fatores
objetivos e subjetivos. As principais mensuracdes patrimoniais que utilizam estimativas
OU premissas por parte da Administracao sao: provisao para demandas previdenciais,
trabalhistas, fiscais e civeis, valor justo de determinados instrumentos financeiros, valor
justo dos ativos imobiliarios, definicao da vida Util de determinados ativos, passivos
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atuariais e outras provisoes. A liquidagao das transacdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores divergentes dos registrados nas Demonstracoes Contabeis,
devido as imprecisoes inerentes ao processo de sua determinacao.

4.2 GESTAO DE RISCOS

A Previ entende que para atender aos seus compromissos de pagamentos de beneficios
e pensoes precisa gerir de forma adequada 0s seus investimentos e considerar a totali-
dade de riscos a que esta exposta em suas diversas classes de ativos, em conformidade
com as normas em vigor, com destaque a Resolucao CMN n° 4.661, de 25/05/2018 e a
Resolucdo CMN n° 4.695, de 27/11/2018, e a Resolucdo CGPC n° 13, de 01/10/2004.

A gestao de riscos considera alguns conceitos e parametros como o impacto das varia-
¢Oes de precos negociados no mercado financeiro e de capitais (risco de mercado), 0s
riscos provenientes do ndo pagamento de obrigacdes assumidas por contrapartes (risco
de crédito), riscos decorrentes de ndo disponibilidade de recursos (risco de liquidez), o
risco de ocorréncia de deéficits futuros (risco de solvéncia), o risco da nao formacao de
reserva adequada em funcao da adoc¢dao de premissas atuariais nao aderentes a popu-
lacao do plano (risco atuarial), o risco de perdas decorrentes de falha, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas, sistemas e eventos externos (risco opera-
cional) ou de acoes legais (risco legal).

>Risco de Mercado - O gerenciamento do risco de mercado dos ativos da Previ consi-
dera diversas métricas para sua mensuracdo e acompanhamento. A selecao da métrica
mais apropriada depende diretamente do objetivo do portfolio, sua meta e dos tipos de
instrumentos financeiros considerados. Algumas das métricas utilizadas sao:

a) Value-at-Risk (VaR) - calculado diariamente usando a metodologia nao parametrica,
com cenario historico de 504 dias Uteis. Para comparacao com o0 mercado, calcula-se
também o VaR da carteira teorica dos diversos benchmarks adotados (IBrX, IMA-B etc.).
O intervalo de confianca padrao utilizado pela Previ é de 99%.

b) Divergéncia Nao Planejada (DNP) - calculada mensalmente, utilizando geralmente o
retorno acumulado de 12 e 36 meses. O benchmark utilizado pode ser o atuarial do pla-
no (para analise de desempenho) ou qualguer benchmark predeterminado pela Politica
de Investimentos, dependendo do objetivo da carteira. Apesar de a DNP ser essencial-
mente uma medida de desempenho, serve como um bom indicador do risco de solvén-
cia do plano principalmente quando utiliza o atuarial como benchmark.

) Tracking Error (TE) - indica a intensidade da variacdao do descolamento entre a renta-
bilidade de uma carteira/ativo e um benchmark. Representa o risco do desempenho de
uma carteira nao refletir o desempenho do benchmark. E normalmente calculado com o
horizonte de 12 e 36 meses.

d) Simulag¢6es de Stress - apresenta uma simulacao de perda/ganho dado o aconteci-
mento de um determinado cenario. Os cenarios utilizados podem refletir os chogques
usualmente observados no mercado e/ou cenarios tracados com base em projecoes
macroeconémicas. A periodicidade pode ser mensal ou eventual, previamente a reali-
zacao de alguma operacdo de renda variavel. Além dos cenarios de choque nos fatores
de risco, existem 0s chogues nas posicoes, simulando compra/venda de ativos e seu
impacto no risco global.

>Risco de Crédito - Pode ser segmentado em trés grandes conjuntos:

a) Risco de Crédito de Instituicdes Financeiras - utiliza metodologia propria para calculo
de rating interno e limite operacional para instituicoes financeiras. A aplicacao dessa
metodologia é feita por sistema institucional, integrado a outros sistemas da Previ. Além
do rating interno e limite operacional, ha um processo de acompanhamento diario de
fatos de mercado e de avaliacao da qualidade de crédito de contrapartes.
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b) Risco de Crédito de Instituicdes Nao Financeiras - utiliza metodologia propria para
obtencao de rating interno para operagdes com instituicoes nao financeiras. Esse pro-
cesso também engloba a analise do risco de operacoes estruturadas, 0 que demanda
uma avaliacdo da estrutura da operacao proposta.

) Risco de Crédito de Operag¢ées com Participantes - utiliza metodologia para avaliacao
dos Fundos de Liquidez dos planos de beneficios, que visam a formacao de reservas
para suportar eventos de inadimpléncia ou descasamento de taxas, tanto na carteira de
Empreéstimos Simples quanto na de Financiamentos Imobiliarios.

>Risco de Liquidez e de Solvéncia - O Risco de Liquidez no curto prazo é acompanhado
e mitigado por meio da formacao de um caixa minimo, composto por ativos de altissima
liguidez, em volume suficiente para arcar com o0 pagamento de beneficios para os proxi-
mOos seis meses. Para o0 longo prazo realizamos o cash flow matching, que tem como ob-
jetivo o casamento de fluxo de caixa no médio e no longo prazo, visando mitigar riscos
de liguidez dos proximos anos. O caixa minimo e o cash flow matching sao calculados
mensalmente e acompanhados pela Diretoria de Investimentos a fim de aproveitar as
oportunidades de mercado.

O risco de solvéncia € medido pelo impacto das projecoes de resultado no balanco da
Entidade. Os cenarios que impactam os fatores de risco sao gerados utilizando método
estocastico.

A combinacao do risco de liquidez e do risco de solvéncia é o centro do processo de
ALM (Asset Liability Management - Gestao de Ativos e Passivos). Além das projecoes, €
utilizada a simulacao do passivo estocastico (ver Risco do Passivo Atuarial). Dessa for-
ma, sao tracadas estratégias de alocacao futura de recursos, visando garantir liquidez e
solvéncia do plano no longo prazo.

>Risco Operacional - A Previ utiliza metodologia propria para identificacao e avaliacao
anual do nivel de criticidade (extrema, alta, média e baixa) e da perda financeira poten-
cial dos riscos operacionais, a partir de uma analise de probabilidade, impactos (finan-

ceiro, de imagem e legal), fragilidades e controles.

Os riscos de criticidade baixa e média sao mantidos sob supervisao, de forma que qual-
gquer variacao que possa ocasionar a sua materializacdo seja tempestivamente identifi-
cada e devidamente corrigida.

Os riscos de criticidade extrema e alta sao tratados por meio de planos de acao com o
objetivo de implementar ou aprimorar controles que sejam capazes de reduzir a proba-
bilidade de materializacdo do risco a niveis aceitaveis.

O comportamento dos riscos ¢ monitorado tanto para atestar se estes foram devida-
mente mitigados quanto para subsidiar a composicao dos indicadores-chave de risco.
Também sdo monitoradas as acoes corretivas para tratamento das falhas operacionais
Nnos processos da Previ.

>Risco Legal - Pode ser definido como a possibilidade de perdas decorrentes de multas,
penalidades ou indenizacoes resultantes de acdes de 6rgdos de supervisao e contro-

le, bem como perdas decorrentes de decisao desfavoravel em processos judiciais ou
administrativos. Seu acompanhamento é constante e envolve o provisionamento dos
processos judiciais e/ou administrativos a partir da classificacao da probabilidade de
perda estimada pela Administracao da Previ com base no CPC 25 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes (“provavel”, “possivel” ou “remota”) e da mensura-
cao dos valores envolvidos. Paralelamente, sao elaboradas acoes mitigadoras junto as

partes envolvidas.

>Risco do Passivo Atuarial - E o risco de ndo formacao de reserva adequada em funcao
da adocao de premissas atuariais nao aderentes a populacao do plano, tais como au-
mento de longevidade, alteracao na taxa de entrada em invalidez etc. Com o objetivo de

mitigar tal risco, a Previ adota algumas praticas, tais como avaliacdes atuariais mensais
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do compromisso dos Planos de Beneficios 1 e Previ Futuro, além da avaliacao atuarial
anual obrigatoria, para identificacao e tratamento tempestivos de eventual oscilacao
relevante.

Outra medida que permite a Entidade um melhor acompanhamento do conjunto das
premissas demograficas, biomeétricas, econdmicas e financeiras adotadas € a realiza-
cdo de estudos técnicos de aderéncia anuais para as premissas gue mais impactam os
planos, como as tabuas biomeétricas por exemplo, ao inveés de trienais, conforme exigido
pela legislacao.

Para acompanhamento dos desvios entre 0s eventos esperados e 0s ocorridos de fale-
cimentos e de aposentadorias por invalidez, a entidade apura e acompanha indicadores
chave de risco (KRIs - Key Risk Indicators) de Mortalidade e de Entrada de Invalidez,
respectivamente.

E ainda, uma inovacao complementar ao calculo normalmente realizado para 0 passivo
atuarial é o calculo do passivo estocastico: para cada participante sao simulados diver-
S0s caminhos aleatoérios, 0 que faz com que cada participante possua uma distribuicao
de possiveis provisoes matematicas.

O total desse conjunto de provisdes matematicas forma a reserva matematica esto-
castica, que é utilizada no processo de ALM para a mensuracao do risco de solvéncia.
Por se tratar de uma distribuicao, conceitos estatisticos como intervalo de confianca,
desvio-padrao etc. podem ser aplicados para melhor mensuracao da probabilidade de
insolvéncia no futuro.

Neste processo, cada reserva matematica da distribuicao considera uma projecao de
fluxo de caixa atuarial, que por sua vez é utilizada pelo ALM para determinacao do risco
de liquidez.

Dessa forma, o processo de ALM é realizado de maneira completamente estocastica,
tanto pelo lado dos ativos quanto pelo lado do passivo atuarial.

4.3 GESTAO PREVIDENCIAL

Representa 0s recursos a receber de cada plano de beneficios, relativos as contribuicoes
normais dos patrocinadores, participantes, assistidos e autopatrocinados, observan-
do-se o plano de custeio, assim como 0s adiantamentos do INSS, depositos judiciais e
recursais.

4.4 GESTAO ADMINISTRATIVA

Registra as receitas e despesas inerentes as atividades administrativas da Entidade. A
apuracdo da participacao dos planos de beneficios no Fundo Administrativo prevista no
Regulamento do PGA é feita da seguinte forma:

a) A rentabilidade obtida pela aplicacdo dos recursos do Fundo Administrativo sera
creditada mensalmente ao Fundo, de forma proporcional a parcela registrada para cada
Plano no Ultimo dia do més anterior.

b) Os recursos arrecadados para o custeio do PGA, oriundos das contribuicoes dos par-
ticipantes e patrocinadores, serao creditados no Fundo Administrativo, de forma que a
arrecadacao oriunda de cada plano seja incorporada ao saldo do respectivo Plano.

C) As despesas administrativas comuns da Previ serdao suportadas pelo Fundo Adminis-
trativo. A totalidade das despesas comuns incorridas mensalmente, deduzidas as recei-
tas administrativas, sera debitada do Fundo, impactando o saldo registrado em nome de
cada Plano de forma proporcional a sua parcela verificada no Ultimo dia do més.
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d) As despesas administrativas especificas de cada plano de beneficios serdo integral-
mente deduzidas do saldo do Fundo Administrativo relativo ao respectivo plano de
beneficios.

4.5 INVESTIMENTOS

Os limites operacionais de aplicacdes dos recursos garantidores das provisdes mate-
maticas e fundos sao determinados pela Resolucao CMN n° 4.661, de 25/05/2018 e a
Resolucdo CMN n® 4.695, de 27/11/2018.

Para precificacao dos titulos e valores maobiliarios, conforme indica a Instru¢gao MPS/SPC
n°® 34, de 24/09/2009, utilizamos os critérios definidos na Deliberacao CVYM n° 699, de
20/12/2012, que estabelece trés niveis de hierarquia para mensuracao do valor justo:

>Nivel 1 - Precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos, para ativos ou passivos
idénticos a que a Entidade possa ter acesso na data de mensuracao.

>Nivel 2 - Informacdes (inputs) gue sao observaveis para o0 ativo ou passivo, seja direta
ou indiretamente, exceto precos cotados incluidos no Nivel 1.

>Nivel 3 - Dados nao observaveis para 0 ativo ou passivo.

4.5.1 INSTRUMENTOS FINANCEIROS
4.5.1.1 Titulos PuUblicos, Créditos Privados e Depdsitos

Sao classificados e registrados como “Titulos para negociacao” e “Titulos mantidos até
0 vencimento” conforme norma especifica do CNPC. Os titulos de renda fixa sdo regis-
trados ao custo de aquisicao, incluidas as corretagens e emolumentos, acrescidos dos
rendimentos auferidos pro rata die até a data das Demonstracdes Contabeis.

Os titulos classificados como “para negociacao” sao ajustados ao valor de mercado.

Para os titulos que nao possuem mercado ativo, a Previ emprega as seguintes metodo-
logias de precificacdo:

>preco referencial indicativo de entidade de renome que represente instituicoes que
atuam no mercado financeiro e de capitais brasileiros (exemplo: Anbima); ou

>custo amortizado com aplicacao do teste de impairment considerado o risco de crédito
do emissor. Caso 0 emissor nao tenha risco de crédito calculado por nenhuma empresa
de rating, a Previ atribui o grau de risco maximo.

4.5.1.2 Acoes

As acdes adquiridas no mercado a vista sao registradas em sua mensuracdo inicial pelo

custo de aquisicao, acrescido de despesas de corretagem e de outras taxas. Nas mensu-

racoes subseguentes, sao precificadas ao valor de mercado pela cotacdo de fechamento
na data mais proxima a de encerramento das Demonstracdes Contabeis. Os rendimentos
como bonificacoes, dividendos e juros sobre capital proprio sao registrados pelo regime
de competéncia e sao reconhecidos contabilmente a partir da data em que a acao ficou

ex-dividendos.

Para as acdes sem um mercado ativo, o valor justo é baseado em cotacOes de operado-
res de mercado, modelos de precificacdo, fluxo de caixa descontado ou técnicas simila-
res.

4.5.1.3 Derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sao utilizados para proteger, no todo ou em
parte, dos riscos decorrentes das exposicoes as variacoes no valor de mercado de
ativos financeiros e sdao considerados instrumentos de protecao (hedge), em obediéncia
a Politica de Investimentos da Entidade. O registro contabil das operacdes com deriva-
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tivos obedece as normas emanadas pelo CNPC e CVM, com aderéncia a Politica Contabil
da Previ.

A Previ utiliza o hedge com o objetivo de proteger suas operacoes contra os riscos de
flutuacao da carteira de investimentos da Entidade. Essa metodologia nao é utilizada
para fins especulativos em consonancia as Politicas de Investimentos dos Planos de
Beneficios e Plano de Gestao Administrativa.

O valor justo dos derivativos é determinado pelo modelo de precificacdao de mercado
observavel (por meio de provedores de informacoes) e amplamente utilizado pelos
agentes de mercado para mensuracao de instrumentos similares. Para os derivativos
gue nao possuem cotacao em mercados ativos, utiliza-se o0 modelo de precificacao
Black & Scholes.

4.5.1.4 Fundos de Investimentos

Sao contabilizados pelo valor efetivamente desembolsado nas aquisicoes de cotas e
podem incluir custos de transacao em sua mensuracdo inicial. Os montantes relativos
aos fundos de investimentos sao representados pelo valor de suas cotas na data de en-
cerramento das Demonstracoes Contabeis da Previ, conforme determinado e informado
pelos seus respectivos administradores fiduciarios e alguns ativos relevantes alocados
nesses fundos sao precificados ao valor justo (nivel 2), caso nao haja preco cotado em
mercado ativo.

4.5.1.5 Empréstimos e Financiamentos Imobiliarios

Sao operacOes com participantes, e seus saldos incluem principal, juros e atualizacao
monetaria até a data de encerramento das Demonstracdes Contabeis. O registro é feito
pelo custo amortizado e as operacdes estao sujeitas a provisao para créditos de liquida-
¢do duvidosa.

4.5.2 PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO
4.5.2.1Investimentos Imobilidrios

Sao registrados ao custo de aquisicao ou construcdo e sao ajustados periodicamente,
por meio de avaliacdes a valor de mercado em, no maximo, trés anos. Os investimentos
imobiliarios do Plano 1 sao reavaliados a cada dois anos e 0s do plano Previ Futuro
anualmente. Os ajustes da reavaliacao, positivos ou negativos, sao contabilizados nas
contas especificas de resultado de acordo com norma especifica da Previc.

Para determinacao dos valores dos imoveis sao utilizados os métodos de Capitalizacao
da Renda e Comparativo Direto de Dados de Mercado. O meétodo de Custo de Reprodu-
cdo e utilizado para divisao dos valores entre Terreno e Benfeitorias, conforme Norma
Brasileira para Avaliacoes de Bens (NBR) da Associacao Brasileira de Normas Tecnicas
(ABNT).

Os valores registrados como a receber a titulo de aluguéis e de alienacao sao atualiza-
dos pelos indices contratados, acrescidos de multa e juros em caso de inadimpléncia.

4.6 IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Correspondem aos direitos que tenham por objeto bens corporeos e incorporeos,
destinados a manutencao das atividades ou exercidos com essa finalidade, que
contribuem para a formacado do resultado de mais de um exercicio, usados para
fins administrativos.

Os bens corporeos sao demonstrados ao custo de aquisicao, liquido das respectivas
depreciacdes acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida Util-eco-
némica estimada.
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Os bens incorporeos constituem o ativo intangivel abrangido pelo CPC 04 (R1) e estao
sujeitos ao teste anual de impairment, caso nao tenham vida Util definida. As estimati-
vas desses ativos ndo monetarios identificaveis e sem substancia fisica observam as
normas do CFC. Caso um item abrangido pelo CPC 04 (R1) nao atenda a definicao de ati-
VO intangivel, 0s gastos incorridos na sua aquisicao ou geracao interna sdo reconhecidos
como despesa do exercicio. Os softwares constituem o ativo intangivel e sao registrados
a0 custo, deduzidos da amortizacao pelo metodo linear durante a vida Util-econdmica
estimada, a partir da data da sua disponibilidade para uso, de acordo com o item 23 das
Normas Complementares da Instrucdao MPS/SPC n° 34, de 24/09/20009.

Taxa Anual %
BENS Depreciac¢ao /
Amortizacao

Computadores e Periféricos 20%
Maguinas e Equipamentos 10%
Moveis e Utensilios 10%
Intangivel 20%

4.7 PROVISAO PARA PERDAS E PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA

As Provisoes para Créditos de Liquidacdao Duvidosa (PCLD) sdo registradas para os direi-
tos creditorios mensurados ao custo amortizado e contabilizadas em conta de resulta-
do, em contrapartida com a conta redutora do respectivo segmento do ativo. Os ativos
sujeitos a Provisao para Creéditos de Liquidacao Duvidosa (PCLD) sao apresentados por
seu valor liquido.

Perda por Impairment - um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia
objetiva indica que um evento de perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo
financeiro. A analise de recuperabilidade ¢ uma analise comparativa do valor do ativo
para verificar se 0 mesmo esta desvalorizado. Considera-se ativo desvalorizado quando
seu valor contabil excede seu valor recuperavel.

A analise de recuperabilidade deve ser realizada, no minimo, a cada encerramento de
exercicio.

A Previ constitui provisdes para perdas em ativos decorrentes de reducao ao valor re-
cuperavel, considerados 0s riscos e incertezas e, para os direitos creditorios de liquida-
¢ao duvidosa, segundo critérios definidos no item 11 das Normas Complementares da

Instrucdo MPS/SPC n° 34, de 24/09/2009, e apresentados abaixo.

PCLD
Atraso
(em dias) Faixa de

De NG Provisionamento®
61 120 25%
121 240 50%
241 360 75%

> 361 100%

MIncidem sobre os créditos vencidos e vincendos.
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4.8 EXIGIVEL OPERACIONAL

Estdao demonstrados valores conhecidos ou calculaveis com critérios apropriados e
consistentes.

Estao acrescidos, quando aplicavel, de encargos e variacoes monetarias, representados
por obrigacoes presentes decorrentes de acordos firmados com o patrocinador Banco
do Brasil S.A., por direitos a beneficios pelos participantes e por obrigacoes fiscais.

4.9 PROVISOES, PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES
4.9.1 Provisodes e Passivos Contingentes

Sao passivos de prazo ou valor incerto, em conformidade com a definicao do pronun-
ciamento técnico CPC 25, homologada pelo CFC e ratificada pelo CNPC. A Entidade é
parte em diversos processos judiciais e/ou administrativos (Nota 12) e suas provisoes
sao constituidas para todos 0s processos em que a Entidade é ré e representam perda
provavel ou se encontram em fase de execucao.

NoOs processos em que a Entidade € ré e que o risco de perda é classificado como pos-
sivel ocorre apenas a evidenciacdao em Nota Explicativa e, quando a probabilidade de

perda for remota, ndo ha constituicdo de provisao e/ou divulgacdo nas Demonstracoes
Contabeis.

Para 0s processos em que a Entidade é autora, a chance de éxito é classificada como
possivel ou provavel. A avaliacao da probabilidade de perda dos processos é feita pelos
advogados internos, com classificacao das contingéncias conforme resolucao do CFC,
incluindo a analise das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia
disponivel e decisdes mais recentes dos tribunais.

O valor da provisdo é obtido por meio de calculo prévio a depender da natureza e do
objeto do pedido da acao judicial para os processos em fase de conhecimento. Para 0s
processos em fase de execucao, o calculo da provisdo leva em conta o valor exato da
execucao da demanda judicial, assim como o valor da atualizacao monetaria dos depo-
sitos judiciais e recursais.

As provisdes sao revisadas, no minimo, a cada encerramento do exercicio. A Administra-
¢do acredita que as provisoes constituidas para 0s processos judiciais e administrativos
sao suficientes para atender a eventuais perdas decorrentes desses processos.

4.9.2 Depdsitos Judiciais e Recursais

Os depositos judiciais tém por finalidade o pagamento do débito judicial ou a garantia
do juizo nos casos em gue ha divergéncia entre o valor pretendido pelo exequente e
aqueles entendidos como corretos pela Previ, nos processos judiciais em execucao ou
em fase de cumprimento de sentenca, quando a Entidade é ré no processo.

Os depositos recursais sao efetuados na justica do trabalho e sao necessarios ao co-
nhecimento e processamento do recurso interposto pela Entidade, quando esta restou
sucumbente na decisao judicial enfrentada.

Os depositos judiciais e recursais sao registrados na Gestao Previdencial, Gestdao Admi-
nistrativa, bem como em Investimentos.

Todos 0s depositos judiciais e recursais sao registrados pelos valores depositados e
atualizados monetariamente.
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4.9.3 Ativos Contingentes
A Entidade se utiliza dos seguintes conceitos:

>Praticamente Certo - reflete uma situacao na qual um evento futuro é certo, apesar de
nao ocorrido. A certeza advém de situacoes cujo controle esta com a administracao da
Entidade e depende apenas dela, ou de situacdes em que ha garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis sobre as quais nao cabem mais recursos. Neste caso, a Entidade
reconhece o Ativo pois este ndo é contingente.

>Provavel - quando o posicionamento dominante nos tribunais é favoravel a tese juri-
dica da Entidade envolvida na demanda. Neste caso, apenas divulga em Notas Explicati-
vas o Ativo Contingente (Nota 13.2).

>Possivel e Remota - nestes casos, a Entidade nao reconhece e nao divulga em Notas
Explicativas ou porgue nao ha posicionamento predominante nos tribunais ou 0 posi-
cionamento dominante é contrario a tese juridica da Entidade, respectivamente.

4.10 PROVISOES MATEMATICAS

As provisdes matematicas dos planos de beneficios, chamadas de reservas matema-

ticas no parecer atuarial, correspondem ao valor presente dos compromissos futuros
liquidos do Plano, apurado atuarialmente, para o pagamento dos beneficios previstos
no Regulamento:

>Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos - representam 0s compromissos
futuros do Plano com os beneficios ja concedidos para 0os aposentados e pensionistas,
liquido das contribuicdes futuras, quando houver.

>Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder - representam 0S COmpromissos
futuros liquidos do Plano com os participantes em atividade.

>Provisdes Matematicas a Constituir - correspondem a parcela de provisao a constituir
relativa aos empregados do Banco do Brasil com posse até 14/04/1967, que vem sendo
integralizada na forma do Acordo celebrado em 1997, aditado em 1998, bem como ao
valor das provisdes matematicas garantidoras do complemento adicional de aposenta-
doria do Grupo Especial disciplinado no contrato firmado em 2012 (Nota 14.1).

As estimativas das provisdes matematicas sdo calculadas de acordo com as premissas
apresentadas anualmente no parecer atuarial da Entidade e de acordo com o regula-
mento do respectivo plano de beneficios.

4.11 EQUILIBRIO TECNICO

Apurado pela diferenca entre o Ativo Liquido e as Provisdes Matematicas e Fundos
Previdenciais. O Superavit Técnico Acumulado é registrado em Reserva de Contingéncia
até o limite definido em lei. O que ultrapassa este limite é registrado em Reserva Espe-
cial para Revisao de Plano a cada exercicio, conforme determina a legislacao vigente. O
Déficit Técnico Acumulado registra a insuficiéncia patrimonial em relacdo aos compro-
missos totais do plano de beneficios.

O calculo do Superavit/Déficit Técnico Acumulado e o respectivo registro em Reserva de
Contingéncia sdo contabilizados segundo normas do CNPC e da Previc.

4.12 FUNDOS
Sao registrados recursos destinados a um proposito especifico, conforme a seguir:

>Previdenciais - sao fundos criados a partir de avaliacao atuarial. A excecao é o Fundo
de Renda Certa, que ¢ financeiro. Tém sua destinacao especificada no Parecer Atuarial.

>Administrativo - o Fundo Administrativo tem por finalidade garantir os recursos
futuros necessarios a manutencado da estrutura administrativa da Entidade. O Fundo é
constituido pela diferenca positiva entre os recursos para o custeio administrativo e os

gastos realizados pela Entidade na administracao dos planos de beneficios.
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>Investimentos - sao fundos constituidos para fazer face a quitacao de Empreéstimos
Simples e de Financiamentos Imobiliarios em caso de morte do mutuario, de residuos
existentes ap0s o prazo contratual, no caso de financiamentos, e de risco de credito da
carteira de empréstimos, depois de esgotadas todas as medidas cabiveis de recupera-
¢do. Sua constituicao ocorre a partir de taxas contratuais cobradas dos mutuarios.

4.13 APURACAO DO RESULTADO

Representa as adicoes e deducdes da gestdo previdencial, receitas e despesas da gestao
administrativa e as rendas ou variacoes positivas e deducdes ou variacoes negativas
dos investimentos registradas pelo regime de competéncia, que estabelece a apuracao
de resultado nos periodos em gue ocorrerem, independentemente do seu recebimento
OU pagamento.

4.14 CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Representa o valor liquido das importancias transferidas a Gestao Administrativa para
cobertura dos gastos com a Gestao Previdencial e Investimentos dos respectivos planos
de beneficios.

O custeio administrativo tem origem nas seguintes fontes:

>Custeio Administrativo da Gestao Previdencial - corresponde a 4% dos recursos previ-
denciais ordinarios arrecadados mensalmente nos Planos de Beneficios 1 e Previ Futuro
e a 2,5% das contribuicoes da Capec. As despesas que excederem esses percentuais
serdo cobertas pelo Fundo Administrativo.

>Custeio Administrativo de Investimentos - baseia-se na transferéncia mensal de re-
cursos dos Investimentos correspondentes aos gastos administrativos realizados na sua
gestao (Nota 18).

5 Realizavel - Gestao Previdencial

Apresentamos abaixo o realizavel da gestao previdencial que registra, além dos depo-
sitos judiciais e recursais de natureza previdencial, o adiantamento realizado no dia
20/12/2019 dos beneficios de responsabilidade do INSS, cujo ressarcimento ocorre no
quinto dia Util do més subsequente (Nota 4.3).

PLANO 1 PREVI FUTURO CAPEC CONSOLIDADO®
Descricdo 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
pdienamento por 247.099 236233 3764 3051 0 0 250863 239.284
Depositos Judicials 5939177 3069.052 677 347 11251 9.325 2.851.105 3.078.724
Blogueios Judiciais ® 30771 11.750 0 0 0 0 30771 11.750
Demais Realizaveis 7102 2718 485 322 9 2 6869 2097
Total 3.124.149 3.319.753 4.926 3.720 11.260 9.327 3.139.608 3.331.855

- Ajustes e eliminacdes para consolidacdo detalhados na Nota 19. @ Ingresso de processos na fase de execucao com necessidade de deposito
judicial. @ Vide Nota 12.2.

141



Previ Relatorio Anual 2019 Notas Explicativas

6 Realizavel - Gestao Administrativa

Descricao 2019 2018
Gestao Administrativa 347944 311.689
Contas a Receber 57 338
Despesas Antecipadas 2.367 944
Depositos Judicials/ 342266 308.190
Trabalhistas 5.043 4.670
PIS/Cofins 337.223 303.520
Demais Realizaveis 3.254 2217

@ Vide Nota 12.2.

7 Realizavel - Investimentos

A carteira de investimentos consolidada é composta por Titulos Publicos, Créditos Pri-
vados e Depositos, Acdes, Fundos de Investimento, Derivativos, Investimentos Imobilia-
rios, Empréstimos e Financiamentos e Depositos Judiciais/Recursais. Alcan¢cou 0 mon-
tante de R$ 212.882.527 (R$201.950.054, em 2018), a seguir demonstrado.

A Nivel1  Nivel2  Nivel3 ,  TUSt0 2018 2017
Titulos PUblicos ¥ 97.808 0 0 0 97.808 90.823
Titulos Publicos Federais 97.808 0 0 0 97.808 90.823
Notas do Tesouro Nacional 97.463 0 0 0 97.463 90.497
I%gggausrginanceiras do 345 0 0 0 345 396
grgg:)tg;t':rs“’a“s 2.608.377  496.379 3.070.972 0 6175728 5.396.879
Instituicoes Financeiras 0 0 1.759.372 0 1759372 1632171
Companhias Abertas 2.608.377 ©496.379 415.239 0 3519995 2963.184
Patrocinador 0 0 896.361 0 896.361 801.524
Acoes 55.600.990 949.677 0 0 56.550.667 46.075.690
Instituicoes Financeiras 7.911.976 0 0 0 7911976 7.390.021
Companhias Abertas 39.969.259 949.677 0 0 40918936 29.840971
Patrocinador 7.701.444 0 0 0 7.701.444 8.778.234
Empréstimos de acoes 18.311 0 0 0 18.311 66.464
Fundos de Investimento 627.531 76.489.147 0 54.554.968 131.671.646 132.618.715
Fundo de Renda Fixa 0 34.486.952 0®54.320.016 88.806.968 80.318.922
Fundo de Acoes 0 40.816.711 0 0 40.816.711 50.910.589
Fundo Multimercado @ 0 396.977 0 0 396.977 151.203

continua >>
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continuacao >>

Fundo de Direitos

Creditorios 0 0 0 222.144 222.144 160.586
o 0 o : : 3
Fundo de Participacoes 371.168 788.507 0 ®12.808 1.172.483 1.072.630
Fundo Imobiliario 256.363 0 0 0 256.363 4782
Derivativos 0 39.733 0 0 39.733 62.279
Investimentos Imobiliarios 0 ©5.019.503 7 5.830.281 0 10.849.784 10.431.502
Empréstimos 0 0 0 6.323.849 6.323.849 6.111.512
Financiamentos Imobiliarios 0 0 0 1.082995 1.082.995 1.116.600
Depadsitos Judiciais/Recursais 90.317 0 0 0 90.317 46.054
Total 59.025.023 82.994.439 8.901.253 61.961.812 212.882.527 201.950.054

W Titulos Publicos Federais bloqueados e oferecidos como garantia nos processos em que a Entidade é autora.
@ Metodologia propria para as debéntures sem cotacao de mercado.

® Titulos Mantidos até o Vencimento dos Fundos Exclusivos (Nota 7.3.2).

@ Fundos Multimercado no exterior e em territorio nacional.

" Avaliados ao custo, conforme regulamento do Fundo.

© Avaliados ao valor justo e depreciados pela vida Util estimada.

7 Shopping Centers e imovel Torre Matarazzo avaliados pelo método de Fluxo de Caixa Descontado.

7.1 TITULOS PUBLICOS, CREDITOS PRIVADOS E DEPOSITOS

PLANO 1 PREVI Futuro Capec PGA Consolidado

CARTEIRA 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Titulos Poblicos®  97.808  90.823 0 0 0 0 0 0 97808 90.823
g’gggg:iz)’s“’ad“ 4.547.354 3.771.277 1.368.003 1.329.037 101.887 86.419 158.484 210.146 6.175.728 5.396.879
L’];g;%gﬁ:: 1093666 903.571 482300 502.701 101.887 86.419 81.519 139.480 1.759.372 1.632.171
g%gﬁgghias 2678310 2.175.055 777.259 728951 0 0 64.426 59.178 3.519.995 2.963.184
Patrocinador 775378 692651 108444 97385 0 0 12539 11.488 896361 801.524
Total 4.645.162 3.862.100 1.368.003 1.329.037 101.887 86.419 158.484 210.146 6.273.536 5.487.702

W Titulos Publicos Federais bloqueados e oferecidos como garantia nos processos em que a Entidade é autora.

Detalhamos a seguir as baixas das provisoes das debéntures nao conversiveis emitidas
pelas empresas Invesc e Hopi Hari, provisionadas desde 10/1997 e 06/2014, respecti-
vamente. As baixas dos ativos ndo causarao prejuizo a tese de defesa na esfera judicial.

Valor

Tipo Provisao
BAIXAS DE PROVISOES 2019
Invesc Debéntures nao Conversiveis 10/1997 1'9.195.040
Hopi Hari Debéntures nao Conversiveis 06/2014 5.915
Total 9.200.955

@ Adquiridas em 18/12/1995 por R$ 72.954 atualizados pela TJLP + 14% a.a.
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Cinco Maiores Emissores .. . Taxa média Carteira
por Plano Tipo Vencimento negociada Qtde. Valor (%)
Vale S.A. Debéntures Indeterminado IGPM 28.427.849  828.284 18,2%
) Letra 15/04/2020 e IPCA + TAXA53 e 0
Banco do Brasil S.A. Financeira 16/05/2022 8.08% a.4. 740  775.378 17.1%
- , . Letra 0 9
8 [tay Unibanco S.A. Financeira 21/11/22 IPCA + 5,27% a.a. 250 534.068 11,7%
8 Debéntures 11/04/2021 e IPCA+ 1194 e 0
a | Invepar S.A. Conversiveis  15/10/2024 1264%aa  -2401 415239 91%
Letra 20/12/2021e TMS@ (103,25¢€ 0
Banco Bradesco S.A. Financeira 21/03/2022 103.5%) 270  285.193 6,3%
Total 2.838.162 ©62,4%
Banco Safra S.A. ) ) © TMS @ (103/41e 165 180.896 13,2%
Financeira 21/03/2022 e 105.5%)
29/07/2022 -
23/06/2020,
© | Banco do Estado do Rio Letra 15/03/2021, T™S @ (106; 0
2 | Grande do sul sA. Financeira ~ 21/03/2022e 10625 e 106,5%) 135 142000 104%
(s 29/07/2022
S . Letra 15/04/2020 e IPCA + 5,3 e 8,08% 0
E Banco do Brasil S.A. Financeira 16/05/2022 1a 100 108.444 7.9%
Letra 20/12/2021e TMS @ (103,25¢€ o
Banco Bradesco S.A. Financeira 21/03/2022 103.5%) 90 94383 6,9%
Concessionaria Auto . IPCA + 5,80 e 6,05% 0
RaposO Tavares SA. Debéntures 15/12/24 1a 60.000 81.188 5,9%
Total 606.911 ©44,4%
23/06/2020,
Banco do Estado do Rio Letra 15/03/2021, TMS @ (106; )
Grande do Sul S.A. Financeira 21/03/2022e 106,25 e 106,5%) 30 31.960 3L4%
29/07/2022
Banco Safra S.A Letra ggggg%g: Tli/lcsA@+ 5’(1(;/038481' : 25 27637 27.1%
o Financeira 21/03/2022 e 105 5%0) : P
b 29/07/2022 P
= Letra 20/12/2021e TMS®@ (103,25e
[(°] 1 o)
O | Banco Bradesco S.A. Financeira 21/03/2022 103.5%) 20 20.946 20,6%
Letra 15/04/2021e |IPCA +6,52% a.a.e 0
Banco BTG Pactual S.A. Financeira 20/04/2021  TMS@ (109.25%) 10 11.167 11,0%
Certificado
Banco Daycoval S/A de Deposito 30/06/20 TMS @ (103,16%) 10.000 10.177 10,0%
Bancario
Total 101.887 ©®100,0%
: 23/06/2020
Banco do Estado do Rio Letra ' T™MS @ (106;
; : 15/03/2021 e N 25 26.864 17,0%
Grande do Sul S.A. Financeira 21/03/2022 106,25 e 106,5%)
Letra 15/05/2020, IPCA+57%aa.e
Banco Safra S.A. Financeira 15/12/2020e TMS @ (103,41 e 20 22542 14,2%
- 21/03/2022 105,5%)
Letra 20/12/2021e TMS@ (103,25¢€
o %
& | Banco Bradesco S.A. Financeira 21/03/2022 103,5%) 20 20.946 13,2%
Cemig Geracao e . 5 0
Transmissao SA. Debéntures 15/02/22 IPCA + 6,20% a.a. 9.800 16.647 10,5%
Ecorodovias Concessoes . o 0
& Servicos S/A Debéntures 15/06/25 IPCA + 7,4438% a.a. 10.000 12.902 8,1%
Total 99901 @63,0%

I Representatividade na carteira propria que nao se encontram em Fundos de Investimento.
@ Taxa Meédia Selic ou taxa Selic Over ¢ apurada no Sistema Especial de Liquidacdo e de Custodia (Selic) e obtida mediante o calculo
da taxa média ponderada e ajustada das operac¢des de financiamento por um dia, lastreadas em titulos publicos federais e cursadas no

referido Sistema na forma de opera¢cdes compromissadas.
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Em observancia aos Artigos 36 e 37 da Resolucao CNPC 29 de 13/04/2018, estao indi-
cados a seguir os valores dos titulos privados, classificados como “Titulos para Negocia-
¢ao” ou “Titulos Mantidos Até o Vencimento”, comparado ao custo amortizado:

7.1.1 TITULOS PARA NEGOCIAGAO

Total por Plano

1-5 5-10 > 15

Vencimento 0-1ano anoe anos  anos Total 2019 2018
Titulos Privados - Valor de Mercado
CDB 20.354 0 0 0 20354

Plano 1 Debéntures 296.607 1.317.057 236.362 828.284 2.678.310
Letras Financeiras ~ 50.194 1.798.496 0 0 1.848.690 4.547.354 3.771.277
CDB 20.354 0 0 0 20354

Previ Futuro |Debéntures 55.927 501.347 219.984 0 777.258
Letras Financeiras ~ 173.899  396.492 0 0 570391 1.368.003 1.329.037
CDB 10.177 0 0 0 10177

Capec
Letras Financeiras ~ 28.818  62.892 0 0 91710 101.887 86.419
Debéntures 7005 22418 35004 0 64427

PR Letras Financeiras 41.357 52.700 0 0 94.057 158.484 210.146

Total 704.692 4.151.402 491.350 828.284 6.175.728

Titulos Privados - Custo Amortizado @
CDB 20.354 0 0 0 20354

Plano 1 Debéntures 292,630 1.194.891 215580 1517 1.704.618
Letras Financeiras 50.194 1.798.495 0 0 1.848.689 3.573.661 3.338.516
o8 R 20354 0 0 0 20354

Previ Futuro BSE@TFUJEUS@ 54.876 472256 200.544 0 727676
_L%tFrQaESVriF”Uatzcrg”as 173.899 396.492 0 0 570391 1.318.421 1.325.789
CDB - CAPEC 10.177 0 0 0 10177

Capec Lelfos Financelras 58818 62.892 0 0 91710 101.887 86.419
Debéntures - PGA 7007 21411 30.700 0 59118

PeA Letras Financelras 41357 52.700 0 0 94057 153.175 209.689

Total 699.666 3.999.137 446.824 1.517 5.147.144

M Para fins de simples comparacao com os precificados a valor de mercado.
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7.2 ACOES

PLANO 1 PREVI Futuro PGA Consolidado
CARTEIRA
DE ACOES 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Agbes 50.878.329 42.599.855 5.486.156 3.332.046 186.182 143.789 56.550.667 46.075.690
Instituicbes Financeiras 6.876.246 6.625.077 1001949 733635 33781 31.309 7911976 7.390.021
Companhias Abertas @ 36.531.028 27.365.303 4.243.645 2.370.545 144.263 105.123 40.918936 29.840971
Patrocinador @ 7457943 8594331 235363 176546 8138 7357 7.701.444 8778234
Empréstimos de acoes 13.112 15.144 5.199 51.320 0 0 18.311 66.464

WValor liquido - deduzida provisao de R$ 944 referente ao IR a recuperar sobre aces da Celesc.
@ Considera a¢des da BB Seguridade (Nota 10).

SEIS MAIORES AGCOES POR PLANO Tipo Qtde. Valor Carteira (%)
Neoenergia ON  367.647.583 9.147.072 18,0%
Banco do Brasil ON  133.346.245 7.043.349 13,8%

- Petrobras PN 179672915 5.422.529 10,7%

% Itau Unibanco PN  112.724.153 4.182.066 8.2%

| Ambev S/A ON  203.445.125 3.798.320 7.5%

Vale® ON 59.897.205 3.192.521 6,3%

Total 32.785.857 ™ 64,4%
Itau Unibanco PN 12.517.774 464.409 8,5%
Vale ON 7.917.048 421.979 7.7%

g Bradesco PN 9554356 345581 6,3%

g Petrobras PN 11.403.080 344.145 6.3%

2| Ppetrobras ON 7749103 247971 4,5%
B3 ON 5.052.246 217.095 4,0%

Total 2.041.180 ™ 37,2%
Itau Unibanco PN 402.809 14.944 8,0%
Vale ON 267.543 14.260 7.7%
Bradesco PN 329.362 11.913 6,4%

§ Petrobras PN 384.780 11613 6,2%
Petrobras ON 250.680 8.022 43%
B3 ON 174.192 7.485 4,0%

Total 68.237 ™ 36,7%

' Representatividade na carteira propria de agdes que nao se encontram em Fundos de Investimento.
@ Demais agdes estdo na estrutura societaria Litel/Litela no Fundo BB Carteira Ativa (Nota 7.3).
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7.2.1 Acdes sem mercado ativo e/ou bloqueadas - plano 1

Em 18/09/2018, foi aprovado pela Diretoria da Previ a atualizacao da metodologia para
precificacao da Litel (Vale), que passou a ser a média ponderada das cotagdes dos trés
meses anteriores ao Ultimo dia Util do més corrente. Esta mesma metodologia de preci-
ficacao foi mantida para o ativo Litela ap0s a cisao realizada em 2019, onde passou a
deter a maioria das acoes da Vale no Fundo BB Carteira Ativa (Nota 7.3).

As participacOes detidas pela Previ na Invepar sao avaliadas pelo método do Fluxo

de Caixa Descontado, também conhecido como Avaliacao a Valor Econdmico, porque
captura as oportunidades, incorpora efeitos de investimentos futuros e ajusta distorcoes
extraordinarias. A Previ utiliza este método de avaliacao desde 2002 e 0s ativos sao
classificados como Nivel 2, pois sao utilizados inputs de mercado prontamente observa-
veis, além de inputs nao observaveis.

A metodologia do Fluxo de Caixa Descontado reflete a estimativa da administracao da
Entidade sobre a capacidade de geracao de riqueza da empresa e, no calculo da taxa de
desconto, estao refletidos os riscos e volatilidades, bem como a alavancagem do merca-
do e da propria empresa.

A definicao das premissas operacionais e financeiras das empresas baseia-se em in-
formacoes historicas e futuras, sendo observado, entre outras coisas, o cronograma de
investimentos e/ou projetos divulgados que impactam as respectivas operacoes, as em-
presas comparaveis correspondentes a cada setor, além das demais informacoes publi-
cas disponiveis. As premissas macroeconomicas utilizadas nas avaliacdes dos referidos
ativos sdo estabelecidas internamente na Previ, a partir de suas analises e observacoes
da economia brasileira e mundial.

O valor justo dos titulos patrimoniais mensurados pelo método de Fluxo de Caixa Des-
contado de Invepar, gue representam mais do que 0,25 % dos recursos garantidores da
Entidade, foram aprovados pelo Conselho Deliberativo em 13 de dezembro de 2019. A
Previ analisou e concluiu que ndo ocorreram notificacoes relevantes nas principais pre-
missas utilizadas na modelagem desde a data do laudo (20/11/2019) até 31/12/2019.

PREMISSAS DE ESTIMATIVAS

Macroecondmicas @ Caracteristicas Taxa
Taxa do Investimento Livre de Risco® BOnus do Tesouro Norte-americano 4,.83% a.a.
o g
< . i @) 65) EMBI+ Brasil, calculado pelo J.P.
a Taxa de Risco Soberano Brasileiro Morgan Private Bank 250 bps
; Retorno médio historico do mercado
— | Prémio de Risco de Mercado © de acoes, liquido do retorno de 4,66% a.a.
investimento livre de risco.

Operacionais

Principais: volume de trafego/passageiros, tarifas, custos, despesas, nivel de investimentos e nivel de alavancagem
financeira.

W A principal premissa é a taxa desconto. Determinada, ano a ano, pela média ponderada dos custos da divida e de capital proprio.

@ Considera a estrutura de capital estimada de cada empresa, e esta diretamente relacionada ao risco associado a seus fluxos de caixa futuros.
¥ Damodaran - média geométrica (1928 a 2018) do T-Bond de 10 anos do tesouro norte-americano.

@ EMBI - Emerging Markets Bond Index: indice que reflete o comportamento de titulos da divida externa brasileira.

© |peadata (www.ipeadata.gov.br) - EMBI+ Risco-Brasil - média dos Ultimos 12 meses (out/18 a set/19), calculado pelo JP Morgan.

© Damodaran - Periodo de 1928-2018 - média geométrica do retorno do indice S&P 500 liquido do retorno do investimento livre de risco.

) Utilizadas na avaliacao dos ativos.
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Em julho de 2019 ocorreu a Oferta Inicial de Acoes (IPO) da Neoenergia, operacdo em
gue a Previ vendeu 96,1 milhdes de acoes da companhia, reduzindo sua participacdo de
38,21% para 30,29% (367,6 milhdes de acdes ON).

A estratégia adotada junto com 0s demais acionistas foi aproveitar as expectativas posi-
tivas para a economia brasileira e para o mercado de capitais, abrir o capital da empre-
sa, vender parte das acoes e valorizar a participacao remanescente.

Com o sucesso da estratégia, o valor da participacao remanescente de 30,29% ao final
de 2019 (R$ 9,1 bilhdes em carteira propria) foi superior ao valor de participacao ante-
rior de 38,21% ao final de 2018 (R$ 8,8 bilhdes no Fundo BB Carteira Livre 1), além do
valor de R$ 1,5 bilhdo recebido pela venda das a¢des no IPO.

ACOES SEM COTACAO EM MERCADO ATIVO @

Empresa Tipo 2019 2018 Ajuste en";{,‘g'cgg
521 Participacoes® ON 18.591 12.035 6.556 Amorticzfég
Cia. Eletricidade Estado Bahia S.A. PNA  56.715 41584 15.131 2
gizz Energética do Rio Grande do Norte PNA / PNB 13.104 9937 3167 5
Invepar S.A.®W ON/PN 857518 1.022999 ©(165.481) 2
Invitel Legacy S.A. ON 89 89 0 prortiami
Litel Participacdes S.A.2 ON/PF’Z‘RAE{ ©2.848.168 © 45.064.375 (42.216.207) 2
Litela Participacbes S.A.Qe® ON 36.867.001 0 36.867.001 2
Neoenergia S.A.© ON 0 8815832 (8.815.832) 2
Newtel Participacdes S.A. ON 2.310 2.307 3 AmortiCzUaSJS
sul 116 Participacoes S.A. ON 1350 1308 42 Amort%ﬂg

M Em 2019, as acoes foram transferidas do fundo de investimentos BB Carteira Livre | - Renda Variavel, para carteira propria da Previ (Nota 7.3)
@ Acoes no fundo de investimentos BB Carteira Ativa - Renda Variavel (Nota 7.3). ® Cisdo parcial aprovada pelos acionistas da Litel, onde a parcela
cindida foi convertida para sua controladora Litela Participacoes. ¥ Apenas acdes ON. © Acoes ON/PNA/PRB. © Neoenergia passou a ter cotacdo de
mercado apos IPO em julho/2019. @ Variacao do resultado da avaliacdo econémica de 2019.

A Previ tem acOes blogueadas para negociacdo por estarem vinculadas a acordo de acionistas
gue permite participar do bloco de controle da empresa.

ACOES VINCULADAS AO ACORDO DE ACIONISTAS (bloqueadas)

Empresas Acoes - Tipo Quantidade
Tupy SA. ON 24.510.175
Invitel Legacy S.A. ON 318.157.515
Neonergia S.A. ON 0367.647.583
Newtel Participacoes S.A. ON 382.709.514
Invepar S.A. ON 35.764.281
Invepar S.A. PN 73.939.746
Total ON + PN 1.202.728.814

O Apos a realizacao da Oferta Publica (IPO), a Previ se comprometeu a ndo negociar suas agdes pelo periodo de
1 (um) ano, lock up, iniciado em 01/07/2019.
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7.3 FUNDOS DE INVESTIMENTO

PLANO 1 PREVI Futuro Capec PGA Consolidado

COMPOSICAOQ DOS 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

FUNDOS
Fundos de
; 120.728.055 123.685.062 9.706.399 7.896.300 388.964 331.318 848.228 706.035 131.671.646 132.618.715
Investimento
:::’Xr:?f,’ de Renda 78374718 71.689.897 9.195.058 7.591.672 388.964 331.318 848.228 706.035 88.806.968 80.318.922
BB Renda Fixa IV® 51133735 52960910 0 0 0 0 0 0 51133735 52960910
BB Liquidez @ 26989827 18.461.427 0 0 0 0 0 0 26989827 18461427
BB Liquidez Il @ 172350 165333 0 0 0 0 0 0 172350 165333
BB Maxi @ 0 0 3580065 3284311 0 0 0 0 3580065 3284311
BB Maxi Liquidez @ 0 0 5586379 4286011 0 0 0 0 5586379 4286011
BB Capec @ 0 0 0 0388964 331318 0 0 388964 331318
BB PGA 0 0 0 0 0 0 843192 699783 843192  699.783
Demais Fundos RF 78806 102227 28614 21350 0 0 5036 6252 112456 129829
Fundo de Acdes 40.715.430 50.850.747 101281  59.842 0 0 0 0 40816711 50.910.589
ér(]})gra Partners Volt 0 732 0 0 0 0 0 0 0 732
BB Carteira Ativa® 39723384 49233983 0 0 0 0 0 0 39723384 49233983
BB Carteira Livre | @ 0 1048397 0 0 0 0 0 0 0 1048397
Leblon Equities @ 0 29055 0 0 0 0 0 0 0 29055
Small Caps @ 992046 538580 101281  59.842 0 0 0 0 1093327 598422
Fundo Multimercado 324936 136078 72041  15.125 0 0 0 0 396977  151.203
Fundo Multimercado 115 5¢ 0 44241 0 0 0 0 0 159367 0
no Brasil
Fundo Multimercado
e 209810 136078 27800 15125 0 0 0 0 237610 151203
Fundo de Direitos
Cromitaros s 111.903 81395 110241  79.191 0 0 0 0 222144  160.586
Fundo de Empresas
Emergentes 0 3 0 0 0 0 0 0 0 3
Fundo de
Participacdes 1002382 922160 170.101 150.470 0 0 0 0 1172483 1.072.630
Global Equity PR © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sondas © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Crescera
AN 283427 52799 70857 13200 0 0 0 0 354284 65.999
Infrabrasil Sénior B 34306 36.441 0 0 0 0 0 0 34306 36.441

continua >>
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Brasil Governanca

Corporativa 46.357 43.589 0 0 0 0 0 0 46.357 43.589
Brasil Agronegocios 89.135 95.532 5.689 6.098 0 0 0 0 94.824 101.630
Caixa Barcelona ® 0 156.363 0 39.091 0 0 0 0 0 195.454
Logistica Brasil 83.957 87.015 0 0 0 0 0 0 83.957 87.015
BR Internacional 79.131 67.942 8.792 7.549 0 0 0 0 87.923 75.491
BR Internacional Il 99.245 92.252 11.027 10.250 0 0 0 0 110.272 102.502
Demais 286.824 290.227 73.736 74.282 0 0 0 0 360.560 364.509
Fundo Imobiliario © 198.686 4.782 57.677 0 0 0 0 0 256.363 4.782

WPlano 1 - BB Renda Fixa IV - 99,16% e BB Liquidez - 69,81% dos ativos alocados em Titulos de Responsabilidade do Governo Federal. PREVI Futuro - BB
Maxi - 92,34% e BB Maxi Liquidez - 90,75% dos ativos alocados em Titulos de Responsabilidade do Governo Federal. Capec - 39,68% dos ativos alocados

em Titulos de Responsabilidade do Governo Federal. PGA - 93,11% dos ativos alocados em Titulos de Responsabilidade do Governo Federal. @ Fundos de
investimento exclusivos. @ Fundo liquidado em 09/09/2019 apos éxito no desblogueio de recursos do Ultimo processo judicial envolvendo as acoes da
Celesc vendidas em marco de 2018. @ Fundo liquidado em outubro/2019 com transferéncia de 4.206.255 acoes da Springs Global para a carteira propria.

5 R$ 35.683 com aquisicao substancial dos riscos e beneficios e R$ 76.220 sem aquisicao substancial dos riscos e beneficios, conforme classificacdo da
Instrucao CVM n° 489, de 14/01/2011.© Em 2016, foram efetuadas provisoes para perdas no valor dos ativos. @ Rentabilidade de 283,32% em 2019. ©
Liquidacao do Fundo em outubro/2019 com transferéncia de acoes do IRB Brasil para carteira propria. No Plano 1 foram de 5.616.000 acdes totalizando R$
206.669 e 1.404.000 acbes ao valor de R$ 51.667 no Plano Previ Futuro. © Em 2019 houve novas aquisicdes de Fundos Imabiliarios, porém a cota do Fundo
Panamby (Plano 1) ficou negativa em R$ -7,358314 ocasionando a baixa da provisao por impairment e prejuizo de R$ 1.600.

Os fundos de acoes representam 31,00% do valor total dos fundos de investimentos. O
mais relevante € o BB Carteira Ativa do Plano 1.

PLANO 1 Ativo / Passivo ) Nivel de
FUNDOS DE INVESTIMENTO EXCLUSIVOS 2019 2018 AIUSE Mensuragao
Fundo BB Carteira Ativa 39.723.383 49.233.982 (9.510.715)
Disponivel 6 il
Operacbes Compromissadas 8314 8.464
Acdes a vista 39.715.169 46.205.316 (6.490.147)
Litel PNA® 0 50 (50) 2
Litel PRB® 0 5.758.743 (5.758.743) 2
Litel ON® @2.848.168 39.305.582 (36.457.414) 2
Litela ON® 136.867.001 0 36.867.001 2
Vale ON® 0 1.140.941 (1.140.941)
Valores a receber 0 3.020.568 (3.020.568)
JCP Litel® 0 3.020.568 (3.020.568)
Valores a pagar (106) (370)

W Cisao parcial aprovada pelos acionistas da Litel, onde a parcela cindida foi convertida para sua controladora Litela Participacbes. @ Foram transferidas
22.371.394 acdes para carteira propria em janeiro/2019. @ Foram transferidas, 76.726.227 acoes da Vale ON para a carteira propria em agosto/2019.
@ Total de 790.585.815 acOes de Vale ON.
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Em 2019, o Grupo Litel, veiculo utilizado pelos Fundos de Pensao - Previ, Petros, Fun-
cef e Funcesp - para investir em Vale passou por uma reorganizacao com objetivo de
simplificacao da estrutura societaria, que resultou na cisao parcial da Litel e na Incor-
poracado da parcela cindida de seu patrimoénio liquido pela Litela, segregando, assim,
as sociedades envolvidas, e nao resultando em nenhuma alteracdao no percentual de
participacdo da Previ na Vale.

ApOs 0 processo de cisao parcial houve a deliberacao, pela Litela, de distribuicao de
acoes da Vale desvinculadas do atual Acordo de Acionistas para seus acionistas, atraves
de reducao de capital cabendo a Previ o montante de 311.234.114 acdes, que serao
transferidas para a carteira propria (Nota 21).

BB CARTEIRA ATIVA - QUANTIDADE DE VALE ON (INDIRETAMENTE)

TOTAL DE ACOES 790.585.815
LITEL LITELA

7,63%Y 92,37% W

VINCULADAS AO ACORDO DE ACIONISTAS® 8.062 419.020.228
LIVRES 60.323.411 311.234.114 ®
TOTAL 60.331.473 730.254.342

(1) Percentual equivalente a cada ativo no Fundo BB Carteira Ativa. (2) Acordo de acionistas entre Litel e VALE.
(3) Ocorrera a transferéncia para carteira propria (Nota 21).

Essa reorganizacao esta em linha com a Diretriz Estratégica da Previ de gerar liquidez
para os investimentos em renda variavel e tera continuidade em 2020, uma vez que, ao
término do Acordo de Acionistas a totalidade de acOes da Vale detida pela Litela ficarao
desvinculadas e deverdo ser transferidas para a carteira propria da Previ, de acordo
Ccom a sua participacao acionaria.

Brumadinho

Em 25.01.19 ocorreu o rompimento da Barragem | da Mina do Corrego do Feijao em
Brumadinho (MG). Desde entao, e ao longo de 2019, a Vale prestou assisténcia e vem
prestando contas para a sociedade de todas as iniciativas que estao em curso. Em razao
desta tragédia foi suspensa a Politica de Remuneracao ao Acionista e, por este motivo,
nao houve pagamento de proventos em 2019.

A Previ segue acompanhando os desdobramentos da tragédia de Brumadinho e traba-
lhando em prol do fortalecimento das boas praticas de governanca corporativa visando
a protecdo dos interesses de seus participantes.

PLANO 1 Ativo / Passivo
FUNDOS DE INVESTIMENTO EXCLUSIVOS 2019 2018
Fundo BB Carteira Livre | 0 1.048.397
Disponivel 0 3
Operacbes Compromissadas 0 8.395
Acles a vista 0 1.035.034
Invepar ON 0 333.505
[nvepar PN 0 689.494
521 Participacdes ON 0 12.035
Valores a receber 0 5.839
Dividendos Invepar 0 5.839
Valores a pagar 0 (874)
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Visando a reducao dos custos com manutencao de sua estrutura, o Fundo Carteira Livre
| foi extinto em novembro de 2019, tendo seus ativos (acoes da 521 Participacoes e
Invepar ON e PN) migrados para a carteira propria do Plano 1 nos dias 16/10/2019 e
05/11/2019, respectivamente (Nota 7.2.1).

7.3.1 TITULOS PARA NEGOCIAGAO

Os titulos publicos classificados como “Titulos para Negociacao” ou “Titulos Mantidos
até o Vencimento” em observancia aos Artigos 36 e 37 da Resolucdao CNPC n° 29, de

13/04/2018, estao indicados nos quadros abaixo:

Total por Plano

Vencimento o S e o Total 2019 2018 @
Titulos Publicos - Valor de Mercado
LFT 76.090 345 0 0 0 76435
LTN 20524 0 0 0 0 20524
NTN-B 13878 3810796 737.513 1172232 9.001.535 14.735.954
Plano 1
NTN-C 0 879.957 0 1583891 0 2.463.848
NTN-F 0 267036 1470513 0 0 1.737.549
ggmpromissadaw 8.857.276 0 0 0 0 8857.276 27.891.586 3.859.343
LFT 8.454 481532 27761 0 0 517.747
LTN 2089 0 0 0 0 2089
previ |NTN-B 0 730934 283463 62966 2.897.494 3.974.857
Futuro |\ ry-c 0 0 0 24425 0 24425
NTN-F 0 61128 329074 0 0 390.202
E’gmromissadasm 803.145 0 0 0 0 803145 5.712.465 60.747
LFT 0 41856 0 0 0 41.856
LTN 0 54.123 0 0 0 54.123
CAPEC [NTN-B 0 33.491 0 0 0 33.491
NTN-F 0 24895 0 0 0 24895
ngpromissadas<3> 234.606 0 0 0 0 234606 388971 0
LFT 0 94204 0 0 0 94204
LTN 0  63.144 0 0 0  63.144
PGA  [NTN-B 3470 231453 29955 0 104560 369.438
NTN-F 0 60939 59852 0 0 120791
ggmpromissadas<3> 58.542 0 0 0 0 58542  706.119 541.414
Total ® 10.078.074 6.835.833 2.938.131 2.843.514 12.003.589 34.699.141

152



Previ Relatorio Anual 2019 Notas Explicativas

Titulos PUblicos - Custo Amortizado @

LFT 76.014 345 0 0 0 76359
NTN-B - Plano 1 13388 3393504 619552 932012 6292.191 11.250.647
Plano 1 |NTN-C 0 830989 0 1346275 0 2177.264
NTN-F 0 237501 1.358913 0 0 1596414
)
O oromissadas @ 5:676.608 0 0 0 0 8676608 23.777.292 3.854.037
LFT 8446 481520  27.760 0 0 517726
NTN-B 0 656827 236663 49657 2074355 3.017.502
Previ |\ 1\ ¢ 0 0 0 19.565 0 19565
Futuro
NTN-F 0 55607 291929 0 0 347536
Op.
O oromissadas @ 803145 0 0 0 0 803145 4.705.474 60.747
LFT 0 41853 0 0 0 41853
CAPEC |NTN-B 0 50353 0 0 0 50353
NTN-C 0 30339 0 0 0 30339
NTN-F 0 23874 0 0 0 23874
)
O romissadas @ 234606 0 0 0 0 234606  381.025 0
LFT 0 94202 0 0 0 94202
PGA  |LTN 0 58832 0 0 0 58832
NTN-B 3336 210495  24.933 0 73016 311780
NTN-F 0 56289 53046 0 0 109335
op.
D oromiseadas - 58,542 0 0 0 0 58542 632691 511.892
Total ® 9.874.085 6.222.530 2.612.796 2.347.509 8.439.562 29.496.482

M Inclui os Titulos Publicos Federais registrados na carteira propria e em Fundos Exclusivos.

2 Para fins de simples compara¢do com os precificados a valor de mercado.

3 Lastreadas em Titulos Publicos Federais custodiados junto ao Banco do Brasil S.A., Bradesco S.A., Itau Unibanco S.A. e BTG Pactual S.A.

4 Em 2018 nao foram considerados os Fundos: BB RF Liquidez, BB Liquidez II, BB Carteira Ativa, BB Maxi Liquidez, BB Capec e Small Caps .

(
(
(:
(
Em 2019, a Previ realizou operacdes de derivativos com contratos de DI Futuro, ne-
gociados na B3 visando a protecao (hedge) da carteira de titulos publicos marcada a
mercado, alocada nos Fundos Exclusivos BB RF Liquidez, BB Maxi Liquidez e BB PGA.

Sob a oOtica de gestao do risco de mercado, a operacao de hedge busca reduzir 0s impac-
tos da flutuacao dos precos dos ativos da carteira de renda fixa sobre a rentabilidade
dos planos previdenciais, consolidando niveis de retorno compativeis com as respecti-
vas metas atuariais (Nota 7.4.2).

153



Previ Relatorio Anual 2019 Notas Explicativas

7.3.2 TITULOS MANTIDOS ATE O VENCIMENTO

Total por Plano

Vencimento 0am1) a1no§ San%)g man%)i ;nti 2019 2018
Titulos Publicos - Custo Amortizado

NTN-B - Plano 1 6.889.840 9.949.314 1.778.475 2008212 30.079.671 ©50.705.512 49.192.947
IIS‘UT‘[,:IJrE - Previ 131.738 948.939 230939 177651 1.816.568 ©3.305.835 3.223.599
LFT- Previ Futuro 157.049 14.025 0 0 0 171.074 0
NTN-B - PGA 40.145 0 0 32.810 64.640 137.595 158.377
Total @ 7.218.772 10.912.278 2.009.414 2.218.673 31.960.879 54.320.016 52.574.923

Titulos Publicos - Valor de Mercado @

NTN-B - Plano 1 7172413 12965137 2.117.239 2503609 38888682 63.647.080 52.403.698
EJtTJ‘rg - Previ 137279 2225883 276245 223027 2518427  5.380.861 3.550.124
LFT - Previ Futuro 157049 14025 0 0 0 171074 0
NTN-B - PGA 41635 0 0 41978 94748 178361  176.646
Total 7.508.376 15.205.045 2.393.484 2.768.614 41.501.857 69.377.376 56.130.468

W Inclui os Titulos Publicos Federais registrados em Fundos Exclusivos.

@ Apresentados pelo valor de mercado para fins de simples comparacao com os precificados pelo custo amortizado.
® Vide Nota 15.1.

@ Vide Nota 15.2.

Em 2019, nos Plano 1, no Previ Futuro e no PGA:

>Nao houve reclassificacao de Titulos Publicos Federais (TPFs) entre as categorias “Titu-
los para Negociacao” e “Mantidos até o Vencimento”;

>Nao houve alienacado de Titulos PUblicos Federais (TPFs) classificados na categoria
“Mantidos até o Vencimento”.

A Entidade atesta que os Planos de Beneficios possuem capacidade financeira para ma-

nutencdo dos titulos publicos federais até os respectivos vencimentos, sem comprometi-
mento de sua liquidez, conforme relatorio elaborado pelas areas técnicas responsaveis,

representantes das Diretorias de Investimento, de Planejamento e de Seguridade.

7.3.3 FUNDO DE PARTICIPACOES

Em observancia ao Artigo 14°, da Instrucao CVM n® 578, de 30/08/2016, a composi¢ao
da carteira esta classificada a seguir por planos:

2019 2018
CLASSIFICAGAO Plano 1 PREVI Futuro Plano 1 PREVI Futuro
Empresas Emergentes @ 0 0 3 0
Multiestratégia @ 1.002.382 170.101 922.160 150.470

M |nvestimentos em empresas com receita bruta anual até R$ 300 milhoes.
2 Nao se classifica nas demais categorias e admite o investimento em diferentes tipos e portes de sociedades investidas.
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7.4 DERIVATIVOS

O valor justo dos instrumentos derivativos é determinado pelo modelo de precificacao
de mercado observavel (por meio de provedores de informacoes) e amplamente utili-
zado pelos participantes de mercado para mensuracao de instrumentos similares.

No ano de 2019 a Previ ampliou 0 uso de instrumentos derivativos passou a proteger,
além da carteira de renda variavel, a carteira de renda fixa.

Ao se aplicar o teste de efetividade as operacoes, de Renda Fixa e Renda Variavel
obteve-se um resultado dentro do intervalo de 80% a 125%, 0 que comprova que a
finalidade de protecdo (hedge) esta sendo atingida, conforme preceitua a Politica de
Investimentos dos Planos de Beneficios 1, Previ Futuro e PGA.

7.4.1 RENDA VARIAVEL

O instrumento financeiro derivativo utilizado pela Previ é uma estrutura denominada
zero cost collar, que consiste na compra de opcoes de venda (puts) e na venda de op-
coes de compra (calls) do mesmo indice bursatil, sem desembolso para a Previ, e com
precos de exercicios (strikes) diferentes.

Para a precificacao de opcoes sobre o Ibovespa é utilizado modelo de precificacao de
opcoes Black & Scholes e dados de volatilidade implicita de op¢oes (superficie de vola-
tilidade) e taxas de juros, disponiveis através de provedores de informacoes financei-
ras, como Broadcast e Bloomberg, juntamente com os demais parametros conhecidos.

Put call
Pontos Qtde. de Qtde. de
indi Contratos @ Contratos @ i
Operacio Data doIndice /. ivento strike® Nocional ® Strike® Noaonasl
Opera¢do  nhacon- BVI&E BVEE ®
tratacio* Bovespa ey Bovespa  rjay

Oncd 23/02/2%212 86.990 12/02/20 86.000 190 1533 148.178 106.000 150 1.160 138.860
pcoes

sobre 26/02/18  87.653 12/02/20 86.000 290 2645 252410 107.000 240 2120 252520
Ibovespa

15/03/19  99.137  17/03/21 98.000 1530 13.770 1.499.400 108.000 1.390 12500 1.500.120

2.010 17.948 1.899.988 1.780 15.780 1.891.500

* Fechamento do Ibovespa no dia da operacao

** Média dos dois dias (22/02 - 86.686 e 23/02 - 87.293)

M Valor do exercicio da op¢cdo no vencimento (pontos do indice).

@ Cada ponto do indice equivale a R$ 1,00 em cada contrato.

) Representa o ativo subjacente a ser protegido. Valores totais da Put e da Call no zero-cost collar tendem a uma equivaléncia.

A analise de sensibilidade sobre os derivativos em carteira propria da Previ é realizada
apurando-se o resultado de tais operacoes levadas até os seus vencimentos, a partir de
choques aplicados sobre o ativo-objeto.

Atualmente, a Previ conta com opcoes (calls e puts) sobre o indice Ibovespa em sua
carteira. Desta forma, para elaboracao da analise de sensibilidade, foram aplicados
chogues na variacao acumulada do ativo-objeto (o indice Ibovespa) durante os perio-
dos de vigéncia das operacoes. O resultado é apresentado abaixo:

Valor Choques

PLANO 1 i
Nocional 5oy, 259  -10% 10% 25% 50%

Op¢oes sobre IBOVESPA 1.899.988 942.060 461.075 172.484 (10.551) (226.706) (651.156)
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A analise de sensibilidade acima demonstra que as operacoes de hedge em carteira da
Previ sdao favoraveis a Entidade, uma vez que se o indice apresentar queda acumulada
de 50% no periodo de vigéncia das operacoes, elas apresentarao um resultado finan-
ceiro de R$ 942.060, enquanto que uma alta de mesma magnitude provocara uma
perda menor de (R$ 651.156).

Em 31/12/2019, os valores justos dos instrumentos financeiros derivativos foram
reconhecidos contabilmente no Balanco Patrimonial conforme quadro abaixo:

Valor Justo dos Derivativos 2019 2018
ATIVO
Investimentos - Put 39.733 62.279
Custo 130.367 84.797
Variacao Acumulada (ao valor justo) (90.634) (22.518)
PASSIVO
Investimentos - Call 321.909 74.608
Custo 214974 84.953
Variacao Acumulada (ao valor justo) 106.935 (10.345)

W Efeito no resultado foi de (R$ 266.969), conforme Nota 17.2.

7.4.2 RENDA FIXA (Nota 7.3.1.)

Para os contratos futuros de DI1 sao utilizadas as informac6es disponibilizadas pela
B3, bolsa responsavel por esse mercado no Brasil.

Qtde. de PU do
Contratos i
Data de contrato N°°'°(:}?3!
i Em reais
Operacao Nome do Fundo  Contrato Plano inicioda Venument(?) B3 ( (2))
operagao
BB RF LIQUIDEZ  DI1F23 @ Plano1 27/11/19 02/01/23 6.324 84.481,80 534.263
(5)
BB RF LIQUIDEZ DI1F25 Plano 1 24/06/19 02/01/25 78.200 73.264,65 5729296
Futuros de BB MAXI .
4
DI LIQUIDEZ DI1F23 Previ Futuro 27/11/19 02/01/23 331 84.481,80 27.963
58 MAXI DI1F25 ® Previ Futuro 24/06/19  02/01/25 19.200 73.264,65
LIQUIDEZ ) ‘ "7 1.406.681
BB PGA DI1F25 ©® PGA 24/06/19 02/01/25 2.600 73.264,65 190.488
106.655 7.888.691

1 possibilidade de zerar a posi¢cdo a qualquer momento.

@ Valores em 31/12/2019 sujeitos a ajustes diarios (positivos ou negativos) que impactam na cota do Fundo.
) Representa o valor do ativo subjacente a ser protegido.

@ Contratos para protecao de NTN-F adquiridas apos 27/11/2019.

) Contratos para protecao parcial do estoque da carteira pré-fixada.

No segmento de Renda Fixa, a analise de sensibilidade observa a variacao total do
ajuste financeiro dos planos administrados mediante choques paralelos em relacdo as
taxas de mercado de 30 de dezembro de 2019.

A analise do comportamento dos contratos futuros evidencia o comportamento nao
linear dos ajustes ao incremento de choques paralelos de mesma magnitude. Desta
forma, para cada reducao da taxa negociada, a variacao do ajuste no valor do contrato
€ maior, e na elevacado da taxa, observa-se reducoes sensivelmente menores a cada

incremento.
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Choques
-150bps -100bps -50bps 50bps 100bps 150bps
Plano 1 444.046 291.885 143.914 (139.989) (276.177) (408.686)
Previ Futuro 104512 68.685 33.859 (32.922) (64.939) (96.079)
PGA 13.987 9.191 4.530 (4.405) (8.688) (12.854)

7.5 INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Os ativos deste segmento, pertencentes em sua quase totalidade ao Plano 1, somaram
R$ 10.849.784 (R$ 10.431.502, em 2018) no Consolidado.

EVOLUCAO DOS . . Avaliacdao . Incorpo- _ A Receber
INVESTIMENTOS 2018 ‘s‘iq‘g'o A"e";‘o ao Valor Depre";o racio de Tr?g:gfa - Movi- 2019
IMOBILIARIOS ¢ ¢ Justo €40 cysto mentacio
Eg%caacoes Pard 4781656 0 (146367) 76057 (61283) 12140 537307 (8615 4690895
Imoveis em
Construcao 888962 0O 0 0 0 7262 (889.016) 0 7.208
_ | uso proprio 148139 0 0 0 (1.995) 0 (55.709) 28 90.463
o| Locadas a
| patrocinatores 1008103 0 0 130053 (12.858) 3455 7693 474 1136920
8 I'Shopping
ot 3591130 O 0 446553 (66.517) 380 399.725 (3)  4371.268
Direitos de
Alienacio 506 O 0 0 0 0 0 (37) 469
Subtotal 9.918.496 0 (146.367) 652.663 (142.653) 23.237 0 (8153) 10.297.223
Edificacoes para
o| Renda 0 o0 0 0 (381) 776 54366 2 54763
2] Imoéveis em
S Conetrocao 97973 0 0 0 0 807 (98.780) 0 0
> gg;’fepr'sng 415033 0O 0 45717  (7.405) 39 44414 0 497.798
o
o
Subtotal 513006 O 0 45717 (7.786)  1.622 0 2 552.561
CONSOLIDADO 10.431.502 0 (146.367) 698.380 (150.439) 24.859 0 (8.151) ©10.849.784

M Valor desembolsado em benfeitorias (obras e construcdes). @ Conforme artigo 37, paragrafo 5°, da Resolucdo CMN n° 4.661, de 25/05/2018, a
Entidade devera alienar o estoque de imdveis e terrenos pertencentes a sua carteira propria ou constituir Fundo de Investimento Imobiliario para
abriga-los em até 12 anos, a contar de 29/05/2018.

Dos imoveis que compdem a carteira da Previ, 35 foram avaliados a valor justo em
2019, com base em laudos de empresas especializadas, que gerou variacao patrimonial
positiva na carteira de R$ 698.380, conforme quadros a seguir:

IMOVEIS AVALIADOS A VALOR JUSTO POR CLASSE

Classe Valor Justo Valor Contabil  Deprecia¢cao® Ajuste
EdificacOes para Renda 1.717.791 1.641.938 (204) 76.057
Locadas a Patrocinador(es) 996.016 865.963 0 130.053
Shopping Centers 3.295.390 2.805.043 (1.923) 492.270
Total 6.009.197 5.312.944 (2.127) 698.380

I Depreciaces ocorridas entre as reavaliacdes dos imoéveis destinados a venda no intervalo de 6 meses.
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IMOVEIS REAVALIADOS NO EXERCICIO

Notas Explicativas

Valor

Datado Empresa @

Empreendimento Imdvel Reavaliacao Contabil (3) Ajuste Laudo Avaliadora
America Business  Av. Major Sylvio Padilha,
Park 5200 - S40 Paulo (SP) 70.900 91.482 (20.582) 4/7 11
Av. Centenario, 2.992 - 19/03 e
Barra Salvador Salvador (BA) 148.809 117.592 969 32.186 14/11 14
Barra Salvador - Av. Centenario, 2.992 - 19/03 e
Plano Previ Futuro Salvador (BA) 146.584 116002 954 31.536 14/11 14
Cajamar Industrial  Rodovia Anhanguera, km
Park 36 - Cajamar (SP) 297.030 299.450 (2.420) 22/2 14
L Rua Candelaria, 65,
Candelaria Centro - Rio de Janeiro 111.621 118392 6.771)  18/9 2
Corporate (RJ)
) . Av. das Ameéricas, 700 -
Citta América Rio de Janeiro (R)) 80.187 91.846 (11.659) 24/4 3
Condominio Rodovia Anhanguera, km
Jordanesia Park 36 - Cajamar (SP) 184490 182.654 1836 22/2 14
Alameda Mamoreé, 989 -
Crystal Tower S50 Paulo (SP) 84.342 92.386 (8.044) 24/10 5
Hiper Bompreco Av. Barreto De Menezes, 22/02 e
Guararapes 800 - Recife (PE) 38800 32084 200 6916 28/08 !
) . Praia Do Flamengo, 154
Internacional Rio  ~ Rio de Janeiro (RJ) 77.800 81.741 (3.941)  27/5 9
Rua da Quitanda, 196,
Mario Bhering Centro - Rio de Janeiro 3.410 3.245 165 18/9 2
(RJ)
) Praca Pio X, 54 - Rio de
Marques dos Reis Janeiro (RJ) 73.563 86.901 (13.338) 28/10 12
Av. Paulista 1.230, Sao
Matarazzo Paulo (SP) 963.602 833.330 130.272 7/8 14
Metrd Tatuapé - Rua Domingos Agostin,
Plano 1 91 - S30 Paulo (SP) 587.103 525.785 61.318 25/1 14
Metrd Tatuapé - Rua Domingos Agostin,
Plano Previ Futuro 91 - S3o Paulo (SP) 58.636 52.567 6.129 25/1 14
Morumbi Office Av. Roque Petroni Jr.
Tower 999 - 530 Paulo (SP) 143.400 131.328 12.072 10/6 11
! Av. Chucri Zaidan, 80 -
Morumbi Square S50 Pavlo (SP) 29.384 31.282 (1.898) 9/4 2
' Av. Suburbana, 5474 -
Norte Shopping Rio de Janeiro (RJ) 462.405 479.350 (16.945) 27/5 14
Norte Shopping - Av. Suburbana, 5474 -
Plano Previ Futuro Rio de Janeiro (RJ) 113.481 116.866 (3.385) 27/5 14
. Av. Via Apia, SAI / SO Al,
ParkShopping 6580 - Brasilia (DF) 490.755 298.642 192.113 23/8 4
Residencial Jardim .
) R. Eugenio Betarello, 55, 25/02 e
guedala retomado apto32 - S3o Paulo (SP) 590 589 4 5 06/09 12
Residencial Rua Leopoldo Pereira,
Leopoldo Pereira - 45, apto 203 - Belo 177 183 ®) 22/2 18
retomado @ Horizonte (MQ)
Av. Cel Fernando
Ribeirao Shopping Ferreira Leite, 1540 - 131.760 125.422 6.338 22/4 1

Ribeirao Preto (SP)
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Shopping ABC - Av. Pereira Barreto, 42 -

Plano 1 Santo André (SP) 581.111 539.099 42.012 23/7 4

Shopping ABC - Av. Pereira Barreto, 42 -

Plano Previ Futuro Santo André (SP) 20.516 46.864 3652 23/7 4
Av. Isoraida Marques

Shopping Esplanada Peres 401 - Sorocaba 166.517 104.548 61.969 24/6 1
(SP)

Shopping Iguatemi  Av. Gisele Constantino,

Esplanada 1.850 - Sorocaba (SP) 146.564 95.879 50.685 24/6 1

Shopping Vitoéria -  Av. Américo Buaiz, 200 -

Plano 1 Vitoria (ES) 123.466 106.588 16.878 18/9 14

Shopping Vitoria - Av. Américo Buaiz, 200 -

Plano Previ Futuro__Vitéria (ES) 87622 /9838 /784 18/9 L4
Av. Presidente Vargas,

Teleporto 3131 - Rio de Janeiro 39.798 36.811 2.987 24/4 12
(RJ)

Wtorre Nacoes Av. Nacoes Unidas 7815

Unidas -S40 Paulo (SP) 514714 394.198 120.516 9/10 11

Total Consolidado 6.009.197 5.312.944 2.127 698.380

M Empresas responsaveis pelos laudos de avaliacado:

1 - Fide Servicos de Engenharia e Consultoria Ltda; 10 - Gaiga Engenharia e Consultoria Ltda;

2 - Elo Engenharia Comércio e Construcdes Ltda - EPP; 11 - Exata Pericias e Avaliacoes Ltda;

3 - Anexxa - Engenharia, Consultoria e Comércio Ltda ME; 12 - Mello Cenco Arquitetura e Avaliacdes Ltda;

4 - Predictor Avaliacdes Patrimoniais e Consultoria Ltda; 13 - Biswanger Internacional Real Estate Ltda;

5 - Avalibens Engenharia e Avaliacao Patrimonial Ltda; 14 - UON Servicos de Engenharia Ltda;

6 - Camara de Consultores Associados Ltda; 15 - Embrap & Praxis Avaliacdo Patrimonial Ltda;

7 - Mercatto Assessoria e Avaliacdes Ltda; 16 - Sortenge Engenharia e Arquitetura Ltda; e

8 - WG Barboza Construcoes Ltda - ME; 17 - Analitica Engenharia de Avaliacoes Ltda.

9 - TCA Tonelli Assessoria e Arquitetura Ltda;

)

) Imoéveis retomados por inadimpléncia de Financiamentos Imobiliarios.
3 Depreciacdo entre reavaliacoes dos imoveis destinados a venda. Reavaliacdo a cada 6 meses.

EMPREENDIMENTOS . Valor Valor de
ALIENADOS imove Justo Venda  Resultado
. . Rua das Laranjeiras, 475, Loja A - Rio
Loja BB Laranjeiras de Janeiro (RJ) 3.422 3.710 288
e Avn Roque Petroni J 999 - Pavs 3° 8° @
Morumbi Office Tower 9° 1 - Santo AMaro - Sao Paulo - SP 142.945 v147.000 4.055
Total 146.367 150.710 4.343

M0 imovel foi negociado por R$ 147.000, porém o valor creditado totalizou R$ 147.037. A diferenca (R$ 37) se refere a atualizagdo monetaria
entre a data de aceite da oferta e a data do recebimento.

As provisoes para perdas e para liguidacao duvidosa deste segmento estao descritas

a seguir:
PCLD 2018 2019
Dividas de Garantia Minima 17.256 17.640
Provisoes Reversoes
Dividas de Locacao 45,625 80.849
Total 62.881 36.762 (1.154) 98.489
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7.6 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS IMOBILIARIOS

As Operacoes com Participantes sao realizadas somente com os Planos de Beneficios 1

e Previ Futuro, e sao assim demonstradas:

EMPRESTIMOS E Plano 1 PREVI Futuro Consolidado
FINANCIAMENTOS IMOBILIARIOS 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Empréstimos 4.663.514 4.683.399 1.660.335 1.428.113 6.323.849 6.111.512
Empréstimos Simples 4698985 4716.715 1.671.719 1437979 6.370.704 6.154.694
(PECLD) (35.471) (33.316) (11.384) (9.866) (46.855) (43.182)
Financiamentos Imobiliarios 803.911 890.286 279.084 226.314 1.082995 1.116.600
Financiamentos 3.780.069 3.668.284 280.715 227324 4.060.784  3.895.608
(PECLD) (2.976.158) (2.777.998) (1.631) (1.010) (2.977.789) (2.779.008)
Total 5.467.425 5.573.685 1.939.419 1.654.427 7.406.844 7.228.112
~ e
FYOLICAO PELD Plano 1 PREVI o Plano 1 PREVI o
Futuro Futuro
2018 (33.316) (9.866) (43.182) (2.777.998) (1.010) (2.779.008)
Novas Provisbtes / Atualizagbes @ (417.800) (130.002) (547.802) (34.625.630) (15.154) (34.640.784)
Utilizagcbes / Reversoes 415645 128484 544129 34.427.470 14533 34.442.003
2019 (35.471) (11.384) (46.855) (2.976.158) (1.631) (2.977.789)

I Estao contidas as atualizacoes que sao realizadas com base nos indices atrelados aos contratos.

@ Realizadas no ano calendario.

7.6.1 EMPRESTIMOS SIMPLES

O Empréstimo Simples esta disponivel para participantes e assistidos que estejam em
dia com as contribuicoes e obrigacdes para com a Previ e que tenham seu Termo de

Adesdo cadastrado.

2019 2018
CONCESSOES Qtde. Valor Qtde. Valor
Plano 1 73.928 802.909 64.451 813.294
PREVI Futuro 108.032 577.051 89.498 497.382
Total 181.960 1.379.960 153.949 1.310.676
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Descrigao Empréstimos

Plano 1 PREVI Futuro

. ES Rotativo ES 13° ES Finimob ES ES 13° ES Rotativo
Modalidades o Salario @ © Reingresso  Salario @ m
Prestacoes © 120 meses 120 meses
Taxa de N 9
administracao 0,20% 0.20%
R$ 170@ ™ R$ 70 @ ®©

O valor maximo da prestacao mensal a ser assumida pelo participante esta condicionado a
existéncia de margem consignavel, conforme previsto em lei, calculada mensalmente pela
PREVI.

Funcionarios Ativos: ndo podera ser superior a reserva liquida individual com a qual podera
ser liquidado o saldo devedor do ES em caso de desligamento do Plano de Beneficios.

Autopatrocinados ou em licenca-interesse: menor valor da margem consignavel calculada
considerando como proventos o menor valor entre o salario-de-participacdo na PREVI e a
renda comprovada.

Pensionistas: O teto para contratacao do empréstimo simples é rateado proporcionalmente
entre todos 0s pensionistas de uma mesma matricula. No caso de grupos familiares, apenas
0 titular de cada grupo pode solicitar o empreéstimo e fica limitado a sua parte no rateio e ao
permitido pela margem consignavel.

Operacgoes contratadas até 18/01/2015: uma vez a.a., pelo indice de atualizacao monetaria
do contrato, acumulado nos 12 meses anteriores ao més da cobranca da prestacao
reajustada.

Operacgoes contratadas a partir de 19/01/2015: O recalculo da prestacao acontece no més
de aniversario do contrato, considerando o saldo devedor, 0 prazo restante e a projecao
do INPC. A prestacdo recalculada pela nova metodologia passa a vigorar a partir do més
seguinte.

Limite de Concessao

Reajustes das
Mensalidades

INPC + 5% a.a.

I0F: 2,993% + 0,38% sobre novos valores (concessao ou renovacdo: sobre o valor a ser
disponibilizado).

FL: Plano PREVI Futuro: taxa nominal de 0,1% a.a. cobrada mensalmente sobre o saldo
devedor. No Plano 1: taxa suspensa desde 2009.

FQM: No Plano PREVI Futuro - taxa nominal de 0,1% a.a. para o0s participantes com idade até
49 anos, 0,3% a.a. para participantes com idade de 50 a 54 anos, 0,3% a.a. para participantes
com idade de 55 a 59 anos, 0,7% a.a. para participantes com idade de 60 a 64 anos, 0,7% a.a.
Encargos para participantes com idade de 65 a 69 anos, 1,7% a.a. para 0s participantes com idade de
70a 74 anos, 1,7% a.a. para 0s participantes com idade de 75 a 79 anos, 3,5% a.a. para 05
participantes com idade de 80 a 84 anos, 3,5% a.a. para os participantes com idade de 85 a
89 anos e de 4,0% para os participantes a partir de 90 anos.
No Plano 1 - taxa nominal de 0,6% a.a. para 0s participantes com idade até 59 anos, 1,0%
a.a. para participantes com idade de 60 a 64 anos, 1,2% a.a. para participantes com idade de
65 a 69 anos, 2,5% a.a. para os participantes com idade de 70 a 74 anos, 3,5% a.a. para 0s
participantes com idade de 75 a 79 anos, 4,0% a.a. para os participantes com idade de 80
a 84 anos, 4,5% a.a. para o0s participantes com idade de 85 a 89 anos e de 5,0% a.a. para 0s
participantes a partir de 90 anos.

W A partir de 30/11/2015 foi disponibilizada a todos os mutuarios a possibilidade de renegociar seus contratos de ES Rotativo de acordo com as
regras vigentes.

@ A partir de 01/03/2016 foi disponibilizada a todos os mutuarios a possibilidade de contratar nova linha de crédito ES-13° salario, de acordo com
as regras vigentes.

® Prazo maximo em meses de acordo com a faixa etaria.

@ EmM RS mil.

© Exclusivo para quitacdo de saldo devedor do financiamento imobiliario com recursos proprios.

© A partir de 19/11/2019, o teto de concessao do empréstimo simples do Plano PREVI Futuro para novas contratacdes foi alterado de 63 mil para
70 mil.

' A partir de 19/11/2019, o teto de concessao do empréstimo simples do Plano 1 para novas contratacoes foi alterado de 165 mil para 170 mil.
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FINANCIAMENTOS IMOBILIARIOS

Linha de crédito disponivel para a aquisicao de imovel residencial pelos participantes e

assistidos.
2019 2018
CONCESSOES Qtde. Wvalor Qtde. ®Valor
Plano 1 196 61.124 219 63.451
PREVI Futuro 338 79.940 394 85.654
Total 534 141.064 613 149.105

' Os valores podem sofrer alteracdes em virtude de possiveis cancelamentos de Concessoes de Fl.

FI - Financiamentos Imobiliarios

Plano 1 PREVI Futuro

Pré-requisito

Participantes e assistidos com dez
anos completos de filiacdo & PREVI. |anos completos de filiagdo a PREVI.

Participantes e assistidos com dez

Modalidade

CP1 - Carim Plano 1 CP2 - Carim Plano 2

Valor Financiavel

Até 100% do valor de avaliacao do Imovel.

Concessao: Condicoes

Imoveis residenciais, novos ou usados, de alvenaria e em boas condicoes
de conservacado. Os imoveis precisam estar situados em regides urbanas,
com obras concluidas e devidamente averbados no Registro de Imoveis.

Também é necessario que a situacao documental esteja regular, sem gra-
vames ou Onus reais.

Utilizacao de recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS
(conta vinculada) para complemento do valor de compra do imovel no ato
da concessao do financiamento, observadas as regras do Sistema Finan-
ceiro de Habitacao (SFH).

Prestacao Inicial
(comprometimento de renda)

Até 20% da renda bruta, beneficio bruto ou margem consignavel,
0 que for menor.

Prazo: de 36 meses (3 anos) a 420 meses (35 anos). Limitacao:

Prazo idade + prazo = 85 anos.
Atualizacao do Saldo Devedor Mensal
Recalculo das Prestacoes Mensal

Limitacao das Prestacoes
durante o Financiamento

30% dos proventos brutos / total dos beneficios.

indice de Atualizacdo do Saldo
Devedor

INPC

Taxa deJuros

5% a.a.

Garantia

Alienacdo Fiduciaria do Imovel Financiado

Fundo de Liquidez - FL @

0,24% a.a. @ 0,10% a.a.

Fundo de Quitacao por Morte -
FQM (1)

até 59 anos - 0,25% a.a. até 59 anos - 0,10% a.a
A partir de 60 anos - 1,80% a.a. @ A partir de 60 anos - 1,80% a.a.

Taxa de Administracao

R$ 19,00 por més

Seguro do Imovel

0,06196% sobre o valor de avaliacao do imovel, cobrado anualmente
junto com uma das prestacoes durante todo o prazo de financiamento.

' Calculadas mensalmente sobre o saldo devedor. @ Referem-se a contratos concedidos as partir de 2007.
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Plano 1 PREVI Futuro

2019 2018 2019 2018

LIQUIDACOES DE CONTRATOS Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
ﬁpg;ﬂgg%?s com Recursos 576 44959 971 44344 69 10598 20 2.619
Eg&@ogftl?ades Fim de Prazo, 349 5975 737 6.719 1 121 0 0
Com Recursos do FGTS 115 14.187 0 0 19 2.295 0 0

I Abrange aqueles em recuperacdo de crédito, por Devolucdo de Reserva - DR, Devolucdo de Reserva Matematica - DRM e Substituicdo de
Garantia. @ Fundo de Quitacdo por Morte - FQM e Fundo de Liquidez - FL.

7.6.2.1 Plano 1

A Previ implementou medidas para cobranca extrajudicial e judicial com vistas a recu-
peracao dos créditos inadimplidos.

Plano 1

2019 2018

INADIMPLENCIA DA CARTEIRA @ Qtde. % Qtde. %
indice de Inadimpléncia @ 1,47 1,22

Contratos com Prestacdo Superior ha mais de 90 dias ® @ 4.379 4.494

169,82% (69,9%, em 2018) referem-se aos contratos de mutuarios desligados do Banco do Brasil a partir da instituicao dos planos de demissdes
incentivadas.® Posicao de dezembro, excluidos os contratos firmados ou repactuados até 2006. © O Plano 1 possui 9.839 contratos “em ser” (10.720 , em
2018). “ 80,89% estdo em fase de cobranca judicial (80,81%, em 2018).

8 Permanente

DESCRICAO 2018  Aquisicdo Re?lzir’;g é D:r‘:]r‘f:ti;‘fc% é 2019
Moveis e Utensilios 4761 424 0 (641) 4544
Maquinas e Equipamentos 44 0 0 (8) 36
Computadores e Periféricos 6.008 3.322 (84) (2.895) 6.351
Obras de Arte 82 0 0 0 82
Intangivel 6.830 14.484 0 (3.978) 17.336

Software 6.056 14.484 0 (3.462) 17.078

Projetos 774 0 0 (516) 258
Total 17.725 18.230 (84) (7.522) 28.349
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9 Composicao dos Ativos e Analise

de Sensibilidade

9.1 ALOCACAO POR SEGMENTO

Composicdo dos ativos quanto a alocacdo de recursos conforme a Resolucao CMN

n°® 4661, de 25/05/2018 e a Resolucdo CMN n°® 4.695, de 27/11/2018.

Plano 1 PREVI Futuro

INVESTIMENTOS POR SEGMENTO 2019 2018 2019 2018
Renda Fixa 43,5% 40,8% 56,1% 61,1%
Renda Variavel 47 5% 50,3% 29,3% 23,0%
Investimentos Estruturados 0,6% 0,5% 1,1% 1,0%
Investimentos no Exterior 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Investimentos Imobiliarios 5,5% 5,3% 3,3% 3,6%
Operacbes com Participantes 2.8% 3,0% 10,1% 11,2%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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SITUACAO EXCEPCIONAL DE DESENQUADRAMENTO

PLANO 1

Limites de Alocacao por Emissor

A EFPC deve observar, em relacao aos recursos de cada plano por ela administrado, o limite de
alocacao por emissor de até 10% (dez por cento) nos demais emissores (Art. 27, inciso Ill).

Vale S.A. 22,81%

(Participacdo direta e por intermédio da Litel Part