Guia®PREVI]
retecie ASGlem
m\vestlmentos




5.1.
52.
5.3.

SUMARIO

APresSeNTOCAO. . ..t 4
Diretrizes Gerais de Investimentos........ccoveueveeiiieieiieiieennen, 5
Critérios para Selecdo de Gestores Externos........................ 7
Critérios para Selegdo de Fundos de Investimentos.................... 8
Critérios Especificos para Investimentos Imobilidrios e

Fundos de Investimento Imobili@rio..........c.ccovvveieiieeceeeee, 9
NG PreCifiCOGEO. ......cveeeeeiieieteieee ettt ess st et se s s e s st st sesesesesesassssasssasans 9
NOGESIAO. ......ueeeveeerereeieteeteeteeeesteeee e eeesseeseeseeseessesseessesseessessaessessesssessasssessesssensenns 10
Nos Investimentos € Desinvestimentos.............cceveveeeereeececreeeeeeeeeeeesenes 10

Conclusdo

.........................................................................



. Apresentacdo|

A PREVI, como signatdria dos Principios para o Investimento Responsdvel (PRI) e do
Pacto Global das Nagdes Unidas, investidora membro do Carbon Disclosure Project
(CDP) e, filiada ao Instituto Ethos, adota préticas Ambientais, Sociais, de Governan-
ca Corporativa e de Integridade (ASGI) amplamente reconhecidas pelo mercado
de capitais, que visam promover um ambiente de sustentabilidade e integridade na
condugdo dos seus negdcios.

Reconhecendo a importéncia dessas préticas para o mercado brasileiro de Enti-
dades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC), a PREVI tem a iniciativa de
elaborar este guia, com as melhores préticas ASGI adotadas pela Entidade em
suas Politicas de Investimentos, Cédigo PREVI de Melhores Préticas de Governanca
Corporativa, Cédigo PREVI de Melhores Prdticas de Governanga Corporativa em
Empreendimentos de Base Imobilidria, Guia de Orientacdo ao Sindico e Guia de
Orientacdo ao Conselheiro.

O obijetivo deste guia é produzir diretrizes e orientagdes para as demais entidades
interessadas em adotar e/ou aprimorar os critérios ASGI utilizados em suas Politicas
de Investimentos, buscando propiciar a evolugdo do sistema de previdéncia fechada
no Brasil.

As diretrizes expostas neste guia ndo esgotam, tampouco se sobrepdem a outros do-
cumentos, como o Guia Abrapp da EFPC Responsdvel, Cédigo de autorregulacéo
e governanca de investimentos ABRAPP, guias de melhores prdaticas em governanca,
os guias da PREVIC de melhores praticas voltadas aos fundos de penséo, dentre ou-
tros. Dessa forma, recomenda-se a utilizacdo conjunta das diretrizes expostas neste
guia com demais documentos sobre o tema.

Pode-se considerar que a utilizagdo de tais prdticas tende a proporcionar as entida-
des o desenvolvimento de suas estratégias e negécios, propiciando a manutencéo
de ambientes social e ambiental sustentdveis, favorecendo a perspectiva de pereni-
dade de longo prazo, em linha com o cumprimento do dever fiducidrio e objetivos
dos fundos de pensdo, de pagar beneficios a seus participantes conforme o regula-
mento de cada plano.

A primeira parte do guia apresenta diretrizes gerais de investimentos, aplicdveis a
todas as classes de ativos. Na sequéncia sdo apresentadas recomendacdes para se-
lecdo de gestores externos e de fundos de investimentos. Por fim, sGo apresentadas
diretrizes especificas para o segmento imobilidrio.




(2. Diretrizes Gerais de Investimentos |

Na gestéo dos ativos e na conducéo de novos negdcios, independentemente da
relev@ncia dos valores, da parte interessada ou dos tipos de investimentos e desin-
vestimentos, recomenda-se observar os seguintes aspectos:

a) Aderéncia a legislacdo e as normas gerais e especificas — Os ativos e as
propostas devem ndo apenas ser aderentes as leis, resolugdes, normas e regula-
mentos internos que regem a administracdo das EFPCs em geral e a prépria EFPC,
em particular, como buscar ir além da conformidade legal (beyond compliance), no
espirito das melhores préticas no segmento;

b) Guias PREVIC - Observar os guias de Melhores Préticas para Fundos de Pen-
séo, publicados pela PREVIC, na gestdo dos investimentos dos Planos de Beneficios;

c) Meio ambiente, desenvolvimento social e governanca corporativa — Pri-
vilegiar investimentos que se destaquem pela adocéo das melhores préticas de
governanca corporativa e por acdes de responsabilidade socioambiental e ética,
em consondncia com os Principios para o Investimento Responsdvel (PRI), Melhores
Préticas de Governanca Corporativa, Pacto Global e em linha com os Obijetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), como por exemplo:

* Publicaggo de Relatério Anual unificado com o de Sustentabilidade em formato
internacionalmente reconhecido, como por exemplo, metodologia padrdo GRI
(Global Reporting Iniciative) e/ou Relato Integrado (IIRC - International Integra-
ted Reporting Council);

* Insercdo de critérios de Responsabilidade S6cio Ambiental (RSA) no Planejamento
Estratégico das empresas e disponibilizagdo de informagéo a respeito;

« Obtencéo do selo Pré-Etica, divulgacéo de Politica de RSA ou Sustentabilidade,
levando-se em consideracéo, entre outros aspectos, a relacdo com consumidores,
clientes, fornecedores, diversidade, gestdo ecoeficiente, investimentos sustentd-
veis e desenvolvimento regional sustentdvel, com acgées relacionadas preferen-
cialmente & atividade fim da empresa;

1. Adesdo a pactos, movimentos, entidades ou organizacées externas focadas
em questées de RSA ou Sustentabilidade, como: CDP (Carbon Disclosure
Project); Pacto Global; Instituto Ethos; Principios do Equador; Pacto Na-
cional pela Erradicacdo do Trabalho Escravo; Empresa Amiga da Crianga;
Pacto Empresarial pela Integridade e contra a Corrupgéo; ODS (Dezessete
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel); CEBDS (Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel); OIT (Organizagdo Interna-
cional do Trabalho);




* Declaracdo de néo utilizacdo de méo-de-obra infantil ou trabalho compulsério;

* Participacdo no Indice de Sustentabilidade Empresarial da Bovespa - ISE e/ou no
Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World Index);

* Elaboracéo e divulgacéo de Manual de ParticipacGo dos acionistas em assem-
bleias;

* Certificagéo ISO 14.000;

d) Prevencéo e Combate & Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Ter-
rorismo — Com o objetivo de prevenir e combater possiveis prdticas de lavagem de
dinheiro, financiomento do terrorismo e corrupcdo, na concretizagdo dos investi-
mentos da EFPC, recomenda-se permitir somente transacdes financeiras em conta
bancdria no Brasil, exceto nos casos em que seja comprovada a existéncia de domi-
cilio comercial no exterior, e em nome da contraparte da operacéo;

e) Melhores prdticas de integridade — A EFPC deve envidar esforcos junto ao
mercado brasileiro a fim de que as empresas listadas em seus indices teéricos ado-
tem boas prdticas de investimento responsdvel, politicas de integridade, com desta-
gue para iniciativas como o Pacto Empresarial pela Integridade e Contra Corrupcéo
promovida pelo Instituto ETHOS, e o Empresa Pré-Etica do Ministério da Transpa-
réncia e Controladoria Geral da Unido;

f) Avaliagdo de novos ativos — Na avaliacdo de novos ativos, recomenda-se
considerar os registros constantes no Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e
Suspensas (CEIS) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), mantidos
pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido, além da ob-
servancia de outras informacgdes, tais como: sites das empresas, relatérios anuais,
formuldrios de referéncia e, repassadas por gestores de carteiras terceirizadas;

9) Critérios para andlise de novos investimentos —Adotar nas andélises de inves-
timentos a filosofia do investimento responsével, levando em consideracéo ques-
tdes ambientais, sociais, de governanca, de prevencdo e combate & corrupcdo, tais
como:

* Programa de integridade estruturado;

* (Cédigo de Etica aplicdvel a todos os funcionérios e dirigentes;

* Regras para avaliacdo de prdticas de ética e integridade em sua cadeia de valor;
* Canal de dendncia;

* Adeséo ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcéo;

e Selo Pré-Etica;




h) Nivel de governanca — Priorizacdo de negdcios em empresas incluidas, ou
em processo de inclusdo, nos niveis de governanca da B3, em especial ao Novo
Mercado, bem como em empresas melhor classificadas no Rating PREVI de Gover-
nanga Corporativa, instrumento pelo qual é avaliada a aderéncia das empresas ds
melhores prdticas relacionadas ds seguintes questdes: transparéncia, divulgacéo
e responsabilidade; direitos dos acionistas; governanca e controle; érgéos de go-
vernanca; e responsabilidade socioambiental. Para apuracéo do Rating PREVI de
Governanca Corporativa, além da verificacdo da aderéncia das praticas das em-
presas ao Cédigo PREVI de Melhores Praticas de Governanca Corporativa, também
séo avaliados aspectos relacionados aos riscos de governanca e a integridade das
companbhias.

i) Relacionamento com stakeholders — A EFPC deve incentivar que as contra-
partes promovam nos seus negécios um ambiente de integridade no relacionamen-
to com o setor pUblico e com o setor privado, por meio de acdes de prevencdo e
combate a atos ilegais, ilegitimos ou de corrupgdo, em consondncia com as diretri-
zes estabelecidas no Pacto Empresarial pela Integridade e contra a Corrupcéo;

) Mudancas Climéticas — Dar especial atencéo para setores e empresas alta-
mente emissoras de carbono, além de regides expostas a risco hidrico e energético.

3. Critérios para Selecdo
de Gestores Externos|

No processo de selecdo e contratacdo de gestores externos, recomenda-se observar
os seguintes aspectos:

a) Diversificagdo — Observar a diversificacéo entre gestores ao selecionar um
novo fundo para investimento;

b) Governanca corporativa — Os gestores dos fundos devem se destacar pela
transparéncia na administracéo, evitando conflito de interesses, e pela adocdo das
melhores prdticas de governanca corporativa, em linha com Dever Fiducidrio, como
por exemplo: a subscrigdo de cotas pelo gestor para alinhamento de interesses; a
divulgacdo, aos cotistas, de alteracdes relevantes da participacéo dos gestores no
fundo; a prestacdo de contas periddica sobre o desempenho dos investimentos; e a
elaboracé@o de um regulamento com regras claramente definidas;

c) Responsabilidade social, ambiental e ética — Na contratacéo de gestores
externos devem ser levados em consideracéo critérios de RSA, buscando preferen-




cialmente por aqueles que tenham incorporado, ou estejam incorporando, préticas
de responsabilidade social, ambiental e ética. Deve-se incentivar a adeséo de suas
organizacdes ao PRI, ao Pacto Global ou a outras iniciativas nacionais ou internacio-
nais que visem a realizacdo de acdes de responsabilidade social, ambiental e ética;

d) Integridade — Observar na andlise para contratagdo de gestores externos se
adotam, ou estdo empenhados em adotar boas prdticas de integridade, com agdes
voltadas & prevencdo, combate e remediacdo de atos de fraude e corrupgdo, e que
consideram, nos seus processos de selecdo de investimentos, prdticas de integrida-
de, buscando influenciar a formalizagdo dessas prdticas nos seus contratos e regu-
lamentos;

e) Selecéo e monitoramento de gestores terceirizados — Na selecéo e no mo-
nitoramento de gestores terceirizados, observar as diretrizes e recomendagdes do

Guia da EFPC Responsdvel: Selecdo e monitoramento de gestor terceirizado com
critérios ASG.

4. Critérios para Selecdo de Fundos
de Investimentos |

Recomenda-se observar os seguintes fatores para a aquisicdo de cotas de fundos de
investimentos e cotas de fundos de investimentos em cotas de fundos de investimen-
to de qualquer natureza e pertencente a qualquer classe de ativos:

a) Tese de Investimentos — Fatores a serem analisados: estratégia de investi-
mento, ganho dos agentes, nivel de comprometimento, adequagdo com a avalia-
cGo setorial, avaliacdo macroeconémica; riscos regulatérios; patrimdnio previsto
do fundo; estabelecimento de um limite méximo do patriménio comprometido do
fundo em ativos de uma mesma empresa; politica de investimentos do fundo e
composicdo da carteira; critérios de aplicacdo dos recursos em caixa; critérios para
reinvestimento e desinvestimento; estratégia de saida dos investimentos; potenciais
empresas a serem investidas;

b) Governanca do Fundo - Fatores a serem analisados: regulamento do fundo,
participagdo no processo decisério, nivel de transparéncia, conflitos de interesse e
segregacdo de atividades;




c) Estrutura do fundo — Fatores a serem analisados: definicéo dos ativos, ava-
liacdo dos gestores, tratamento para casos de insucesso, governanca de empresas
investidas e concentracdo; objetivo detalhado do fundo; prazo de duracéo do fun-
do; obrigacdes do gestor e/ou administrador; critérios quanto & dedicacéo e substi-
tuicdo de pessoas “chave” envolvidas diretamente nas atividades de administragdo
e gestdo do fundo; participagdo dos gestores do “veiculo” no capital comprometido
do fundo; metodologia adotada para contabilizacdo dos valores dos ativos;

d) Regulamentacéo do fundo — O fundo a ser investido deveré estar formatado
segundo Instrucdo CVM vigente ou legislacdo aplicével;

e) Alinhamento de interesses — O Regulamento do fundo deve conter critérios
e regras que assegurem a transparéncia e o alinhamento de interesses entre os
agentes (EFPC, cotistas, gestor e empresas investidas) envolvidos no fundo;

f) Due diligence — Antes da contratagdo, recomenda-se realizar due diligence
juridico, contdbil e operacional no gestor do fundo, com o objetivo adicional de
observar se a estrutura do gestor é compativel com o porte do fundo oferecido;

9) Carteira da EFPC - Fatores a serem analisados: nivel de risco e adequacéo
de liquidez.

'5. Critérios Especificos para Investimentos
Imobilidrios e Fundos de Investimento Imobilidrio |

Em fungdo das especificidades do segmento imobilidrio, recomenda-se que as EFPC
observem, além do exposto nos itens anteriores:

5.1. Na Precificacdo

a) Avaliagéo — Compor a precificagéo do ativo utilizando metodologias de ava-
liagdo para subsidiar os investimentos e desinvestimentos, de acordo com critérios
ASGI aplicaveis;

b) Qualidades dos avaliadores — Considerar a idoneidade, credibilidade e qua-
lidade técnica dos avaliadores;




c) Parceiros — Desenvolver metodologia de precificacéo, valendo-se de parce-
rias com competéncias em perfis em que a EFPC néo detém expertise;

d) Observar, no que couber ou for possivel, o Guia de Melhores Préticas em
Avaliacao Imobilidria da Abrapp para avaliacées de compra, venda, locacéo e rea-
valiagdo patrimonial dos ativos imobilidrios;

5.2. Na Gestao

a) Pratica de governanca corporativa — Orientar a adocéo de padrées de go-
vernanca corporativa em sintonia com Guias de Melhores Prdticas de Governanca
Corporativa em Ativos de Base Imobilidria;

b) Ciclo operacional — Manter a sustentabilidade do empreendimento por meio
da atualizagdo tecnolégica, estimulando a elaboracdo de planejomento ou forma-
cGo de fundos pela administragdo para a realizacéo de investimentos com manuten-
cGo de modo a ndo comprometer a regularidade dos fluxos de caixa;

c) Integridade e Etica — Deve-se estimular a adocdo de boas prdticas de integri-
dade, com acdes voltadas & prevengdo, combate e remediacéo de atos de fraude e
corrupc@o;

5.3. Nos Investimentos e Desinvestimentos

a) No caso de investimento em ativos em construgdo, recomenda-se observar os
seguintes aspectos:

* Andlise de riscos (de construcéo, socioambiental, de cendrios, mercadolégico, le-
gal e de imagem);

* Andlise sob o aspecto da Governanga do Ativo e suas implicacées para a EFPC;

* Consideracées sobre a idoneidade e qualidade técnica dos empreendedores, cre-
dibilidade dos avaliadores e localizacéo do empreendimento;

b) Qualidade dos sécios — Certificar-se que os sécios possuam experiéncia re-
conhecida no mercado, idoneidade e qualidade técnica em negécios, gestdo e ad-
ministragdo de ativos imobilidrios;

c) Qualidade dos parceiros — Dar conhecimento aos parceiros sobre a EFPC,
seu cddigo de ética e suas politicas, expectativas, suas dreas e formas de atuacéo na
cadeia de valor. O objetivo é firmar parceria em toda cadeia de valor, principalmente
nas dreas de prospeccdo e gestéo do empreendimento analisado;




d) Integridade e Etica — Recomenda-se levar em consideracgo critérios de in-
tegridade para avaliacéo de contraparte da operacéo (comprador e/ou vendedor),
sécios e parceiros, como por exemplo, registros no Cadastro Nacional de Empresas
Inidéneas e Suspensas (CEIS) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP),
mantidos pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Uniéo;

e) Responsabilidade econémica social, ambiental e ética — Considerando o in-
teresse da EFPC que seus investimentos se destaquem por acdes de responsabilidade
social, ambiental e ética nos Empreendimentos de Base Imobilidria é recomendével,
entre outros itens:

* O incentivo & existéncia de um Programa de Gestdo Ecoeficiente com adocéo de
tecnologias ambientais, com foco em eficiéncia de energia, conservacéo de dgua,
reciclagem de material e criacdo de dreas verdes, além de incentivar acées urba-
nisticas e sociais no entorno dos empreendimentos;

* O empenho por boas condicées de trabalho, zelando pela seguranca e com com-
promisso pelas melhores prdticas de gestdo de pessoas;

* A busca pela adaptagéo dos imbveis com o objetivo de garantir a acessibilidade
aos portadores de necessidades especiais;

* A adogéo de aspectos de RSA no processo de avaliacéo de locatérios;

* A adogéo de certificagées relativas a drea imobilidria.

[6. Conclusdio|

O presente Guia tem por objetivo estimular a adogdo das melhores préticas para o
Investimento Responsdvel no mercado brasileiro de Entidades Fechadas de Previdén-
cia Complementar (EFPC).

Sem esgotar os assuntos e desenvolvido para ser utilizado em conjunto com outros
guias de boas préticas, o Guia ASGI busca auxiliar gestores e analistas em adotar
e/ou aprimorar critérios Ambientais, Sociais, de Governanca e Integridade em suas
Politicas de Investimentos e consequentemente, ajudar a desenvolver o sistema de
previdéncia fechada no Brasil.
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